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±ǑŜŎƘƴȅ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴŀ ǿŜōǳ ǿǿǿΦǾƭŀŘŀΦŎȊ Ǿ ǎŜƪŎƛ tǊŀŎƻǾƴƝ ŀ ǇƻǊŀŘƴƝ 
ƻǊƎłƴȅ ς b9w±  
½ŀƧƝƳŀǾŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ǘŀƪŞ ǾŜ ȊǇǊłǾŠ ƻ őƛƴƴƻǎǝ b9w± Ȋ Ǌƻƪǳ нлно όŘƻǎǘǳǇƴŞ ȊŘŜύ 
¢ȇƳ b9w± ƴŀ ¨ǌŀŘǳ ǾƭłŘȅΥ ±ƭŀŘƛƳƝǊ ~ǟǇŜƪΣ ǘŀƧŜƳƴƝƪΤ hƭŘǌƛŎƘ YǀǊƴŜǊΤ .ŀǊōƻǊŀ ±ƻƴŘǊłǑƪƻǾł 
 
±ǑŜŎƘƴŀ ǇǊłǾŀ ǾȅƘǊŀȊŜƴŀΦ błȊǾȅ ǎǳōƧŜƪǘǻ ŀ ƧƛƴŞ ƴłȊǾȅ Ǿ ǇǳōƭƛƪŀŎƛ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƻŎƘǊŀƴƴȇƳƛ 
ȊƴłƳƪŀƳƛ ƴŜōƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴȇƳƛ ƻŎƘǊŀƴƴȇƳƛ ȊƴłƳƪŀƳƛΦ 
ϭ ¨ǌŀŘ ǾƭłŘȅ 2wΣ błǊƻŘƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ǊŀŘŀ ǾƭłŘȅΣ b9w±  
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błǊƻŘƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ǊŀŘŀ 
ǾƭłŘȅ пΦл 
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h ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 
¢Ŝƴǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǇǌƛƴłǑƝ ǎƻǳƘǊƴ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǾȇǎǘǳǇǻ błǊƻŘƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǊŀŘȅ ǾƭłŘȅ όb9w±ύ Ȋŀ ƻōŘƻōƝ ƭŜǘ 
нлннπнлнр όǘȊǾΦ b9w± пΦлύΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǾȇǎǘǳǇȅ ōȅƭȅ ŘƛǎƪǳǘƻǾłƴȅ ƴŀ ƧŜŘƴłƴƝŎƘ b9w± ǎŜ őƭŜƴȅ ǾƭłŘȅ 
ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ōȅƭȅ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴȅ ƴŀ ǿŜōǳ ¨ǌŀŘǳ ǾƭłŘȅ 2w Ǿ ǎŜƪŎƛ b9w±Φ  

b9w± ƧŜ ǇƻǊŀŘƴƝƳ ƻǊƎłƴŜƳ ǾƭłŘȅΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ƻōƭŀǎǘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ 
ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ǇƭłƴǻΣ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƛƴǾŜǎǝŎ ŀ ǊŜŦƻǊŜƳΦ 

{ƻǳőŀǎƴȇ b9w± ōȅƭ ƻōƴƻǾŜƴ ǳǎƴŜǎŜƴƝƳ ǾƭłŘȅ муΦ ƪǾŠǘƴŀ нлнн ŀ ǎŜ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǾƭłŘȅ ǎŜ ǇƻǇǊǾŞ ǎŜǘƪŀƭ 
ннΦ őŜǊǾƴŀ нлннΦ YƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŜƳ ōȅƭ Ǉƻ ƻōƴƻǾŜƴƝ Řƻ Ǌƻƪǳ нлно Wŀƴ tǊƻŎƘłȊƪŀΣ ƴłǎƭŜŘƴŠ 
ǎŜ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŜƳ ǎǘŀƭ 5ŀǾƛŘ IŀǾƭƝőŜƪΦ  

{ƭƻȌŜƴƝ b9w± ƪ őŜǊǾƴǳ нлнрΥ  

aŀǊǝƴ 5ƛǾƛǑ 
DŜƴŜǊłƭƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅ YƻƻǇŜǊŀǝǾŀ ŀ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘ 2ŜǎƪŞ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǇƻƧƛǑǙƻǾŜƴΦ 
[ƛōƻǊ 5ǳǑŜƪ 
9ƪƻƴƻƳΣ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪŀǘŜŘǊȅ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ƴŀ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŠ YŀǊƭƻǾŠ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ [ŜƎŀƭ 5ŀǘŀ IǳōΦ 
5ƛǘŀ CƻǊƳłƴƪƻǾł 
½ŀƪƭŀŘŀǘŜƭƪŀ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ /ȊŜŎƘƛǘŀǎΦ 
aƻƧƳƝǊ IŀƳǇƭ 
9ƪƻƴƻƳΣ ōŀƴƪŞǌ ŀ ǇǳōƭƛŎƛǎǘŀΦ 
5ŀǾƛŘ IŀǾƭƝőŜƪ 
hŘōƻǊƴƝƪ ƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ŀƴŀƭȇȊǳΣ ƧŜ ǇƻǊŀŘŎŜƳ ǇǌŜŘǎŜŘȅ ǾƭłŘȅΣ ǇǻǎƻōƝ Ǿ 9D!tΣ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ǌƝŘƛƭ 
ƻŘŘŠƭŜƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŀƴŀƭȇȊ ƴŀ ¨ǌŀŘǳ ǾƭłŘȅΦ {ǇƻƭǳŀǳǘƻǊ ƪƴƛƘȅ LƴǾŜǎǘƻǊ нмΦ ǎǘƻƭŜǟΦ 
IŜƭŜƴŀ IƻǊǎƪł 
2ƭŜƴƪŀ ǇƻǊŀŘƴƝƘƻ ǘȇƳǳ ǇǌŜŘǎŜŘȅ ǾƭłŘȅΦ IƭŀǾƴƝ ŜƪƻƴƻƳƪŀ ŀ őƭŜƴƪŀ 5ƻȊƻǊőƝ ǊŀŘȅ wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪΦ 
tŀǾŜƭ IǊƻōƻƶ 
[Şƪŀǌ ŀ ŜƪƻƴƻƳΦ 
tŜǘǊ Wŀƴǎƪȇ 
9ƪƻƴƻƳ ŀ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪŀǘŜŘǊȅ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ ŀ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ Ǉƻƭƛǝƪȅ ƴŀ ¦YΦ 
Włƴ [ǳőŀƴ 
2ƭŜƴ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴǎǘǾŀ 2{h.Φ 
5ŀƴƛŜƭ aǸƴƛŎƘ 
!ƪŀŘŜƳƛŎƪȇ ŜƪƻƴƻƳΣ ǇƻǊŀŘŎŜ ǇǌŜŘǎŜŘȅ ǾƭłŘȅΦ 
tŀǾŜƭ bŜǎŜǘ 
9ƪƻƴƻƳΣ ǾŜŘƻǳŎƝ YŀǘŜŘǊȅ ŜƪƻƴƻƳƛŜ ŀ ǇǊłǾŀ ƴŀ ~ƪƻŘŀ !ǳǘƻ ±ȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭŜΦ 
½ǳȊŀƴŀ /ŜǊŀƭƻǾł tŜǘǊƻŦƻǾł 
tǊŜȊƛŘŜƴǘƪŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ t9¢whC ŀ ǵǎǇŠǑƴł ƳŀƴŀȌŜǊƪŀΦ 
5ŀƴƛŜƭ tǊƻƪƻǇ 
{ƻŎƛƻƭƻƎ ŀ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ t!v wŜǎŜŀǊŎƘΦ 
!ƭŜǑ wƻŘ 
9ƪƻƴƻƳΣ ƻŘōƻǊƴƝƪ ƴŀ ƻōƭŀǎǘ ŜƪƻƴƻƳƛŜ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŜ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳΦ 
5ƻƳƛƴƛƪ {ǘǊƻǳƪŀƭ 
9ƪƻƴƻƳΣ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘƴƝ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀ tǊŀƘŀΦ 
tŜǘǊ ½ŀƘǊŀŘƴƝƪ 
aŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ŀƴŀƭȅǝƪΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊǳƧƝŎƝ ǎŜ ƴŀ ǘŞƳŀ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ Ǉƻƭƛǝƪȅ 9¦Φ 
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¨ǾƻŘƴƝ ǎƭƻǾŀ  
αwƻȊƘƻŘƴǳǟ ǾƭłŘȅ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ȌƛǾƻǘ ƭƛŘƝ ƛ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ŬǊŜƳΦ ¢ƻ Ǉƭŀǟ ƻōȊǾƭłǑǙ 
ǾŜ ǎƭƻȌƛǘȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ Ƨŀƪƻ ōȅƭȅ ŘǻǎƭŜŘƪȅ Ǿłƭƪȅ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŠΣ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪł 
ƪǊƛȊŜ ƴŜōƻ ǇǊƻǎŀȊƻǾłƴƝ ǊŜŦƻǊŜƳΣ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ǇǊƻ ŘƻōǊƻǳ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘ ƴŀǑƝ 
ȊŜƳŠΦ ± ǘŀƪǘƻ ǎƭƻȌƛǘȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ ƧŜ ǾȇƘƻŘƴŞ ƳƝǘ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ŀƴŀƭȇȊȅ 
ŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ƻŘōƻǊƴƝƪǻΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǉǌƛ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞ ǊŜŦƻǊƳŠ ƧǎƳŜ 
őŀǎǘƻ ƳǳǎŜƭƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŜȄǇŜǊǘƴƝŎƘ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ƘƭŜŘŀǘ Ŏƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǌŜǑŜƴƝ 
ǇǊƻ ƻōőŀƴȅΦ tƻŘƻōƴŠ ƛ Ǉǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƻȊŘǊŀǾƴŞƘƻ ōŀƭƝőƪǳ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ŬƴŀƴŎƝΣ 
ƪǘŜǊȇ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊƭŜǇǑƛƭ ǎǘŀǾ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳΣ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭƛ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǾŀǘ 
ŘƻǇŀŘ ƴŀ ƻōőŀƴȅ ŀ ŬǊƳȅΦ bŀƧƝǘ ǊƻǾƴƻǾłƘǳ ƳŜȊƛ ŎƝƭƛ ǊŜŦƻǊŜƳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ 
ŘƻǇŀŘȅ ƴŜōȅƭƻ ǾȌŘȅ ǎƴŀŘƴŞΦ h ǘƻ ǾƝŎŜ ǎƛ ŎŜƴƝƳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ 
Ȋ błǊƻŘƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǊŀŘȅ ǾƭłŘȅΦ bŜōłƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƧŜƧƛŎƘ ƪǊƛǝŎƪȇŎƘ ǇƻƘƭŜŘǻ 
ς ƴŀƻǇŀƪΣ ōǊŀƭƛ ƧǎƳŜ ƧŜ ǾłȌƴŠ ŀ ǎƴŀȌƛƭƛ ǎŜ Ȋ ƴƛŎƘ ǇƻǳőƛǘΦ ¢ŜŘȅ ƛ ŘƝƪȅ ǘŞǘƻ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ŘƴŜǎ ƳłƳŜ ǎǘŀōƛƭƴƝ ŘǻŎƘƻŘƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƴƝ Ǿ ƻƘǊƻȌŜƴƝΣ ŀ ȊŘǊŀǾŞ ǾŜǌŜƧƴŞ ŬƴŀƴŎŜ 
ǎ ƴƝȊƪȇƳƛ ŘŜŬŎƛǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ ŜǾǊƻǇǎƪȇƳ ǇǊŀǾƛŘƭǻƳΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ǊŜƪƻǊŘƴŠ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀǘ 
ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Řƻ ȌŜƭŜȊƴƛŎΣ ŘłƭƴƛŎ őƛ ǇƻǎƝƭƛǘ ƻōƭŀǎǝ Ƨŀƪƻ ƻōǊŀƴŀ ŀ ǑƪƻƭǎǘǾƝΦ ±ǑŜƳ őƭŜƴǻƳ b9w± ŘŠƪǳƧƛ Ȋŀ ƧŜƧƛŎƘ 
ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΣ ǇƻŘƴŠǘȅ ŀ ƻǘŜǾǌŜƴƻǳΣ ƪǊƛǝŎƪƻǳ ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳΦά 

tŜǘǊ CƛŀƭŀΣ ǇǌŜŘǎŜŘŀ ǾƭłŘȅ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 

 

 

αaŠƭƛ ƧǎƳŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƻŘƝƭŜǘ ǎŜ ƴŀ ƴłǾǊȊƝŎƘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ς ƪǊƻƳŠ 
ǇǊłŎŜ ƴŀ ƻȊŘǊŀǾƴŞƳ ōŀƭƝőƪǳ ŀ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞ ǊŜŦƻǊƳŠ ǎŜ b9w± ǾŠƴƻǾŀƭ ǘŀƪŞ 
ǇǌƝǇǊŀǾŠ ǇǊƻǊǻǎǘƻǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ 5łƭŜ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭ ƴłǾǊƘȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ 
ŘƻǎǘǳǇƴŞ ōȅŘƭŜƴƝΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΦ ¢ȅǘƻ 
ǇƻŘƴŠǘȅ ǎƭƻǳȌƝ Ƨŀƪƻ ƛƴǎǇƛǊŀŎŜΣ ƪǘŜǊƻǳ Ƴƛƴƛǎǘǌƛ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ŀ ǇƭłƴǳƧƝ ǾȅǳȌƝǾŀǘ 
ƛ ƴŀŘłƭŜΦ ±ŠǌƝƳΣ ȌŜ ƪǊƻƪȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ b9w± ǇƻŘƝƭŜƭΣ ǇǌƛǎǇŠƭȅ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ 
őŜǎƪł ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ǇƻŘƭŜ ƻŘƘŀŘǻ ƭŜǘƻǎΣ ŀ ƳƻȌƴł ƛ ǇǌƝǑǟ ǊƻƪΣ ǇƻǊƻǎǘŜ ǎƭǳǑƴȇƳ 
ǘŜƳǇŜƳ ŀ ȊǻǎǘŀƴŜ Ǿ ŜǾǊƻǇǎƪŞƳ ǎǊƻǾƴłƴƝ ŬƴŀƴőƴŠ ȊŘǊŀǾłΦ LƴǎǇƛǊŀŎƛ ƴŀǑƭȅ 
ǊŜǎƻǊǘȅ ǳ b9w±ǳ ǘŞȌ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƅŜȄƛōƛƭƴƝ ƴƻǾŜƭȅ ȊłƪƻƴƝƪǳ ǇǊłŎŜΣ Ǉǌƛ 
ǇǌƝǇǊŀǾŠ ǘȊǾΦ ǎǳǇŜǊŘłǾƪȅ ŀ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΦ 5ŠƪǳƧƛ ǾǑŜƳ ƪƻƭŜƎǻƳ 
Ǿ b9w± Ȋŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊłŎƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ǾȅƪƻƴłǾŀƭƛ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ǎǾȇŎƘ ōŠȌƴȇŎƘ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟΦά  

5ŀǾƛŘ IŀǾƭƝőŜƪΣ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊ b9w± 
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wŜŀƪŎŜ ƴŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪƻǳ ŀ ƛƴƅŀőƴƝ ƪǊƛȊƛ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

мΦ 9ƴŜǊƎŜǝŎƪł ŎƘǳŘƻōŀ όǎǊǇŜƴ нлннύ 

 

błȊŜǾΥ .ŀƭƝőŜƪ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ ȊƳƝǊƴŠƴƝ ŘƻǇŀŘǻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ŎƘǳŘƻōȅ όнΦ ǇƻƭƻƭŜǟ нлннҌύ 

DŀǊŀƴǘΥ 5ŀƴƛŜƭ aǸƴƛŎƘ 

5ŀǘǳƳ ǇǳōƭƛƪŀŎŜΥ нрΦ уΦ нлнн 

½ŘǊƻƧΥ .ŀƭƛŎŜƪπƻǇŀǘǊŜƴƛπǇǊƻǝπŜƴŜǊƎππŎƘǳŘƻōŜΦǇŘŦ  

https://www.vlada.cz/assets/media-centrum/aktualne/Balicek-opatreni-proti-energ--chudobe.pdf
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tǊŀŎƻǾƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭ b9w±Υ 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ .ŀƭƝőŜƪ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ ȊƳƝǊƴŠƴƝ ŘƻǇŀŘǻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ŎƘǳŘƻōȅ ƧŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇ 

ƻŘōƻǊƴƝƪȅ błǊƻŘƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǊŀŘȅ ǾƭłŘȅ όb9w±ύΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǳǊőŜƴȇ ǾƭłŘŠ ƛ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ǇǊƻ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛΦ 

aŀǘŜǊƛłƭ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǾŠǘǑƛƴƻǾŞ ƻŘōƻǊƴŞ ƴłȊƻǊȅ őƭŜƴǻ b9w± ōŜȊ ȊłǎŀŘƴŠƧǑƝŎƘ ƴłȊƻǊƻǾȇŎƘ ǊƻȊǇƻǊǻΦ 

tǊŀŎƻǾƴƝ ǾŜǊȊŜ ōȅƭŀ ƪƻƴȊǳƭǘƻǾłƴŀ ǎ at{± ŀ aCΦ błǾǊƘ ǌŀŘǳ ǇǌƛǇƻƳƝƴŜƪ ȊƻƘƭŜŘƶǳƧŜΣ ƴŠƪǘŜǊŞ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ 

ƴŀ ǊƻȊŘƝƭƴƻǎǘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇƻƘƭŜŘǻ ƴƛƪƻƭƛΦ L ǘȅǘƻ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪȅ ŀƭŜ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ŘŀƭǑƝ ŘƛǎƪǳȊŜΦ  

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅΥ  

.ŀƭƝőŜƪ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǊȅŎƘƭŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘŜƭƴłΣ ŀƭŜ ǎȅǎǘŞƳƻǾł ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ōȅ ǇƻƳƻƘƭŀ ƴŜƧǾƝŎŜ ƻƘǊƻȌŜƴȇƳ 

ǎƪǳǇƛƴłƳ ƻōȅǾŀǘŜƭ őŜƭƛǘ ƛƴƅŀŎƛ ŀ ƴłǊǻǎǘǳ ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƝ Ǿ ȊƛƳŠ нлннκнлно ŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘΦ WŘŜ 

ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ ǵǇǊŀǾǳ ƴƻǊƳŀǝǾǻ ǳ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝΣ ǇǌŜǎƴŠƧǑƝ ȊŀŎƝƭŜƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞƘƻ ǘŀǊƛŦǳΣ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛ 

ǾȇǑŜ ǇǌƝŘŀǾƪǳ ƴŀ ŘŠǝΣ ǇƻŘǇƻǊǳ ƴƝȊƪƻǇǌƝƧƳƻǾȇŎƘ ǎŜƴƛƻǊǻ ǇƻōƝǊŀƧƝŎƝŎƘ ŘǻŎƘƻŘΣ ǾŠǘǑƝ ŘŀƶƻǾŞ ȊǾȇƘƻŘƴŠƴƝ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǎ ƴŜƧƴƛȌǑƝƳƛ ǇǌƝƧƳȅ ŀ ŎŜƭƪƻǾŞ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΦ /ƝƭŜƳ ŘƻǇƻǊǳőŜƴȇŎƘ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƧŜ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ƧƛȌ ȊŀǾŜŘŜƴŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ ŘŀƶƻǾŞ ŀ ŘłǾƪƻǾŞ ǇƻƭƛǝƪȅΣ ȊŀƳŠǌƛǘ ǎŜ ƴŀ ƴŜƧǾƝŎŜ 

ƻƘǊƻȌŜƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ƻōȅǾŀǘŜƭ ŀ ǟƳ ƻƳŜȊƻǾŀǘ ŬǎƪłƭƴƝ ŘƻǇŀŘȅ ŀ ǇǊƻπƛƴƅŀőƴƝ ŜŦŜƪǘȅΣ ŀ Ǿ ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ 

ƳƻǝǾƻǾŀǘ ƪ ǳǾłȌŜƴŞ ǎǇƻǘǌŜōŠ ŜƴŜǊƎƛƝΦ ½ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴłƪƭŀŘƴƻǎǝ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇƻǎǳȊƻǾŀǘ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ 

ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǊƻȊǇƻőǘǻ Ƨŀƪƻ ŎŜƭŜƪΣ ƴŜ ǇŀǊŎƛłƭƴŠΦ /ŜƭƪƻǾȇ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇ ŬǎƪłƭƴƝ ŘƻǇŀŘ ōŀƭƝőƪǳ ǎŜ ƳǻȌŜ 

ǇƻƘȅōƻǾŀǘ ƳŜȊƛ с ƳƭŘΦ Yő ƴłƪƭŀŘǳ όƳŀȄƛƳŀƭƛȊŀŎŜ ǾǑŜŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ƻƳŜȊŜƴƝ ƴłƪƭŀŘǻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ǘŀǊƛŦǳ 

ƻ нл ƳƭŘΦύ ŀȌ ǵǎǇƻǊƻǳ мо ƳƭŘΦ Yő όƳƛƴƛƳłƭƴƝ ǾŜǊȊŜ ǾǑŜŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ƻƳŜȊŜƴƝ ƴłƪƭŀŘǻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞƘƻ 

ǘŀǊƛŦǳ ƻ нр ƳƭŘΦύΦ tƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ǇǊƻǇƻőŜǘ ƴłƪƭŀŘǻ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ŀƴŀƭȇȊ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘŜǾΦ  

IƭŀǾƴƝ ǊƛȊƛƪŀ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀƴł ōŠƘŜƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ǾƭłŘŠΥ  

WŜ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƴłǾǊƘȅ ƳƻƘƻǳ ƳƝǘ ƛ ƴŜȌłŘƻǳŎƝ ŘƻǇŀŘȅΣ ǘȅǇƛŎƪȅ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ǾȇŘŀƧƻǾŞ ǎǘǊŀƴŠ 

ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǊƻȊǇƻőǘǻΣ ǘŜŘȅ ƴŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ǊƻȊǇƻőǘƻǾȇŎƘ ŘŜŬŎƛǘǻΦ tǊƻǘƻ ƧŜ ǘǌŜōŀ ƴłǾǊƘȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴłƪƭŀŘȅ 

ǇƻǎǳȊƻǾŀǘ Ǿ ǑƛǊǑƝƳ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ƛ ŘŀƭǑƝŎƘ ȊǾŀȌƻǾŀƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ !ǳǘƻƳŀǝŎƪŞ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎŜ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǎǇƻƧŜƴŞ 

ǎ ǊƛȊƛƪŜƳ ƻƳŜȊŜƴƝ ǾƭƛǾǳ ǾƭłŘȅ ƴŀ ƴłǊǻǎǘ ǾȇŘŀƧǻΦ YƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎƪŞ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ŘƻǇƻǊǳőƻǾŀƴȇŎƘ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƧŜ ȌłŘƻǳŎƝ ƧŜǑǘŠ ǾŜǊƛŬƪƻǾŀǘ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŘŀǘΣ ƪǘŜǊł Ƴł ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾŀ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛΦ 

 

±ȇŎƘƻȊƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ς ŘƻǇŀŘȅ ƛƴƅŀŎŜ ƴŀ ŘƻƳłŎƴƻǎǝΥ 

 2ŜǎƪŞ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ ŘƴŜǎ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ǾȅŘłǾŀƧƝ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ όƴłƧƳȅΣ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ƘȅǇƻǘŞƪȅΣ ǇƻǇƭŀǘƪȅύ 

ƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ нллл Yő ǾƝŎŜ ƴŜȌ Ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ нлнмΦ !ōǎƻƭǳǘƴƝ ƴłǊǻǎǘ ƧŜ ǌłŘƻǾŠ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴȇ ǳ ǾŠǘǑƛƴȅ 

ǘȅǇǻ ŘƻƳłŎƴƻǎǟΦ YǾǻƭƛ ǘƻƳǳ ǎŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊǾȅǑǳƧŜ ǊŜƭŀǝǾƴƝ ȊŀǟȌŜƴƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ŎƘǳŘȇŎƘ ŀ ǎŜƴƛƻǊǻ 

όȊŜƧƳŞƴŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ȌƛƧƝŎƝŎƘύΦ 

 ½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǟΣ ƪǘŜǊŞ Ȋ ƳŠǎƝőƴƝƘƻ ǇǌƝƧƳǳ ƴŜǳǑŜǘǌƝ ŀƴƛ рлл YőΣ ǾȊǊƻǎǘƭƻ Ȋ нл ƴŀ оп ҈ 

όǾ ǊłƳŎƛ ǘƻƘƻ у ҈ ǊŜǇƻǊǘǳƧŜ ǾȅǑǑƝ ƳŠǎƝőƴƝ ǾȇŘŀƧŜ ƴŜȌ ǇǌƝƧƳȅ ŀ нс ҈ Ƴł ǾȇŘŀƧŜ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǇǌƝƧƳǻύΦ 

½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǘŀƪǘƻ ƴŜǎǘŀōƛƭƴƝŎƘ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ƴŀǊƻǎǘƭƻ ƻǇŠǘ ƳŜȊƛ ƴƝȊƪƻǇǌƝƧƳƻǾȇƳƛΣ ǎŜƴƛƻǊȅ 

ŀ ƴłƧŜƳƴƝƪȅΦ 
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¢ŀōǳƭƪŀ мΦ 5ƻǇŀŘȅ ƛƴƅŀŎŜ ƴŀ ǊǻȊƴŞ ǘȅǇȅ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ 

 błǊǻǎǘ ǾȇŘŀƧǻ ƴŀ 
ōȅŘƭŜƴƝ  

(listopad 2021 - 
őŜǊǾŜƴŜŎ нлнн 

 Yƻƭƛƪ ҈ Ȋ ǇǌƝƧƳǳ 
ǾȅŘłǾŀƧƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ ƴŀ 

ōȅŘƭŜƴƝ 

bŜǳǑŜǘǌƝ Ȋ ƳŠǎƝőƴƝƘƻ 
ǇǌƝƧƳǳ ŀƴƛ рлл Yő ό҈ 
ŘƻƳłŎƴƻǎǘƝύ 

Listopad 
2021 

2ŜǊǾŜƴŜŎ 
2022 

Listopad 
2021 

2ŜǊǾŜƴŜŎ 
2022 

Celkem Ҍ н мсл Yő 23 % 29 % 20 % 34 % 

tƻŘ ƘǊŀƴƛŎƝ ŎƘǳŘƻōȅϝ  Ҍ м фнл Yő 39 % 47 % 62 % 79 % 

bƝȊƪƻǇǌƝƧƳƻǾłϝ  Ҍ м ффл Yő 24 % 29 % 18 % 37 % 

bŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘƴŠ ǇǌƝƧƳƻǾł ϝ   Ҍ н ппл Yő 19 % 23 % 7 % 20 % 

±ȅǎƻƪƻǇǌƝƧƳƻǾłϝ  Ҍ н нрл Yő 16 % 19 % 1 % 8 % 

5ƻƳłŎƴƻǎǘ ǎ ŘŠǘƳƛ Ҍ н снл Yő 23 % 29 % 17 % 32 % 

5ƻƳłŎƴƻǎǘ ōŜȊ ŘŠǘƝ όŘƻ ср ƭŜǘύ Ҍ м фпл Yő 22 % 28 % 16 % 31 % 

Senior ς ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ȌƛƧƝŎƝ Ҍ м снл Yő 36 % 42 % 49 % 61 % 

Senior ς ǾƝŎŜ őƭŜƴǻ ŘƻƳΦ Ҍ н рмл Yő 19 % 25 % 19 % 34 % 

±ƭŀǎǘƴƝŎƛ ŀ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƝŎƛ Ҍ н слл Yő 18 % 25 % 14 % 27 % 

błƧŜƳƴƝŎƛ ŀ ǇƻŘƴłƧŜƳƴƝŎƛ Ҍ м птл Yő 37 % 40 % 35 % 48 % 

½ŘǊƻƧΥ wŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾƴƝ ǾȇȊƪǳƳ 2Ŝǎƪƻ нлннΥ ¿ƛǾƻǘ ƪ ƴŜȊŀǇƭŀŎŜƴƝΣ t!v wŜǎŜŀǊŎƘ ŀ 2wƻΣ bҐмтлл 
ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴłƭƴŠΦ ϝtƻŘ ƘǊŀƴƛŎƝ ŎƘǳŘƻōȅ Ґ ǇƻŘ сл ҈ ƳŜŘƛłƴǳ ŜƪǾƛǾŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇǌƝƧƳǳ ƴŀ 
őƭŜƴŀ ŘƻƳłŎƴƻǎǝΣ bƝȊƪƻǇǌƝƧƳƻǾŞ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ όсмπмлл ҈ ƳŜŘƛłƴǳύΣ bŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘƴŠ ǇǌƝƧƳƻǾŞ 
ŘƻƳłŎƴƻǎǝ όмлмπмрл ҈ ƳŜŘƛłƴǳύΣ ±ȅǎƻƪƻǇǌƝƧƳƻǾŞ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ όƴŀŘ мрл ҈ ƳŜŘƛłƴǳύΦ   

 

YƭƝőƻǾŞ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΥ  

hǇŀǘǌŜƴƝ ōȅ ǇƻŘƭŜ ƴŀǑŜƘƻ ƴłȊƻǊǳ ƳŠƭŀΥ 

 /ƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ƧƛȌ ȊŀǾŜŘŜƴŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ ŘŀƶƻǾŞ ŀ ŘłǾƪƻǾŞ ǇƻƭƛǝƪȅΣ ŀōȅ ȊƴŀƳŜƴŀƭŀ ǇǊƻ ŎƝƭƻǾŞ 

ǎƪǳǇƛƴȅ ǇƻŘǇƻǊǳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠƧǑƝΣ ƴƛƪƻƭƛ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾƻǳΦ 

 .ȇǘ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ƴŜƧǾƝŎŜ ƻƘǊƻȌŜƴŞ őłǎǝ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ς ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ȌƛƧƝŎƝ ŀ ƴƝȊƪƻǇǌƝƧƳƻǾŞ ŘǻŎƘƻŘŎŜΣ 

ŘƻƳłŎƴƻǎǝ ǎ ŘŠǘƳƛ ǎ ƴƛȌǑƝƳƛ ǇǌƝƧƳȅΦ ¢ŜŘȅ ǑƛǊǑƝ ǎƪǳǇƛƴǳ ȊƘǊǳōŀ ǘǌŜǝƴȅ ƴŜƧǾƝŎŜ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ 

ŘƻƳłŎƴƻǎǟΦ  

 aƻǝǾƻǾŀǘ ƪŜ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ǎǇƻǘǌŜōȅ ŜƴŜǊƎƛƝ őƛ ŀƭŜǎǇƻƶ ƴŜƳƻǝǾƻǾŀǘ ƪ ƧŜƧƝƳǳ ȊǾȇǑŜƴƝΦ 

 hƳŜȊƻǾŀǘ ŬǎƪłƭƴƝ ŘƻǇŀŘȅ ŀ ǇǊƻπƛƴƅŀőƴƝ ŜŦŜƪǘȅ ȊŀŎƝƭŜƴƝƳ ƴŀ ƴŜƧƻƘǊƻȌŜƴŠƧǑƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǟΦ 

¦ ǎǘǌŜŘƴŠ ŀ ǾȅǎƻƪƻπǇǌƝƧƳƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝ ŦƻǊƳȅ ǇƻŘǇƻǊȅ όƴŀǇǌΦ 

ŀǎƛǎǘŜƴŎŜ ǎ ǵǇǊŀǾƻǳ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƴłǊƻőƴƻǎǝ ŘƻƳǻ ŀǘŘΦύΦ 

 ½ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴłƪƭŀŘƴƻǎǝ ōȇǘ ǇƻǎǳȊƻǾłƴŀ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǊƻȊǇƻőǘǻ Ƨŀƪƻ ŎŜƭŜƪΣ ƴŜ ǇŀǊŎƛłƭƴŠΦ 

WŜƧƛŎƘ ŜŦŜƪǝǾƛǘǳ ǎǊƻǾƴłǾŀǘ ǎŜ ȊŀǾŜŘŜƴȇƳƛ őƛ ƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀƴȇƳƛ ǇƭƻǑƴŠƧǑƝƳƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳƛ όƴŀǇǌΦ 

https://data.irozhlas.cz/zivot-k-nezaplaceni/out/vydaje-castky/
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ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇ ǘŀǊƛŦΤ ǇǌƝǇŀŘƴł ŘŀƭǑƝ ǾȇǇƭŀǘŀ ǇƻŘǇƻǊȅ р ллл YőΤ ǾȇǊŀȊƴŞ ȊǾȇǑŜƴƝ ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞƘƻ 

ǇǌƝǎǇŠǾƪǳύΦ tǌƛ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ƴłƪƭŀŘǻ ŀ Ǿȇƴƻǎǻ ǇǌŜǎŀƘƻǾŀǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘ ŬǎƪłƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ŀ ōǊłǘ Ǿ ǇƻǘŀȊ 

ƛ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ŜŦŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŘƻǎǘŀǾǳƧƝ ŀȌ ǎŜ ȊǇƻȌŘŠƴƝƳ ƭŜǘΦ 

 

{ƘǊƴǳǟ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΥ  

мΦ hǇǝƳŀƭƛȊƻǾŀǘ ƴƻǊƳŀǝǾȅ όǎǘǊƻǇȅ ǳȊƴŀǘŜƭƴȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻύ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝΣ ŀōȅ ǘŀƪ ǾȇǊŀȊƴŠ ƴŜƻƳŜȊƻǾŀƭȅ 

ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ мπнőƭŜƴƴȇƳ ŘƻƳłŎƴƻǎǘŜƳ ς ȊŜƧƳŞƴŀ ŘǻŎƘƻŘŎǻƳΦ 

нΦ tǌƛǇǊŀǾƛǘ ŎƝƭŜƴŠƧǑƝ κ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ǾŜǊȊƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞƘƻ ǘŀǊƛŦǳ ƳƝǌƝŎƝ ƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴŠ ŘŜŬƴƻǾŀǘŜƭƴŞ 

ƻƘǊƻȌŜƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ Ҍ ȊŀǾŞǎǘ ǇǊƻƎǊŜǎƛ Ǿ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ h½9Σ ƳƝǎǘƻ ƧŜƘƻ ǊǳǑŜƴƝΦ ¢ƝƳ ȊŀŎƝƭƛǘ ŀ ƻƳŜȊƛǘ 

ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǘƻǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ 

оΦ ½ǾȇǑŜƴƝ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŦƻǊŜƳ ǇƻƳƻŎƛ όǘŀƪŜπǳǇύ ƭŜǇǑƝƳ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝƳ ŀ ǎƴƝȌŜƴƝƳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 

ǎǇŜŎƛŬŎƪȇŎƘ ōŀǊƛŞǊ őŜǊǇłƴƝΦ 

пΦ ±ŀƭƻǊƛȊƻǾŀǘ ǾȇǑƛ ǇǌƝŘŀǾƪǳ ƴŀ ŘŠǝΣ ŀōȅ ƧŜƘƻ ǊŜłƭƴł ƘƻŘƴƻǘŀ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭŀ ŀƭŜǎǇƻƶ Ǌƻƪǳ нллуΦ  

рΦ tƻŘǇƻǌƛǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ǎ ƴŜƧƴƛȌǑƝƳƛ ǇǌƝƧƳȅ ƳƻȌƴƻǎǟ ǇǌŜǾƻŘǳ ǎƭŜǾȅ ƴŀ ǇƻǇƭŀǘƴƝƪŀ Řƻ ŘŀƶƻǾŞƘƻ 

ōƻƴǳǎǳΦ 

сΦ tƻŘǇƻǌƛǘ ƴƝȊƪƻǇǌƝƧƳƻǾŞ ŘǻŎƘƻŘŎŜ ŀŘ ƘƻŎ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳ ǊŜŀƎǳƧƝŎƝƳ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ƳƛƳƻǌłŘƴŞ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎŜ 

Ǿ őŜǊǾƴǳ ŀ ȊłǌƝ нлнн ƴŜȊǾȅǑǳƧƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾȇƳŠǊǳ ŘǻŎƘƻŘǳΣ ŀ ǘŜŘȅ ǇƻƳłƘŀƧƝ ǾƝŎŜ 

ǾȅǎƻƪƻǇǌƝƧƳƻǾȇƳ ŘǻŎƘƻŘŎǻƳ όŀ ǘƻ ƛ ǇǊƻŎŜƴǘǳłƭƴŠύΦ 

тΦ ±ƝŎŜ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ƴŜǇǌƝƳƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ƴŜƧǾƝŎŜ ȊŀǎŀȌŜƴȇŎƘ ǊƻŘƛƴ ς ǇǌŜǎ ŘƻőŀǎƴŞ ǳǾƻƭƴŠƴƝ ǇƭŀǘŜō Ȋŀ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƭǳȌōȅ ŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ǇǊƻ ŘŠǝΦ 

 

мΦ !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ ƴƻǊƳŀǝǾǻ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ 

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ 

bƻǊƳŀǝǾȅ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ1 όtƴ.ύ ǳǊőǳƧƝ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ǳȊƴŀǘŜƭƴƻǳ ǾȇǑƛ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ Ǿ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ 

ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ ǾǎǘǳǇǳƧƝ Řƻ ǾȇǇƻőǘǳ ƴŜȊŀōŀǾƛǘŜƭƴŞƘƻ ƳƛƴƛƳŀ Ǿ ŜȄŜƪǳŎƝŎƘΦ {ƻǳőŀǎƴŞ ƴƻǊƳŀǝǾȅ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ 

ǎŜ ǇǊƻ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ ōȅŘƭƝŎƝ Ǿ ƴłƧƳǳ őƛ ǇƻŘƴłƧƳǳ ǇƻƘȅōǳƧƝ ƻŘ с тпс Yő όƧŜŘƴƻőƭŜƴƴł ŘƻƳłŎƴƻǎǘ Ǿ ƻōŎƛ 

Řƻ мл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƭύ Ǉƻ нн пфр Yő όőǘȅǌőƭŜƴƴł ŘƻƳłŎƴƻǎǘ Ǿ tǊŀȊŜύΦ tǌŜǎ ȌłŘƻǳŎƝ ȊƳŠƴȅ Ǿ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ 

ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ Ǿ ƭŜŘƴǳ нлнмΣ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ ǘǌƛ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝΥ  

ŀΦ bŜǊƻǾƴƻǎǘ ǇƻŘƭŜ ǘȅǇǳ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ ς ǇƻŘƭŜ ŀƴŀƭȇȊȅ Řŀǘ 2Ŝǎƪƻ нлннΥ ¿ƛǾƻǘ ƪ ƴŜȊŀǇƭŀŎŜƴƝ2Σ ƻƪƻƭƻ тл 

҈ ƧŜŘƴƻőƭŜƴƴȇŎƘ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ Ǿ ƴłƧƳŜŎƘκǇƻŘƴłƧƳŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ŘƝƪȅ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǇǌƝƧƳǻ ŀ 

ǳȊƴŀǘŜƭƴȇŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ƳƻƘƭȅ őŜǊǇŀǘ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪΣ Ƴł ǾȅǑǑƝ ǳȊƴŀǘŜƭƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŜȌ ƴƻǊƳŀǝǾΦ ¦ ǾƝŎŜ ƴŜȌ 

ǇƻƭƻǾƛƴȅ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝŎƘ ȌŀŘŀǘŜƭǻ ƴƻǊƳŀǝǾ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ǎǘǊƻǇǳƧŜ ǳȊƴŀǘŜƭƴŞ ǾȇŘŀƧŜ ŀ ǟƳ ƛ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ 

 
1 https://www.mpsv.cz/-/prispevek-na-bydleni  
2 ̈ ŘŀƧŜ ƧŜ ƴǳǘƴƻ ǾƴƝƳŀǘ Ƨŀƪƻ ƻǊƛŜƴǘŀőƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƨǎƻǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻŘǎƪǳǇƛƴ ȊŀǟȌŜƴȅ ǾȅǑǑƝ ǎǘŀǝǎǝŎƪƻǳ ŎƘȅōƻǳΦ tƻŘƭŜ Řŀǘ Ȋ ǵǌŀŘǻ ǇǊłŎŜ ƴŀ 

ǎǘǊƻǇƻǾłƴƝ ƴƻǊƳŀǝǾŜƳ ƴŀǊłȌƝ ƳŜƴǑƛƴŀ őŜǊǇŀƧƝŎƝŎƘ ŘƻƳłŎƴƻǎǟΦ ¢ŀǘƻ Řŀǘŀ Ƨǎƻǳ ŀƭŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪȅ ǾȅŎƘȇƭŜƴŀΦ tǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ őŜǊǇł ŎŎŀ п 
҈ ŘƻƳłŎƴƻǎǟΣ ŀőƪƻƭƛ ƴłǊƻƪ ōȅ ƘȅǇƻǘŜǝŎƪȅ ƳŠƭƻ ȊƘǊǳōŀ нн ҈Φ tƻŘǇƻǊŀ ǘŞǘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ƧŜ ŀƭŜ ǇǊłǾŠ ǾȇǊŀȊƴŠ ƻƳŜȊŜƴŀ őƛ 
ǾȅƴǳƭƻǾłƴŀ ƴƻǊƳŀǝǾȅΣ ǘŀƪȌŜ ƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ƴŜȌłŘŀƧƝΦ ¨ǌŀŘȅ ǇǊłŎŜ ȊŀŎƘȅŎǳƧƝ ƧŜƴ ǇƻŘǎƪǳǇƛƴǳ ȌŀŘŀǘŜƭǻΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ƴŀǾȊŘƻǊȅ ƴŜǊŜŀƭƛǎǝŎƪȅ 
ƴŀǎǘŀǾŜƴȇƳ ƴƻǊƳŀǝǾǻƳ tƴ. ǾȅǇƭŀǟΦ 

https://www.kurzy.cz/kalkulacka/prispevek-na-bydleni/
https://www.mpsv.cz/-/prispevek-na-bydleni
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όƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ м ллл YőύΦ ¦ ǘǌƝπ ŀ őǘȅǌőƭŜƴƴȇŎƘ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ƴƻǊƳŀǝǾȅ ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎŜ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ ǊŜłƭƴȇƳ 

ǾȇŘŀƧǻƳ ŘƻƳłŎƴƻǎǟΦ   

¢ŀōǳƭƪŀ нΦ tƻǊƻǾƴłƴƝ ǊŜłƭƴȇŎƘ ǳȊƴŀǘŜƭƴȇŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ ƴƻǊƳŀǝǾǳ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ 

 
¢ȅǇ ōȅŘƭŜƴƝ bŀƪƻƭƛƪ ƴƻǊƳŀǘƛǾ ǎƴƛȌǳƧŜ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ 

ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ Χ 

±Ŝƭƛƪƻǎǘ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ 
 

м őƭŜƴ н őƭŜƴƻǾŞ о őƭŜƴƻǾŞ п őƭŜƴƻǾŞ 

błƧƳȅ ŀ 
ǇƻŘƴłƧƳȅ 

ǾǻōŜŎ ƴŜǎƴƛȌǳƧŜ 27 % 27 % 46 % 59 % 

ǎƴƛȌǳƧŜ ǘǊƻŎƘǳ ς ƻ ƳŀȄ рлл Yő 6 % 7 % 11 % 6 % 

ǎƴƛȌǳƧŜ ǎǘǌŜŘƴŠ ς ƻ рлл ŀȌ мллл Yő 10 % 5 % 13 % 3 % 

ǎƴƛȌǳƧŜ ǾŜƭƳƛ ς ƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ мллл Yő 58 % 61 % 30 % 31 % 

celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 

±ƭŀǎǘƴƛŎƪŞ ŀ 
ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƝ 

ǾǻōŜŎ ƴŜǎƴƛȌǳƧŜ 18 % 12 % 34 % 65 % 

ǎƴƛȌǳƧŜ ǘǊƻŎƘǳ ς ƻ ƳŀȄ рлл Yő 15 % 13 % 8 % 7 % 

ǎƴƛȌǳƧŜ ǎǘǌŜŘƴŠ ς ƻ рлл ŀȌ мллл Yő 11 % 11 % 6 % 5 % 

ǎƴƛȌǳƧŜ ǾŜƭƳƛ ς ƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ мллл Yő 56 % 64 % 52 % 23 % 

celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 

½ŘǊƻƧΥ wŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾƴƝ ǾȇȊƪǳƳ 2Ŝǎƪƻ нлннΥ ¿ƛǾƻǘ ƪ ƴŜȊŀǇƭŀŎŜƴƝ3Σ t!v wŜǎŜŀǊŎƘ ŀ 2wƻΣ bҐмтлл 
ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴłƭƴŠΦ ½ŀǌŀȊŜƴȅ Ƨǎƻǳ ǾȇŘŀƧŜ ŀ ǇǌƝƧƳȅ Ȋ ǘǌƝ ƳŠǎƝŎǻ Ǿ ǊƻŎŜ нлнн όƭŜŘŜƴΣ ǵƴƻǊΣ ƪǾŠǘŜƴύΦ 
2Ɲǎƭŀ ƧŜ ƪǾǻƭƛ ƻƳŜȊŜƴƝ ƴŀ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ ǎ ƴłǊƻƪŜƳ ŀ ƴǳǘƴƻ ǾƴƝƳŀǘ Ƨŀƪƻ ƻǊƛŜƴǘŀőƴƝ όȊŀǟȌŜƴŀ ǎǘŀǝǎǝŎƪƻǳ 
ŎƘȅōƻǳύΦ ±ȇǇƻőǘȅ ƭȊŜ ƻǾŠǌƛǘ ƴŀ ŘŀǘŜŎƘ {w¨ ǎŜ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝƳ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ǾȇŘŀƧǻ Ǿ ǊƻŎŜ нлннΦ 

 

ōΦ bŜŜŦŜƪǝǾƴƝ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇƻŘƭŜ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ƻōŎŜ ς ƴƻǊƳŀǝǾ ƧŜ ǾȅǑǑƝ ƴŀǇǌΦ Ǿ YŀǊǾƛƴŞ ŀ ¨ǎǟ ƴŀŘ [ŀōŜƳΣ 

ƴŜȌ Ǿ ōƻƘŀǘǑƝŎƘ ƻōŎƝŎƘ ƪƻƭŜƳ tǊŀƘȅ ό.ŠŎƘƻǾƛŎŜΣ 2ŜǊƴƻǑƛŎŜύΦ bŜǊŜǎǇŜƪǘǳƧŜ ǘŜŘȅ ǊŜłƭƴƻǳ ŎŜƴǳ ƴłƧƳǻΣ 

Ǿ ŎƘǳŘȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ ƳǻȌŜ ƛ ƳƻǝǾƻǾŀǘ ƪ ƻōŎƘƻŘǳ ǎ ŎƘǳŘƻōƻǳΣ Ǿ ōƻƘŀǘȇŎƘ ƳŜƴǑƝŎƘ ƻōŎƝŎƘ ŀ 

ƳŠǎǘŜŎƘ ǎǘǊƻǇƻǾłƴƝƳ ƻƳŜȊǳƧŜ ǇƻŘǇƻǊǳΦ 

ŎΦ wǻǎǘ ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƝΣ ƴłƧƳǻ ŀ ƘȅǇƻǘŞƪ ƻŘ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ нлнм ȊǾȇǑƛƭ ŎŜƭƪƻǾŞ ƳŠǎƝőƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ ōȅŘƭŜƴƝ 

ǳ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ ƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ нллл YőΦ4 5ƻ ƪƻƴŎŜ Ǌƻƪǳ нлнн ƭȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘ ŘŀƭǑƝ ǊǻǎǘΦ ¢ƻ ǎŜ 

ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ Řƻ ȊŀǎǘŀǊłǾłƴƝ ƴƻǊƳŀǝǾǻΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜǎǘŀőƝ ǾŀƭƻǊƛȊƻǾŀǘ ƧŜƴ ȊǇŠǘƴŠΦ 

ŘΦ tǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ őŜǊǇł ŎŎŀ п ҈ ŘƻƳłŎƴƻǎǟΣ ŀőƪƻƭƛ ƴłǊƻƪ Ƴł ƻŘƘŀŘŜƳ ȊƘǊǳōŀ нл ҈Φ tǌƝƭƛǑ 

ǾŜƭƪł őłǎǘ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ Ƴł ǇƻŘǇƻǊǳ ǾȅƴǳƭƻǾłƴǳ őƛ ǎƴƝȌŜƴǳ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝƳ ƴƻǊƳŀǝǾǻΦ ¢ƻ ǎŜ ƪƻƳōƛƴǳƧŜ 

ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ŘǻǾƻŘȅ ƴŜőŜǊǇłƴƝ όƴŜȊƴŀƭƻǎǘΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ǎǝƎƳŀǝȊŀŎŜΣ ǇƻőƝǘłƴƝ ƴłǊƻƪǳ ŘƭŜ 

ǊƻȊƘƻŘƴŞƘƻ ǇǌƝƧƳǳ ǇǌŜŘ ŜȄŜƪǳőƴƝƳƛ ǎǇƭłǘƪŀƳƛύ 

bŀǾǊƘƻǾŀƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝΥ 

 
3 LƴǘŜǊƴƝ ǾȇǎǘǳǇȅ Ǿƭƴȅ пн όǇǳōƭƛƪŀŎŜ ннΦу.) https://data.irozhlas.cz/zivot-k-nezaplaceni/out/vydaje-castky/ 
4 LƴǘŜǊƴƝ ǾȇǎǘǳǇȅ Ǿƭƴȅ пн όǇǳōƭƛƪŀŎŜ ннΦуΦύ https://data.irozhlas.cz/zivot-k-nezaplaceni/out/vydaje-castky/ 

https://data.irozhlas.cz/zivot-k-nezaplaceni/out/vydaje-castky/
https://data.irozhlas.cz/zivot-k-nezaplaceni/out/vydaje-castky/
https://idea.cerge-ei.cz/images/COVID/PAQ_Research/2135_Energie_v27.pdf
https://idea.cerge-ei.cz/images/COVID/PAQ_Research/2135_Energie_v27.pdf
https://idea.cerge-ei.cz/images/COVID/PAQ_Research/2135_Energie_v27.pdf
https://data.irozhlas.cz/zivot-k-nezaplaceni/out/vydaje-castky/
https://data.irozhlas.cz/zivot-k-nezaplaceni/out/vydaje-castky/
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мΦ ½ǾȇǑƛǘ ƴƻǊƳŀǝǾȅ ȊŜƧƳŞƴŀ ƧŜŘƴƻ ŀ ŘǾƻǳőƭŜƴƴȇƳ ŘƻƳłŎƴƻǎǘŜƳ όƧŘŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ ŘǻŎƘƻŘŎŜύΦ aƝǊŀ 

ƴŀǾȇǑŜƴƝ ǾȅŎƘłȊƝ ȊŜ ȊłƳŠǊǳ ǎǘłǘǳ ς ǘŜŘȅ ȊŘŀ ŎƘŎŜ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ƴƻǊƳŀǝǾȅ Ƨŀƪƻ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǳȊƴŀǘŜƭƴŞ 

ǾȇŘŀƧŜ Ǿ ŘŀƴŞ ǎƪǳǇƛƴŠΣ őƛ ǎǘǊƻǇƻǾłƴƝƳ ƻƳŜȊƛǘ ƧŜƴ ǳȊƴłǾłƴƝ ǾŜƭƳƛ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻ όƴŀǇǌΦ 

ƘƻǊƴƝŎƘ нл ҈ύΦ  ½ ŀƴŀƭȇȊȅ t!v wŜǎŜŀǊŎƘ Ȋ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ Řŀǘ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜΥ 

ŀΦ tƻƪǳŘ ōȅ ōȅƭȅ ƴƻǊƳŀǝǾȅ ƴŀǎǘŀǾŜƴȅ ƴŀ улΦ ǇŜǊŎŜƴǝƭ ǎƪǳǘŜőƴȇŎƘ ǳȊƴŀǘŜƭƴȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻΣ 

ƳŠƭȅ ōȅ ǎŜ ǳ ƧŜŘƴƻőƭŜƴƴȇŎƘ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ Ǿ ƴłƧƳŜŎƘ ǇƻƘȅōƻǾŀǘ ƻŘ мл тлл Yő Ǿ ƳŜƴǑƝŎƘ 

ƻōŎƝŎƘ ŀȌ Ǉƻ мп плл Yő Ǿ tǊŀȊŜΦ ! ǳ ŘǾƻǳőƭŜƴƴȇŎƘ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ Ǿ ƴłƧƳŜŎƘ ƳŜȊƛ мо ŀȌ нл 

ǝǎƝŎƛ YőΦ  

ōΦ tƻƪǳŘ ōȅ ǎǘłǘ ŎƘǘŠƭ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ƴƻǊƳŀǝǾȅ ƴŀ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǳȊƴŀǘŜƭƴŞ ǾȇŘŀƧŜ όŎŎŀ срΦ 

ǇŜǊŎŜƴǝƭύΣ ƳŠƭȅ ōȅ ǎŜ ƴƻǊƳŀǝǾȅ ȊǾȇǑƛǘ ǳ ƧŜŘƴƻőƭŜƴƴȇŎƘ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ Ǿ ƴłƧƳŜŎƘ 

ƴŀ у слл Ǿ ƳŜƴǑƝŎƘ ƻōŎƝŎƘ ŀȌ мн слл Yő Ǿ tǊŀȊŜΦ ! ǳ ŘǾƻǳőƭŜƴƴȇŎƘ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ 

Ǿ ƴłƧƳŜŎƘ ƴŀ мл плл ŀȌ мт олл YőΦ   

¦ ǾƝŎŜőƭŜƴƴȇŎƘ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ŀ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƛŎƪŞƳ ōȅŘƭŜƴƝ ƴƻǊƳŀǝǾȅ ǾƝŎŜ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝƳǳ ǾȇŘŀƧǻ όǇǌƛ ŎƝƭŜƴƝ ƴŀ ǇǊǻƳŠǊ ƴŜƴƝ ǘǌŜōŀ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊǾȅǑƻǾŀǘΣ Ǉǌƛ ŎƝƭŜƴƝ ƴŀ улΦ 

ǇŜǊŎŜƴǝƭ ǎƪǳǘŜőƴȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻ ƻ м рлл YőύΦ 5Ŝǘŀƛƭȅ ǾƛȊ ǇƻŘƪƭŀŘ t!v wŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻ at{±Φ 

нΦ tǌƛǇǊŀǾƛǘ ǊŜŦƻǊƳǳ ǾȇǇƻőǘǳ ƴƻǊƳŀǝǾǻΣ ŀōȅ ȊƻƘƭŜŘƶƻǾŀƭȅ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ ŀ ƻŘƘŀŘƻǾŀƴŞ 

άƴłƪƭŀŘȅέ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƴƛƪƻƭƛ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ƻōŎŜΦ [ȊŜ ǳŘŠƭŀǘ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƝ Řƻ ŘǾƻǳ ǘȅǇǻ ǊŜƎƛƻƴǻ όtǊŀƘŀ Ҍ 

ƻƪƻƭƝ ŀ .ǊƴƻΤ ȊōȅǘŜƪύ őƛ ǘǌƝ ǘȅǇǻ ǊŜƎƛƻƴǻ όtǊŀƘŀ .ǊƴƻΣ ǎǘǌŜŘƴŠ ƴłƪƭŀŘƴŞΣ ƳŞƴŠ ƴłƪƭŀŘƴŞύΦ 

¢ƻ ǊŜłƭƴŠ ǇƻǾŜŘŜ ƪŜ ǎǘŀƎƴŀŎƛ őƛ ƳƝǊƴŞƳǳ ǎƴƝȌŜƴƝ ƴƻǊƳŀǝǾǻ ǾŜ ǾŜƭƪȇŎƘ ŎƘǳŘȇŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊł 

Ƨǎƻǳ őŀǎǘƻ ƴŀŘ ǊŜłƭƴȇƳƛ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝΣ ŀƭŜ ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ƴƻǊƳŀǝǾǻ Ǿ ǘŠŎƘ őłǎǘŜŎƘ 2wΣ ƪŘŜ 

Ƨǎƻǳ ǊŜłƭƴŠ ǾȅǑǑƝ ƴłƧƳȅΦ tǊƻ ǘǳǘƻ ǊŜŦƻǊƳǳ ƧŜ ƴǳǘƴƻ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ŎŜƴƻǾƻǳ ƳŀǇǳ ƴłƧƳǻΦ 

YŘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘΥ 

.ƻŘ м όȊǾȇǑŜƴƝ ƴƻǊƳŀǝǾǻ ǳ мπнőƭŜƴƴȇŎƘ ŘƻƳłŎƴƻǎǟύΥ ƻƪŀƳȌƛǘŠΦ 

.ƻŘ н όŎŜƭƪƻǾł ǊŜŦƻǊƳŀύΥ ƴǳǘƴł ŘŜǘŀƛƭƴŠƧǑƝ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ǇǊƻ Ǉƭŀǘƴƻǎǘ ƻŘ мΦ мΦ нлноΦ 

hŘƘŀŘƻǾŀƴŞ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ ŘƻǇŀŘȅΥ 

.ƻŘ мΥ мΣр ŀȌ нΣр ƳƛƭƛŀǊŘȅ Yő ǊƻőƴŠΦ5 

.ƻŘ нΥ ŘƭŜ ǇǌƝǇǊŀǾȅΣ ƳǻȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴŀǘ ƛ ƻ ƻǇǝƳŀƭƛȊŀŎƛ ǎ ŎŜƭƪƻǾŠ ƴǳƭƻǾȇƳ ŬǎƪłƭƴƝƳ ŘƻǇŀŘŜƳΦ 

 

нΦ /ƝƭŜƴŠƧǑƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇ ǘŀǊƛŦ 

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ 

{ƻǳőŀǎƴȇ ȊłƳŠǊ ǵǎǇƻǊƴȇŎƘ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ6 ǘŀǊƛŦǻ ǎƳŠǌǳƧŜ ƪ ǇƭƻǑƴȇƳ ǎƭŜǾłƳ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘȅǇȅ 

ŘƻƳłŎƴƻǎǟΣ ŀ ǘƻ ǇƻŘƭŜ ǘŀǊƛŦǳ ŜƴŜǊƎƛƝΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ Ǉƭȅƴǳ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƴŠ ǇƻŘƭŜ ǾȇǑŜ ǎǇƻǘǌŜōȅΣ ŀ ƧŜ ŘƻǇƭƴŠƴ 

ŎŜƭƪƻǾȇƳ ƻŘǇǳǑǘŠƴƝƳ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴŞ ȊŘǊƻƧŜ ŜƴŜǊƎƛŜ όh½9ύΦ  

 
5 ±ȅŎƘłȊƝƳŜ Ȋ ƻŘƘŀŘǳ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ м-нőƭŜƴƴȇŎƘ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƝ ƳŜȊƛ ǇƻōƝǊŀǘŜƭƛ tƴ. ό9¦ {L[/Σ ¿ƛǾƻǘ ƪ ƴŜȊŀǇƭŀŎŜƴƝύΣ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǇƻōƝǊŀǘŜƭǻ tb.Σ 

ƪǘŜǊȇƳ ƴƻǊƳŀǘƛǾȅ ŀƪǘǳłƭƴŠ ǎǘǊƻǇǳƧƝ ǇƻŘǇƻǊǳ όŘƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ¨t Řƻ пл ҈ύ ŀ Ȋ ƻŘƘŀŘƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊǻƳŠǊƴŞƘƻ ƴłǊǻǎǘǳ tb. ǳ ƴƛŎƘ ƻ мнлл ŀȌ ннлл 
Yő ƳŠǎƝőƴŠΦ 5ƻ ŦƛǎƪłƭƴƝƘƻ ƴłƪƭŀŘǻ ŘłƭŜ ȊŀǇƻőƝǘłǾłƳŜ ƳƻȌƴȇ ǾƭƛǾǳ ƴŀ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ƪǘŜǊł tb. őŜǊǇł ƻ млςнл ҈ όǾȅǑǑƝ ǾȇƘƻŘƴƻǎǘ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪǻύΦ 
6 https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/otazky-a-odpovedi-k-uspornemu-tarifu---268355/ 

https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/otazky-a-odpovedi-k-uspornemu-tarifu---268355/
https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/otazky-a-odpovedi-k-uspornemu-tarifu---268355/
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LŘŜłƭƴƝ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ōȅ ƳŠƭŀ ǎƳŠǌƻǾŀǘ ƪŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ŎŜƴȅ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎǇƻǘǌŜōȅΣ ŀƭŜ ǳŘǊȌŜƴƝ άǘƭŀƪǳέ 

ƴŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪƻǳ ǵǎǇƻǊǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȅǑǑƝ ǎǇƻǘǌŜōȅ όǾȅǑǑƝ ŜƭŀǎǝŎƛǘŀ ǇƻǇǘłǾƪȅ ǳ ŘƻƳłŎƴƻǎǟύΣ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ 

ǇƻƳłƘŀǘ őŜƭƛǘ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǇǊƻōƭŞƳǻƳ ŀ ǘƭŀƪǳ ƴŀ ŘłǾƪƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ ǾŠǘǑƝƳ ȊŀŎƝƭŜƴƝƳ ƴŀ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǎŜƎƳŜƴǘȅ 

ǇƻǇǳƭŀŎŜΦ  

[ŜǇǑƝ ȊŀŎƝƭŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǘŀǊƛŦǳ ǳƳƻȌƴƝ ƧŜƘƻ ŘŜƭǑƝ ǘǊǾłƴƝ ς ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǌŜǎŀƘ Řƻ ǘƻǇƴŞ ǎŜȊƽƴȅ нлноκнп π 

őƛ ƻƳŜȊƝ ŬǎƪłƭƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ 

bŀǾǊƘƻǾŀƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝΥ 

мΦ ½ŀƳŠǌƛǘ ǵǎǇƻǊƴȇ ǘŀǊƛŦ ƴŀ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ƭȊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴŠ ŘŜŬƴƻǾŀǘ ŀ ǇǌŜƪǊȇǾŀƧƝ 

ǎŜ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ǇŀǘǌƝŎƝ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪȅ ƳŜȊƛ ŎŎŀ нпπор ҈ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ǾȅǎƻŎŜ ȊŀǎŀȌŜƴȇŎƘ 

ǾȇŘŀƧƛ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ7 őƛ ǎ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ƳŠǎƝőƴƝ ǾȇŘŀƧŜ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴŞ őƛ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ ǇǌƝƧƳȅΦ8  

¢ŀǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ ŘŜŬƴƛŎŜ ƳǻȌŜ ȊŀƘǊƴƻǾŀǘ ƴŀǇǌΦ ŘƻƳłŎƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞΥ 

 ֙ ǇƻōƝǊŀƧƝ őƛ Ǿ ŘŜŬƴƻǾŀƴŞ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ǇƻōƝǊŀƭȅ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝΣ b9.h  
 ֙ ǇƻōƝǊŀƧƝ őƛ ǇƻōƝǊŀƭȅ ǇǌƝŘŀǾŜƪ ƴŀ ŘŠǝΣ b9.h 
 ֙ ƴŜǾȅőŜǊǇŀƧƝ ǎƭŜǾǳ ƴŀ ŘŠǝΣ ƪǘŜǊł ǇǌŜŎƘłȊƝ Řƻ ŘŀƶƻǾŞƘƻ ōƻƴǳǎǳΣ b9.h 
 ֙ ƧŘŜ ƻ ŘǻŎƘƻŘŎŜ ǎ ǾŘƻǾǎƪȇƳ ŘǻŎƘƻŘŜƳ όǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ȌƛƧƝŎƝύ őƛ ǾŜƭƳƛ ƴƝȊƪȇƳ ŘǻŎƘƻŘŜƳ όǇƻŘ 
·· ǝǎƝŎ Yőύ 

нΦ /ƝƭŜƴȇ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇ ǘŀǊƛŦ ƳǻȌŜ ŦǳƴƎƻǾŀǘ Ǉƻ ǾȊƻǊǳ ±ŜƭƪŞ .ǊƛǘłƴƛŜΣ ƪǘŜǊł ǘŀƪŞ ǇǊƻ ŘŜŬƴƛŎƛ ǇƻǳȌƝǾł ǾȇǑŜ 

ȊƳƝƴŠƴł ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛŀΥ9 

 ֙ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ǎǘłǘǳ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ŎƘǊłƴŠƴł ŘŀǘŀōłȊŜ ό5¢.ύ ǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǾƭƻȌŜƴƻǳ Ȋ Řŀǘ at{±Σ CƛƴŀƴőƴƝ 
ǎǇǊłǾȅ ŀǇƻŘΦΤ 

 ֙ ƪƭƛŜƴǘ κ ƻōőŀƴ ǇƻȌłŘł ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅΣ ǇƭȅƴǳΣ ŘłƭƪƻǾŞƘƻ ǘŜǇƭŀ ƻ ȊƭŜǾƴŠƴȇ ǘŀǊƛŦ ŀ 
ǎŎƘǾłƭƝΣ ȌŜ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭ Ǿ 5¢. ƳǻȌŜ ƻǾŠǌƛǘ ƧŜƘƻ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘΤ 

 ֙ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭ Ǉƻ ƻōŘǊȌŜƴƝ ȌłŘƻǎǝ ƻǾŠǌƝΣ ȊŘŀ ƧŜ ȌŀŘŀǘŜƭ Ǿ 5¢.Σ ŀ ǘƻ ōŜȊ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ŘŀƭǑƝƳ 
ƻǎƻōƴƝƳ ǵŘŀƧǻƳΦ bŜȊƴł ŀƴƛ ŘǻǾƻŘ ƴłǊƻƪǳΦ 

оΦ bŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƛǘƻǳ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ ƴŀ h½9 ƳƝǎǘƻ ƧŜƧƛŎƘ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ƻŘǇǳǑǘŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ 

ǾŜƭƳƛ ƴłƪƭŀŘƴŞ ŀ ƴŜƳƻǝǾǳƧŜ ƪ ȌłŘƻǳŎƝƳǳ ƻƳŜȊƻǾłƴƝ ǎǇƻǘǌŜōȅΦ bŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ƻŘǇǳǎǝǘ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ƴŀ 

h½9 Ȋŀ ǇǊǾƴƝ нπоΦ a²Ƙ ǎǇƻǘǌŜōȅΣ ŀƭŜ ƴŀŘ ƴŠ ƧŜ Ǉƭŀǝǘ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞ őƛ ǾȅǑǑƝ ƳƝǌŜΦ tǌƝǇŀŘƴŠ ƧƛƴŞ ǎƴƝȌŜƴƝ 

ŘƛǎǘǊƛōǳőƴƝŎƘ ǇƻǇƭŀǘƪǻΣ 5tI Ȋŀ ǇǊǾƴƝ a²Ƙ ƻŘŜōǊŀƴŞ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ κ ǇƭȅƴǳΦ  

YŘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘΥ 

tǌƝǇǊŀǾŀ Řƻ ƪƻƴŎŜ Ǌƻƪǳ нлннΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƻŘ мΦ мΦ нлно όŘƻ ǘŞ Řƻōȅ ǇƭƻǑƴȇ ǘŀǊƛŦ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅύ 

hŘƘŀŘƻǾŀƴŞ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ ŘƻǇŀŘȅΥ 

½ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳ ǎǘŜƧƴŞ ǾȇǑŜ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ŀ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǘŀǊƛŦǳ ƧŜƴ ƴŀ ор ҈ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ƭȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘ 

ǎƴƝȌŜƴƝ ǾȇŘŀƧǻ ƴŀ ǵǎǇƻǊƴȇ ǘŀǊƛŦ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǘŜǇƭłǊŜƴǎǘǾƝ ȊŜ от ƴŀ ŎŎŀ мо ƳƛƭƛŀǊŘ Yő όǵǎǇƻǊŀ нп ƳƛƭƛŀǊŘ YőύΦ 

hƳŜȊŜƴƝ ƴłƪƭŀŘǻ ƻŘǇǳǑǘŠƴƝ ǇƻǇƭŀǘƪǻ h½9 Ȋ но ƴŀ мл ŀȌ мр ƳƛƭƛŀǊŘ Yő ŘƭŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ όǵǎǇƻǊŀ у ŀȌ мо 

ƳƛƭƛŀǊŘύΦ 2łǎǘ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƭȊŜ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀǘ Řƻ ǾȅǑǑƝ ǾȇƘƻŘƴƻǎǝ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǘŀǊƛŦǳ őƛ ƧŜƘƻ ŘŜƭǑƝƘƻ 

ǘǊǾłƴƝΦ ¢ȅǘƻ őłǎǘƪȅ ǇƭŀǟΣ ǇƻƪǳŘ ōȅ ȊƳƝƴŠƴȇ ǇǊŀǾƛŘƭŀ Ǉƭŀǝƭŀ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ tƻƪǳŘ ōǳŘƻǳ 

 
7 LƴǘŜǊƴƝ ǾȇǎǘǳǇȅ Ǿƭƴȅ пн όǇǳōƭƛƪŀŎŜ ннΦуΦύ https://data.irozhlas.cz/zivot-k-nezaplaceni/out/extremni-vydaje/ 

8 LƴǘŜǊƴƝ ǾȇǎǘǳǇȅ Ǿƭƴȅ пн όǇǳōƭƛƪŀŎŜ ннΦуΦύ https://data.irozhlas.cz/zivot-k-nezaplaceni/out/uspory-procenta/ 
9 V .Ǌƛǘłƴƛƛ ƳŀƧƝ ƴłǊƻƪ ƴŀ ǘȊǾΦ ²ŀǊƳ IƻƳŜ 5ƛǎŎƻǳƴǘ ό²I5ύ ƭƛŘŞ ǎ ƴƝȊƪȇƳƛ ŘǻŎƘƻŘȅΣ ǇǌƝƧŜƳŎƛ ǊǻȊƴȇŎƘ ǘȅǇǻ ŘłǾŜƪ όǇƻŘǇƻǊŀ Ǿ ōȅŘƭŜƴƝΣ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ 
credit, podpora v ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ ŀǘŘΦύ őƛ őŜǊǇŀƧƝŎƝ ŘŀƶƻǾŞ ǎƭŜǾȅ ǇǊƻ ƴƝȊƪƻǇǌƝƧƳƻǾŞΦ  hŘ Ǌƻƪǳ нлнн ±Ŝƭƪł .ǊƛǘłƴƛŜ ǇǌŜǑƭŀ ȊŜ ǎȅǎǘŞƳǳΣ Ǿ ƴŠƳȌ 
ƳǳǎƝ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ȌłŘŀǘΣ ƴŀ ƧŜǑǘŠ ƻǇǘƛƳłƭƴŠƧǑƝ ǎȅǎǘŞƳΣ Ǿ ƴŠƳȌ Ƨǎƻǳ Řŀǘŀ ƻ ŘłǾƪłŎƘΣ ŘŀƴƝŎƘ ŀ ŘǻŎƘƻŘŜŎƘ ƴŀǇłǊƻǾłƴŀ ƴŀ ǵŘŀƧŜ ƻ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘŜŎƘ ŀ 
ƻŘōŠǊƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ŀ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭ ŜƴŜǊƎƛŜ ǎƭŜǾǳ ŀǇƭƛƪǳƧŜ ƻƪŀƳȌƛǘŠΦ   

https://data.irozhlas.cz/zivot-k-nezaplaceni/out/extremni-vydaje/
https://data.irozhlas.cz/zivot-k-nezaplaceni/out/extremni-vydaje/
https://data.irozhlas.cz/zivot-k-nezaplaceni/out/uspory-procenta/
https://data.irozhlas.cz/zivot-k-nezaplaceni/out/extremni-vydaje/
https://data.irozhlas.cz/zivot-k-nezaplaceni/out/uspory-procenta/
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Ǉƭŀǝǘ Ǉƻ Řƻōǳ ѿ ǘǊǾłƴƝ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ όƻŘ мΦ мΦ нлноύ ƳƻƘƻǳ ǎŜ ŎŜƭƪƻǾŠ ǳǑŜǘǌŜƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ 

ǇƻƘȅōƻǾŀǘ ƳŜȊƛ нл ŀȌ нр ƳƛƭƛŀǊŘŀƳƛ YőΦ 

 

оΦ ½ǾȇǑŜƴƝ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǇƻŘǇƻǊ όǘŀƪŜπǳǇύ 

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ 

± 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƧŜ ǇǊƻǝ ǇǊǻƳŠǊǳ 9¦ ǾȅǑǑƝ ƳƝǊŀ ƴŜǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ŘłǾŜƪ ŀ ǇƻŘǇƻǊ ό9ǳǊƻŦƻƴŘ 

нлмрύΦ tǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ ǾȅǳȌƝǾł ŎŎŀ ƧŜƴ нл ŀȌ ол ҈ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ǎ ƴłǊƻƪŜƳΦ wƻȊǑƝǌŜƴƝ ƴłǊƻƪǳ ƴŀ 

ǇǌƝŘŀǾƪȅ ƴŀ ŘƝǘŠ Ǿ ƳƛƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ ƳŠƭƻ ȊŘǾƻƧƴłǎƻōƛǘ ǇƻőŜǘ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ őŜǊǇŀƧƝŎƝŎƘ ǘǳǘƻ ŘłǾƪǳΣ őŜǊǇłƴƝ 

ǎŜ ǾǑŀƪ ƳŜȊƛǊƻőƴŠ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ƴŜȊƳŠƴƛƭƻΦ 

 

błǾǊƘȅ ƻǇŀǘǌŜƴƝΥ 

!Φ 5ƻƪƻƴőƛǘ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ŘłǾŜƪ 

 Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ŦǳƴƎǳƧŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ƳƻŘŜǊƴƛȊƻǾŀƴł ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪł ȌłŘƻǎǘ ƻ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ 

ǇǊƻ ƻǎƻōȅ ǎ ƛŘŜƴǝǘƻǳ ƻōőŀƴŀΦ10 ! ǾŜŘƭŜ ǘƻƘƻ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ȊŀǎǘŀǊŀƭȇ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇ ŦƻǊƳǳƭłǌ11 ǇǊƻ 

ƻǎƻōȅ ōŜȊ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻōőŀƴŀΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴȇ ŦƻǊƳƻǳ ǾȅǝǑǘŠƴƝ ŀ ƻŘŜǎƭłƴƝ ǇƻǑǘƻǳ őƛ Ƨŀƪƻ t5C 

ǎ ƴłǎƭŜŘƴȇƳ ǇǊƻƪłȊłƴƝƳ ƛŘŜƴǝǘȅ ƴŀ ǵǌŀŘǳ ǇǊłŎŜΦ aŜȊƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝƳƛ ȌŀŘŀǘŜƭƛ ƧŜ ǾǑŀƪ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ 

Ƴłƭƻ ƭƛŘƝ ǎ ōŀƴƪƻǾƴƝ ƛŘŜƴǝǘƻǳ őƛ Ƨƛƴƻǳ ƛŘŜƴǝǘƻǳ ƻōőŀƴŀΦ  

 bŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴƛǘ ƳƻŘŜǊƴƛȊƻǾŀƴƻǳ ȌłŘƻǎǘ ƛ Ƨŀƪƻ ƴłǎǘǊƻƧ ǇǊƻ ǘǾƻǊōǳ ǝǑǘŠƴŞ κ t5C ǾŜǊȊŜΦ 

! ǳŘŠƭŀǘ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ƪŀƳǇŀƶ όƴŀǇǌΦ ǎƪǊȊŜ 2Ŝǎƪƻǳ ǇƻǑǘǳΣ ōŀƴƪȅ ŀǇƻŘΦύ ǇǊƻ ȊǾȇǑŜƴƝ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 

 aƻŘŜǊƴƛȊƻǾŀƴł ƻƴƭƛƴŜ ȌłŘƻǎǘ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴł ƛ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǘȅǇȅ ŘłǾŜƪΦ Yŀƭƪǳƭŀőƪȅ ƴłǊƻƪǻ 

ƴŀ ŘłǾƪȅ ōȅ ǎŜ ƳƻƘƭȅ ǘȇƪŀǘ ǇƻŘǇƻǊ ƻōŜŎƴŠ ŀ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ ǌƝŎǘΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ Ƴł ƴłǊƻƪ ŀ ǇǌŜǎƳŠǊƻǾŀǘ Ƙƻ 

Řƻ ŘŀƴȇŎƘ ȌłŘƻǎǟΦ 

 

.Φ [ŜǇǑƝ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝ 

 hōŜǎƭłƴƝ ŎƝƭƻǾȇŎƘ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴŠ ŘŜŬƴƻǾŀǘŜƭƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ǎŜ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ 

ƻ ȌłŘƻǎǝ ŀ ǇǌŜŘǾȅǇƭƴŠƴƻǳ ȌłŘƻǎǟ ŀǇƻŘΦ όŎƘǳŘƝ ǎŜƴƛƻǌƛύΦ 

 tƻǎƝƭŜƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘƴƝŎƘ ŎŜƴǘŜǊ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƪǊŀƧƛ ŀ ƻōŎŜƳƛΦ 

 

/Φ hƳŜȊŜƴƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǝ ŀ ƴŜƧƛǎǘƻǘȅ 

 tƻǎƝƭƛǘ ǎȅǎǘŞƳ ǟƳΣ ȌŜ Ǉǌƛ őŜƪłƴƝ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ŘƻƪƭŀŘȅ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ Ǉƻ ƻƳŜȊŜƴƻǳ Řƻōǳ ƧƛȌ 

ǾȅǇƭłŎŜƴΤ 

 ½ŀǾŞǎǘ ǎȅǎǘŞƳ ǊƻőƴƝƘƻ ŘƻƪƭłŘłƴƝ ǇǌƝƧƳǻ ŀ ǾȇŘŀƧǻ ǳ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ ƛ ǇǌƝŘŀǾƪǳ ƴŀ ŘŠǝ 

ǎ ƭƛōƻǾƻƭƴȇƳ ȊŀőłǘƪŜƳ όǾ ŘƻōŠ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǝύΣ ƳƻȌƴƻǎǟ ǎǘłǘǳ ǾȅȌłŘŀǘ ǎƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƛ ǵŘŀƧǻ 

ŀ ƳƻȌƴƻǎǟ ǇƻōƝǊŀƧƝŎƝƘƻ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀǘ ǾȇŘŀƧŜ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ όƴŀǇǌΦ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ȊǾȇǑŜƴƝύΦ  

 tƻǎƻǳŘƛǘ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ŀ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǾȇǑŜ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ aƛƴƛƳǳƳ ōȅ 

ǊŜŀƎƻǾŀƭƻ ƴŀ ǇǊƻōƭŞƳΣ ȌŜ ŘƴŜǎ ŘƻƳłŎƴƻǎǘ ƴŜǾƝΣ ƪƻƭƛƪ ōǳŘŜ ƧŜƧƝ tƴ. őƛƴƛǘΣ ŀ Ǉŀƪ Ƨƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ 

ƻŘǊŀŘƝ ƻŘ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǝΦ 5ƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǾȅǎƻƪŞ ƳŀȄƛƳǳƳ ōȅ ƴŀƻǇŀƪ ǌŜǑƛƭƻ ŦŀƪǘΣ ȌŜ Ǿ tƴ. Ƨǎƻǳ 

ǎǘǊƻǇƻǾłƴȅ ǳȊƴŀǘŜƭƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ ōȅŘƭŜƴƝΣ ŀƭŜ ƧŜƘƻ ǾȇǑŜ tƴ. ƧŜ Řłƴŀ ƛ ǊŜǇƻǊǘƻǾŀƴȇƳƛ ǇǌƝƧƳȅ ŀ 

ŀōǎŜƴŎŜ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǾȇǑŜ tƴ. ƳǻȌŜ ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘ ƳƻǝǾŀŎƛ ǇǌƝƧƳȅ ǇǌƛȊƴłǾŀǘΦ 

 
10 https://www.mpsv.cz/web/cz/prispevek-na-bydleni 
11 https://www.mpsv.cz/fas/formservice/filler.open?DocID=369779368 

https://www.mpsv.cz/web/cz/prispevek-na-bydleni
https://www.mpsv.cz/web/cz/prispevek-na-bydleni
https://www.mpsv.cz/fas/formservice/filler.open?DocID=369779368
https://www.mpsv.cz/web/cz/prispevek-na-bydleni
https://www.mpsv.cz/fas/formservice/filler.open?DocID=369779368


 

15 
 

 

YŘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘΥ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ǇǊƻ ǎǇǳǑǘŠƴƝ ƻŘ мΦ мΦ нлноΦ 

hŘƘŀŘƻǾŀƴŞ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ ŘƻǇŀŘȅΥ ƧŜŘƴƻǘƪȅ ƳƛƭƛŀǊŘ όǇǌƛ ǊŜŀƭƛǎǝŎƪŞƳ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ŎƝƭƻǾȇŎƘ 

ǎƪǳǇƛƴ tƴ. ŀ tƴ5 ƻ нл ŀȌ рл ҈ύΦ 

 
пΦ WŜŘƴƻǊłȊƻǾł ǾŀƭƻǊƛȊŀŎŜ ǇǌƝŘŀǾƪǳ ƴŀ ŘŠǝ 

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ 

hƪǊǳƘ ȌŀŘŀǘŜƭǻ tƴ5 ƧŜ ǳǊőŜƴ ȌƛǾƻǘƴƝƳ ƳƛƴƛƳŜƳ ǾŀƭƻǊƛȊƻǾŀƴȇƳ ǾƭłŘƻǳΦ ±ȇǑŜ tƴ5 ǎŜ ǾǑŀƪ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ 

ȊłƪƻƴŜƳΦ tƴ5 ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ŎƝƭƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴŠ ŀȌ ƴŀ нл ҈ ƴƝȊƪƻǇǌƝƧƳƻǾȇŎƘ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ ǎ ŘŠǘƳƛΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ 

ƻƘǊƻȌŜƴȅ ȊǾȅǑƻǾłƴƝƳ ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƝ ŀ ƛƴƅŀŎƝΦ tƻƪǳŘ ōȅ ǾǑŀƪ ŘƴŜǎ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǊŜłƭƴł ƘƻŘƴƻǘŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾȇƳŠǊȅ 

tƴ5 ǎǘŜƧƴł Ƨŀƪƻ Ǿ ǊƻŎŜ нллуΣ ƳǳǎŜƭ ōȅ tƴ5 ōȇǘ ƻ ŎŎŀ мс ҈ ƴƻƳƛƴłƭƴŠ ǾȅǑǑƝΦ tƻƪǳŘ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ȊŀŎƘƻǾłƴ 

ƧŜƘƻ ǇƻŘƝƭ ƴŀ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƳȊŘŠ Ǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜΣ ƳǳǎŜƭ ōȅ ŘƴŜǎ ōȇǘ ǾȅǑǑƝ ƻ ол ҈Φ  

błǾǊƘȅ ƻǇŀǘǌŜƴƝΥ 

 bŀǾȇǑƛǘ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾȇƳŠǊǳ tƴ5 ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ƻ ол ҈Σ ǘŜŘȅΥ 

 ֙ 5Šǝ Řƻ с ƭŜǘΥ сол πҔ унл Yő 

 ֙ 5Šǝ с ŀȌ мр ƭŜǘΥ ттл πҔ мллл Yő 

 ֙ bŜȊŀƻǇŀǘǌŜƴŞ ŘŠǝ ƴŀŘ мр ƭŜǘΥ уул πҔ ммрл Yő 

 ½ŀŎƘƻǾŀǘ ǎƻǳőŀǎƴƻǳ ȊǾȇǑŜƴƻǳ ǾȇƳŠǊǳ tƴ5 όōƻƴƛŬƪŀŎƛύ Ҍрлл Yő Ȋŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŀƪǝǾƛǘǳΦ tǌƝǇŀŘƴŠ Ƨƛ 

ǎƴƝȌƛǘΣ ǇƻƪǳŘ ǾƭłŘŀ ƴŜƳł ǾŠǊƻƘƻŘƴŠƧǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ȌŜ ōƻƴƛŬƪŀŎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅ ŜŦŜƪǝǾƴŠ ǇƻǎƛƭǳƧŜ 

όƴŀǇǌΦ ǎŀƳƻȌƛǾƛǘŜƭƪŀ ōŜȊ ƳƻȌƴƻǎǝ ƳƝǎǘŀ ǾŜ ǑƪƻƭŎŜ ǇǊƻ ŘƝǘŠ ƴŜƳǻȌŜ ǇǊŀŎƻǾŀǘΣ ŀƴƛ ǇǊłŎƛ ƘƭŜŘŀǘύΦ 

 tǌƛ ǾȇǊŀȊƴŞƳ ȊǾȇǑŜƴƝ tƴ5 ǇƻǎƻǳŘƛǘ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ƳƻȌƴƻǎǝ ǇǌŜǾŞǎǘ őłǎǘ ƧŜƘƻ őŜǊǇłƴƝ ƴŀ ǑƪƻƭƴƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 

όƴŀ ƘǊŀȊŜƴƝ ǾȇƭŜǘǻ ŀǇƻŘΦύ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŀŘƳŠǊƴȇŎƘ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ŀōǎŜƴŎƝ ŘƝǘŠǘŜ Ƨŀƪƻ ƴłƘǊŀŘǳ ȊǌŜƧƳŠ ǇǊƻǝπ

ǵǎǘŀǾƴƝƘƻ ŀ ƴŜŦǳƴƪőƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ȊŀōŀǾƻǾłƴƝ ŘłǾŜƪ Ǿ ƘƳƻǘƴŞ ǇƻƳƻŎƛΦ 

 

YŘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘΥ Ŏƻ ƴŜƧŘǌƝǾŜ 

hŘƘŀŘƻǾŀƴŞ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ ŘƻǇŀŘȅΥ лΣп π м ƳƛƭƛŀǊŘŀ Yő ǊƻőƴŠ όǇƻŘƭŜ ŘƻǇŀŘǻ ƴŀ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ 

ȌŀŘŀǘŜƭǻύ  

hǘłȊƪŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘłǾŜƪ ŀ ƴłǎǘǊƻƧǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǌŀŘŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ƳƻƘƭȅ ōȇǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪŞΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ 

ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ŘŀƭǑƝ ŘǻƪƭŀŘƴŞ ŀƴŀƭȇȊȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ b9w± ς t{ 9ƪƻƴƻƳƛƪŀ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ȊŀƳŠǌƝ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ 

ǘȇŘƴŜŎƘΦ !ǳǘƻƳŀǝŎƪŞ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎŜ ƳŀƧƝ ǎǾƻƧŜ ǾȇƘƻŘȅ ƛ ƴŜǾȇƘƻŘȅΣ ƳŠƭȅ ōȅ ǎŜ ǘȇƪŀǘ ƧŜƴ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǘȅǇǻ 

ǇƻŘǇƻǊ ŀ ƳǳǎƝ ƳƝǘ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŞ ōǊȊŘȅΦ ¢ƻǘƻ ōǳŘŜ ƻōǎŀƘŜƳ ŘŀƭǑƝ ŀƴŀƭȇȊȅΦ 5ƻ ǘŞ Řƻōȅ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ Ǉǌƛ 

ŀŘπƘƻŎ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƝŎƘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇǊƛƴŎƛǇȅΥ 

¶ ¿ƛǾƻǘƴƝ ƳƛƴƛƳǳƳ ǾŀƭƻǊƛȊƻǾŀǘ ƻ ƪǳƳǳƭŀǝǾƴƝ ƛƴƅŀŎƛ Řƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝƘƻ ƳƻȌƴŞƘƻ ƳŠǎƝŎŜΦ LƴƅŀŎŜ 

ƴŀ ǎǇƻǘǌŜōƴƝƳ ƪƻǑƛ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǘȅǇǻ ŎƘǳŘȇŎƘ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ƧŜ ǘƻǝȌ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŞƳ ǎǇƻǘǌŜōƴƝƳ 

ƪƻǑƛΦ ¢ƻ Ǉŀƪ Ǿ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǎ ƻǇƻȌŘŠƴƝƳ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎŜ ǾŜŘŜ ƪ ǊŜłƭƴŞƳǳ ȊŀƻǎǘłǾłƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅ ȌΦƳΦ 

¶ tǌƛ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛ ŘŀƶƻǾŞ ǎƭŜǾȅ ƴŀ ŘŠǝ Řłǘ ǾŠǘǑƝ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǎƭŜǾǳ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ŘƝǘŠΦ WŜƧƝ ǾȇǑŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊŀƻǎǘłǾł 

Ȋŀ ǾȇǑƝ ǎƭŜǾȅ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ŘƝǘŠ ŀ ǘǌŜǟ ŘƝǘŠΦ ! ǘƻ ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ǊǻǎǘŜƳ ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƝ Ƨǎƻǳ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ ǇƻǎǝȌŜƴȅ 

ōŜȊ ǾŜƭƪŞƘƻ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǇƻőŜǘ ŘŠǟΦ 

¶ {ƭŜǾǳ ƴŀ ǇƻǇƭŀǘƴƝƪŀ ǾŀƭƻǊƛȊƻǾŀǘ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ όŀύ ōǳŘƻǳ ƻǇŠǘƻǾƴŠ ȊǾȇǑŜƴȅ ǎŀȊōȅ 5tChΣ όōύ 

ōǳŘŜ ǳƳƻȌƴŠƴ ƧŜƧƝ ǇǌŜǾƻŘ Řƻ ŘŀƶƻǾŞƘƻ ōƻƴǳǎǳΦ Wƛƴŀƪ ǎƭŜǾŀ ǘƻǝȌ ƴŜǇƻƳłƘł ƴŜƧƴƛȌǑƝƳ ǇǌƝƧƳƻǾȇƳ 
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ǎƪǳǇƛƴłƳΦ ± ǘƻƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǎƭŜǾǳ ǾŀƭƻǊƛȊƻǾŀǘ ƳƛƴΦ ƴŀ ор ǝǎƝŎ Yő ǊƻőƴŠΦ  ±ƛȊ ƴłǾǊƘ 

ŘŀƶƻǾŞ ǊŜŦƻǊƳȅ L59! Ȋ Ǌƻƪǳ нлнлΦ12 

¶ wƻŘƛőƻǾǎƪȇ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƧŀƪƻȌǘƻ ȊŎŜƭŀ ǇƭƻǑƴƻǳ ŀ ǾŜƭƳƛ ƴłƪƭŀŘƴƻǳ ŘłǾƪǳ ǾŀƭƻǊƛȊƻǾŀǘ ƧŜƴ ǇǌƛƳŠǌŜƴŠ 

όƴŀǇǌΦ ǇǊƻ ǳŘǊȌŜƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƳȊŘŠύΦ  

¶ ¦ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ƳȊŘȅ Ǉǌƛ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛ ƧƛȌ ȊƻƘƭŜŘƴƛǘ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴƻǳ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ǎƳŠǊƴƛŎŜ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƪƻƳƛǎŜ 

όŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ƻƪƻƭƻ рл ҈ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƳȊŘȅύ ŀ ƻƳŜȊƛǘ ǟƳ ǾŜƭƪŞ ǎƪƻƪȅ ǾŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝΦ 

 

рΦ 5ŀƴŠ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ƴƝȊƪƻǇǌƝƧƳƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ 

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ 

2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ Ƴł ǊŜƭŀǝǾƴŠ ǾŜƭƪƻǳ ƳƝǊǳ ŘŀƶƻǾŞ ŀ ƻŘǾƻŘƻǾŞ ȊłǘŠȌŜ ƴƝȊƪƻǇǌƝƧƳƻǾȇŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΦ 

{ǊƻǾƴłƴƝ ǎŜ т ǊŜŦŜǊŜƴőƴƝƳƛ ȊŜƳŠƳƛ Ȋ ƴŀǑŜƘƻ ƻƪƻƭƝ ŀ ½łǇŀŘǳ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ƳłƳŜ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴƻǳ ȊłǘŠȌ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǇƻōƝǊŀƧƝŎƝŎƘ ƳŞƴŠ ƴŜȌ рл ҈ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƳȊŘȅ őƛ ƳŞƴŠΦ ½ŀǟȌŜƴƝ ǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ ƳŜȊŘ őƛ 

ŘǾƻƧƴłǎƻōƪǳ ǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ ƳŜȊŘ ƧŜ Ǿ 2Ŝǎƪǳ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴŞ ǎŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝƳΦ ±ȇǊŀȊƴŠ ǎŜ Ǉŀƪ ƻŘƭƛǑǳƧŜƳŜ 

ǾȇǊŀȊƴŠ ƳŜƴǑƝƳ ȊŀǟȌŜƴƝƳ h{±2Φ 

WŜŘƴƝƳ Ȋ ŘǻǾƻŘǻ ǾȇǊŀȊƴŞƘƻ ȊŀǟȌŜƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǎ ƴŜƧƴƛȌǑƝƳƛ ǇǌƝƧƳȅ ƧŜ ƴŜƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅőŜǊǇłƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 

ǎƭŜǾ ς ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎƭŜǾȅ ƴŀ ǇƻǇƭŀǘƴƝƪŀΣ ƴŀ ǑƪƻƭƪƻǾƴŞΣ ƻŘǇƻőǘȅ ǵǊƻƪǻ Ȋ ƘȅǇƻǘŞƪ ŀǇƻŘΦ π ŀ ǘƻ ƪǾǻƭƛ ǊŜƭŀǝǾƴŠ 

ƴƝȊƪŞ ǎŀȊōŠ ŘŀƴŠ Ȋ ǇǌƝƧƳǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǎƭŜǾŀƳƛ ǳ ƴƝȊƪƻǇǌƝƧƳƻǾȇŎƘ ǎƛŎŜ ǾȅƴǳƭƻǾłƴŀΣ ŀƭŜ ȊŀǟȌŜƴƝ ǎŜ ƻǊƛŜƴǘǳƧŜ 

Řƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ƻŘǾƻŘǻΣ ƪŘŜ ǎŜ ǎƭŜǾȅ ƴŜŀǇƭƛƪǳƧƝ όƴŀƻǇŀƪ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ǇƻǾƛƴƴł ƳƛƴƛƳŀ ƻŘǾƻŘǻύΦ 

5ǌƝǾŠƧǑƝ ƴłǾǊƘȅ13 ŘŀƶƻǾȇŎƘ ǊŜŦƻǊŜƳ ƻŘ őƭŜƴǻ b9w± ǎŜ ǇǊƻǘƻ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƭȅ ƴŀ ǳŘǊȌŜƴƝ ǾȅǑǑƝŎƘ ǎŀȊŜō ŘŀƴŠΣ 

ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǎƭŜǾȅ ƴŀ ǇƻǇƭŀǘƴƝƪŀ ŀ ǳƳƻȌƴŠƴƝ ƧŜƧƝƘƻ ǇǌŜǾƻŘǳ Řƻ ōƻƴǳǎǳΦ tǌƝǇŀŘƴŠ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝƳ ǎƭŜǾ 

ƛ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ƻŘǾƻŘŜŎƘ όǘȊǾΦ ǇƻŘƭŀƘŀ14 ǇǊƻǇŀƎƻǾŀƴł ƴŀǇǌΦ aƛǊƻǎƭŀǾŜƳ ½łƳŜőƴƝƪŜƳύΦ {ǘŜƧƴȇƳ ǎƳŠǊŜƳ 

ς ǘŜŘȅ ƪ ƻƳŜȊŜƴƝ ȊłǘŠȌŜ ƴƝȊƪƻǇǌƝƧƳƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ ƪƻƳōƛƴŀŎƝ 5tCh ŀ ƻŘǾƻŘǻ ς ƧŘŜ ƛ ƴłǾǊƘ ǇǌŜǾŜŘŜƴƝ 

ǎƭŜǾȅ ƴŀ ǇƻǇƭŀǘƴƝƪŀ Řƻ ōƻƴǳǎǳΦ ¢ƻǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƳǻȌŜ ŦǳƴƎƻǾŀǘ ƛ ƭƛƳƛǘƻǾŀƴƻǳ Řƻōǳ όƴŀǇǌΦ нлннπнлноύ ŀ 

ƴłǎƭŜŘƴŠ ƧŜƧ ƳǻȌŜ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ƪƻƳǇƭŜȄƴŠƧǑƝ ŘŀƶƻǾł ǊŜŦƻǊƳŀΦ 

 

DǊŀŦ мΦ 9ŦŜƪǝǾƴƝ ŘŀƶƻǾŞ ǎŀȊōŀ Ȋ ƴłƪƭŀŘǻ ǇǊłŎŜ όǎǳǇŜǊƘǊǳōŞ ƳȊŘȅύ π ǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǎ ǊǻȊƴȇƳ 

ǇǌƝƧƳŜƳΣ ōŜȊ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ǎƭŜǾ ƴŀ ŘŠǝ ŀƧΦ 

 

 
12 https://idea.cerge-ei.cz/zpravy/navrh-reformy-zdaneni-zamestnancu 
13 https://idea.cerge-ei.cz/zpravy/navrh-reformy-zdaneni-zamestnancu 
14 https://www.vlada.cz/cz/ppov/ekonomicka-rada/clanky/miroslav-zamecnik-dane-at-to-nedopadne-jako-vzdy-79795/ 

https://idea.cerge-ei.cz/zpravy/navrh-reformy-zdaneni-zamestnancu
https://idea.cerge-ei.cz/zpravy/navrh-reformy-zdaneni-zamestnancu
https://idea.cerge-ei.cz/zpravy/navrh-reformy-zdaneni-zamestnancu
https://www.vlada.cz/cz/ppov/ekonomicka-rada/clanky/miroslav-zamecnik-dane-at-to-nedopadne-jako-vzdy-79795/
https://idea.cerge-ei.cz/zpravy/navrh-reformy-zdaneni-zamestnancu
https://idea.cerge-ei.cz/zpravy/navrh-reformy-zdaneni-zamestnancu
https://www.vlada.cz/cz/ppov/ekonomicka-rada/clanky/miroslav-zamecnik-dane-at-to-nedopadne-jako-vzdy-79795/


 

17 
 

hǎǘŀǘƴƝ ȊŜƳŠΥ tƻƭǎƪƻΣ aŀřŀǊǎƪƻΣ bŠƳŜŎƪƻΣ CǊŀƴŎƛŜΣ ~ǾŞŘǎƪƻΣ ±Ŝƭƪł .ǊƛǘłƴƛŜΣ ¦{!Φ ¦ h{±2 ǇƻőƝǘłƴȅ 

ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǾȅǳȌƝǾŀƴŞ ƳŜǘƻŘȅ ǳȊƴłǾłƴƝ ƴłƪƭŀŘǻ π ƴŀǇǌΦ Ǿ 2w сл ҈ ǇŀǳǑłƭƴƝ ƴłƪƭŀŘȅΦ ½ŘǊƻƧΥ !ƴŀƭȇȊŀ t!v 

wŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻ bŀŘŀŎƛ 2ŜǎƪŞ ǎǇƻǌƛǘŜƭƴȅ 

błǾǊƘȅΥ 

bŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ǳƳƻȌƴƛǘ ǇǌŜǾƻŘ ǎƭŜǾȅ ƴŀ ǇƻǇƭŀǘƴƝƪȅ όǇƻǇǌƝǇŀŘŠ ƛ ǑƪƻƭƪƻǾƴŞƘƻύ Řƻ ŘŀƶƻǾŞƘƻ ōƻƴǳǎǳΦ  

 

 ƴǳǘƴƻ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅ őŜǊǇłƴƝΣ ŀōȅ ƴŜōȅƭƻ őŜǊǇłƴƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƭƛŘƳƛ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝ м ƳŠǎƝŎ Ȋŀ ǾŜƭƳƛ 

Ǿȅǎƻƪȇ Ǉƭŀǘ őƛ ǇƻŘƭƛƳƛǘƴƝ ΨŘƻƘƻŘłǌƛΨ Ґ ƪǊƻƳŠ ƳƛƴƛƳłƭƴƝƘƻ ǊƻőƴƝƘƻ ǇǌƝƧƳǳ όǇƻƭƻǾƛƴŀ ǊƻőƴƝ aaύ 

ƛ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ о ƳŠǎƝŎŜ ƻŘǾƻŘǻ ȊŘǊΦ ŀ ǎƻŎΦ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΤ 

 ƻőŜƪłǾŀƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƻƪƻƭƻ п ƳƛƭƛŀǊŘ YőΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŀƭŜ ƳƻƘƻǳ Řƻ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǊƻȊǇƻőǘǻ ǾǊłǝǘ 

ǇƻŘǇƻǊƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅΣ ƻƳŜȊŜƴƝƳ ǑŜŘŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ǎƴƝȌŜƴƝƳ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ 5tt όōŜȊ 

ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ƻŘǾƻŘǻύΣ ǊŜŘǳƪŎƝ őŜǊǇłƴƝ ŘłǾŜƪ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘƻǇŀŘǻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ŎƘǳŘƻōȅΤ 

 ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǎƴƛȌǳƧŜ ȊŘŀƴŠƴƝ ƴƝȊƪƻǇǌƝƧƳƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ ŀ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ ƴŀ őłǎǘŜőƴȇŎƘ ǵǾŀȊŎƝŎƘ ς 

ŘƻƳłŎƴƻǎǝ ǎ ŘŠǘƳƛ ƛ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ ōŜȊ ŘŠǟ όǎǘǳŘŜƴǝΣ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ŘǻŎƘƻŘŎƛ ŀǘŘΦύ ȊŜ ǎǇƻŘƴƝ ǇǌƝƧƳƻǾŞ 

ǇŠǝƴȅ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ ǾȅőŜǊǇŀƧƝ сн ҈ ǇƻŘǇƻǊȅ ŀ ƭƛŘŞ Ȋ пл ҈ ƴŜƧŎƘǳŘǑƝŎƘ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ум ҈ ǇƻŘǇƻǊȅΦ 

tƻŘǇƻǊŀ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾȅǎƻŎŜ ǾȅŘŠƭłǾŀƧƝŎƝƳǳ ƳŀƴȌŜƭƻǾƛΣ ǇŀǘǌƝ Řƻ ǇŠǝƴȅ ƴŜƧǾƝŎŜ 

ǇǌƝƧƳƻǾȇŎƘ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ƧŜ ȊŎŜƭŀ ǾȇƧƛƳŜőƴł ŀ ǘǾƻǌƝ ŎŎŀ н ҈ Ȋ ŎŜƭŞ őłǎǘƪȅΦ 

 

¢ŀōǳƭƪŀ оΦ hŘƘŀŘƻǾŀƴŞ ŘƻǇŀŘȅ ǇǌŜǾƻŘǳ ǎƭŜǾȅ ƴŀ ǇƻǇƭŀǘƴƝƪŀ Řƻ ōƻƴǳǎǳ ǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ π ¢!·.9b 

 tǌƝƧƳƻǾȇ ƪǾƛƴǘƛƭ 
ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ  
όŎŜƭƪƻǾȇ ǇǌƝƧŜƳ 

ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ ƴŀ őƭŜƴŀύ  

tǊǻƳŠǊƴł ǊƻőƴƝ ȊƳŠƴŀ Ǿ 
ȊŀǇƭŀŎŜƴȇŎƘ ŘŀƴƝŎƘ ŀ 

odvodech 

tƻŘƝƭ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŞ ǇƻƳƻŎƛ κ 
ǎƴƝȌŜƴƝ ȊłǘŠȌŜ 

5ƻƳłŎƴƻǎǘƛ ǎ 
ŘŠǘƳƛ 

мΦ bŜƧƴƛȌǑƝ -о отс Yő 23 % 

2. -м лтм Yő 7 % 

3. -уфл Yő 6 % 

4. -ртс Yő 4 % 

рΦ bŜƧǾȅǑǑƝ -олс Yő 2 % 

5ƻƳłŎƴƻǎǘƛ 
ōŜȊ ŘŠǘƝ 

мΦ bŜƧƴƛȌǑƝ -п соп Yő 39 % 

2. -м ппн Yő 12 % 

3. -руо Yő 5 % 

4. -мру Yő 1 % 

рΦ bŜƧǾȅǑǑƝ -по Yő 0 % 

½ŘǊƻƧΥ ±ȇǇƻőŜǘ aƛŎƘŀƭ ~ƻƭǘŜǎΣ L59! /9wD9π9LΣ ƳƻŘŜƭ ¢!·.9bΣ Řŀǘŀ 9¦π{L[/ нлнм ǎ ǾȇǑƝ ǎƭŜǾȅ нлннΦ 
¨ŘŀƧŜ ǇǊƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜΣ ƪǘŜǌƝ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ŀƭŜǎǇƻƶ о ƳŠǎƝŎŜ Ǿ ǊƻŎŜ ƴŀ Itt όǾ ŘŀǘŜŎƘ ǎƛƳǳƭƻǾłƴƻ 
ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƻŘǾƻŘȅ мр ǝǎƝŎ Yőύ ŀ ǾȅŘŠƭŀƭƛ ǎƛ Ȋŀ Ǌƻƪ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ǑŜǎǝƴłǎƻōŜƪ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ƳȊŘȅΦ 

 

YŘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘΥ ƻŘ мΦ мΦ нлно 
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hŘƘŀŘƻǾŀƴŞ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ ŘƻǇŀŘȅΥ ŎŎŀ п ƳƛƭƛŀǊŘȅ Yő ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǎƴƝȌŜƴƝ ŘŀƶƻǾŞ ȊłǘŠȌŜ ƴƝȊƪƻǇǌƝƧƳƻǾȇŎƘ 

Ҍ Ȋƛǎƪȅ ǾŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅΣ ƻƳŜȊŜƴƝ ǑŜŘŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǇƻŘƭƛƳƛǘƴƝŎƘ 5ttΣ ƻƳŜȊŜƴƝ 

ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ǾȇōŠǊǳ 5tI ŀǇƻŘΦ 

 
 

сΦ ±ŀƭƻǊƛȊŀŎŜ ƴƝȊƪȇŎƘ ŘǻŎƘƻŘǻ όȊłƪƭŀŘƴƝ ǎƭƻȌƪŀύ 

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ 

tǊƻōƭŞƳŜƳ ǎƻǳőŀǎƴŞ ƳƛƳƻǌłŘƴŞ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎŜ ƧŜΣ ȌŜ ƴŜȊǾȅǑǳƧŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎƭƻȌƪǳ ŘǻŎƘƻŘǳ όо флл YőύΣ ŀƭŜ 

ƧŜƴ ǇǊƻŎŜƴǘǳłƭƴƝ κ ȊłǎƭǳƘƻǾƻǳ ǎƭƻȌƪǳΦ ½łƪƭŀŘƴƝ ǎƭƻȌƪŀ ǎŜ ȊǾȅǑǳƧŜ ƪ мΦмΦ Ǌƻƪǳ ǇƻŘƭŜ Ǌǻǎǘǳ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƳȊŘȅΦ 

aƛƳƻǌłŘƴł ǾŀƭƻǊƛȊŀŎŜ ǘŀƪ Ǿ ŀōǎƻƭǳǘƴƝ ƳƝǌŜ ǾŜƭƳƛ Ƴłƭƻ ǇƻƳłƘł ƴƝȊƪƻǇǌƝƧƳƻǾȇƳ ŘǻŎƘƻŘŎǻƳ őŜƭƛǘ 

ƛƴƅŀŎƛΦ ±ŜƭƳƛ Ƴłƭƻ ǘŀƪŞ ǇƻƳłƘł ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ȌƛƧƝŎƝƳ ŘǻŎƘƻŘŎǻƳΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ƴŜƧǾƝŎŜ ŘƻǇŀŘł ƛƴƅŀŎŜ ŎŜƴ 

ōȅŘƭŜƴƝΣ ǇƻƪǳŘ ƳŀƧƝ ƴƛȌǑƝ ǇǌƝƧƳȅΦ 

tŀǊŀŘƻȄŜƳ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǇƻŘƻōȅ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎŜ ƧŜ ǘƻΣ ȌŜ ƛ ǇǊƻŎŜƴǘǳłƭƴŠ ǇƻƳłƘł ǾƝŎŜ ǾȅǎƻƪƻǇǌƝƧƳƻǾȇƳ 

ŘǻŎƘƻŘŎǻƳΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ŘǻŎƘƻŘȅ ǾŜ ǾȇǑƛ пл ǝǎƝŎ Yő ōǳŘƻǳ Ǿ ȊłǌƝ нлнн ǾŀƭƻǊƛȊƻǾłƴȅ ƻ пΣт ҈ ŀ ŘǻŎƘƻŘȅ 

ǾŜ ǾȇǑƛ мл ллл Yő ƧŜƴ ƻ оΣн ҈Φ  

±ŜƭƪŞ ŬǎƪłƭƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ ǘŠŎƘǘƻ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƝ ǾŜŘƻǳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƴŀǊǻǎǘŀƧƝ ƴŜǊƻǾƴƻǎǝ ƳŜȊƛ ŘǻŎƘƻŘŎƛΦ 2łǎǘƪŀΣ 

ƪǘŜǊƻǳ ŘǻŎƘƻŘŎƛ ǇǊǻƳŠǊƴŠ ǳǎǇƻǌƝ15 ȊŜ ǎǾŞƘƻ ǇǌƝƧƳǳ Ǉƻ ƪǾŠǘƴƻǾŞ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛ ǎǘŀƎƴǳƧŜ όǾŀƭƻǊƛȊŀŎŜ 

Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ǇƻƪǊȅƭŀ ƴłǊǻǎǘ ƴłƪƭŀŘǻύΦ !ƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǊƻǎǘŜ ǇƻőŜǘ ŘǻŎƘƻŘŎǻ16Σ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǾȇŘŀƧŜ ǎƘƻŘƴŞ őƛ 

ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ ƳŠǎƝőƴƝ ǇǌƝƧƳȅ ŀ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ ŀƪǳǘƴŠ ƻƘǊƻȌŜƴƝΣ ŀ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ǊƻǎǘŜ ǇƻőŜǘ ǾȅǎƻƪƻǇǌƝƧƳƻǾȇŎƘ 

ŘǻŎƘƻŘŎǻ ǎŎƘƻǇƴȇŎƘ ŀƪǳƳǳƭƻǾŀǘ ǵǎǇƻǊȅΦ   

¢ŀōǳƭƪŀ пΦ aƛƳƻǌłŘƴł ǾŀƭƻǊƛȊŀŎŜ ŘǻŎƘƻŘǻ Ǿ ȊłǌƝ нлнн 

±ȇǑŜ ǎǘŀǊƻōƴƝƘƻ ŘǻŎƘƻŘǳ όȊłƪƭŀŘƴƝ Ҍ 
ǇǊƻŎŜƴǘǳłƭƴƝ ǎƭƻȌƪŀύ 

!ōǎƻƭǳǘƴƝ ƴŀǾȇǑŜƴƝ όǾ Yőύ wŜƭŀǘƛǾƴƝ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ό҈ύ 

мл ллл Yő ому Yő 3,2 % 

мн ллл Yő пнн Yő 3,7 % 

мп ллл Yő рсф Yő 4,1 % 

мс ллл Yő сол Yő 3,9 % 

нл ллл Yő  уоу Yő 4,2 % 

нр ллл Yő м лфу Yő 4,4 % 

ол ллл Yő м ору Yő 4,5 % 

пл ллл Yő м уту Yő 4,7 % 

½ŘǊƻƧΥ ±ȇǇƻőǘȅ ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪǳǊȊȅΦŎȊκŘǳŎƘƻŘκǾŀƭƻǊƛȊŀŎŜπŘǳŎƘƻŘǳπȊŀǊƛπнлннκ 

tǌƝǇŀŘƴŞ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎƭƻȌƪȅ ŘǻŎƘƻŘǻ ǇǌƛǘƻƳ ƴŜƴƝ Ǿ ǊƻȊǇƻǊǳ ǎŜ ȊłǾŠǊȅ ¨ǎǘŀǾƴƝ ǎƻǳŘǳ17 Ǿ ƻǘłȊŎŜ 

ȊłǎƭǳƘƻǾƻǎǝ ŘǻŎƘƻŘǻΦ ¢ȅǘƻ ȊłǾŠǊȅ ǎŜ ǘƻǝȌ ǘȇƪŀƧƝ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ȊłǎƭǳƘƻǾƻǎǝ ǇǊƻŎŜƴǘǳłƭƴƝ ǎƭƻȌƪȅ ŘǻŎƘƻŘǻ 

όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǊŜŘǳƪőƴƝŎƘ ƘǊŀƴƛŎύ ŀ ǎǘǊƻǇƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ƻŘǾƻŘǻΣ ƴƛƪƻƭƛ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎŜΦ bŀǑŜ ƴłǾǊƘȅ 

 
15 LƴǘŜǊƴƝ ǾȇǎǘǳǇȅ Ǿƭƴȅ пн όǇǳōƭƛƪŀŎŜ ннΦуΦΣ ƴŜǑƝǌƛǘύ https://data.irozhlas.cz/zivot-k-nezaplaceni/out/uspory-castky/?skupina=6 
16  LƴǘŜǊƴƝ ǾȇǎǘǳǇȅ Ǿƭƴȅ пн όǇǳōƭƛƪŀŎŜ ннΦуΦΣ ƴŜǑƝǌƛǘύ https://data.irozhlas.cz/zivot-k-nezaplaceni/out/uspory-procenta/?skupina=6 
17 https://www.usoud.cz/aktualne/ustavni-soud-shledal-cast-zakona-o-duchodovem-pojisteni-protiustavni 

https://data.irozhlas.cz/zivot-k-nezaplaceni/out/uspory-castky/?skupina=6
https://data.irozhlas.cz/zivot-k-nezaplaceni/out/uspory-castky/?skupina=6
https://data.irozhlas.cz/zivot-k-nezaplaceni/out/uspory-procenta/?skupina=6
https://www.kurzy.cz/duchod/valorizace-duchodu-zari-2022/
https://www.usoud.cz/aktualne/ustavni-soud-shledal-cast-zakona-o-duchodovem-pojisteni-protiustavni
https://data.irozhlas.cz/zivot-k-nezaplaceni/out/uspory-castky/?skupina=6
https://data.irozhlas.cz/zivot-k-nezaplaceni/out/uspory-procenta/?skupina=6
https://www.usoud.cz/aktualne/ustavni-soud-shledal-cast-zakona-o-duchodovem-pojisteni-protiustavni
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ǇǌƛǘƻƳ ǎƳŠǌǳƧƝ ǇƻǳȊŜ ƪ ǾȅǊƻǾƴłƴƝ ǾȅǑǑƝƘƻ ҈ ƴŀǾȅǑƻǾłƴƝ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ŘǻŎƘƻŘǻ ŀ ƴŜǎƴƛȌǳƧƝ ȌłŘƴȇƳ 

ŘǻŎƘƻŘŎǻƳ ƴłƘǊŀŘƻǾȇ ǇƻƳŠǊΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎŜ ǘȇƪŀƭŀ Ȍŀƭƻōŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлмлΦ  

błǾǊƘȅΥ 

мΦ aƛƳƻǌłŘƴȇƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ƳƛƳƻǌłŘƴŞ ȊłǌƛƧƻǾŞ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎŜ ǎǘŀǊƻōƴƝŎƘ ŘǻŎƘƻŘǻ 

ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŀ тлл YőΦ ¢ƻ ȊƘǊǳōŀ ƻŘǇƻǾƝŘł ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛ Ǉǌƛ ǇǊǻƳŠǊƴŞƳ ŘǻŎƘƻŘǳ ŀ ōǳŘŜ ǘƻ őłǎǘŜőƴŠ 

ǎƛƳǳƭƻǾŀǘ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎƭƻȌƪȅ ŘǻŎƘƻŘǻ ǳ ŘǻŎƘƻŘŎǻ ǎ ƴƛȌǑƝƳƛ ǇǌƝƧƳȅΦ ¢ƻǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇƻƳǻȌŜ 

ǇǌƛōƭƛȌƴŠ Ƴƛƭƛƻƴǳ ŘǻŎƘƻŘŎǻ18 ǎ ŘǻŎƘƻŘŜƳ ǇƻŘ мс ǝǎƝŎ Yő ŀ ǎǇŜŎƛŬŎƪȅ ǘŠƳΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ǇǌƝƧƳȅ Řƻ мн 

ǝǎƝŎ YőΦ 

нΦ tǌƛǇǊŀǾƛǘ ȊƳŠƴǳ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎŜΣ ŀōȅ ǎŜ ƛƴƅŀŎŜ ƪǊƻƳŠ ǇǊƻŎŜƴǘǳłƭƴƝ ǎƭƻȌƪȅ ǇǊƻƧŜǾƻǾŀƭŀ 

Řƻ Ǌǻǎǘǳ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎƭƻȌƪȅ όŘƴŜǎ мκмл ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƳȊŘȅύ ƛ ȊłǎƭǳƘƻǾŞ ǎƭƻȌƪȅΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ŀōȅ ȊłƪƭŀŘƴƝ 

ǎƭƻȌƪŀ ŘǻŎƘƻŘǳ ōȅƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊƻǾłƴŀ ƻ ƛƴƅŀŎƛΣ ŀƭŜ ƴŜƧƳŞƴŠ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭŀ мκмл ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƳȊŘȅΦ  

оΦ {ƴƝȌƛǘ ƻŘǾƻŘȅ őƛ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊǾȇǑƛǘ ŘǻŎƘƻŘȅ ƭƛŘŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǇǊŀŎǳƧƝ Ǿ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƳ ǾŠƪǳ ς ōǳř ǎƛ ƻŘƪƭłŘŀƧƝ 

ŘǻŎƘƻŘ ŀƴŜōƻ ǇǊŀŎǳƧƝ ƪ ƴŠƳǳΦ ¢ŜŘȅ ǾƝŎŜ ƳƻǝǾƻǾŀǘ ƪ ǇǊłŎƛ Ǿ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƳ ǾŠƪǳΣ ƪǘŜǊł ǎƳŠǌǳƧŜ 

ƪ ǾȅǑǑƝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǝ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΦ 

YŘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘΥ .ƻŘ м ƛƘƴŜŘΦ .ƻŘȅ нπо ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ Řƻ ƪƻƴŎŜ Ǌƻƪǳ нлннΦ 

hŘƘŀŘƻǾŀƴŞ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ ŘƻǇŀŘȅ Ǿ ōƻŘŠ мΥ ŎŎŀ н ŀȌ нΣр ƳƛƭƛŀǊŘȅ Yő ǊƻőƴŠ όȊǾȇǑŜƴł ǾȇǇƭŀǘŀ ŘǻŎƘƻŘǻ π 

ƻŘƘŀŘƻǾł ǊŜŘǳƪŎŜ ǾȇǇƭŀǘȅ ƧƛƴȇŎƘ ŘłǾŜƪύΦ 

 

тΦ 5ƻőŀǎƴŞ ǳǾƻƭƴŠƴƝ ǇƭŀǘŜō ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ ǑƛǊǑƝ ǎƪǳǇƛƴǳ 

ƴƝȊƪƻǇǌƝƧƳƻǾȇŎƘ 

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ȊŜƳŠ ǎ ƴŜƧǾȅǑǑƝƳƛ ǎƻŎƛłƭƴƝƳƛ ƴŜǊƻǾƴƻǎǘƳƛ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ 

ǎŜ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝ ȊǾȇǑŜƴƻǳ ƴŜǵǎǇŠǑƴƻǎǟ ŘŠǟ Ȋ ƴƛȌǑƝŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǘǌƝŘ ŀ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƳƝǊƻǳ ǇǌŜŘőŀǎƴȇŎƘ ƻŘŎƘƻŘǻ 

ȊŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴŜŎƘΦ ±ŜǌŜƧƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ƴŜŘƻƪƻƴőŜƴƝ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎŜ 

ǇƻƘȅōǳƧƝ ƳŜȊƛ нΣо ŀȌ нΣу Ƴƛƭƛƻƴȅ Ȋŀ ȌƛǾƻǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜ19 ŀ ǘƻ ƧŜƴ ƴŀ ǎƴƝȌŜƴƝ ƻŘǾƻŘǻΣ ȊǾȇǑŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 

ŘłǾŜƪ ŀ őŀǎǘŠƧǑƝ ǘǊŜǎǘƴƝ őƛƴƴƻǎǝΦ 

5ƻőŀǎƴŞ ǇǊƻƳƛƴǳǟ ǇƭŀǘŜō Ȋŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƭǳȌōȅ ŀ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ƳǻȌŜ ǎŜƭŜƪǝǾƴŠ ǇƻƳƻŎƛ ƳŜƴǑƝƳǳ 

Ǉƻőǘǳ ǊƻŘƛƴ ƴŜƧǾƝŎŜ ȊŀǎŀȌŜƴȇŎƘ ƛƴƅŀŎƝ ŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪƻǳ ƪǊƛȊƝΣ ǇƻƳƻŎǘ ƧƛƳ ƪǊłǘƪƻŘƻōŠ ǎ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝƳ ŀ 

ȊŀƧƛǎǝǘΣ ȌŜ ȊŀǎŀȌŜƴŞ ǊƻŘƛƴȅ ƴŜōǳŘƻǳ ƘƭŜŘŀǘ ǵǎǇƻǊȅ ǇǊƛƳłǊƴŠ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǇǌƛŘŀƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳ ǇǊƻ 

ƧŜƧƛŎƘ ŘŠǝΦ 

¢Ŝƴǘƻ ǘȅǇ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŎƘǘŠƧƝ ȊŀǾŞǎǘ IƭŀǾƴƝ ƳŠǎǘƻ tǊŀƘŀ20 ŀ WƛƘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ21Φ tǊƻƎǊŀƳȅ ƻōŠŘǻ ȊŘŀǊƳŀ 

ǾŜ ǑƪƻƭƪłŎƘ ǇǊƻ ǑƛǊǑƝ ǎƪǳǇƛƴǳ ŎƘǳŘǑƝŎƘ ŘŠǟ όƴŜƧŜƴ ŘŠǟ Ȋ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ Ǿ ƘƳƻǘƴŞ ƴƻǳȊƛύ ŜȄƛǎǘǳƧƝ Ǿ ǌŀŘŠ 
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https://www.cssz.cz/documents/20143/99428/aStarobn%C3%AD%20d%C5%AFchody%20v%20%C4%8CR%20dle%20roz%C5%A1%C3%AD
%C5%99en%C3%BDch%20p%C3%A1sem%20v%C3%BD%C5%A1e%20d%C5%AFchodu%20v%20%C4%8Dasov%C3%A9%20%C5%99ad%C4%
9B.pdf/e11a0a80-2007-68ec-3c08-3c2bde833ad7 
19 https://www.nadacecs.cz/data/documents/76/ncs-shrnuti-studie-nerovnosti-fin.pdf 
20 https://prazsky.denik.cz/zpravy_region/vedeni-prahy-chysta-protikrizovou-pomoc-lidem-v-nouzi-20220530.html 
21https://www.kraj-jihocesky.cz/cs/hejtman-kuba-predstavil-program-pro-nizkoprijmove-skupiny-v-jihoceskem-kraji-pomuze-jim-

zvladnout 

https://www.mapavzdelavani.cz/
https://www.mapavzdelavani.cz/
https://www.nadacecs.cz/data/documents/76/ncs-shrnuti-studie-nerovnosti-fin.pdf
https://www.nadacecs.cz/data/documents/76/ncs-shrnuti-studie-nerovnosti-fin.pdf
https://prazsky.denik.cz/zpravy_region/vedeni-prahy-chysta-protikrizovou-pomoc-lidem-v-nouzi-20220530.html
https://www.kraj-jihocesky.cz/cs/hejtman-kuba-predstavil-program-pro-nizkoprijmove-skupiny-v-jihoceskem-kraji-pomuze-jim-zvladnout#:~:text=energi%C3%AD%20a%20inflaci-,Hejtman%20Kuba%20p%C5%99edstavil%20program%20pro%20n%C3%ADzkop%C5%99%C3%ADjmov%C3%A9%20skupiny%20v%20Jiho%C4%8Desk%C3%A9m%20kraji,n%C3%A1r%C5%AFst%20cen%20energi%C3%AD%20a%20inflaci&text=Podpo%C5%99it%20Jiho%C4%8Dechy%2
https://www.nadacecs.cz/data/documents/76/ncs-shrnuti-studie-nerovnosti-fin.pdf
https://prazsky.denik.cz/zpravy_region/vedeni-prahy-chysta-protikrizovou-pomoc-lidem-v-nouzi-20220530.html
https://www.kraj-jihocesky.cz/cs/hejtman-kuba-predstavil-program-pro-nizkoprijmove-skupiny-v-jihoceskem-kraji-pomuze-jim-zvladnout
https://www.kraj-jihocesky.cz/cs/hejtman-kuba-predstavil-program-pro-nizkoprijmove-skupiny-v-jihoceskem-kraji-pomuze-jim-zvladnout
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ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǎǘłǘǻ ŀ Ǿ 2wΦ tƻŘƭŜ ǾŠǘǑƛƴȅ ǌŜŘƛǘŜƭǻ a~Σ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ 

ƪŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ŀōǎŜƴŎƝ ŀ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎŜΦ22  

tƻƪǳŘ ōȅ ŘƻǑƭƻ ǇǌŜƭƛǾǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ŎƘǳŘǑƝ ǘǌŜǝƴȅ ǊƻŘƛƴ ǎ ŘŠǘƳƛ Řƻ ǎƴƝȌŜƴƝ ƛƴǾŜǎǝŎ 

Řƻ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾȇŎƘ őƛƴƴƻǎǟΣ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀƪǝǾƛǘȅ őƛ ȊǾȇǑŜƴƝ ƴŜǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀ ǎǘǊŜǎǳ Ǿ ŘƻƳłŎƴƻǎǘŜŎƘΣ ƳǻȌŜ ǘƻ 

ƳƝǘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ŘƻǇŀŘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŘƻǇŀŘȅΦ bŀƻǇŀƪ ƻŘƘŀŘȅ 5ŀƴƛŜƭŀ aǸƴƛŎƘŀ ŀ Wŀƴȅ 

YǊŀƧőƻǾŞ  όL59! Ǉǌƛ /9wD9π9Lύ23 Ȋ ǾȇǑŜ ŎƛǘƻǾŀƴŞ ǎǘǳŘƛŜ ǳƪŀȊǳƧƝ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ŘƻǇŀŘȅ ǎƴƝȌŜƴƝ ǾȊŘŠƭŀƴƻǎǘƴƝŎƘ 

ƴŜǊƻǾƴƻǎǟ ŀȌ ǾŜ ǾȇǑƛ му ƳƛƭƛŀǊŘ ǊƻőƴŠ Ǿ I5t Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ул ƭŜǘΦ  

błǾǊƘȅΥ 

 aŜȊƛ ǇǊƻƳƛƴǳǘŞ Ǉƭŀǘōȅ ƳǻȌŜ Ǉŀǘǌƛǘ ǑƪƻƭƪƻǾƴŞ όǇƭŀǟ ǎŜ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǑƪƻƭƪłŎƘΤ ŎƘǳŘƝ ǊƻŘƛőŜ ǎƛ 
ƴŜƳƻƘƻǳ ǾȇŘŀƧ ƻŘŜőƝǎǘ Ȋ 5tChύΣ ƻōŠŘȅ ǾŜ ǑƪƻƭƪłŎƘ ŀ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ ǇƻǇƭŀǘƪȅ Ȋŀ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾŞ őƛƴƴƻǎǝ 
Ǿ 55a ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝŎƘ ǇƻŘǌƝȊŜƴȇŎƘ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾŠ όŘŜŬƴƛŎŜ a~a¢ ŀ b{!ύΦ 

 tǊƻƳƛƴǳǟ ǇƭŀǘŜō ƳǻȌŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ ǇƻŘƭŜ άōǊƛǘǎƪŞƘƻ ǎŎƘŞƳŀǘǳέΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ǇƻǇǎłƴƻ 
ǳ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞƘƻ ǘŀǊƛŦǳΦ {ǘłǘ ǾȅǘǾƻǌƝ 5¢. ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴŠ ŘŜŬƴƻǾŀǘŜƭƴȇŎƘ ŎƘǳŘǑƝŎƘ ǊƻŘƛƴ őƛ ŘŠǟ 
ǎǇƭƶǳƧƝŎƝŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛŀ όƴŀǇǌΦ őŜǊǇłƴƝ tƴ.Σ tƴ5Σ ƴŜǾȅőŜǊǇłƴƝ ǎƭŜǾ ƴŀ ŘŠǝ ŀǇƻŘΦύΦ wƻŘƛƴŀ ǇƻȌłŘł 
ƻ ǇǊƻƳƛƴǳǟ ǇƭŀǘŜō ǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜƴ ƻǾŠǌƝ ƴłǊƻƪ Ǿ ŘŀǘŀōłȊƛΦ 

 tǊƻƳƛƴǳǟ ǇƭŀǘŜō ƳǻȌŜ ōȇǘ ŘƻőŀǎƴŞ ς ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Řƻ őŜǊǾƴŀ нлноΦ ! ƴłǎƭŜŘƴŠ ƴŀ ƴŠƧ ƭȊŜ ƴŀǾłȊŀǘΦ 

YŘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘΥ Ŏƻ ƴŜƧŘǌƝǾŜ 

hŘƘŀŘƻǾŀƴŞ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ ŘƻǇŀŘȅ Ǿ ōƻŘŠ мΥ ǌłŘƻǾŠ ƧŜŘƴƻǘƪȅ ƳƛƭƛŀǊŘȅ Yő ŘƭŜ ŘŞƭƪȅ ǘǊǾłƴƝΣ ȊŀŎƝƭŜƴƝ ŀ ǑƝǌŜ 

ŘŜŬƴƻǾŀƴŞ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ŘƻƳłŎƴƻǎǟΦ 

 
½łǾŠǊΥ 5ƻŘǊȌŜƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇǻ ŀ ŎŜƭƪƻǾŞ ŬǎƪłƭƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ 

bŀǾǊƘƻǾŀƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇƻŘƭŜ ƴŀǑŜƘƻ ƴłȊƻǊǳ ǎǇƭƶǳƧƝ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇǊƛƴŎƛǇȅΥ 

 /ƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ƧƛȌ ȊŀǾŜŘŜƴŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ ŘŀƶƻǾŞ ŀ ŘłǾƪƻǾŞ ǇƻƭƛǝƪȅΣ ŀōȅ ȊƴŀƳŜƴŀƭŀ ǇǊƻ ŎƝƭƻǾŞ 
ǎƪǳǇƛƴȅ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠƧǑƝΣ ƴƛƪƻƭƛ ŀŘ ƘƻŎ ǇƻŘǇƻǊǳΦ 

 .ȇǘ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ƴŜƧǾƝŎŜ ƻƘǊƻȌŜƴŞ őłǎǝ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ς ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ȌƛƧƝŎƝ ŀ ƴƝȊƪƻǇǌƝƧƳƻǾŞ ŘǻŎƘƻŘŎŜΣ 
ŘƻƳłŎƴƻǎǝ ǎ ŘŠǘƳƛ ǎ ƴƛȌǑƝƳƛ ǇǌƝƧƳȅΦ ¢ŜŘȅ ǑƛǊǑƝ ǎƪǳǇƛƴǳ ȊƘǊǳōŀ ǘǌŜǝƴȅ ƴŜƧǾƝŎŜ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ 
ŘƻƳłŎƴƻǎǟ  

 aƻǝǾƻǾŀǘ ƪŜ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ǎǇƻǘǌŜōȅ ŜƴŜǊƎƛƝ őƛ ŀƭŜǎǇƻƶ ƴŜƳƻǝǾƻǾŀǘ ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝΦ 

 hƳŜȊƻǾŀǘ ŬǎƪłƭƴƝ ŘƻǇŀŘȅ ŀ ǇǊƻπƛƴƅŀőƴƝ ŜŦŜƪǘȅ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ƴŜƧƻƘǊƻȌŜƴŠƧǑƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǟΦ 
¦ ǎǘǌŜŘƴŠ ŀ ǾȅǎƻƪƻπǇǌƝƧƳƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ƻōȅǾŀǘŜƭ Ƨǎƻǳ ŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝ ƧƛƴŞ ŦƻǊƳȅ ǇƻŘǇƻǊȅ όƴŀǇǌΦ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎŜ ǎ ǵǇǊŀǾƻǳ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƴłǊƻőƴƻǎǝ ŘƻƳǻ ŀǘŘΦύ 

 ½ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴłƪƭŀŘƴƻǎǝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇƻǎǳȊƻǾŀǘ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǊƻȊǇƻőǘǻ Ƨŀƪƻ ŎŜƭŜƪΣ ƴŜ 
ǇŀǊŎƛłƭƴŠΦ 9ŦŜƪǝǾƛǘŀ ƧŜ ǎǊƻǾƴłǾłƴŀ ǎŜ ȊŀǾŜŘŜƴȇƳƛ őƛ ƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀƴȇƳƛ ǇƭƻǑƴŠƧǑƝƳƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳƛΦ 
tƻǎǳȊƻǾłƴƝ ƴłƪƭŀŘǻ ŀ Ǿȇƴƻǎǻ ǇǌŜǎŀƘǳƧŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘ ŬǎƪłƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ŀ ƧŜ ōǊłƴ ƻƘƭŜŘ ƛ ƴŀ ǇƻȊƛǝǾƴƝ 
ŜŦŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŘƻǎǘŀǾǳƧƝ ŀȌ ǎŜ ȊǇƻȌŘŠƴƝƳ ƭŜǘΦ 

 

¢ŀōǳƭƪŀ рΦ hǊƛŜƴǘŀőƴƝ ǾȇǇƻőŜǘ ƴłƪƭŀŘǻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

 
22 https://osf.cz/wp-content/uploads/2017/08/OSF_Studie_Obedy_zdarma-1-1.pdf 
23 https://www.nadacecs.cz/data/documents/76/ncs-shrnuti-studie-nerovnosti-fin.pdf 

https://www.nadacecs.cz/data/documents/76/ncs-shrnuti-studie-nerovnosti-fin.pdf
https://osf.cz/wp-content/uploads/2017/08/OSF_Studie_Obedy_zdarma-1-1.pdf
https://www.nadacecs.cz/data/documents/76/ncs-shrnuti-studie-nerovnosti-fin.pdf
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hǇŀǘǌŜƴƝ hŘƘŀŘƻǾŀƴŞ ǊƻőƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ 

bŀǾȇǑŜƴƝ ƴƻǊƳŀǘƛǾǻ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ ǇǊƻ м-нőƭŜƴƴŞ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ + 1,5 - нΣр ƳƛƭƛŀǊŘ Yő 

/ƝƭŜƴŠƧǑƝ ǵǎǇƻǊƴȇ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇ ǘŀǊƛŦ - нл ŀȌ нр ƳƛƭƛŀǊŘ Yő όǵǎǇƻǊŀύ 

½ǾȇǑŜƴƝ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŦƻǊŜƳ ǇƻŘǇƻǊȅ  Ҍ н ŀȌ у ƳƛƭƛŀǊŘ Yő όŘƭŜ ŜŦŜƪǘǳύ 

WŜŘƴƻǊłȊƻǾł ǾŀƭƻǊƛȊŀŎŜ ǇǌƝŘŀǾƪǳ ƴŀ ŘŠǘƛ Ҍ лΣп ŀȌ м ƳƛƭƛŀǊŘŀ Yő 

tǌŜǾŜŘŜƴƝ ǎƭŜǾȅ ƴŀ ǇƻǇƭŀǘƴƝƪŀ Řƻ ōƻƴǳǎǳ ŎŎŀ п ƳƛƭƛŀǊŘȅ Yő 

±ŀƭƻǊƛȊŀŎŜ ƴƝȊƪȇŎƘ ŘǻŎƘƻŘǻ Ƨŀƪƻ ƴłƘǊŀŘŀ ƴŜȊǾȅǑƻǾłƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ 

ǎƭƻȌƪȅ ŘǻŎƘƻŘǻ 

Ҍ н ŀȌ нΣр ƳƛƭƛŀǊŘȅ 

5ƻőŀǎƴŞ ǳǾƻƭƴŠƴƝ ǇƭŀǘŜō ƴƝȊƪƻǇǌƝƧƳƻǾȇŎƘ ǊƻŘƛőǻ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ  Ҍ н ŀȌ у ƳƛƭƛŀǊŘ Yő όŘƭŜ ǊƻȊǎŀƘǳύ 

/ŜƭƪƻǾȇ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇ ŦƛǎƪłƭƴƝ ŘƻǇŀŘ ōŀƭƝőƪǳ ǎŜ ƳǻȌŜ ǇƻƘȅōƻǾŀǘ ƳŜȊƛ с ƳƛƭƛŀǊŘŀƳƛ ƴłƪƭŀŘǳ 

όƳŀȄƛƳŀƭƛȊŀŎŜ ǾǑŜŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ƻƳŜȊŜƴƝ ƴłƪƭŀŘǻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞ ǘŀǊƛŦǳ ƻ нл ƳƭŘΦύ ŀȌ ǵǎǇƻǊƻǳ мо ƳƭŘΦ Yő 

όƳƛƴƛƳłƭƴƝ ǾŜǊȊŜ ǾǑŜŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ƻƳŜȊŜƴƝ ƴłƪƭŀŘǻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƘƻ ǘŀǊƛŦǳ o 25 mld.).  

tƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ǇǊƻǇƻőŜǘ ƴłƪƭŀŘǻ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ŀƴŀƭȇȊ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘŜǾΦ  

±ȇǇƻőŜǘ ƴŜȊŀƘǊƴǳƧŜ ŘŀƭǑƝ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇǌƝƴƻǎȅ όǵǎǇƻǊȅύ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǊƻȊǇƻőǘǻ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƻƳŜȊŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 

ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ǳŘǊȌŜƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ ǎƴƝȌŜƴƝ őŜǊǇłƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘłǾŜƪ ŀǇƻŘΦ bŜƻōǎŀƘǳƧŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠƧǑƝ 

ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ŜŦŜƪǘȅ ǘǊǾłƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ǉƻ ǊƻŎŜ нлноΦ 
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нΦ ²ƛƴŘŦŀƭƭ ǘŀȄ όǎǊǇŜƴ нлннύ 
 

błȊŜǾΥ 5ŀƶ Ȋ ƳƛƳƻǌłŘƴȇŎƘ ǇǌƝƧƳǻκȊƛǎƪǻ όǿƛƴŘŦŀƭƭ ǘŀȄύ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ 

DŀǊŀƴǘΥ aƻƧƳƝǊ IŀƳǇƭ 

5ŀǘǳƳ ǇǳōƭƛƪŀŎŜΥ нрΦ уΦ нлнн 

½ŘǊƻƧΥ ²ƛƴŘŦŀƭƭπǘŀȄπǾπ/wΦǇŘŦ 

https://www.vlada.cz/assets/media-centrum/aktualne/Windfall-tax-v-CR.pdf
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tǊŀŎƻǾƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭ b9w±Υ 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ 

WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŀ ŘƛǎƪǳǎƴƝ ǇƻŘƪƭŀŘƻǾȇ ƳŀǘŜǊƛłƭ ǇǊƻ ƧŜŘƴłƴƝ błǊƻŘƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǊŀŘȅ ǾƭłŘȅ όb9w±ύ 
ŀ ƧŜƧƝ ŘŜōŀǘǳ ǎ ǾƭłŘƻǳΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ ǌŜǑŜƴƝ ǎƻǳőŀǎƴŞ ƳƛƳƻǌłŘƴŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ƴŀ ƧŜŘƴŞ 
ǎǘǊŀƴŠ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ƴŜƻőŜƪłǾŀƴŞ Ȋƛǎƪȅ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘ ŀ ƪŘȅ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ǎǘłǘ ƳǳǎƝ ƪƻƳǇŜƴȊƻǾŀǘ 
ŘƻǇŀŘȅ ƛƴƅŀŎŜ ŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƝ ƴŀ ƻōőŀƴȅ ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƳŀǎƛǾƴƝƳƛ ǊƻȊǇƻőǘƻǾȇƳƛ ǾȇŘŀƧƛΦ aŀǘŜǊƛłƭ 
ƴŜǾȅƧŀŘǌǳƧŜ ƴłȊƻǊ ǾƭłŘȅΣ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǾȊƴƛƪƭƻ Ǿ ǊłƳŎƛ b9w±Φ  aŀǘŜǊƛłƭ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ 
ƻŘōƻǊƴȇ ƴłȊƻǊ ǌŀŘȅ őƭŜƴǻ b9w±Σ ƴŜƴƝ ǾǑŀƪ ƳŜȊƛ őƭŜƴȅ błǊƻŘƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǊŀŘȅ ǾƭłŘȅ ƳŀǘŜǊƛłƭŜƳ 
ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ƪƻƴǎŜƴǎǳłƭƴƝƳΦ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅΥ 

aŀǘŜǊƛłƭ ǎŜ ȊŀōȇǾł ƳƛƳƻǌłŘƴƻǳ ǎƛǘǳŀŎƝΣ ƪǘŜǊł ǾȊƴƛƪƭŀ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǇǊǳŘƪŞƘƻ Ǌǻǎǘǳ ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƝ ȊŜǎƝƭŜƴŞƘƻ 
Ǌǳǎƪƻǳ ŀƎǊŜǎƝ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŠ ŀ ŘƻǇŀŘȅ ǘŠŎƘǘƻ ŦŀƪǘƻǊǻ ƴŀ Ǌǻǎǘ ƛƴƅŀŎŜΣ ƪŘȅ ƧŜ ǾƭłŘŀ ƴǳŎŜƴŀ ƪƻƳǇŜƴȊƻǾŀǘ 
ŘƻǇŀŘȅ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ŎŜƴΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ŜƴŜǊƎƛƝΣ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƪƻƴǎƻƭƛŘƻǾŀǘ ǾŜǌŜƧƴŞ ŬƴŀƴŎŜΦ ± ǳǾŜŘŜƴŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ƳǳǎƝ 
ǾƭłŘŀ ƪǊƻƳŠ ǵǎǇƻǊ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ǾȇŘŀƧǻ ƘƭŜŘŀǘ ƛ ƴƻǾŞ ǇǌƝƧƳƻǾŞ ȊŘǊƻƧŜ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ ƳƻȌƴȇŎƘ 
ƴłǾǊƘǻ ƧŜ ȊŀǾŜŘŜƴƝ 5ŀƴŠ Ȋ ƳƛƳƻǌłŘƴȇŎƘ ǇǌƝƧƳǻκȊƛǎƪǻΣ ǘȊǾΦ ǿƛƴŘŦŀƭƭ ǘŀȄΦ ¦ǾŜŘŜƴł Řŀƶ ƧŜ őŀǎƻǾŠ 
ƻƳŜȊŜƴł Řŀƶ ƴŀ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ Ȋƛǎƪȅ ŬǊŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ǾȊƴƛƪƭȅ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƳƛƳƻǌłŘƴŞƘƻ ŜȄǘŜǊƴƝƘƻ ǑƻƪǳΦ ½ ŘǻǾƻŘǳ 
Řƻőŀǎƴƻǎǝ ǎŜ ƴŜƧŜŘƴł ƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ȊƭŜǇǑǳƧƝŎƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝ ǎŀƭŘƻ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǊƻȊǇƻőǘǻΦ 

aŀǘŜǊƛłƭ ǳǾłŘƝ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ ǎ ƻōŘƻōƴƻǳ ǎƛǘǳŀŎƝ ŀ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǎŜƪǘƻǊǻΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅ ǎŜ ƳŠƭŀ ǘȇƪŀǘΣ 
ƧŜŘƴł ǎŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƻ ǎŜƪǘƻǊ ŜƴŜǊƎŜǝƪȅ ŀ ōŀƴƪƻǾƴƛŎǘǾƝΣ ǳǾłŘƝ ƛ ǵǾŀƘȅ ƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ǾȇǊƻōȅ tIaΦ 

aŀǘŜǊƛłƭ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǿƛƴŘŦŀƭƭ ǘŀȄ ŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻǇǊƻǝ ǎŜƪǘƻǊƻǾŞ ŘŀƴƛΦ ½ŀōȇǾł ǎŜ ǘŀƪŞ 
ȊŘǻǾƻŘƴŠƴƝƳ ǾƘƻŘƴƻǎǝ ǘƻƘƻǘƻ ƴłǎǘǊƻƧŜ Ǿ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ŀ ƧŜƘƻ ǾȇƘƻŘŀƳƛ ƻǇǊƻǝ ƧƛƴȇƳ 
ƪƭŀǎƛŎƪȇƳ ƴłǎǘǊƻƧǻƳΦ ¦ǾłŘƝ ǘŀƪŞ ŘŀƭǑƝ ǾŜŘƭŜƧǑƝ ǇǌƝƴƻǎȅ ƧŜƘƻ ŀǇƭƛƪŀŎŜ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ ǇǊƻǝƛƴƅŀőƴƝ ŜŦŜƪǘ ƴŜōƻ 
ȊƳŠƴǳ ŎƘƻǾłƴƝ ǎǳōƧŜƪǘǻΦ 

 /ƝƭŜƳ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ƴŜƴƝ ǇǌŜǎƴł ǇǊŜŘƛƪŎŜ ŘŀƶƻǾȇŎƘ ǇǌƝƧƳǻ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ƪƻƴŎŜǇǘǳ 
ǿƛƴŘŦŀƭƭ ǘŀȄ ŀ ǇƻǳȊŜ ǌłŘƻǾŞ ƻŘƘŀŘȅ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝŎƘ ǇǌƝƧƳǻΦ  ¢ȅ Ƨǎƻǳ ȊŀǟȌŜƴȅ ƴŜƧƛǎǘƻǘƻǳΣ ƴŜōƻǙ Ƨǎƻǳ 
ƳƻŘŜƭƻǾłƴȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǵŘŀƧǻ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ Ǿ őŀǎŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΦ {ƪǳǘŜőƴł ǾȇǑŜ Ǿȇƴƻǎǳ ƳǻȌŜ ōȇǘ 
ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƻǾƭƛǾƴŠƴŀ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇƳ ǾȇǾƻƧŜƳΣ ƧŀƪƻȌ ƛ ŬƴłƭƴƝ ǇƻŘƻōƻǳ ŘŀƴŠ ŀ Řŀǘȅ ŘƻǎǘǳǇƴȇƳƛ ŀȌ Ǉƻ 
ƻƪŀƳȌƛƪǳ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΦ  

!ǳǘƻǌƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ƛ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ¦Y ŀ aŀřŀǊǎƪǳΣ ƪǘŜǊŞ ƧƛȌ ǾŀǊƛŀƴǘȅ ǿƛƴŘŦŀƭƭ ǘŀȄ 
ȊŀǾŜŘƭȅ Řƻ ǇǊŀȄŜΣ ŀ ǎ ƧŜƧƛŎƘȌ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƳƛ ǎŜ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǇǌƝǇǊŀǾ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ǎŜȊƴłƳƛƭƛΦ 

± ȊłǾŠǊǳ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪȅ ŀ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŀ ƪ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ Ƨŀƪ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻ ǎǘłǘƴƝ 
ǎǇǊłǾȅΣ ǘŀƪ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ őƭŜƴǻ b9w±ǳΦ 

wƛȊƛƪŀΥ 

aŀǘŜǊƛłƭ ǳǾłŘƝ ǊƻǾƴŠȌ ǊƛȊƛƪŀ ȊŀǾłŘŠƴƝ ŘŀƴƝΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ƨǎƻǳ ƻōǎŀȌŜƴȅ Ǿ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪłŎƘ Ǿ ȊłǾŠǊǳ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΦ  
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5ŜŬƴƛŎŜΥ őŀǎƻǾŠ ƻƳŜȊŜƴł Řŀƶ ƴŀ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ Ȋƛǎƪȅ ŬǊŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ǾȊƴƛƪƭȅ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƳƛƳƻǌłŘƴŞƘƻ 

ŜȄǘŜǊƴƝƘƻ24 ǑƻƪǳΦ 

 

²ƛƴŘŦŀƭƭ ǘŀȄ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǳǾŀƭŜƴŀ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ƴŜōƻ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ǾȅōǊŀƴŞ ǎŜƪǘƻǊȅΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǾȅǳȌƛǟ 

ǎŜƪǘƻǊƻǾŞƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀǘ ŎƝƭƻǾŞ ǎŜƪǘƻǊȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǳǊőƛǘȇŎƘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝ 

Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ ȊŘŀΥ  

мύ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ŜȄǘŜǊƴƝƳ ǑƻƪŜƳ ŘƻǑƭƻ ƪ ǾȇȊƴŀƳƴŞƳǳ ƴłǊǻǎǘǳ Ȋƛǎƪǳ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƳƛƴǳƭƻǎǟΣ 

нύ ƧŜ ƴƝȊƪł ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘ ǇǌŜǎǳƴǳ ŘŀƶƻǾŞƘƻ ōǌŜƳŜƴŜ ƴŀ ƪƻƴŜőƴŞƘƻ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŜΣ 

оύ ƴŜƴƝ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǎǘłǘǳ ǇƻǇǘłǾƪŀ Ǉƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪŞƳ Ǌǻǎǘǳ ƛƴǾŜǎǝőƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅ ǎŜƪǘƻǊǳΣ Ƨŀƪƪƻƭƛ ǿƛƴŘŦŀƭƭ 

ǘŀȄ ƳǻȌŜ ƛ ǎǝƳǳƭƻǾŀǘ ƛƴǾŜǎǝőƴƝ ŀƪǝǾƛǘǳ όǾƛȊ ŘłƭŜύΦ 

tƻǘŜƴŎƛłƭƴƝƳƛ ƪŀƴŘƛŘłǘȅ Ƨǎƻǳ ŘƭŜ ǘŠŎƘǘƻ ƪǊƛǘŞǊƛƝ Ǿ 2w ǎŜƪǘƻǊȅ ŜƴŜǊƎŜǝƪȅ ŀ ōŀƴƪƻǾƴƛŎǘǾƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ 

ǎŜƪǘƻǊȅ ŘŀƭǑƝΦ25 ¢ȅǘƻ ǎŜƪǘƻǊȅ ōǳŘƻǳ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƎŜƴŜǊƻǾŀǘ ǾȅǎƻƪŞ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ȊƛǎƪȅΣ ŀ ǘƻ ƴƛƪƻƭƛǾ 

Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƛƴƻǾŀŎƝ őƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƪǾŀƭƛǘƴŠƧǑƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ȊłƪŀȊƴƝƪǻƳΣ ƴȇōǊȌ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǊȅŎƘƭŞƘƻ Ǌǻǎǘǳ 

ǵǊƻƪƻǾȇŎƘ ǎŀȊŜō ŀ ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƝΦ bŀƻǇŀƪ ƴŜƴƝ ǾƘƻŘƴŞ ǳǾŀȌƻǾŀǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƻ ȊōǊƻƧƴƝƳ ǇǊǻƳȅǎƭǳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ 

ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƴłǊǻǎǘǳ ȊƛǎƪǻΣ ŀƭŜ ƳƻƘƭƻ ōȅ ŘƻƧƝǘ ƪ ƴŜȌłŘƻǳŎƝƳǳ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ ƛƴǾŜǎǝŎ Řƻ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ 

ƪŀǇŀŎƛǘΦ 5ŀƭǑƝƳ ƴŜǾƘƻŘƴȇƳ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǘŀƪŞ ǎŜƪǘƻǊ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝΣ ƪŘŜ ƧŜ ȊƛǎƪƻǾƻǎǘ 

ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ŘǻǎƭŜŘƪŜƳ ƻƭƛƎƻǇƻƭƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŀ ƘǊƻȊƝ ȊŘŜ ǇǌŜǎǳƴ ŘŀƴŠ ƴŀ ƪƻƴŜőƴŞƘƻ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŜΦ 

½łƪƭŀŘŜƳ ŘŀƴŠ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ǇƻǳȊŜ ŘƻŘŀǘŜőƴȇ Ȋƛǎƪ όǿƛƴŘŦŀƭƭύΦ WŜ ǘŜŘȅ ƴǳǘƴŞ ǎǘŀƴƻǾƛǘ αƴƻǊƳłƭƴƝά ǵǊƻǾŜƶ 

Ȋƛǎƪǳ ƪŀȌŘŞƘƻ ǇƻǇƭŀǘƴƝƪŀΦ aƻȌƴƻǎǟ ƧŜ ǾȇǇƻőŜǘ ǇǊǻƳŠǊƴŞƘƻ Ȋƛǎƪǳ Ȋŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ƻōŘƻōƝ ǇǌŜŘ ǑƻƪŜƳ ς ƴŀǇǌΦ 

ƻǇŠǘ ǇƻƘƭŜŘŜƳ Řƻ ƴŀǑƝ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ǘƻ ŘƭŜ ŎƝǎŀǌǎƪŞƘƻ ƴŀǌƝȊŜƴƝ őΦ млоκмфмс ōȅƭƻ ǇŠǘ ŬǎƪłƭƴƝŎƘ ƻōŘƻōƝ ǇǌŜŘ 

ǎǊǇƴŜƳ мфмпΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǾȅƭƻǳőŜƴȅ ōȅƭȅ ŘǾŠ Ȋ ƴƛŎƘ ς ǎ ƴŜƧƴƛȌǑƝƳ ŀ ƴŜƧǾȅǑǑƝƳ ȊƛǎƪŜƳΦ YƻƳǇƭƛƪŀŎƝ ƧŜ ǎƛǘǳŀŎŜΣ 

ƪŘȅ ōŠƘŜƳ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘ Ǌƻǎǘƭ Ȋƛǎƪ ƴŀǇǌΦ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ŦǵȊŜΣ ƴŜōƻ ƴƻǾŞ ƛƴǾŜǎǝŎŜ όǌŜǑŜƴƝƳ ōȅ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 

ƳƻƘƭƻ ōȇǘ ǾȅǳȌƛǟ ǇǊǻƳŠǊƴŞ Ǿȇƴƻǎƴƻǎǝ ǾƭƻȌŜƴŞƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳ Ǿ ƻŘǾŠǘǾƝΤ ǘƻ ǎŀƳŞ ǳ ŬǊŜƳ ǎ ƪǊŀǘǑƝ Řƻōƻǳ 

 
24 9ȄǘŜǊƴƝƳ ǑƻƪŜƳ ƧŜ ƳƝƴŠƴ Ǒƻƪ ǾȊƴƛƪƭȇ mimo danou industrii ǾȅǑǑƝ ƳƻŎƝΣ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝƳ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ őƛ ƴŀŘƴłǊƻŘƴƝŎƘ ƻǊƎłƴǻΣ 
ǾłƭŜőƴȇƳ őƛ ƻōŘƻōƴȇƳ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƳ ŀǇƻŘΦ  
25 V ǇǊǻōŠƘǳ ǇǊƻƧŜŘƴłǾłƴƝ ŀ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǎŜ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ƻōƧŜǾƛƭŀ ƳȅǑƭŜƴƪŀ ȊŀƘǊƴƻǳǘ Řƻ ǵǾŀƘ ƛ ǎŜƪǘƻǊ ǾȇǊƻōȅΣ 
ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝκǇǊƻŘŜƧŜ tIaΦ ¢Ŝƴ ōȅƭ ǎŜ ȊłƪƭŀŘƴƝƳƛ őƝǎƭȅ ŘƻǇƭƴŠƴ Řƻ őłǎǘƛ ƳƻŘŜƭƻǾȇŎƘ ǎŎŞƴłǌǻ Ǿȇƴƻǎǳ.  

.h· 

± ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǳǾŜŘŜƴŞ ŘŜŬƴƛŎŜ ǎŜ ǘŀƪ ƧŜŘƴł ƻ ŀƴŀƭƻƎƛƛ ŘŀƴŠ Ȋ ǾłƭŜőƴȇŎƘ ȊƛǎƪǻΦ bŜƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ǌŜǑŜƴƝ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝ ƴŜǊƻǾƴƻǾłƘȅ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ŬƴŀƴŎƝ όƧŀƪƻ ǘȊǾΦ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŞ ŀ ǇǌŜŎƘƻŘƴŞ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

ƴŜƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ƘƻŘƴƻǘǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝƘƻ ǎŀƭŘŀ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ŬƴŀƴŎƝύΦ [ȊŜ ƧŜƧ ǾȅǳȌƝǘ ǇƻǳȊŜ ƪŜ ƪǊȅǟ 

ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇŎƘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻ ǾȅǾƻƭŀƴȇŎƘ ŜȄǘŜǊƴƝƳ ǑƻƪŜƳΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ōȅ ǘŀƪ ƳƻƘƭŀ 

őłǎǘŜőƴŠ ǇƻƪǊȇǘ ƳƛƳƻǌłŘƴŞ ǾȇŘŀƧŜ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǊƻǎǘƻǳŎƝƳƛ ŎŜƴŀƳƛ ŜƴŜǊƎƛƝΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ǘŀǘƻ Řŀƶ 

ƳǻȌŜ ƳƝǘ ŘŀƭǑƝ ǇƻȊƛǝǾƴƝ όƳŠƴƻǾŞύ ǵőƛƴƪȅ όǾƛȊ ŘłƭŜύΦ tǌƛ ǇƻƘƭŜŘǳ Řƻ ƘƭǳōǑƝ ŘƻƳłŎƝ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƭȊŜ 

ǳǾŞǎǘΣ ȌŜ ŘƭŜ ǊŜǘǊƻǎǇŜƪǝǾƴƝƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ŬƴŀƴŎƝ Ȋ Ǌƻƪǳ мфор ƳŠƭȅ ŘŀƴŠ Ȋ 

ƴŀŘƳŠǊƴȇŎƘ όǾłƭŜőƴȇŎƘύ Ȋƛǎƪǻ ǇǊƻǝƛƴƅŀőƴƝ ŜŦŜƪǘΤ ŘǻǾƻŘŜƳ ǇǊƻ ƘƻǊǑƝ ǾłƭŜőƴƻǳ ƛƴƅŀŎƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ 

ŎŜƴǘǊłƭƴƝŎƘ ƳƻŎƴƻǎǟ ōȅƭƻ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ƛ ǇǌƝƭƛǑ ǇƻȊŘƴƝ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ŘŀƴƝΦ 
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őƛƴƴƻǎǝ ƴŜȌ р ƭŜǘ ǇǌŜŘ ǑƻƪŜƳύΦ {ŀȊōȅ ŘŀƴŠ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǎǘŀƴƻǾŜƴȅ ƭƛƴŜłǊƴŠ őƛ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƴŠΦ Y ŘŀƭǑƝƳǳ 

ǊƻȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ōȅ ŀƭŜ ōȅƭƻ ƧƛȌ ƴǳǘƴŞ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ȊŀŘłƴƝ ǇǊƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ŬƴŀƴŎƝΦ26  

5łƭŜ ƧŜ ȊŘŜ ƴǳǘƴŞ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘΣ ȌŜ ǎŜ ƴŜƧŜŘƴł ƻ ƪƭŀǎƛŎƪƻǳ ǎŜƪǘƻǊƻǾƻǳ ŘŀƶΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎƪł 

ȊŘŀƶƻǾłƴƝƳ ŎŜƭŞƘƻ Ȋƛǎƪǳ ǾȅōǊŀƴŞƘƻ ƻŘǾŠǘǾƝ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ǎŀȊōƻǳ ƪƻǊǇƻǊłǘƴƝ ŘŀƴŠΣ ƴŜōƻ 

ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇƳ ǎŜƪǘƻǊƻǾȇƳ ǇǌƝǇƭŀǘƪŜƳ ƪ ōŠȌƴŞ ƪƻǊǇƻǊłǘƴƝ Řŀƴƛ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇƳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎŜƪǘƻǊƻǾŠ 

ǎǇŜŎƛŬŎƪȇŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ōƛƭŀƴőƴƝ ǎǳƳȅ ŀǇƻŘΦ27 ¢ŀƪƻǾƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ ȊƴłȊƻǊƶǳƧŜ ƎǊŀŦ мΦ bŀƻǇŀƪ 

Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ǿƛƴŘŦŀƭƭ ǘŀȄ ōǳŘŜ ȊǾȇǑŜƴƻǳ ǎŀȊōƻǳ ŘŀƴŠƴȇ ǇƻǳȊŜ ŘƻŘŀǘŜőƴȇ όƳƛƳƻǌłŘƴȇύ Ȋƛǎƪ ς ƴŀ 

ƎǊŀŦǳ н ȊƴłȊƻǊƴŠƴȇ ǇƭƻŎƘƻǳ ȌƭǳǘŞƘƻ ǘǊƻƧǵƘŜƭƴƝƪǳΦ  

 
 
DǊŀŦ м {ŜƪǘƻǊƻǾł Řŀƶ 

 
 
  

 
26 5ǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜΣ ȊŘŀ ȊłƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ǾȇǇƻőŜǘ ōǳŘƻǳ Řŀǘŀ ŘƭŜ αŘŀƶƻǾŞƘƻ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝά őƛ ŘƭŜ αŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝά ς k ǘƻƳǳ ŘłƭŜ 
ƪƻƳŜƴǘłǌŜ aC Ǿ ǇǌƝƭƻȊŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ  
27 aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ - ±Ŝƭƪł .ǊƛǘłƴƛŜ ŀ ǘƛ ŘŀƭǑƝ  
±Ŝ ±ŜƭƪŞ .Ǌƛǘłƴƛƛ ōȅƭŀ αǿƛƴŘŦŀƭƭ ǘŀȄά ƻȊƴłƳŜƴŀ нсΦ ƪǾŠǘƴŀ нлнн ƻŘ ǘƻƘƻǘƻ Ŏǳǘ-ƻŦŦ ŘŀǘŜ ƧŜ ŀǇƭƛƪƻǾłƴŀΣ ŀ ǘƻ ƴŀ ƳƛƳƻǌłŘƴŞ Ȋƛǎƪȅ 
ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝ όƻƛƭ ŀƴŘ ƎŀǎύΦ 5ŀƶ ǾŜ ǾȇǑƛ нр ҈ ōǳŘŜ ƴŀǾȅǑƻǾŀǘ ǎƻǳőŀǎƴƻǳ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎŀȊōǳ ŘŀƴŠ ǾŜ ǾȇǑƛ пл ҈ ŀ ǘƻǘƻ 
ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǾƭłŘȅ ǘŀƪ ȊǾȇǑƝ ŘŀƶƻǾƻǳ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ƴŀ ср ҈Φ hǇŀǘǌŜƴƝ ƧŜ őŀǎƻǾŠ ƻƳŜȊŜƴŞ ŀ ōǳŘŜ ƻōǎŀƘƻǾŀǘ 
ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǇƭŀǘƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊł ǘǳǘƻ ƳƛƳƻǌłŘƴƻǳ Řŀƶ ƻŘǎǘǊŀƴƝ ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ омΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ нлнрΦ .ŠƘŜƳ ǇǊǾƴƝŎƘ мн ƳŠǎƝŎǻ 
ōǊƛǘǎƪł ǾƭłŘŀ ƻőŜƪłǾł ŦƛǎƪłƭƴƝ ǇǌƝƧŜƳ ǾŜ ǾȇǑƛ р ƳƭŘΦ ƭƛōŜǊΦ ¢ȅǘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ōǳŘƻǳ ǇƻǳȌƛǘȅ ƪ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǌŀŘȅ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ 
ƪƻƳǇŜƴȊƻǾłƴƝ ȊǾȇǑŜƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ǇǊƻ ƴŜƧȊǊŀƴƛǘŜƭƴŠƧǑƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƛ ǾŜ ±.Φ !őƪƻƭƛǾ ƧŜ Řŀƶ ƴŀȊȇǾŀƴł αǿƛƴŘŦŀƭƭ ǘŀȄάΣ 
technicky se v ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜŘƴł ǎǇƝǑŜ ƻ ǎŜƪǘƻǊƻǾƻǳ ŘŀƶΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ƴŜȊƪƻǳƳł ȌłŘƴł ƴƻǊƳŀƭƛǘŀ Ȋƛǎƪǻ Ǿ minulosti, v sektoru 
ƧŜ ǇǊƻǎǘŠ ƧŜƴ ŀǇƭƛƪƻǾłƴŀ ŘƻŘŀǘŜőƴł ǇǌƛǊłȌƪŀ ƪŜ ƪƭŀǎƛŎƪŞ ƪƻǊǇƻǊłǘƴƝ ŘŀƴƛΣ Ƨŀƪ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻ ƧŜŘƴłƴƝ ǎŜ ȊłǎǘǳǇŎƛ ¦Y ¢ǊŜŀǎǳǊȅΦ ²ƛƴŘŦall 
tax v ƪƭŀǎƛőǘŠƧǑƝ ǇƻŘƻōŠ ȊŀǾŜŘƭŀ ǾƭłŘŀ aΦ ¢ƘŀǘŎƘŜǊƻǾŞ Ǿ ǊƻŎŜ мфум ƴŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǎŜƪǘƻǊ ŀ ǾƭłŘŀ ¢ƻƴȅ .ƭŀƛǊŀ Ǿ roce 1997 na 
ǾǑŜŎƘƴȅ ǘȊǾΦ ǇǊƛǾŀǘƛȊƻǾŀƴŞ ǎŜƪǘƻǊȅ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ ŀ ǳǘƛƭƛǘΦ ½łǊƻǾŜƶ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ŘŜōŀǘȅ Ǿ 2w ǎŜ 
ƻōƧŜǾƛƭŀ ȊǇǊłǾŀΣ ȌŜ ǿƛƴŘŦŀƭƭ ǘŀȄ ƴŀ ǎŜƪǘƻǊȅ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪȅ ŀ ōŀƴƪ ƘƻŘƭł ƧŜǑǘŠ ƭŜǘƻǎ ȊŀǾŞǎǘ őƛ ƧƛȌ ȊŀǾłŘƝ ƛ ǑǇŀƴŠƭǎƪł ŀ ƛǘŀƭǎƪł ǾƭłŘŀΦ 
{ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ƧŜ ƧƛȌ Ǿ platnosti i v aŀřŀǊǎƪǳ όǾƛȊ ŘłƭŜύΦ  
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DǊŀŦ н ²ƛƴŘŦŀƭƭ ǘŀȄ   

 

tǊƻ ƴłȊƻǊƴŠƧǑƝ ǾȇƪƭŀŘ ƧŜ ƴƝȌŜ ǳǾŜŘŜƴ ƛƭǳǎǘǊŀǝǾƴƝ ǇǌƝƪƭŀŘ ǎŜƪǘƻǊƻǾŞ ŘŀƴŠ ŀ ǿƛƴŘŦŀƭƭ ǘŀȄΦ ¢ŀōǳƭƪŀ м ǳƪŀȊǳƧŜ 
ŘǻǎƭŜŘƪȅ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝƘƻ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ǎŜƪǘƻǊƻǾŞ ŘŀƴŠΦ hŘ Ǌƻƪǳ нлнн ƧŜ ǘŀƪ ǾŜǑƪŜǊȇ Ȋƛǎƪ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ Ǿ ŘŀƴŞƳ 
ƻŘǾŠǘǾƝ ȊŘŀƶƻǾŀƴȇ ȊǾȇǑŜƴƻǳ ǎŀȊōǳ όпл ҈ύΦ ¢ŀōǳƭƪŀ н ǇƻǘŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƻǳ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ 
ǿƛƴŘŦŀƭƭ ǘŀȄΦ tǌŜŘǇƻƪƭłŘŜƧƳŜΣ ȌŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм όŀ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘύ ƧŜ Ȋƛǎƪ Ǿ ŘŀƴŞƳ ƻŘǾŠǘǾƝ ǾŜ ǾȇǑƛ мл 
YőΦ ± ǊƻŎŜ нлнн ǘŜƴǘƻ όŘƭƻǳƘƻŘƻōȇύ Ȋƛǎƪ ǎǘƻǳǇƴŜ ƴŀ млл YőΦ {ŀȊōŀ ŘŀƴŠ ǇǊƻ Ȋƛǎƪȅ Řƻ ǾȇǑŜ мл Yő ȊǻǎǘłǾł 
ǎǘŜƧƴł όмф ҈ύΣ ȊŀǟƳŎƻ ǎŀȊōŀ ŘŀƴŠ ǇǊƻ ŘƻŘŀǘŜőƴȇ Ȋƛǎƪ ǾŜ ǾȇǑƛ фл Yő ǎŜ ȊǾȇǑƝ ƴŀ сл ҈Φ tƻƪǳŘ ǎŜ Ȋƛǎƪ 
Ǿ ǇǌƝǑǟƳ ǊƻŎŜ ǾǊłǟ ƪŜ ǎǾȇƳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇƳ ǇǊǻƳŠǊƴȇƳ ƘƻŘƴƻǘłƳΣ ƧŜ ƻǇŠǘ ŘŀƴŠƴ ǇƻǳȊŜ мф҈ ǎŀȊōƻǳ 
5tthΦ 5ŀƭǑƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪƻǳ ǾŀǊƛŀƴǘǳ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǘŀōǳƭƪŀ оΦ ²ƛƴŘŦŀƭƭ ǘŀȄ ƭȊŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ 
ƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ ǇǌƛǊłȌƪǳ ƪ 5tthΦ ± ǳǾŜŘŜƴŞƳ ǇǌƝƪƭŀŘǳ ōȅ ǘŀƪ ŎŜƭȇ Ȋƛǎƪ ǇƻŘƭŞƘŀƭ 5tth όмф ҈ύ ŀ 
ƴŀŘƳŠǊƴȇ Ȋƛǎƪ ōȅ ōȅƭ ŘƻŘŀƴŠƴ ƧŜǑǘŠ ǎŀȊōƻǳ пм ҈Φ bŀ ŀƎǊŜƎłǘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ όȊ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŘŀƶƻǾȇŎƘ ǇǌƝƧƳǻ 
Řƻ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳύ ǎŜ ƳǻȌŜ ȊŘłǘ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ǎŜƪǘƻǊƻǾƻǳ ŘŀƴƝ ŀ ǿƛƴŘŦŀƭƭ ǘŀȄ ǇƻŘƻōƴȇΦ 
bŀ ƳƛƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǵǊƻǾƴƛ όǵǊƻǾƴƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻύ ǾǑŀƪ ǎŜƪǘƻǊƻǾł Řŀƶ ȊŀǎłƘƴŜ ǾǑŜŎƘƴȅ 
ǇƻŘƴƛƪȅ Ǿ ŘŀƴŞƳ ǎŜƪǘƻǊǳΦ bŀǇǊƻǝ ǘƻƳǳ ǿƛƴŘŦŀƭƭ ǘŀȄ ǇƻǳȊŜ ŬǊƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ƎŜƴŜǊǳƧƝ ŘƻŘŀǘŜőƴȇ ȊƛǎƪΦ 
²ƛƴŘŦŀƭƭ ǘŀȄ ƧŜ ǘŀƪ ǾȇǊŀȊƴŠ ƭŞǇŜ ȊŀŎƝƭŜƴł ƴŀ ȊŘŀƴŠƴƝ ŘƻŘŀǘŜőƴȇŎƘ Ȋƛǎƪǻ Ǿ ƪǊłǘƪŞƳ ƻōŘƻōƝΦ  

¢ŀōǳƭƪŀ м {ŜƪǘƻǊƻǾł Řŀƶ 

 

¢ŀōǳƭƪŀ н   ²ƛƴŘŦŀƭƭ ǘŀȄ Ƨŀƪƻ ŘǊǳƘł ǎŀȊōŀ 5tth    ¢ŀōǳƭƪŀ о  ²ƛƴŘŦŀƭƭ ǘŀȄ Ƨŀƪƻ ǇǌƛǊłȌƪŀ ƪ 5tth 

           

 

2021 2022 2023

Zisk 10 100 10

Daƀov§ sazba19 % 40 % 40 %

Z§klad danř10 100 10

Vĩnos danř 1,9 40,0 4,0

2021 2022 2023

Zisk 10 100 10

WINDFALL (dodateĽnĩ zisk)0 90 0

Daƀov§ sazba DPPO19 % 19 % 19 %

Sazba WINDFALL TAX 60 %

Z§klad danř pro DPPO10 10 10

Z§klad danř pro WINDFALL0 90 0

Vĩnos danř 1,9 55,9 1,9

2021 2022 2023

Zisk 10 100 10

WINDFALL (dodateĽnĩ zisk)0 90 0

Daƀov§ sazba DPPO19 % 19 % 19 %

Sazba WINDFALL TAX 41 %

Z§klad danř pro DPPO10 100 10

Z§klad danř pro WINDFALL0 90 0

Vĩnos danř 1,9 55,9 1,9
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!t[LY!/9 ²Lb5C![[ ¢!· b! 2w ± !Y¢¦#[bN {L¢¦!/L 

½ŀǾŜŘŜƴƝ ǿƛƴŘŦŀƭƭ ǘŀȄ ƧŜ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŎŜƭƻǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƘƻ Ǿ ŘŀƴŞ ŎƘǾƝƭƛ ȊǌŜƧƳŠ ƴŜƧƳŞƴŠ ŘƛǎǘƻǊȊƴƝ ŀ ǘŀƪŞ 

ƴŜƧƳŞƴŠ ōƻƭŜǎǘƴŞΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜƧ ǇƻǊƻǾƴłƳŜ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ŘŀƭǑƝƳƛ ƳȅǎƭƛǘŜƭƴȇƳƛ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀƳƛ ȊǾȇǑŜƴƝ ǇǌƝƧƳǻ 

ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǊƻȊǇƻőǘǻ Ǿ ƪǊłǘƪŞƳ ƻōŘƻōƝ όƪƭŀǎƛŎƪŞ ǇǌƝƳŞ ŘŀƴŠΣ ƪƭŀǎƛŎƪŞ ƴŜǇǌƝƳŞ ŘŀƴŠΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝύΦ [ƻƎƛƪŀ ŀ ǎƳȅǎƭ Ƨǎƻǳ ŘǾƻƧƝΥ 

мΦ {ƴƝȌƛǘ ǘƭŀƪ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ƴłǊǻǎǘ ŘƭǳƘǳΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ǇǌƛƴŜǎƭŀ ƴǳǘƴƻǎǘ ǇǊƻŬƴŀƴŎƻǾŀǘ ƴŀ ǾǊǳō ŘŜŬŎƛǘǳ ȊŜƧƳŞƴŀ 
ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ǾŜǌŜƧƴŞ ǾȇŘŀƧŜ όŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇ ǘŀǊƛŦΣ ƛƳƛƎǊŀŎŜ ŀǇƻŘΦύΣ ƪǘŜǊŞ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝ ǎ ŀƪǘǳłƭƴƝ 
ƎŜƻǇƻƭƛǝŎƪƻǳ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ǎƛǘǳŀŎƝ ŀ αǇǳǝƴƅŀŎƝάΦ błǊǻǎǘ ŘŜŬŎƛǘǳκŘƭǳƘǳ ƧŜ ƴȅƴƝ ǘƻǝȌ ŦŀƪǝŎƪȅ 
ƳƻƴŜǝȊƻǾłƴ ƪƻƳŜǊőƴƝƳƛ ōŀƴƪŀƳƛΣ ŀ ǘƻ ȊǾȇǑŜƴƝƳ ƧŜƧƛŎƘ ōƛƭŀƴőƴƝŎƘ ǎǳƳΣ ƧƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅ ǘǾƻǊōƻǳ ǇŜƴŠȊ 
Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƴłƪǳǇǳ ŘƭǳƘƻǇƛǎǻ ŀ ǇƻƪƭŀŘƴƛőƴƝŎƘ ǇƻǳƪłȊŜƪ ǾƭłŘȅΦ ¢ŀƪƻǾȇ ŘƻŘŀǘŜőƴȇ ƴłǊǻǎǘ ŘƭǳƘǳ Ƴł 
ǘǳŘƝȌ ƴŜƧŜƴ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŬǎƪłƭƴƝΣ ŀƭŜ Ǿ ŘŀƴŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ƛ ǾŜƭƳƛ ƴŜȌłŘƻǳŎƝ ƳŠƴƻǾŞ ŘƻǇŀŘȅΦ ¢Ŝƴǘƻ ǘȅǇ ŘŀƴŠ 
ƧŜ ŘƻƪłȌŜ ǘƭǳƳƛǘΦ  

нΦ ½łǊƻǾŜƶ Ƴł ǿƛƴŘŦŀƭƭ ǘŀȄ ǾȇƘƻŘǳ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ƴŜƻōǎŀƘǳƧŜ αŜŦŜƪǘ ȊłǇŀŘƪȅάΣ ǘŜŘȅ ƴŜǾȅȌŀŘǳƧŜ ǎƭƻȌƛǘŞ 
ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ǘƻƳΣ ƪŘȅ ŀ Ƨŀƪ ǘŜƴǘƻ ǘȅǇ ȊŘŀƴŠƴƝ αǾȅǇƴƻǳǘΦά tƻƪǳŘ ǇƻƳƛƴƻǳ ŘǻǾƻŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾŜŘƭȅ 
ƪ ƳƛƳƻǌłŘƴŞƳǳ ƴłǊǻǎǘǳ ȊƛǎƪǻΣ ȊƳƛȊƝ ƛ ōłȊŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ŘłƭŜ ȊŘŀƶƻǾŀǘΦ ¢ŀǘƻ ōłȊŜ ȊƳƛȊƝ 
ōǳř ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ǇƻƳƛƴƻǳ ŜȄƻƎŜƴƴƝ ƻƪƻƭƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ǿƛƴŘŦŀƭƭ ȊǇǻǎƻōƛƭȅ όǾȅǎƻƪŞ ǘǊȌƴƝ ŎŜƴȅ ŜƴŜǊƎƛƝύ 
ƴŜōƻ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ǎǳōƧŜƪǘȅ Ȋŀőƴƻǳ ǎŀƳȅ ǘǳǘƻ ōłȊƛ ǎǾȇƳ ŎƘƻǾłƴƝƳ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǾŀǘΦ bƛŎƳŞƴŠ ƛ Ǉǌƛ 
ƴŜŜȄƛǎǘŜƴŎƛ αȊłǇŀŘƪȅά ŀǳǘƻǌƛ ǘŜȄǘǳ ŀƪŎŜǇǘǳƧƝ ƴłȊƻǊ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ŬƴŀƴŎƝΣ ȌŜ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ǇǌƛƳŠǌŜƴŞ 
Ƨƛǎǘƻǘȅ ŘŀƶƻǾȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ ōȅ ōȅƭƻ ǊƻȊǳƳƴŞ ǎǘŀƴƻǾƛǘ Řƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ǵǇǊŀǾȅ ǊƻǾƴƻǳ ƛ ǇŜǾƴȇ ƪƻƴŜŎ 
ǾȇōŠǊǳ ǘŞǘƻ ŘŀƴŠΦ  

± ǇǌƝǇŀŘŠ ǵǾŠǊƻǾȇŎƘ ƛƴǎǝǘǳŎƝ ƧŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ǾŜƭƳƛ ƛƴǎǘǊǳƪǝǾƴƝΦ {ǘłǾŀƧƝŎƝ ƴłǊǻǎǘ Ȋƛǎƪǳ όƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ нлннύ ƧŜ 

Řłƴ Ȋ ǾŜƭƪŞ őłǎǝ ǊȅŎƘƭȇƳ ǊǻǎǘŜƳ ǵǊƻƪƻǾȇŎƘ ǎŀȊŜō ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ 2b.Σ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƧŜƴ ǇƻƳŀƭǳ ŀ ƴŜƻŎƘƻǘƴŠ 

ǇǊƻǇƛǎǳƧŜ Řƻ ǵǊƻƪƻǾȇŎƘ ǎŀȊŜō ƴŀ ǇŀǎƛǾŜŎƘ ƪƻƳŜǊőƴƝŎƘ ōŀƴƪ όȊŜƧƳŞƴŀ ǎŀȊŜō ŘŜǇƻȊƛǘύΦ tǌƛǘƻƳ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ 

ŎƘłǇŀǘΣ ȌŜ Ǌǻǎǘ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǵǊƻƪƻǾŞ ǎŀȊōȅ 2b.Σ ƪǘŜǊƻǳ Ƨǎƻǳ ǵǊƻőŜƴȅ ǾƻƭƴŞ ǊŜȊŜǊǾȅ ƪƻƳŜǊőƴƝŎƘ ōŀƴƪ Ǿ 2b. 

όǾ ƻōƧŜƳǳ ŎŎŀ нΦс π нΦт ōƴ YőύΣ ƧŜ ŦŀƪǝŎƪȅ ǘŞȌ ŜƳƛǎƝ ƴƻǾȇŎƘ ǇŜƴŠȊΣ ƪǘŜǊƻǳ ȊƝǎƪłǾŀƧƝ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǾȅǑǑƝƘƻ 

ǵǊƻƪƻǾŞƘƻ ǊƻȊǇŠǟ ǇǊłǾŠ ƪƻƳŜǊőƴƝ ōŀƴƪȅ Ƨŀƪƻ ǎǾŞƘƻ ǘȅǇǳ ǿƛƴŘŦŀƭƭΦ ½ŘŀƴŠƴƝ ǘŀƪƻǾŞƘƻǘƻ ǿƛƴŘŦŀƭƭ Ȋƛǎƪǳ 

Ƴł ǇƻȊƛǝǾƴƝ ƴłǊƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ǵőƛƴƪȅΥ  

ŀύ {ƴƛȌǳƧŜ ǘƭŀƪ ƴŀ ƴłǊǻǎǘ ŘŜŬŎƛǘǳκŘƭǳƘǳ όǇǌƝƳȇ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ŬǎƪłƭƴƝ ŘƻǇŀŘύ 
ōύ {ƴƛȌǳƧŜ ǘƭŀƪ ƴŀ ƳƻƴŜǝȊŀŎƛ ŘƭǳƘǳ όǾƛȊ ǾȇǑŜ ς ǘŜŘȅ ƴŜǇǌƝƳȇ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ƳŠƴƻǾȇ ŘƻǇŀŘύ 
Ŏύ {ƴƛȌǳƧŜ ƻōƧŜƳ ŘƛǾƛŘŜƴŘΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ Ǉƻǎƭŀǘ ƳŀǘŜǌǎƪȇƳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘŜƳ Řƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΣ ŀ 
ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ Ǿ ŘŀƴŞ ŎƘǾƝƭƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇ ǾƭƛǾ ƴŀ ƻǎƭŀōŜƴƝ ƪǳǊȊǳΣ ŀ ǘŜŘȅ ƴŀ ƛƴƅŀŎƛ όǘŀƪŞ ƴŜǇǌƝƳȇ 
ǇƻȊƛǝǾƴƝ ƳŠƴƻǾȇ ŘƻǇŀŘύ 

tƻƪǳŘ ōȅ ǎŜ ǵǾŠǊƻǾŞ ƛƴǎǝǘǳŎŜ ǊƻȊƘƻŘƭȅ ǎƴƝȌƛǘ ȊłƪƭŀŘ ǿƛƴŘŦŀƭƭ ǘŀȄ ǾȅǑǑƝƳ ǵǊƻőŜƴƝƳ ŘŜǇƻȊƛǘΣ Ǿȇƴƻǎ 

ǿƛƴŘŦŀƭƭ ōȅ ōȅƭ ƴƛȌǑƝΣ ŀƭŜ ƛ ǘŀƪ ōȅ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴŀƭƻ ǾŜǎƪǊȊŜ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ŬǎƪłƭƴƝ ƛ ƳŠƴƻǾŞ ŜŦŜƪǘȅΥ 

ŀύ ½ǊȅŎƘƭƛƭŀ ōȅ ǎŜ ǘŀƪ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ ǵǊƻƪƻǾȇŎƘ ǎŀȊŜō 2b. Řƻ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ȊǾȇǑƛƭŀ ƳƻǝǾŀŎŜ ƪ ǵǎǇƻǊłƳ 
όǇƻȊƛǝǾƴƝ ǇǊƻǝƛƴƅŀőƴƝ ƳŠƴƻǾȇ ŜŦŜƪǘύ 

ōύ ½ǾȇǑƛƭ ōȅ ǎŜ Ǿȇƴƻǎ ǎǘłǘǳ Ȋ мр҈ ǎǊłȌƪƻǾŞ ŘŀƴŠ Ȋ ǵǊƻƪǻ όǇƻȊƛǝǾƴƝ ŬǎƪłƭƴƝ ŜŦŜƪǘύ 
Ŏύ ¦ ŘƛǾƛŘŜƴŘ Řǧƻ Ƨŀƪƻ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ 

tǌƛȊǇǻǎƻōŜƴƝ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƳǻȌŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ ƛ ŦƻǊƳƻǳ ƴłǊǻǎǘǳ ƧƛƴȇŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ōŀƴƪΣ ŀƭŜ ǘŜƴ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ 

Ǿ ƪǊłǘƪŞƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ƴŜƳǻȌŜ ŘǊȌŜǘ ǘŜƳǇƻ ǎ ǊȅŎƘƭȇƳ ƴłǊǻǎǘŜƳ ǿƛƴŘŦŀƭƭ ǇǌƝƧƳǻΦ ½łǊƻǾŜƶ ƻŘǇŀŘł 

ŀǊƎǳƳŜƴǘΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ǘȅǇ ȊŘŀƴŠƴƝ ōŀƴƪȅ ǇǌŜƴŜǎƻǳ ǎƴŀŘƴƻ Řƻ ƴłƪƭŀŘǻΣ ƴŜƧŘŜ ǘƻǝȌ ƻ ƪƭŀǎƛŎƪƻǳ ǎŜƪǘƻǊƻǾƻǳ 

ŘŀƶΣ ƪǘŜǊł ȊƴŀƳŜƴł ƻőŜƪłǾŀƴŞ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǎƴƝȌŜƴƝ őƛǎǘŞƘƻ ȊƛǎƪǳΦ ½ŘŀƶǳƧŜ ǎŜ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ŀƴƛ ōŀƴƪȅ 

ƴŜƳƻƘƭȅ ƻőŜƪłǾŀǘ ŀ Řƻ ǎǾȇŎƘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪŎƝ ǘƻ ƴŜƳƻƘƭȅ ǇƭƴŠ ȊŀƘǊƴƻǳǘΦ tǊƻǘƻ ǇŀǊŀŘƻȄƴŠ őƝƳ 

ŘǌƝǾŜ ƴŜōǳŘƻǳ ƳƝǘ ǿƛƴŘŦŀƭƭ ȊƛǎƪΣ ǟƳ ŘǌƝǾŜ ƻŘǇŀŘƴŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ƪŘȅ ōȅ ǎ ƴƝƳ ƳƻƘƭȅ ȊŀőƝǘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ 
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ǇƻőƝǘŀǘΦ [ƻƎƛƪŀ ƧŜΥ ȊǘǊłǘǳ ƴŠőŜƘƻ ǎ őƝƳ ƧǎŜƳ ǾǻōŜŎ ƴŜǇƻőƝǘŀƭΣ ƴŜƳǻȌǳ ŎƘǟǘ ƻŘ ƴƛƪƻƘƻ ƪƻƳǇŜƴȊƻǾŀǘΣ 

ȊǾƭłǑǙΣ ƪŘȅȌ ǘƻ ƴŀƪƻƴŜŎ ŀƴƛ ƴŜŘƻǎǘŀƴǳΦ  

± ǇǌƝǇŀŘŠ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ Ǉƭŀǟ ŦŀƪǝŎƪȅ ǘƻǘŞȌΣ Ŏƻ ōȅƭƻ ǇƻǇǎłƴƻ ǾȇǑŜΦ ±ȇƧƛƳƪƻǳ ǘǾƻǌƝ ƳŠƴƻǾŞ 

ŜŦŜƪǘȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ǎǾƻǳ őƛƴƴƻǎǟ ƴŜǾȅǘǾłǌŜƧƝ ƴƻǾŞ ƴŜƘƻǘƻǾŞ ǇŜƴƝȊŜ ŀ ŀƴƛ ƧŜƧƛŎƘ 

ǊŜƎǳƭłǘƻǊ ƴƻǾƻǳ ƭƛƪǾƛŘƛǘǳ ƴŜǾȅǘǾłǌƝ όƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ 2b.ύΦ 5ǊǳƘƻǳ ǾȇƧƛƳƪƻǳ Ƨǎƻǳ ǇƻǘŞ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ŜŦŜƪǘȅ 

ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ƻŘƭƛǾŜƳ ŘƛǾƛŘŜƴŘΦ ± ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞƳ ǎŜƪǘƻǊǳ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƻŘƭƛǑƴł ǾƭŀǎǘƴƛŎƪł ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŀ ǘŜƴǘƻ 

ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǘŀƪ ƴŜǇƭŀǟΦ ½ǻǎǘłǾŀƧƝ ǾǑŀƪ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ŬǎƪłƭƴƝ ŜŦŜƪǘȅ ŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǘŞȌ ƻǘŜǾǌŜƴł ƻǘłȊƪŀΣ Ƨŀƪ ōȅ 

ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ǿƛƴŘŦŀƭƭ Ȋƛǎƪȅ ƻǇǝƳŀƭƛȊƻǾŀƭȅ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳΣ ƪŘȅōȅ ŘŞƭƪŀ ǘǊǾłƴƝ ƳƛƳƻǌłŘƴȇŎƘ 

Ȋƛǎƪǻ ōȅƭŀ ŘŜƭǑƝΦ aƻƘƭƻ ōȅ ǎŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ǘŜƴŘŜƴŎƛ ȊǾȇǑƛǘ ƛƴǾŜǎǝőƴƝ ŀƪǝǾƛǘǳ őƛ ŀƪǾƛȊƛőƴƝ ŀƪǝǾƛǘǳΣ ŎƻȌ ƳǻȌŜ 

ōȇǘ ƻǇŠǘ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ǇƻȊƛǝǾƴƝΦ  

 

ah59[h±; {/;b#y9 ±ºbh{¦ ²Lb5C![[ ¢!· 

± ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ őłǎǝ ǘŜȄǘǳ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ƳƻŘŜƭƻǾŞ ǎŎŞƴłǌŜ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝƘƻ ŘŀƶƻǾŞƘƻ Ǿȇƴƻǎǳ ǎǇƻƧŜƴŞƘƻ 

ǎ ǇǌƝǇŀŘƴȇƳ ȊŀǾŜŘŜƴƝƳ ǿƛƴŘŦŀƭƭ ǘŀȄ Ǿ 2wΦ /ƝƭŜƳ ǘŠŎƘǘƻ ǎŎŞƴłǌǻ ƴŜƴƝ ǳǊőƛǘ ȊŎŜƭŀ ǇǌŜǎƴȇ ŘŀƶƻǾȇ Ǿȇƴƻǎ 

ǿƛƴŘŦŀƭƭ ǘŀȄΣ ŀƭŜ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ŀƭŜǎǇƻƶ ǌłŘƻǾƻǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳ ƳƻȌƴŞƘƻ ŘŀƶƻǾŞƘƻ Ǿȇƴƻǎǳ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ŘŜōŀǘǳΦ  

tǊƻ ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǾȇǇƻőŜǘ Ƨǎƻǳ Ȋ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ǾȅōǊłƴȅ ǎŜƪǘƻǊȅ ŜƴŜǊƎŜǝƪȅ ŀ ōŀƴƪƻǾƴƛŎǘǾƝΦ 

tǊƻ ƪŀȌŘȇ ǎŜƪǘƻǊ ƧŜ ǾȅǇƻőƝǘłƴ ǿƛƴŘŦŀƭƭ όǘŜŘȅ ŘƻŘŀǘŜőƴȇ Ȋƛǎƪ ς ȊƴłȊƻǊƴŠƴȇ Ȍƭǳǘƻǳ ǇƭƻŎƘƻǳ ƴŀ ƎǊŀŦǳ о ŀ 

рύΣ ŀ ǘƻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƧƛȌ ȊƴłƳȇŎƘ Řŀǘ ƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘŎƝŎƘ Ȋŀ ǇǊǾƴƝ őǘǾǊǘƭŜǟ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ǊƻƪǳΣ ƪǘŜǊŞ 

Ƨǎƻǳ ŀƴǳŀƭƛȊƻǾłƴȅ ŀ ŜȄǇŜǊǘƴŠ ǳǇǊŀǾŜƴȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƻŘƘŀŘǻ Ȋƛǎƪǻ ŀƪŎƛƻǾȇŎƘ ŀƴŀƭȅǝƪǻΦ ¢Ŝƴǘƻ 

ŘƻŘŀǘŜőƴȇ Ȋƛǎƪ ƧŜ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ƪǊƻƪǳ ȊŘŀƴŠƴȇ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎŀȊōƻǳ 5tth όмф ҈ύ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǾȊƻǊƻǾȇƳƛ 

ǎŀȊōŀƳƛ пл ҈Σ рл ҈ ŀ сл ҈Φ tƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ŘƻŘŀǘŜőƴȇ ǇǌƝƧŜƳ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴŞ ǊƻȊǇƻőǘȅ Ǉŀƪ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǑŜŘŞ ŀȌ 

őŜǊƴŞ ǎƭƻǳǇŎŜ όǾ ƎǊŀŦǳ п ŀ сύΦ  

tǊƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ŘŀƶƻǾŞƘƻ ȊłƪƭŀŘǳ ǇǊƻ ǿƛƴŘŦŀƭƭ ǘŀȄ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǾȅǇƻőƝǘŀǘ ϦƴƻǊƳłƭƴƝϦ ǵǊƻǾŜƶ ȊƛǎƪǳΦ 

± ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƳƻŘŜƭƻǾȇŎƘ ǎŎŞƴłǌƝŎƘ ƧŜ ǘŀǘƻ ǵǊƻǾŜƶ ǾȅǇƻőƝǘłƴŀ Ƨŀƪƻ ƪƭƻǳȊŀǾȇ ŀǊƛǘƳŜǝŎƪȇ ǇǊǻƳŠǊ Ȋŀ 

ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ р ƭŜǘΦ tƻőłǘŜőƴƝƳ ƻōŘƻōƝƳ ǎŎŞƴłǌǻ ƧŜ Ǌƻƪ нлнн ŀ Ƨǎƻǳ ǘŀƪ ōǊłƴȅ Ǿ ǇƻǘŀȊ Ȋƛǎƪȅ ǎŜƪǘƻǊǻ 

Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нлмтπнлнмΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ όƧŀƪ ƧŜ ȊƳƝƴŠƴƻ Ǿ ǘŜȄǘǳ ǾȇǑŜύ ƧŜ ǾȅǳȌƝǘ ǇŠǝƭŜǘȇ ƪƭƻǳȊŀǾȇ 

ǇǊǻƳŠǊ ǎ ǾȅƭƻǳőŜƴƝƳ ŬǎƪłƭƴƝŎƘ ƻōŘƻōƝ ǎ ƴŜƧǾȅǑǑƝƳ ŀ ƴŜƧƴƛȌǑƝƳ ƎŜƴŜǊƻǾŀƴȇƳ ȊƛǎƪŜƳΦ wƻȊŘƝƭ ǘŠŎƘǘƻ 

ŘǾƻǳ ǇǌƝǎǘǳǇǻ ǇǊƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƳƻŘŜƭƻǾŞ ǎŎŞƴłǌŜ ƧŜ ǾǑŀƪ ƴŜƳŀǘŜǊƛłƭƴƝΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ 

ōȅ ǎŜ Ǉǌƛ ǇƻǳȌƛǟ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝƘƻ ȊǇǻǎƻōǳ ǾȇǇƻőǘǳ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇ ŘŀƶƻǾȇ Ǿȇƴƻǎ Ǿ ǊƻŎŜ нлнн Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ 

ƴŀ ŘŀƶƻǾŞ ǎŀȊōŠ ȊǾȇǑƛƭ ƻ лΣм ŀȌ лΣо ƳƭŘΦ YőΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ōŀƴƪƻǾƴƝƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ōȅ ōȅƭ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇ ŘŀƶƻǾȇ 

Ǿȇƴƻǎ ƴƛȌǑƝ ƻ мΣо ŀȌ мΣф ƳƭŘΦ YőΦ28  

 

.ŀƴƪƻǾƴƝ ǎŜƪǘƻǊ29 
¦ ōŀƴƪƻǾƴƝƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ǘǾƻǌƝ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝ őłǎǘ Ȋƛǎƪǳ ǘȊǾΦ ǵǊƻƪƻǾȇ Ȋƛǎƪ őƛ ǵǊƻƪƻǾł ƳŀǊȌŜΦ tƻȊƛǝǾƴƝ ǾƭƛǾ ƴŀ 

ǘŜƴǘƻ όƳƛƳƻǌłŘƴȇύ Ȋƛǎƪ Ƴł ƴȅƴƝ Ȋ ǾȇȊƴŀƳƴŞ őłǎǝ ƳŠƴƻǾł Ǉƻƭƛǝƪŀ 2b.Σ ǊŜǎǇΦ ȊǾȇǑŜƴƝ ƘƭŀǾƴƝ ǵǊƻƪƻǾŞ 

ǎŀȊōȅ όн¢ ǊŜǇƻύ ƴŀ т ҈Φ ¨ǊƻƪƻǾŞ ǎŀȊōȅ ƴŀ ǘŞǘƻ ƘƭŀŘƛƴŠ ǾǑŀƪ ƴŜƭȊŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ αƴƻǾȇ ƴƻǊƳłƭά ŀ 2b. Ǉƻ 

ƻŘŜȊƴŠƴƝ ƛƴƅŀőƴƝŎƘ ǘƭŀƪǻ ȊǌŜƧƳŠ ǇǌƛǎǘƻǳǇƝ ƪ ǳǾƻƭƶƻǾłƴƝ ƳŠƴƻǾŞ Ǉƻƭƛǝƪȅ ŀ ǘŜŘȅ ƪ ƻǇŠǘƻǾƴŞƳǳ ǎƴƝȌŜƴƝ 

 
28 ½łǊƻǾŜƶ ƴŜŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ Řƻ ǾȇǇƻőǘǳ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀǘ ŦŀƪǘƻǊ ƛƴŦƭŀŎŜ όƴŀǇǌΦ ǇǊǻƳŠǊ Ȋƛǎƪǻ Ҍ ƛƴŦƭŀŎŜ Ǿ ŘŀƴŞƳ ǊƻŎŜ 
ƴŀǾƝŎύΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘłƳŜΣ ȌŜ Ǌǻǎǘ ƴƻƳƛƴłƭƴƝƘƻ I5t ǎŜ ǎłƳ ƻ ǎƻōŠ ǇǊƻǇƝǑŜ Řƻ ŘŀƶƻǾȇŎƘ ǇǌƝƧƳǻ 
v ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ǎŜƪǘƻǊŜŎƘΦ   
29 tƻǌŀŘƝ ǎŜƪǘƻǊǻ Ǿ ǘŞǘƻ őłǎǘƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƧŜ őƛǎǘŠ ŀǊōƛǘǊłǊƴƝ őƛ ŀōŜŎŜŘƴƝΣ ƴŜƳł ƴŀȊƴŀőƻǾŀǘΣ ƪǘŜǊȇ Ȋ ƴƛŎƘ Ƴł ōȇǘ 
ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƴŠƴ őƛ ƴŀƻǇŀƪ ǳǇƻȊŀŘŠƴΦ  



 

29 
 

ǵǊƻƪƻǾȇŎƘ ǎŀȊŜōΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ ƧŜ ǿƛƴŘŦŀƭƭ ōŀƴƪƻǾƴƝƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ƳƻŘŜƭƻǾŀƴȇ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ǇǌŜŎƘƻŘƴŞ 

ƻōŘƻōƝΦ  

DǊŀŦ о ²ƛƴŘŦŀƭƭ ōŀƴƪƻǾƴƝƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ30 

 
½ŘǊƻƧΥ 2b.Σ ǇǊŜŘƛƪŎŜ bww 

DǊŀŦ п ²ƛƴŘŦŀƭƭ ǘŀȄ ōŀƴƪƻǾƴƝƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ 

 
½ŘǊƻƧΥ bww 

 

½ ƎǊŀŦǳ п ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ŘƝƪȅ ǾȅǑǑƝƳ ȊƛǎƪǻƳ Ǿ ōŀƴƪƻǾƴƝƳ ǎŜƪǘƻǊǳ ōǳŘŜ ǎŀƳƻǘƴȇ ƻŘƘŀŘƻǾŀƴȇ ŘƻŘŀǘŜőƴȇ 

ŘŀƶƻǾȇ Ǿȇƴƻǎ Ȋ 5tth Ǿ ǊƻŎŜ нлно őƛƴƛǘ мф ƳƭŘΦ YőΦ tƻƪǳŘ ōȅ ōȅƭŀ ȊŀǾŜŘŜƴŀ ǿƛƴŘŦŀƭƭ ǘŀȄΣ ŀ ōȅƭŀ ōȅ 

ƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀƴł ŦƻǊƳƻǳ ǇǌƛǊłȌƪȅ ƪ 5tth όǾƛȊ ƛƭǳǎǘǊŀǝǾƴƝ ǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ ǘŀōǳƭŎŜ оύΣ ƻŘƘŀŘƻǾŀƴȇ ŘŀƶƻǾȇ Ǿȇƴƻǎ 

Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ ǾȇǑƛ ǎŀȊōȅ őƛƴƝ ŘƻŘŀǘŜőƴȇŎƘ оф ŀȌ рф ƳƭŘΦ YőΦ  

9ƴŜǊƎŜǝŎƪȇ ǎŜƪǘƻǊ 

 
30 K ǊŜŀƭƛǎǘƛőƴƻǎǘƛ ƻŘƘŀŘǻ ǾƛȊ ǇǌƝƭƻƘǳ ƪ dokumentu v őłǎǘƛ tǌƛǇƻƳƝƴƪȅ όƻōŜŎƴŞ ǾȅǇƻǌłŘłƴƝύΦ  

21 19

5

44
39

10

55
49

12

66
59

15

0

20

40

60

80

100

120

2021 2022 2023 2024

m
l
d
.
 
K
Ľ

Windfall tax bankovn²ho sektoru

Daƀovĩ vĩnos pƏi aktu§ln² sazbř DPPO 19 %Daƀovĩ vĩnos pƏi sazbř WT 40 %

Daƀovĩ vĩnos pƏi sazbř WT 50 %Daƀovĩ vĩnos pƏi sazbř WT 60 %

WINDFALL
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¦ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ƧŜ ǇǊƻ ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǾȇǇƻőŜǘ ǾȅǳȌƛǘ ŘŜƭǑƝ őŀǎƻǾȇ ƘƻǊƛȊƻƴǘ ŘƻŘŀǘŜőƴŞƘƻ ȊƛǎƪǳΣ ŀ ǘƻ 

ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƳƻȌƴŞƘƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠƧǑƝƘƻ ŜŦŜƪǘǳ ƴłǊǻǎǘǳ ŎŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ŜƴŜǊƎƛŜΦ 

DǊŀŦ р ²ƛƴŘŦŀƭƭ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ 

 
½ŘǊƻƧΥ 9w¨Σ ǇǊŜŘƛƪŎŜ bww 

DǊŀŦ с ²ƛƴŘŦŀƭƭ ǘŀȄ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ 

 
½ŘǊƻƧΥ bww 

 

½ ƎǊŀŦǳ с ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ŘƝƪȅ ǾȅǑǑƝƳ ȊƛǎƪǻƳ Ǿ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞƳ ǎŜƪǘƻǊǳ ōǳŘŜ ǎŀƳƻǘƴȇ ƻŘƘŀŘƻǾŀƴȇ ŘƻŘŀǘŜőƴȇ 

ŘŀƶƻǾȇ Ǿȇƴƻǎ Ȋ 5tth Ǿ ǊƻŎŜ нлно őƛƴƛǘ мо ƳƭŘΦ YőΦ tƻƪǳŘ ōȅ ōȅƭŀ ȊŀǾŜŘŜƴŀ ǿƛƴŘŦŀƭƭ ǘŀȄΣ ŀ ōȅƭŀ ōȅ 

ƪƻƴǎǘǊǳƻǾłƴŀ ŦƻǊƳƻǳ ǇǌƛǊłȌƪȅ ƪ 5tth όǾƛȊ ƛƭǳǎǘǊŀǝǾƴƝ ǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ ǘŀōǳƭŎŜ оύΣ ƻŘƘŀŘƻǾŀƴȇ ŘŀƶƻǾȇ Ǿȇƴƻǎ 

Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ ǾȇǑƛ ǎŀȊōȅ őƛƴƝ ŘƻŘŀǘŜőƴȇŎƘ нт ŀȌ пл ƳƭŘΦ YőΦ  
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Windfall tax energetick®ho sektoru

Daƀovĩ vĩnos pƏi aktu§ln² sazbř DPPO 19 %Daƀovĩ vĩnos pƏi sazbř WT 40 %

Daƀovĩ vĩnos pƏi sazbř WT 50 %Daƀovĩ vĩnos pƏi sazbř WT 60 %

WINDFALL
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hŘǾŠǘǾƝ ǾȇǊƻōȅ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ǇƻƘƻƴƴȇŎƘ ƘƳƻǘ ŀ ƳŀȊŀŘŜƭ όtIaύ 
± ƻōƭŀǎǝ ƻŘǾŠǘǾƝ ǾȇǊƻōȅ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ tIa ōȅƭ ƪ ƳƻŘŜƭƻǾŞƳǳ ǾȇǇƻőǘǳ ǇƻǳȌƛǘ ǇŠǝƭŜǘȇ ƪƭƻǳȊŀǾȇ ǇǊǻƳŠǊ 

Ȋƛǎƪǳ ŎŜƭŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞ ǾȇǑƛ оΣс ƳƭŘΦ YőΦ 5ƭŜ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ǾȇǎƭŜŘŎƝŎƘ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ 

Ȋŀ ǇǊǾƴƝ őǘǾǊǘƭŜǟ Ǌƻƪǳ нлнн ōȅƭ ŀǇǊƻȄƛƳƻǾłƴ ŎŜƭƻǊƻőƴƝ ƘǊǳōȇ Ȋƛǎƪ ǎŜƪǘƻǊǳ ǾȇǊƻōȅ ŀ tIa Ǿ ƻōƧŜƳǳ 

уΣп ƳƭŘΦ YőΦ hŘƘŀŘƻǾŀƴȇ ŘŀƶƻǾȇ Ǿȇƴƻǎ ōȅƭ ƪǾŀƴǝŬƪƻǾłƴ ǇǊƻ пл҈ ǎŀȊōǳ ǿƛƴŘŦŀƭƭ ǘŀȄ ǾŜ ǾȇǑƛ мΣф ƳƭŘΦ YőΣ 

ǇǊƻ ǎŀȊōǳ рл ҈ ǾŜ ǾȇǑƛ нΣп ƳƭŘΦ Yő ŀ ǇǊƻ сл҈ ǎŀȊōǳ ǿƛƴŘŦŀƭƭ ǘŀȄ ǾŜ ǾȇǑƛ ŘŀƶƻǾŞƘƻ Ǿȇƴƻǎǳ нΣф ƳƭŘΦ YőΦ 

/ŜƭƪƻǾȇ ŘŀƶƻǾȇ Ǿȇƴƻǎ ǎŜƪǘƻǊǳ ǾȇǊƻōȅ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ tIa ǎŜ ȊŘł ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǇƻǘŜƴŎƛƻƴłƭƴƝƳ ƴłƪƭŀŘǻƳ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ƨŀƪƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇΦ31  

¢ŀōǳƭƪŀ п ²ƛƴŘŦŀƭƭ ǘŀȄ ƻŘǾŠǘǾƝ ǾȇǊƻōȅ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ǇƻƘƻƴƴȇŎƘ ƘƳƻǘ ŀ ƳŀȊŀŘŜƭ 

  
IǊǳōȇ 
Ȋƛǎƪ нлнн 

рƭŜǘȇ 
ǇǊǻƳŠǊ 
Ȋƛǎƪǳ  

hŘƘŀŘƻǾŀƴȇ ŘŀƶƻǾȇ Ǿȇƴƻǎ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 

пл҈ ǎŀȊōŀ рл҈ ǎŀȊōŀ сл҈ ǎŀȊōŀ 

hŘǾŠǘǾƝ ǾȇǊƻōȅ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ tIa уΣп оΣс мΣф нΣп нΣф 
tƻȊƴΦΥ ¦ǾŜŘŜƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ Ƨǎƻǳ Ǿ ƳƭŘΦ Yő 

½łǾŠǊΥ 

¦ǾŜŘŜƴŞ ƳƻŘŜƭƻǾŞ ǇǊƻǇƻőǘȅ ƴŀ ǊŜłƭƴȇŎƘ ŀ ŀƎǊŜƎƻǾŀƴȇŎƘ ǎŜƪǘƻǊƻǾȇŎƘ ŘŀǘŜŎƘ όǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴŀ ŘŀǘŜŎƘΣ 

ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ŜȄǘǊŀǇƻƭƻǾłƴŀ Ȋŀ ǊƻȊǳƳƴȇŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ Ȋ Řŀǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘǻ ŘŀƴȇŎƘ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛƝύ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ Ǿ 2w ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǇǊƻ ǿƛƴŘŦŀƭƭ ǘŀȄ Ǿ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǎŜƪǘƻǊŜŎƘΣ ŀ ȌŜ ƧŜƧƝ Ǿȇƴƻǎ 

ōȅ ǎŜ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ ȊǾƻƭŜƴŞ ǎŀȊōŠ ǇƻƘȅōƻǾŀƭ ǾȌŘȅ Ǿ ǌłŘǳ ƴƛȌǑƝŎƘ ŘŜǎƝǘŜƪ ƳƛƭƛŀǊŘ ƪƻǊǳƴ Ȋŀ ƪŀȌŘȇ 

ǎŜƪǘƻǊΦ !ǳǘƻǌƛ ƴłƳŠǘǳ Ƨǎƻǳ ǎƛ ȊłǊƻǾŜƶ ǾŠŘƻƳƛ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǳǾŜŘŜƴƻǳ Řŀƶ ƴŜƭȊŜ ƴŜƧǎǇƝǑŜ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘ 

ǊŜǘǊƻŀƪǝǾƴŠ όǾƛȊ ǇǌƝƪƭŀŘ ¦YύΣ ŀ ȌŜ ǘŜŘȅ ǇǊƻǇƻőǘȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн Ƨǎƻǳ ǇƻǳȊŜ ƛƭǳǎǘǊŀǝǾƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƛ Ǉǌƛ 

ƴŜƧǊȅŎƘƭŜƧǑƝƳ ƳƻȌƴŞƳ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎŜ ǘŀƪǘƻ Řł ŎƝƭƛǘ ƴŜƧŘǌƝǾŜ όŀ Ƴłƭƻ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠύ ƴŀ 

Ȋƛǎƪȅ ǇƻǎƭŜŘƴƝƘƻ őǘǾǊǘƭŜǟ Ǌƻƪǳ нлннΣ ŀƭŜ ǎǇƝǑŜ ŀȌ ƴŀ Ǌƻƪ нлноΦ  

 
tǌƝƭƻƘŀΥ tǌƛǇƻƳƝƴƪȅ όƻōŜŎƴŞ ǾȅǇƻǌłŘłƴƝ Ҍ ǾȅǇƻǌłŘłƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǌƛǇƻƳƝƴŜƪ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴȇŎƘ ǾŜǊōłƭƴŠ Ǉǌƛ 

ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴŠ b9w± ǇǊƻ ±C ŘƴŜ млΦуΦнлннύ 

 

tǌƛǇƻƳƝƴƪȅ Ȋŀǎƭŀƭƛ őƛ Řƻ ǘŜȄǘǳ ǾƭƻȌƛƭƛΥ  

- ȊŜ őƭŜƴǻ ǇǊŀŎΦ ǎƪǳǇƛƴȅΥ WΦ tǊƻŎƘłȊƪŀΣ tΦ ½ŀƘǊŀŘƴƝƪΣ !Φ wƻŘΣ 5Φ IŀǾƭƝőŜƪΣ [Φ 5ǳǑŜƪΣ tΦ WŀƴǎƪȇΣ WΦ 

[ǳőŀƴΣ IΦ IƻǊǎƪł  

- Ȋ ƴŜőƭŜƴǻ ǇǊŀŎΦ ǎƪǳǇƛƴȅΥ 5Φ tǊƻƪƻǇ ŀ baC {Φ YƻǳōŀΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǇǌƝǘƻƳŜƴ ƴŀ Řƛǎƪǳǎƛ ŘƴŜ мфΦтΦ  

 

YƻƴƪǊŞǘƴŠΥ 

5Φ tǊƻƪƻǇ ǾȊƴŜǎƭ ōƛƭŀǘŜǊłƭƴŠ ǎǇƝǑŜ ŘƻǘŀȊȅ ŀ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ǳǇǌŜǎƴŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ōƛƭŀǘŜǊłƭƴŠ ȊƻŘǇƻǾŠȊŜƴȅΦ 

 
31 ½ ŘƛǎƪǳǎŜ ǎŜ ȊłǎǘǳǇŎƛ ƳŀřŀǊǎƪŞƘƻ aC ǾȅǇƭȅƴǳƭƻΣ ȌŜ aŀřŀǊǎƪƻ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлнн Řƻ Ǌƻƪǳ нлно ȊŘŀƶǳƧŜ ƳƛƳƻǌłŘƴƻǳ 
ǎŀȊōƻǳ пл҈ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ōŠȌƴŞƘƻ ƪƻǊǇƻǊłǘƴƝƘƻ ȊŘŀƴŠƴƝ ƛ ǘŜƴǘƻ ǎŜƪǘƻǊ όōŀƴƪƻǾƴƝ ǎŜƪǘƻǊ Ǉŀƪ ŘƻŘŀǘŜőƴƻǳ ǎŀȊōƻǳ 
10% v roce 2022 a 8% v roce 2023) a to ǊŜǘǊƻŀƪǘƛǾƴŠ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȅƘƭłǑŜƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ αŜƳŜǊƎŜƴŎȅά Ǿ aŀřŀǊǎƪǳΦ 5ƻ 
ȊŘŀƶƻǾŀƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ ǇŀǘǌƝ ƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ aj[Σ Ǿ ƴƝȌ ƳŀřŀǊǎƪȇ ǎǘłǘ ƴŜŘǊȌƝ ǇǌƝƳƻ ǾŠǘǑƛƴǳ ŀƪŎƛƝΦ 5ƻŘŀǘŜőƴȇ ǇǌƝƧŜƳ 
ƧŜ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ƪƻƳǇƭŜȄƴŠ ǇƻőƝǘłƴ Ȋ ǇǌƛǊłȌƪȅΣ ƪǘŜǊƻǳ ǾȇǊƻōŎƛ ȊƝǎƪłǾŀƧƝ Ȋ ǊƻȊŘƝƭǳ ƳŜȊƛ ŎŜƴƻǳ ǊǳǎƪŞ ƪƻƳƻŘƛǘȅ όȊ ƴƝȌ ǎŜ 
ǇǊƛƳłǊƴŠ ȊǇǊŀŎƻǾłǾłύ ŀ ǎǾŠǘƻǾŞ ŎŜƴȅ ƪƻƳƻŘƛǘȅ ƴłǎƻōŜƴŞ ƻōƧŜƳŜƳ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀƴŞ ƪƻƳƻŘƛǘȅΦ ¢Ŝƴǘƻ ǘȅǇ 
ƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǎƛ ƭȊŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ ƛ ǳ ǾȇǊƻōŎǻ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ŜƴŜǊƎƛŜ Ǿ őŜǎƪŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ƪŘȅ ōȅ ȊłƪƭŀŘŜƳ ŘŀƴŠ 
ōȅƭ ƻōƧŜƳ ǾȅǊƻōŜƴŞκ ǇǊƻŘŀƴŞ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ŜƴŜǊƎƛŜ Ǿ TWh v ōŠȌƴŞƳ ǊƻŎŜ ƴłǎƻōŜƴȇ ŎŜƴƻǳ ǘŀƪǘƻ ǇǊƻŘŀƴŞƘƻ ƻōƧŜƳǳ 
Ƴƛƴǳǎ ǎǘŜƧƴȇ ǇǊƻǇƻőŜǘ Ǿ ƻōŘƻōƝ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳΦ   



 

32 
 

tΦ ½ŀƘǊŀŘƴƝƪ ǾȊƴŜǎƭ ŘƻǘŀȊκƪƻƳŜƴǘłǌΣ ȊŘŀ ōȅ ȊǾŀȌƻǾŀƴȇ ƪƻƴŎŜǇǘ ǿƛƴŘŦŀƭƭ ǘŜȄǘ ƴŜƳŠƭ ōȇǘ ȊŀǎŀȊŜƴ Řƻ 9¦ 
ǊłƳŎŜ LƴŦǊŀπƳŀǊƎƛƴŀƭ ǇǊƻŬǘ ŬǎŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ ¢Ŝƴ ƧŜ ƻǾǑŜƳ ŘŜŬƴƛőƴŠ ǇƻǳȌƛǘŜƭƴȇ ƧŜƴ ǇǊƻ ƻōƭŀǎǘ ǾȇǊƻōȅ 
ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ŜƴŜǊƎƛŜ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǘǊŀƴȊƛŎŜ ƪ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŠƧǑƝƳ ȊŘǊƻƧǻƳ ŜƴŜǊƎƛƝΣ ƴŜƴƝ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘŜƭƴȇ ƳƛƳƻ ǘŜƴǘƻ 
ǎŜƪǘƻǊ ŀ ƧŜƘƻ ƴłǎǘǊƻƧŜ όƪǘŜǊŞ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ 9¦ ƘŀǊƳƻƴƛȊƻǾłƴȅΣ ŎƻȌ ƧŜ Ǿ ŘŀƴŞƳ őŀǎŜ ƴŜǊŜŀƭƛǎǝŎƪŞ ŀ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ 
ȊŜƳƝŎƘ ǘŞȌ ƴŜǇƻǳȌƝǾŀƴŞ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳύ ƳŀƧƝ ƪƻƴőƛǘ ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ Ǿ őŜǊǾƴǳ Ǌƻƪǳ нлнн32Σ Ƨŀƪƪƻƭƛ ƧŜ ǘƻǘƻ ŘŀǘǳƳ 
ƴŜƧǎǇƝǑŜ αǇƭƻǾƻǳŎƝάΦ 5ƭŜ ƴłȊƻǊǳ ŀǳǘƻǊǻ ǘƻ ƴŜƴƝ ǇƻǳȌƛǘŜƭƴȇ ǊłƳŜŎ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ŘŜōŀǘȅ ƻ ǿƛƴŘŦŀƭƭ ǘŀȄ Ǿ 2w 
ǾŜ ŘǊǳƘŞ ǇƻƭƻǾƛƴŠ Ǌƻƪǳ нлннΦ 

!Φ wƻŘ ǾȊƴŜǎƭ ƴŠƪƻƭƛƪ ƪƻƴŎŜǇőƴƝŎƘ ƴłƳƛǘŜƪ ƪ ǇƻǾŀȊŜ ŘŀƴŠ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾŞ όǎƴƝȌŜƴƝ ǇǌŜŘǾƝŘŀǘŜƭƴƻǎǝ 
ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƴŜŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǇǊŀȄŜ ǾŜ ǎǾŠǘŠΣ ǎƴƝȌŜƴƝ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞƘƻ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǇǊƻōƭŞƳ ŘŀƶƻǾŞ ƻǇǝƳŀƭƛȊŀŎŜ ŀǇƻŘύΦ ¢ȅǘƻ ƴłƳƛǘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƭȊŜ ǘŞȌ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘ ƛ ǳ 
ƧƛƴȇŎƘ ŘŀƴƝΣ ǾőŜǘƴŠ ƪƭŀǎƛŎƪŞ 5tthΣ ƻǾǑŜƳ ƴŜƭȊŜ ǾȅǇƻǌłŘŀǘ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǘƻƘƻǘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΣ Ƨǎƻǳ ȊłǎŀŘƴƝƳ 
ƛŘŜƻǾȇƳ ƻŘƳƝǘƴǳǟƳ ƪƻƴŎŜǇǘǳ ǿƛƴŘŦŀƭƭ ǘŀȄ  Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ŀ ǇǌƛƧŜǟκƴŜǇǌƛƧŜǟ ǘŠŎƘǘƻ ƴłƳƛǘŜƪ ƧŜ ƻǘłȊƪƻǳ 
ǇƻƭƛǝŎƪŞƘƻ ǇǌƛƧŜǟκƴŜǇǌƛƧŜǟ ƛŘŜƧŜ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾŞ όǇƻŘƻōƴŞ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪȅ ǾȊƴŜǎƭŀ ƛ IΦ IƻǊǎƪł őƛ WΦ [ǳőŀƴ ǇǌƝƳƻ 
ƴŀ ǇǊǾƴƝƳ ƧŜŘƴłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ŘƴŜ мфΦ тΦ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ǎǇǳǑǘŠƴƝƳ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝύΦ  

5Φ {ǘǊƻǳƪŀƭ ǎŜ ǎƛŎŜ ƴŜȊǵőŀǎǘƴƛƭ ŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝΣ ƴƛŎƳŞƴŠ Ǉƻ Řƛǎƪǳǎƛ млΦ уΦ ǾȊƴŜǎƭ 
ȊłǎŀŘƴƝ ǾȇƘǊŀŘǳ ƪ ŎŜƭŞƳǳ ƪƻƴŎŜǇǘǳ ǿƛƴŘŦŀƭƭ ŘŀƴŠΣ ƪǘŜǊƻǳ ƴŜǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ ǎƭǳőƛǘŜƭƴƻǳ ǎ ǇǊŀǾƛŘƭȅ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ǘǊȌƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ 2łǎǘŜőƴŠ ǇƻŘƻōƴŠ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǾŀƭ ƛ !Φ wƻŘΦ 

{ƳȅǎƭǳǇƭƴȇƳƛ ƴłƳƛǘƪŀƳƛ Ǿǻőƛ ƪƻƴŎŜǇǘǳ ǿƛƴŘŦŀƭƭ ǘŀȄ ƧǎƻǳΥ 

- ±ƻƭōŀ ƻōŘƻōƝ ǇǊƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ αōŠȌƴŞƘƻά őƛ αƴƻǊƳłƭƴƝƘƻά Ȋƛǎƪǳ ƧŜ ŀǊōƛǘǊłǊƴƝΦ 2ƭŜƴƻǾŞ b9w± 
ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ǳǇƻȊƻǊƶƻǾŀƭƛ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȌŜ Ǿ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀƴȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘ ōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ƳƭǳǾƛǘ ƻ ǘƻƳΣ 
ȌŜ ǇǊƻȌƝǾŀƭȅ ǇǌŜŘ ǊƻƪŜƳ нлнн ǎǇƝǑŜ αƘƻǊǑƝ ƭŞǘŀάΦ ½ŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǵǾŠǊƻǾȇŎƘ ƛƴǎǝǘǳŎƝ ǎŜ ǘƻ 
ǘȇƪŀƭƻ ƻōŘƻōƝ /h±L5ǳ ό5Φ aŀǊŜƪΣ IΦ IƻǊǎƪłύΦ tƻŘƻōƴƻǳ ƻōŜŎƴƻǳ ƴłƳƛǘƪǳ ƭȊŜ ǾȊƴŞǎǘ Ǿǻőƛ 
ƳƛƳƻǌłŘƴƻǎǝ ƴƝȊƪȇŎƘ ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƝ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ ǇǌŜŘ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪƻǳ ƪǊƛȊƝ όǇǌŜŘ нлннύΦ bƛŎƳŞƴŠ Ǿƻƭōŀ 
ƻōŘƻōƝ ōǳŘŜ ǾȌŘȅ ŀǊōƛǘǊłǊƴƝ ŀ Ŧŀƪǘ Ǿƻƭōȅ ƴŜƭȊŜ ȌłŘƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƻōŜƧƝǘΦ bŀǾƝŎ ƛ Ǉǌƛ ǾȊŜǟ Ǿ ǵǾŀƘǳ 
ƳƛƳƻǌłŘƴƻǎǝ ƭŜǘ нлнлπнлнм ǎǘłƭŜ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ ŀƴǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ǿ ƻōƻǳ ǎŜƪǘƻǊŜŎƘ ǇǊƻ Ǌƻƪ 
нлнн ŀ ŘłƭŜ ƭŞǇŜΣ ƴŜȌ ƧŜ ǇǊǻƳŠǊ ȊǾƻƭŜƴŞƘƻ ǾȊƻǊƪǳ ƭŜǘ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘΦ tƻǎǘǳǇƴŠ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝŎƝ Řŀǘŀ 
ƻŘ ȊƳƝƴŠƴȇŎƘ ŬǊŜƳ Ȋŀ мΦ ǇƻƭƻƭŜǟ ƴŀǾƝŎ ǘȅǘƻ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǇƻǘǾǊȊǳƧƝΣ őƛ ŘƻƪƻƴŎŜ ǇǌŜƪƻƴłǾŀƧƝΦ  

- ±ƻƭōŀ ǎŜƪǘƻǊǳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǘŞȌ ǾŠŎƝ ŀǊōƛǘǊłǊƴƝΣ ŀƭŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǊŜŀƭƛǘŠ 9ǾǊƻǇȅ ƧŜ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ Ǿ ȊłǎŀŘŠ 
ǎŜ ŬǎƪłƭƴƝ ŀǳǘƻǊƛǘȅ ǘŞƳŠǌ ǾǑǳŘŜ ŀ ōŜȊ ǾȊłƧŜƳƴŞ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ǎƘƻŘƭȅΣ ȌŜ ǇǊłǾŠ ƻ ȊƳƝƴŠƴȇŎƘ ŘǾƻǳ 
ǎŜƪǘƻǊŜŎƘ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǳǾŀȌƻǾŀǘ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ŀōƴƻǊƳłƭƴŠ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƝ ŀ ǾȅǎƻƪŞ ƛƴƅŀŎŜΣ 
ƪǘŜǊł ƴǳǟ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ōŀƴƪȅ ȊǾȅǑƻǾŀǘ ȊłǎŀŘƴŠ ǵǊƻƪƻǾŞ ǎŀȊōȅΦ {ŜƪǘƻǊȅ ǘŀƪ ǇǊƻŎƘłȊŜƧƝ αǘŜǎǘŜƳ 
ȊƧŜǾƴŞƘƻά Ǿ ƳƛƳƻǌłŘƴŞ ǎƛǘǳŀŎƛΦ  

!ǳǘƻǌƛ ƴłǾǊƘǳ ǎƛ ƴƛŎƳŞƴŠ ǳǾŠŘƻƳǳƧƝΣ ȌŜ ȊǌŜƧƳŠ ƴŜƧǾłȌƴŠƧǑƝ ǊƛȊƛƪƻ ²C¢ ƧŜ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳłƭƴƝ ŀ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ς 
ǇǊƻǘƻȌŜ Ƨŀƪƻ ǳ ǾŜƭƪƻǊȅǎŞ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ Ǉƻƭƛǝƪȅ Ǿ ŀ Ǉƻ ǊƻŎŜ нлнл ƻǘŜǾƝǊł ǎǘŀǾƛŘƭŀΣ ƪǘŜǊł ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ǎƴŀŘƴŞ 
ȊƴƻǾǳ ǳȊŀǾǌƝǘΦ  

± ŀǊƎǳƳŜƴǘŀŎƛ ǎŜ Ǉŀƪ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ƻōƧŜǾǳƧŜ ƴłƳƛǘƪŀΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ǘȅǇ ȊŘŀƴŠƴƝ ƳǻȌŜ ƻŘǊŀȊƻǾŀǘ ǇǌƝǇŀŘƴŞ 
ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ƛƴǾŜǎǘƻǊȅ ŀ ǘŜŘȅ ǇǌƝǘƻƪ ƪŀǇƛǘłƭǳ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳΦ bŀ ǘŜƴ ƭȊŜ ƻǾǑŜƳ ǊŜŀƎƻǾŀǘ 
ǘŀƪΣ ȌŜ ƻōŀ ǎŜƪǘƻǊȅ ƴŀƻǇŀƪ ƪŀǇƛǘłƭ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ όǾ ǇǌƝǇŀŘŠ ōŀƴƪƻǾƴƝƘƻ ŘƻƪƻƴŎŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠύ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ƧŜƧ 
ǊŜǇŀǘǊƛǳƧƝ ǾƭŀǎǘƴƝƪǻƳΣ ƴŜȌ ōȅ ǎŀƳȅ ōȅƭȅ ǇǌƝƧŜƳŎŜƳ ƴƻǾŞƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳ ȊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ WŘŜ ǘŜŘȅ ƻ ǇǊłǾŠ 
ƻǇŀőƴȇ ǘƻƪ ȊŘǊƻƧǻΣ ƴŜȌ ƴłƳƛǘƪŀ ƛƳǇƭƛƪǳƧŜΦ  

baC {Φ Yƻǳōŀ Ǉŀƪ ǾȊƴŜǎƭ ǌŀŘǳ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘΣ ǾŠŎƴȇŎƘ ŀ ƪƻƳŜƴǘłǌǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŀƭŜ ǘȇƪŀƧƝ ǳȌ ǎǇƝǑŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝ ŦłȊŜΣ ƪŘȅōȅ ƪ ƴƝ ŘƻǑƭƻΦ 5ƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ƧǎƳŜ ȊŀǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ƧŜƘƻ ƳȅǑƭŜƴƪǳΣ ȌŜ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ 
ŦƻǊƳƻǾłƴƝ ƻőŜƪłǾłƴƝ ŘŀƶƻǾȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ ōȅ ƛ Ǉǌƛ αǎŀƳƻǾȅǇƝƴŀŎƝƳά ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳ ǿƛƴŘŦŀƭƭ ǘŀȄ ƳŠƭ ōȇǘ Řƻ 

 
32https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:71767319-9f0a-11ec-83e1-
01aa75ed71a1.0001.02/DOC_3&format=PDF 
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ǇǌƝǇŀŘƴŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ȊŀƴŜǎŜƴ ǇŜǾƴȇ ƪƻƴŜŎ ŀǇƭƛƪŀŎŜ όƳŜǘƻŘŀ ƻǇŀǎŜƪ ƛ ǑƭŜύΣ ŀ ȌŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ōǳŘƻǳ ŘŀƶƻǾłΣ 
ƴƛƪƻƭƛ ƴǳǘƴŠ ǵőŜǘƴƝ Řŀǘŀ ŬǊŜƳ όǘƻǘŞȌ ǘŞƳŀ ƻǘŜǾǌŜƭ ƛ tΦ WŀƴǎƪȇύΦ  

WΦ [ǳőŀƴ όŀ ǘŞȌ WΦ tǊƻŎƘłȊƪŀύ ǾȊƴŜǎƭƛ ƻōŜŎƴƻǳ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪǳ ƪ ƴŜǊŜŀƭƛǎǝőƴƻǎǝ őƛ ƴŀŘƘƻŘƴƻŎŜƴƻǎǝ ƻŘƘŀŘǳ 
ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ Ȋƛǎƪǻ ŀ ǘŀƪŞ ǿƛƴŘŦŀƭƭ Ȋƛǎƪǻ ǳ ōŀƴƪƻǾƴƝƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳΦ  

aC ǇǊƻǾŜŘƭƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ƻŘƘŀŘȅΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ōŀƴƪƻǾƴƝƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ŘƻŎƘłȊŜƧƝ ƪ ǌłŘƻǾŠ ǇƻŘƻōƴȇƳ 
ǾȇǎƭŜŘƪǻƳ όȊƘǊǳōŀ ул҈ ƻŘƘŀŘǳ ŀǳǘƻǊǻ ǘŜȄǘǳύΣ ǇǌƛőŜƳȌ ōŜǊƻǳ Ǿ ǵǾŀƘǳ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ȊłƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ǾȇǇƻőŜǘ 
ōȅ ōȅƭƻ ŘŀƶƻǾŞ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝΣ ƴƛƪƻƭƛ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝ ŬƴŀƴőƴƝΦ .ŀƴƪƻǾƴƝ ǎŜƪǘƻǊ ǎłƳ ƻ ǎƻōŠ ȌłŘƴł Ƨƛƴł ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ 
ŘŀǘŀκƻŘƘŀŘȅκǇǊŜŘƛƪŎŜ ƴŜŘƻŘŀƭΣ ǘŀƪȌŜ ƻŘƘŀŘȅ ǇƻƴŜŎƘłǾłƳŜ ǇǊƻȊŀǟƳ Ǿ ǇǻǾƻŘƴƝ ǾȇǑƛΣ Ƨŀƪƪƻƭƛ ŎƘłǇŜƳŜΣ 
ȌŜ ōǳŘƻǳ ǾŜƭƳƛ ƻǾƭƛǾƴŠƴȅ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ǎƛǘǳŀŎƝ 2w ŀ ƴǳǘƴƻǎǟ ōŀƴƪ ƴŀ ƴƛ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ 
Ǌƛǎƪ Ŏƻǎǘǎ ǊŜŀƎƻǾŀǘΦ  

aC ǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ ƴŀŘƘƻŘƴƻŎŜƴŞ ƛ Ǿȇƴƻǎȅ ǳ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳΣ ƪǘŜǊŞ ǾǑŀƪ Ǿ ǇǻǾƻŘƴƝƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 
ǾȅŎƘłȊŜƧƝ Ȋ ƻŘƘŀŘǻ Ȋƛǎƪǻ ǘǊȌƴƝŎƘ ŀƴŀƭȅǝƪǻ ŀ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ ƧŜ ǘŜŘȅ ǎǘłƭŜ Ȋŀ ǇƻƳŠǊƴŠ ƴŜǎǘǊŀƴƴŞΦ aC 
ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ȊƴŀőƴŠ ƻŘƭƛǑƴȇ ǵőŜǘƴƝ I±Σ ȊłƪƭŀŘ 5tth ŀ ƪƻƴŜőƴȇ Ȋƛǎƪ ǳǊőŜƴȇ ƪ ǾȇǇƭŀǘŠ ŀ ǘŀƪŞ ǾȊƘƭŜŘŜƳ 
ƪŜ ǎǇŜŎƛŬőƴƻǎǘ мΦ ǇƻƭƻƭŜǟ Ǌƻƪǳ нлнн ƻŘƘŀŘǳƧŜ Ǿȇƴƻǎ ǿƛƴŘŦŀƭƭ ǘŀȄ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ммπмс ƳƭŘΦ 
Yő Ǿ ǊƻŎŜ нлнн ŀ муπнт ƳƭŘΦ Yő Ǿ ǊƻŎŜ нлноΣ ǘŜŘȅ ŎŎŀ ƻ ǘǌŜǝƴǳ ƴƝȌŜ ƻǇǊƻǝ ƻŘƘŀŘǳ ǇǻǾƻŘƴƝƳǳΦ  

bƛŎƳŞƴŠ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ǇǊƻ ȊŘŀƴŠƴƝ ƧŜ ŘƭŜ ǾǑŜƘƻ ŀȌ Ǌƻƪ нлноΣ ƴŜƴƝ ǘƻǘƻ ǌłŘƻǾŠ Ƨƛƴȇ 
ƻŘƘŀŘ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ȊłǾŠǊ ƻ ŘƻŘŀǘŜőƴŞƳ Ǿȇƴƻǎǳ Ǿ ǌłŘǳ ŘŜǎƝǘŜƪ ƳƛƭƛŀǊŘ ƪƻǊǳƴ ƛ ǘŀƪ ȊǻǎǘłǾł  Ǿ ǇƭŀǘƴƻǎǝΦ aC 
ȊłǊƻǾŜƶ ƴŜǇǌŜŘǇƻƪƭłŘłΣ ȌŜ ōȅ Ǿ ǎŜƪǘƻǊǳ ǾȇǊƻōȅ ŜƴŜǊƎƛƝ Ȋǻǎǘŀƭ ƳƛƳƻǌłŘƴȇ Ȋƛǎƪ ǇǌƝǘƻƳŜƴ ƴŀ ŘŜƭǑƝ ŘƻōǳΣ 
ǎ őƝƳȌ ƻǾǑŜƳ ŀǳǘƻǌƛ ǘƻƘƻǘƻ ǘŜȄǘǳ ƴŜǎƻǳƘƭŀǎƝΦ   

5ŀƭǑƝ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪȅ Ƨǎƻǳ ǾȅǇƻǌłŘłƴȅ Ǿ ǘŜȄǘǳ ǎŀƳƻǘƴŞƳΦ  
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оΦ {ƴƝȌŜƴƝ ǾȇŘŀƧǻ ŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ǇǌƝƧƳǻ όƭƛǎǘƻǇŀŘ нлннύ 
 

błȊŜǾΥ błǾǊƘȅ b9w± ƴŀ ǎƴƝȌŜƴƝ ǾȇŘŀƧǻ ŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ǇǌƝƧƳǻ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǊƻȊǇƻőǘǻ Ǿ 2w 

DŀǊŀƴǘΥ 5ƻƳƛƴƛƪ {ǘǊƻǳƪŀƭ 

5ŀǘǳƳ ǇǳōƭƛƪŀŎŜΥ оΦ ммΦ нлнн 

½ŘǊƻƧΥ bŀǾǊƘȅπb9w±πƴŀπǎƴƛȊŜƴƛπǾȅŘŀƧǳπŀπȊǾȅǎŜƴƛπǇǊƛƧƳǳΦǇŘŦ 

  

https://www.vlada.cz/assets/media-centrum/aktualne/Navrhy-NERV-na-snizeni-vydaju-a-zvyseni-prijmu.pdf
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tǊŀŎƻǾƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭ b9w±Υ 

tǊƻƘƭǳōǳƧƝŎƝ ǎŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝ ŘŜŬŎƛǘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǊƻȊǇƻőǘǻ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ōǳŘƻǳŎƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ 
ǎǘŀƎƴŀŎƛ ȊŜƳŠ όǊƻȊǇƻőǘƻǾł ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǾƭłŘ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀǘ Řƻ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾŜǌŜƧƴŞ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅύΦ bŀǾƝŎ ȊǾȅǑǳƧŜ ǊƛȊƛƪƻ ŬƴŀƴőƴƝ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ƴŜǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳǻȌŜ ƛ Ǿ ŘƻƘƭŜŘƴŞ ŘƻōŠ 
ǎǇǳǎǝǘ ōȅǙ ƧŜƴ ƧŜŘŜƴ ŘŀƭǑƝ ŜȄǘŜǊƴƝ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ŦŀƪǘƻǊΦ ½ǘǊłǘŀ ŘǻǾŠǊȅ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ǘǊƘǻ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ 
ǎǳōƧŜƪǘǻ Ǿ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǊƻȊǇƻőǘǻ ōȅ Ǉŀƪ ƳŠƭŀ ǎƻŎƛłƭƴŠ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ŘƛŀƳŜǘǊłƭƴŠ ōƻƭŜǎǝǾŠƧǑƝ 
ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ƻōȅǾŀǘŜƭŜ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ ƴŜȌ ǎƛŎŜ ƴŜǇƻǇǳƭłǊƴƝΣ ŀƭŜ ǾőŀǎƴłΣ ǌƝȊŜƴł ŀ Ǿ őŀǎŜ ǊƻȊǇǊƻǎǘǌŜƴł 
ƪƻƴǎƻƭƛŘŀőƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł b9w± ǾƭłŘŠ ƴŀǾǊƘǳƧŜΦ 

 
błǾǊƘȅ ƴŀ ǎƴƝȌŜƴƝ ǾȇŘŀƧǻ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǊƻȊǇƻőǘǻ 

¶ tŀǊŀƳŜǘǊƛŎƪł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ ǎƴƝȌŜƴƝ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ǾȇŘŀƧǻ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 

¶ błǾǊŀǘ ǎƭŜǾȅ ƴŀ ƧƝȊŘƴŞƳ Řƻ ǎǘŀǾǳ Ǿ ǎǊǇƴǳ нлму 

¶ ½ǊǳǑŜƴƝ ǎǘłǘƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ǎǇƻǌŜƴƝ 

¶ ½ǾȇǑŜƴƝ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ ς ƻǇǝƳŀƭƛȊŀŎŜ Ǉƻőǘǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŀ ǎƭǳőƻǾłƴƝ ŀƎŜƴŘ 

¶ wŜŘǳƪŎŜ Ǉƻőǘǳ ŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǊŜǎƻǊǘƴƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǵǎǘŀǾǻ 

¶ wŜǾƛȊŜ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ ŀ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ ƳƝǎǘƴƝ ǾƭłŘȅ 

¶ {ƴƝȌŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ǾŠȊƶǻ 

¶ wŜŘǳƪŎŜ Ǉƻőǘǳ ǇƻƭƛŎƛǎǘǻ 

¶ ½ǊǳǑŜƴƝκƴŜȊŀǾłŘŠƴƝ ǘȊǾΦ ϦǾȇŎƘƻǾƴŞƘƻϦ 

¶ ½ƪǊłŎŜƴƝ Řƻōȅ ǇƻōƝǊłƴƝ ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞƘƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ 

¶ {ƴƝȌŜƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ Ǿ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝ 

¶ {ƴƝȌŜƴƝ ƴŜƛƴǾŜǎǝőƴƝŎƘ ŘƻǘŀŎƝ Ǿ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ 

błǾǊƘȅ ƴŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ǇǌƝƧƳǻ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǊƻȊǇƻőǘǻ 

¶ ½ǾȇǑƛǘ ȊŘŀƴŠƴƝ ǇǌƝƧƳǻ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻō 

¶ wŜǾƛȊŜ ǎŀȊŜō ǎǇƻǘǌŜōƴƝ ŘŀƴŠ 

¶ ½ǊǳǑŜƴƝ ǎƭŜǾȅ ƴŀ ƴŜǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ƳŀƴȌŜƭƪǳ őƛ ƳŀƴȌŜƭŀ 

¶ ½ǾȇǑƛǘ ǇƻǇƭŀǘŜƪ Ȋŀ ŘƻōȇǾłƴƝ ƴŜǊƻǎǘƴȇŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴ 

¶ bŜǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǇŀǳǑłƭƴƝ ŘŀƴŠ 

¶ hƳŜȊŜƴƝ ŜǾΦ ǊǳǑŜƴƝ ŘŀƶƻǾȇŎƘ ǾȇƧƛƳŜƪ ŀ ǵƭŜǾ 

¶ ½ǇƻǇƭŀǘƴŠƴƝ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ 

¶ ½ǊǳǑŜƴƝ ȊōȅǘƴȇŎƘ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ƛƴǎǝǘǳŎƝ ǎǘłǘǳ 

¶ tǊƛǾŀǝȊŀŎŜ 

¶ ½ŀǾŞǎǘ ƪŀǊŜƴőƴƝ Řƻōǳ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜƳƻŎƛ 

¶ wŜǾƛȊŜ ǎƴƝȌŜƴȇŎƘ ǇłǎŜƳ 5tI 

¶ ½ǾȇǑƛǘ Řŀƶ Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘȇŎƘ ǾŠŎƝ 

¶ DƭƻōłƭƴƝ ŀ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ǊŜŦƻǊƳȅ ƪƻǊǇƻǊłǘƴƝ ŘŀƴŠ 

¶ ttt ŀ ǾȇƪƻƴƻǾŞ ȊǇƻǇƭŀǘƴŠƴƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

¶ ½ǊǳǑŜƴƝ ǑƪƻƭƪƻǾƴŞƘƻ 

¶ {ƴƝȌŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ƻǎƻō Ǿ ŜȄŜƪǳŎƛ 

¶ wƻȊǑƝǌŜƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ǇǌŜŘǾƝŘŀǘŜƭƴƻǎǝ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ǇǊƻ 
ǊƻŘƛőŜ ƛ ōǳŘƻǳŎƝ ǊƻŘƛőŜ 

 

 



 

36 
 

tƻŘǊƻōƴŠΥ 

błǾǊƘȅ ƴŀ ǎƴƝȌŜƴƝ ǾȇŘŀƧǻ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǊƻȊǇƻőǘǻ 

tŀǊŀƳŜǘǊƛŎƪł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ ǎƴƝȌŜƴƝ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ǾȇŘŀƧǻ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 

Podpora NERV wȅŎƘƭƻǎǘ ƴłōŠƘǳ ±ȊǘŀƘ ƪŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝƳǳ ǎŀƭŘǳ 

   

błǾǊƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΥ όƛύ ½ŀŎƘƻǾŀǘ ǘŜƳǇƻ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƝ ȊƻƘƭŜŘƶǳƧƝŎƝ ƛƴƅŀŎƛΣ ŀƭŜ ǎƴƝȌƛǘ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ 
Ǌǻǎǘǳ ǊŜłƭƴȇŎƘ ƳŜȊŘ Ȋ мκн  ƴŀ мκоΣ Ƨŀƪƻ ǘƻƳǳ ōȅƭƻ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмт όƛƛύ 5ƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƝ ȊŀǾŞǎǘ ǎȅƳŜǘǊƛƛ 
ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ ǊǻǎǘǳκǇƻƪƭŜǎǳ ǊŜłƭƴȇŎƘ ƳŜȊŘΦ όƛƛƛύ ±ȇǊŀȊƴŠ ǎƴƝȌƛǘ ƳƻȌƴƻǎǝ ŀ ƳƻǝǾŀŎŜ ƻŘŎƘƻŘǻ Řƻ 
ǇǌŜŘőŀǎƴŞƘƻ ŘǻŎƘƻŘǳΦ όƛǾύ ½ŀőƝǘ ƻǇŠǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ȊǾȅǑƻǾŀǘ Ȋłƪƻƴƴȇ ǾŠƪ ƻŘŎƘƻŘǳ Řƻ ŘǻŎƘƻŘǳ ƴŀ 
ȊłƪƭŀŘŠ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ Řƻōȅ ŘƻȌƛǟΦ όǾύ ½ǾȇƘƻŘƴƛǘ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǎǇƻǌŜƴƝ ǾŜ LLLΦ 
ǇƛƭƝǌƛΦ όǾƛύ wŜŘǳƪŎŜ ǊƻȊǎŀƘǳ ǇǌŜŘőŀǎƴȇŎƘ ŘǻŎƘƻŘǻ όǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ōƻŘŜƳ ƛƛƛύΦ 

{ƻǳőŀǎƴŞ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎƪŞ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾŜ ǾȇƘƭŜŘǳ мл ŀ ǾƝŎŜ ƭŜǘ ǾŜŘŜ ƪ ǾȇǊŀȊƴŞƳǳ 
Ǌǻǎǘǳ ƧŜƘƻ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ȊłǾŀȊƪǻΣ ŀ ǘŜŘȅ ƪ ȊŀǟȌŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǊƻȊǇƻőǘǻΦ bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇŎƘ ȊƳŠƴΣ 
ƧŜƧƛŎƘȌ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ƧŜ ȊŘƭƻǳƘŀǾł ŀ Ƴłƭƻ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴłΣ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎƪŞ ȊƳŠƴȅ ƳǻȌŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ƧƛȌ 
ǎƻǳőŀǎƴł ǾƭłŘŀ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ȌłŘƻǳŎƝ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ŬƴŀƴőƴƝ ǎǘŀōƛƭƛǘǳ ǎŜ Ȋŀőƴƻǳ ŘƻǎǘŀǾƻǾŀǘ ǘŞƳŠǌ ƻƪŀƳȌƛǘŠ 
ŀ ōǳŘƻǳ ǎŜ ƴłǎƻōƛǘ Ǿ őŀǎŜΦ   

ŀŘ όƛύ ŀ όƛƛύΥ ½ƳŠƴŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƝ ŘǻŎƘƻŘǻ ȊŀǾŜŘŜƴł Ǿ ǊƻŎŜ нлму ǾȇǊŀȊƴŠ ȊǾȇǑƛƭŀ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŬƴŀƴőƴƝ ȊłǾŀȊƪȅ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǊƻȊǇƻőǘǻ Ǿǻőƛ ǇǊǾƴƝƳǳ ǇƛƭƝǌƛ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΦ {ǇƻƭŜőƴŠ ǎ 
ƴŜǎȅƳŜǘǊƛŎƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ Ǌǻǎǘȅ ǊŜłƭƴȇŎƘ ƳŜȊŘ όŘƻ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎŜ ǎŜ ǇǊƻƳƝǘł ǇƻǳȊŜ Ǌǻǎǘ 
ǇƻȊƛǝǾƴƝΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ƴŜƎŀǝǾƴƝύ ǘƻ ǾŜŘŜ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ǊƻǎǘŜ ƴłƘǊŀŘƻǾȇ ǇƻƳŠǊ όǵǊƻǾŜƶ ŘǻŎƘƻŘǳ Ǿǻőƛ 
ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƳȊŘŠ Ǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜύΦ bŀǾǊƘǳƧŜ ǎŜ ǇǊƻǘƻΣ ŀōȅ ǎŜ Řƻ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎŜ Ǌǻǎǘ ǊŜłƭƴȇŎƘ ƳŜȊŘ ǇǊƻƳƝǘŀƭ 
ǇƻǳȊŜ Ȋ мκоΣ Ƨŀƪƻ ǘƻƳǳ ōȅƭƻ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмуΦ bŀǾƝŎ ǎŜ ƴŀǾǊƘǳƧŜΣ ŀōȅ ǎŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƻōŘƻōƝ ǇƻƪƭŜǎǳ ǊŜłƭƴȇŎƘ 
ƳŜȊŘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ Ǌǻǎǘ ǊŜłƭƴȇŎƘ ƳŜȊŘ Řƻ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎŜ Ȋŀőŀƭ ǇǊƻƳƝǘŀǘ ŀȌ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ōȅƭ ŘǌƝǾŠƧǑƝ ǇƻƪƭŜǎ ǊŜłƭƴȇŎƘ 
ƳŜȊŘ ǇƭƴŠ ƪƻƳǇŜƴȊƻǾłƴ ƧŜƧƛŎƘ ƴłǎƭŜŘƴȇƳ ǊǻǎǘŜƳΦ bŀǾǊƘƻǾŀƴł ǵǇǊŀǾŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎŜ ōǳŘŜ 
ƴŀŘłƭŜ ǇƭƴŠ ƪƻƳǇŜƴȊƻǾŀǘ ƛƴƅŀŎƛΣ őłǎǘŜőƴŠ ƛ Ǌǻǎǘ ǊŜłƭƴŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǵǊƻǾƴŠ Ǿ ȊŜƳƛΣ ŀ ƴŀǾƝŎ ōǳŘŜ ǎȅǎǘŞƳ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ ǇǌƝǇŀŘƴȇ ǇƻƪƭŜǎ ǊŜłƭƴȇŎƘ ƳŜȊŘ Ǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜΦ 

ŀŘ όƛƛƛύΥ tƻŘƝƭ ƻŘŎƘƻŘǻ Řƻ ǇǌŜŘőŀǎƴŞƘƻ ŘǻŎƘƻŘǳ ƧŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǾŜƭƳƛ ǾȅǎƻƪȇΦ ±Ŝ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ǇǌƛǘƻƳ 
ƴŜƴƝ ǾȅƴǳŎŜƴ ȊłǎŀŘƴŠƧǑƝƳƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳƛ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǘŠŎƘǘƻ ƻǎƻōΣ ŀƭŜ ƧŜ ȊǇǻǎƻōŜƴ ǾȇƘƻŘƴƻǎǟ 
ǎȅǎǘŞƳƻǾŞƘƻ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝΦ 5ǻǎƭŜŘƪŜƳ Ƨǎƻǳ ǾȇǊŀȊƴŠ ǾȅǑǑƝ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ǾȇŘŀƧŜ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƘƻ ŀ ŘłǾƪƻǾŞƘƻ 
ǎȅǎǘŞƳǳ ŀ ǎƴƝȌŜƴƝ ǇǌƝƧƳǻ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǊƻȊǇƻőǘǻ Ȋ ǇǌƝƳȇŎƘ ŘŀƴƝ ŀ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ƻŘǾƻŘǻΦ bŀǾǊƘǳƧŜƳŜ 
ŀǘǊŀƪǝǾƛǘǳ ǇǌŜŘőŀǎƴȇŎƘ ƻŘŎƘƻŘǻ ǾȇǊŀȊƴŠ ǎƴƝȌƛǘ ƪƻƳōƛƴŀŎƝ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎƪŞƘƻ ŀ ŘŀƭǑƝƘƻ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǘŀƪΣ ŀōȅ 
ŘƻǑƭƻ ƪ ǾȇǊŀȊƴŞ ǊŜŘǳƪŎƛ ǇǌŜŘőŀǎƴȇŎƘ ŘǻŎƘƻŘǻ ƴŀ мκп ǎƻǳőŀǎƴŞ ƛƴǘŜƴȊƛǘȅ őƛ ƧŜǑǘŠ ƳŜƴǑƝ ǇƻőŜǘΦ 

ŀŘ όƛǾύ hőŜƪłǾŀƴł Řƻōŀ ŘƻȌƛǟ őŜǎƪŞ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ǾŜ ǾŠƪǳ рл ƭŜǘ ǎŜ ƴŀŘłƭŜ ȊǾȅǑǳƧŜ όƧŜ ǘǌŜōŀ ƻŘƘƭŞŘƴƻǳǘ 
ƻŘ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŞƘƻ ŦŜƴƻƳŞƴǳ ŎƻǾƛŘπмфύΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǇǌƝǘƻƳŜƴ ǾȇƘƭŜŘ ƧŜƧƝƘƻ ŘŀƭǑƝƘƻ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ 
ŘŜƪłŘłŎƘΦ WŜ ǘƻ Řłƴƻ ǇƭŜƧłŘƻǳ ŦŀƪǘƻǊǻΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ǇƻŘƝƭ ȌƛǾƻǘŀ ǎǘǊłǾŜƴŞƘƻ Ǿ ƭŜǇǑƝƳ ȌƛǾƻǘƴƝƳ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƪŀǊƛŞǊƻǳ Ǿ ǇǊƻŦŜǎƝŎƘ ƳŞƴŠ ȊŘǊŀǾƻǘƴŠ ǑƪƻŘƭƛǾȇŎƘΣ ǇƻƪǊƻƪ ƳŜŘƛŎƝƴȅΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőŜ ŀ 
ǇǊŜǾŜƴŎŜΣ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘȅƭǳ ŀ ǇŞőŜ ƻ ȊŘǊŀǾƝΦ tǊƻŘƭǳȌƻǾłƴƝ ǎǘŀǘǳǘłǊƴƝƘƻ ǾŠƪǳ ƻŘŎƘƻŘǳ Řƻ 
ŘǻŎƘƻŘǳ Ƴł ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƻŘŘłƭƛǘ Ǉƭłƴȅ ƻŘŎƘƻŘǳ Řƻ ŘǻŎƘƻŘǳ Ƨŀƪ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ǘŀƪ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻΣ ǇǊƻŘƭƻǳȌƛǘ Řƻōǳ ŀƪǝǾƴƝ ŀ ǇǊƻŘǳƪǝǾƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅΣ ȊǾȇǑƛǘ ƛƴǾŜǎǝŎŜ Řƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀ 
ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ ŀ Ǿ ƪƻƴŜőƴŞƳ ŘǻǎƭŜŘƪȅ ȊǾȇǑƛǘ Ǿȇƴƻǎȅ Ȋ ŘŀƴƝ ŀ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ƻŘǾƻŘǻ ŀ ǎƴƝȌŜƴƝ ǾȇŘŀƧǻ 
ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƘƻ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΦ WŜ ȌłŘƻǳŎƝΣ ŀōȅ ƪ ǇǊƻŘƭǳȌƻǾłƴƝ ǾŠƪǳ ƻŘŎƘƻŘǳ ŘƻŎƘłȊŜƭƻ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƝ ƻőŜƪłǾŀƴŞ Řƻōȅ ŘƻȌƛǟ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŜ ƻőŜƪłǾłƴŀ ŘŞƭƪŀ 
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ȌƛǾƻǘŀ Ǿ ŘǻŎƘƻŘǳ ƧƛȌ ŘłƭŜ ƴŜȊǾȅǑƻǾŀƭŀΦ !ǳǘƻƳŀǝǎƳǳǎ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƧŜ ȌłŘƻǳŎƝ ǇǊƻǘƻΣ ŀōȅ ǎŜ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ 
ƴŜǎǘŀƭƻ ǊǳƪƻƧƳƝƳ ƻƪŀƳȌƛǘŞƘƻ ǇƻƭƛǝŎƪŞƘƻ ǇƻǇǳƭƛǎƳǳ ƻƪŀƳȌƛƪǳΦ 

ŀŘ όǾύΥ /ƝƭŜƳ ǎǘłǘƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ǎǇƻǌŜƴƝ ƴŀ ǎǘłǌƝ ǾŜ LLLΦ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƳ ǇƛƭƝǌƛ ƧŜ ƳƻǝǾŀŎŜ ƪ ŘƻŘŀǘŜőƴŞƳǳ 
ƻǎƻōƴƝƳǳ ŬƴŀƴőƴƝƳǳ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƴŀ ǎǘłǌƝΦ ¢Ŝƴǘƻ ŎƝƭ ǾǑŀƪ ǎƻǳőŀǎƴŞ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇƭƴƝ ǾŜƭƳƛ 
ƴŜŘƻƪƻƴŀƭŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŀǇǊƻǎǘł ǾŠǘǑƛƴŀ ǵǎǇƻǊ ǾŜ LLLΦ ǇƛƭƝǌƛ ǎƛ ƭƛŘŞ ƴŜŎƘłǾŀƧƝ ǾȅǇƭłŎŜǘ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŠΣ ƴŀǾƝŎ 
ǎǇƝǑŜ Ǿ ǇƻőłǘŎƝŎƘ ǎǾŞƘƻ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƝΣ ǘŀƪȌŜ ǵǎǇƻǊȅ ƴŜǇƭƴƝ ȊŀƳȇǑƭŜƴȇ ŎƝƭ ŘƻŘŀǘŜőƴŞƘƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 
Řƻ Řƻōȅ ŘƻȌƛǟΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇŎƘ ǾȇǇƭŀǘ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǎǇƻǌŜƴƝ ǾŜ LLLΦ ǇƛƭƝǌƛ ǇƻǳȊŜ ŘƻŘŀǘŜőƴƻǳ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾǳ ƪ ǌŀŘŠ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǇƻǌƝŎƝŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǻ όǾőŜǘƴŠ ǎǇƻǌƛŎƝŎƘ ǵőǘǻύΣ ŀƴƛȌ ǘƻ ƴǳǘƴŠ ȊǾȅǑǳƧŜ ŎŜƭƪƻǾȇ 
ǎƪƭƻƴ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ƪ ǵǎǇƻǊłƳΦ 5ƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǇǊƻǘƻΣ ŀōȅ ǎǘłǘƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀ ǎǇƻǌŜƴƝ ǾŜ LLLΦ ǇƛƭƝǌƛ ōȅƭŀ ƴŀǎǘŀǾŜƴŀ 
ǘŀƪΣ ŀōȅ ƳƴƻƘŜƳ ǾȇǊŀȊƴŠƧƛ ŎƝƭƛƭŀ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴȇ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǎǇƻǌŜƴƝ όǇƻƧƛǎǘƴł ǳŘłƭƻǎǘ ƧŜ ȊŘŜ ŘƭƻǳƘƻǾŠƪƻǎǘύ ŀ 
ƳƻǝǾƻǾŀƭŀ ƪ ǾȇǇƭŀǘŠ ǵǎǇƻǊ ǎŜ ǎǘłǘƴƝ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ŦƻǊƳƻǳ ŀƴǳƛǘȅ όŘƻ ƪƻƴŎŜ ȌƛǾƻǘŀύΦ WŜŘƴƻǳ Ȋ ǌŀŘȅ ŘŀƭǑƝ 
ƳƻȌƴƻǎǟΣ Ƨŀƪ ǘƻƘƻ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ƧŜ ƴŀǇǌΦ ȊŀǟȌƛǘ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŞ ǾȇǇƭŀǘȅ ȊŘŀƴŠƴƝƳ ŘǌƝǾŜ ȊƝǎƪŀƴŞ ǎǘłǘƴƝ 
ǇƻŘǇƻǊȅ ǎŀȊōƻǳ рл ҈ π млл ҈ ŀ ŘǌƝǾŠƧǑƝŎƘ ǵƭŜǾ ƴŀ Řŀƴƛ Ȋ ǇǌƝƧƳǻ ȊŜ ȊŀǇƭŀŎŜƴȇŎƘ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ ǎǇƻǌƝŎƝŎƘ ŀ 
ƧŜƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ Ǿ ƳƛƴǳƭƻǎǝΦ 

ŀŘ όǾƛύΥ bŀ ǇǌŜŘőŀǎƴŞ ŘǻŎƘƻŘȅ ǎŜ ǊƻőƴŠ ǾȅǇƭŀǟ ǾȅǑǑƝ ŘŜǎƝǘƪȅ ƳƛƭƛŀǊŘΦ нр ллл ƴƻǾŠ ǇǌƛȊƴŀƴȇŎƘ 
ǇǌŜŘőŀǎƴȇŎƘ ŘǻŎƘƻŘǻ ǊƻőƴŠΣ ǇƻƪǳŘ ōȅŎƘƻƳ ƴŀ Ǌƻƪ ȊŎŜƭŀ ȊŀǎǘŀǾƛƭƛ ǇǌƝǎǳƴ ƭƛŘƝ Řƻ ǇǌŜŘőŀǎƴŞƘƻ ŘǻŎƘƻŘǳΣ 
ǳǑŜǘǌƝ ǎŜ ƴŀǇǌƝƳƻ ŎŎŀ пΣр ƳƛƭƛŀǊŘȅΣ ǘŜŘȅ ǎǇƝǑŜ ǎŜ ƻŘƭƻȌƝ ƻ ǊƻƪΣ ŀƭŜ ǘƻ ǘŞȌ ƴŜƴƝ ƳłƭƻΦ нр ллл ƭƛŘƝ ōȅ Ȋŀ ǘŜƴ 
Ǌƻƪ ǇǌƛǎǇŠƭƻ ȊƘǊǳōŀ оπп ƳƛƭƛŀǊŘȅ ƴŀ ŘŀƴƝŎƘ ŀ ƻŘǾƻŘŜŎƘ Řƻ ǊƻȊǇƻőǘǳΦ όǾƛȊ ǘŞȌ ōƻŘ ƛƛƛΦύ 

błǾǊŀǘ ǎƭŜǾȅ ƴŀ ƧƝȊŘƴŞƳ Řƻ ǎǘŀǾǳ Ǿ ǎǊǇƴǳ нлму 

Podpora NERV wȅŎƘƭƻǎǘ ƴłōŠƘǳ ±ȊǘŀƘ ƪŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝƳǳ ǎŀƭŘǳ 

   

wƻȊǑƝǌŜƴƝ ǎƭŜǾȅ ƴŀ ƧƝȊŘƴŞƳ ōȅƭƻ ǇƻǇǳƭƛǎǝŎƪȇƳ ǇƻƭƛǝŎƪȇƳ ƪǊƻƪŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ȊŎŜƭŀ ƧƛǎǘŠ ŘƻǘőŜƴȇƳ ǎƪǳǇƛƴłƳ 
ǇƻƳłƘłΣ ŀƭŜ ƧŘŜ ƻ ǇƻƳƻŎ ƴŜǎȅǎǘŞƳƻǾƻǳ ŀ ŘǊŀƘƻǳΦ {ȅǎǘŞƳ ǎƭŜǾ ƴŀǾƝŎ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ǇǊƻŘǳƪǳƧŜ ƻŘǇƻǾŠř ȊŜ 
ǎǘǊŀƴȅ ŘƻǇǊŀǾŎǻΣ ƪǘŜǌƝ ǳƳŠƭŜ ƴŀǾȅǑƻǾŀƭƛ ŎŜƴȅΣ ȊŀǾłŘŠƭƛ ŎŀǎƘōŀŎƪȅ ŀǘǇΦΣ ŀōȅ ȊŜ ǎƭŜǾȅ ȊƝǎƪŀƭƛ ƭŜƎłƭƴƝ ŎŜǎǘƻǳ 
Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ǇŜƴŠȊΦ WŘŜ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǾȅōǊŀƴŞƘƻ ƻŘǾŠǘǾƝ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ŘŀƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ƪ 
őŜƳǳȌ Ƴł ǎǘłǘ ƧƛƴŞ ƴłǎǘǊƻƧŜΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ŘǻŎƘƻŘȅ őƛ ǎƭŜǾȅ ƴŀ ŘŀƴƛΣ ǳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎǝǇŜƴŘƛŀ őƛ ƴŀōƝŘƪŀ 
ǾǊŀǘƴȇŎƘ ƎǊŀƴǘǻΦ {ƭŜǾȅ ōȅ ǎŜ ƳŠƭȅ ǾǊłǝǘ Řƻ ǎǘŀǾǳ ǇǌŜŘ ǊƻƪŜƳ нлмуΣ ƪŘȅ ŘŠǝ Řƻ с ƭŜǘ ŎŜǎǘƻǾŀƭȅ ȊŘŀǊƳŀ 
ŀ ǎŜƴƛƻǌƛ ƴŀŘ тл ƭŜǘ ǎ ǾȇǊŀȊƴƻǳ ǎƭŜǾƻǳΦ  

¶ {ǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ ōȅ ƳƻƘƭ ǳǑŜǘǌƛǘ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ оΣо ƳƛƭƛŀǊŘȅ ƪƻǊǳƴ ǊƻőƴŠΦ 

½ǊǳǑŜƴƝ ǎǘłǘƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ǎǇƻǌŜƴƝ 

Podpora NERV wȅŎƘƭƻǎǘ ƴłōŠƘǳ ±ȊǘŀƘ ƪŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝƳǳ ǎŀƭŘǳ 

   

¢ŞƳŠǌ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ƭȊŜ ȊǊǳǑƛǘ ǎǘłǘƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ǎǇƻǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł Ƴł Ǿ 2w ǎƛŎŜ ǘŞƳŠǌ ǘǌƛŎŜǝƭŜǘƻǳ 
ǘǊŀŘƛŎƛΣ ƻǾǑŜƳ ǾȊƴƛƪŀƭŀ ǾŜ ȊŎŜƭŀ ƧƛƴŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǵǎǇƻǊΣ ƴŜŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƘȅǇƻǘŞƪ ŀ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ 
ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ǾƪƭŀŘǻ όŀ ƪŀǇƛǘłƭǳύΦ tƻǎǘǳǇŜƳ őŀǎǳ ǎŜ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǎǘŀƭƻ αǇƻǳȊŜά 
ǎǘłǘŜƳ ŘƻǘƻǾŀƴŞ ōŠȌƴŞ ǎǇƻǌŜƴƝ ǇǊƻ ƴŠƪǘŜǊŞΣ ƧŜȌ ƧŜ ǾǑŀƪ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƻ Ȋ ƪŀǇŜǎ ǾǑŜŎƘ ŘŀƶƻǾȇŎƘ 
ǇƻǇƭŀǘƴƝƪǻΦ 

½ǊǳǑŜƴƝ ƴŜōǳŘŜ ƳƝǘ ŘƻǇŀŘ Řƻ ŬƴŀƴőƴƝ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŘƻƳłŎƝƘƻ ǘǊƘǳΣ ƴŜōƻǙ Ǉǌƛ ǇƻǎǘǳǇƴŞ ŜȄǇƛǊŀŎƛ ǎƳƭǳǾ όǘŜŘȅ 
Ǿ ƻōŘƻōƝ ŀȌ с ƭŜǘύ ƳŀƧƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǎǇƻǌƛǘŜƭƴȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ŘƻǎǘŀǘŜƪ őŀǎǳ ƴŀ 
ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƻŘƭƛǑƴŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ǎǇƻǌŜƴƝΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǎǇƻǌƛǘŜƭŜƴ ƴŀ 
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ƛƴǎǝǘǳŎŜ ƧƛƴŞƘƻ ǘȅǇǳΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǌƝȊŜƴȇ ȊłƴƛƪΦ bŜƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ǵǇƭƴŞ ȊǊǳǑŜƴƝ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ǎǇƻǌŜƴƝΣ 
ŀƭŜ ǇƻǳȊŜ ƻ ȊǊǳǑŜƴƝ ǎǘłǘƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅΣ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǎǇƻǌŜƴƝ ōȅ ǎŜ ƳƻƘƭƻ ƴŀōƝȊŜǘ ƛ ƴŀŘłƭŜΦ 

¶ ±ȇƴƻǎκǵǎǇƻǊŀΥ пΣн ƳƭŘΦ Yő 

½ǾȇǑŜƴƝ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘȅ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ ς ƻǇǘƛƳŀƭƛȊŀŎŜ Ǉƻőǘǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŀ ǎƭǳőƻǾłƴƝ ŀƎŜƴŘ 

Podpora NERV wȅŎƘƭƻǎǘ ƴłōŠƘǳ ±ȊǘŀƘ ƪŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝƳǳ ǎŀƭŘǳ 

   

{ƴƝȌŜƴƝ ƴłƪƭŀŘǻ ŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾŠ ƭȊŜ ŘƻŎƝƭƛǘ ƪƻƳōƛƴŀŎƝ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƪǊƻƪǻΥ  
1. tƭƻǑƴŞ ǎƴƝȌŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ Ǿ ŎŜƴǘǊłƭƴƝŎƘ ƻǊƎłƴŜŎƘ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ ƻ с ҈ όƴŀ ǘƻƳǘƻ ǎŜ 
ƧƛȌ ǾƭłŘŀ ŘƻƘƻŘƭŀΣ ƧŜ ǘǌŜōŀ ŘƻǘłƘƴƻǳǘύ ς v ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ōǳŘŜ ƴŀ ǌƝŘƝŎƝƳ ƻǊƎłƴǳ ŀ ƧŜƘƻ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳΣ ǾȅōǊŀǘ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛȊƻǾŀƴł ƳƝǎǘŀΣ ƪǘŜǊł ȊǊǳǑƛǘ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǇƭƴŠƴƝ ǵƪƻƭǻ 

2. tŜǊǎƻƴłƭƴƝ ŀ ǇǊƻŎŜǎƴƝ audity ǳ ŎŜƴǘǊłƭƴƝŎƘ ƻǊƎłƴǻ ς ƛƘƴŜŘ ǇƻǘŞ ǎǇǳǑǘŠƴƝ ŜȄǘŜǊƴƝƘƻ 
ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝƘƻ ŀǳŘƛǘǳΣ ƪǘŜǊȇ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪǳƧŜ ƧŜŘƴŀƪ Ȋōȅǘƴł ƳƝǎǘŀ ŀ ƧŜŘƴŀƪ ƳƻȌƴŞ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ŀƎŜƴŘΣ 
ƪǘŜǊŞ ōȅ ōȅƭƻ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǎƭƻȌƪȅ ǎƭƻǳőƛǘ όŀ ǎƴƝȌƛǘ ǘŀƪ ǇƻőŜǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ 
v ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŠ ǘŠŎƘǘƻ agend) 

3. {ƭǳőƻǾłƴƝ ŀƎŜƴŘ ƴŀǇǌƝő ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ ς ǾȅǘƛǇƻǾłƴƝ őƛƴƴƻǎǘƝ όǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǾƭłŘƴƝ ǘȇƳύ ǾŜ ŦǊƻƴǘ-office 
i back-ƻŦŦƛŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƭȊŜ ǎƭƻǳőƛǘ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘ WLa ς ƧŜŘƴƻǘƴŞ ƛƴƪŀǎƴƝ ƳƝǎǘƻ ǇǊƻ ŘŀƴŠ ŀ 
ƻŘǾƻŘȅύ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊƻǾŀǘ Ǉƻőǘȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ όƛ ŘŀƭǑƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻύΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǎ ǘƝƳǘƻ 
ǎǇƻƧŜƴŞ 

¶ hŘƘŀŘ ŎŜƭƪƻǾŞ ǵǎǇƻǊȅΥ мл ҈ ȊŜ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ Ґ мр ƳƭŘΦ Yő 

wŜŘǳƪŎŜ Ǉƻőǘǳ ŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǊŜǎƻǊǘƴƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǵǎǘŀǾǻ 
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wŜŘǳƪŎŜ Ǉƻőǘǳ ŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǊŜǎƻǊǘƴƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǵǎǘŀǾǻ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ ǎ őłǎǘŜőƴƻǳ ǊŜŘǳƪŎƝ ƧŜƧƛŎƘ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ȊŜ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳΦ 

{ǘłǘ ǎƪǊȊŜ ǊŜǎƻǊǘȅ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴłƭƴŠ ŬƴŀƴőƴŠ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƳƴƻƘŞ ŘŜǎƝǘƪȅ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘΣ ǘȊǾΦ ǊŜǎƻǊǘƴƝŎƘ 
ǵǎǘŀǾǻΦ {ȅǎǘŞƳ ǾǑŀƪ ǘǊǇƝ ǌŀŘƻǳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇǌŜƘƭƝȌŜƴȇŎƘ ƴŜŜŦŜƪǝǾƴƻǎǟΥ ǇǌƝƭƛǑƴł ŦǊŀƎƳŜƴǘƻǾŀƴƻǎǘΤ 
ƴŜƧŀǎƴŠ ŘŜŬƴƻǾŀƴȇ ǾŜǌŜƧƴȇ ȊłƧŜƳ ƴŀ őƛƴƴƻǎǘŜŎƘΣ ǊŜǎǇΦ ƴŜƧŀǎƴŞ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ ǾŜǌŜƧƴŞ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ƴŜōƻ ŀōǎŜƴŎŜ ƧŜƧƝƘƻ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴƝΣ ǎƭŀōł ǾŠŘŜŎƪƻπǾȇȊƪǳƳƴł ǇƻŘǇƻǊŀ ǇƻǘǌŜō 
ǊŜǎƻǊǘǻ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǌŀŘȅ ǵǎǘŀǾǻΣ ǊŜǎǇΦ ƴƝȊƪł ƪǾŀƭƛǘŀ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǌŀŘȅ ǵǎǘŀǾǻΦ Wŀƪƻ ǾŜƭƪȇ ǇǊƻōƭŞƳ 
ǎŜ ǘŀƪ ƧŜǾƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǎƭŀōł ǾȇȊƪǳƳƴł ǊƻƭŜ ǘƻƘƻǘƻ ǘȅǇǳ ǵǎǘŀǾǻ Ǿ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƴƻǾŞ 
ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŀ ŜȄπǇƻǎǘ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ŘƻǇŀŘǻ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ǊŜǎƻǊǘȅ όwL! ǇǊƻŎŜǎȅύΦ ¢ǳǘƻ Ǌƻƭƛ ǇǊǳȌƴŠƧƛ ŀ ǾȇǊŀȊƴŠ 
ƭŀŎƛƴŠƧƛ ƳƻƘƻǳ ƴŀǇƭƴƛǘ ŀƴŀƭȅǝŎƪŞ ǵǘǾŀǊȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘŜǾΦ wŜǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ǊŜŘǳƪŎŜ őƛƴƴƻǎǟ 
ǊŜǎƻǊǘƴƝŎƘ ǵǎǘŀǾǻ Ƴł ǇƻǘŜƴŎƛłƭ Ƨŀƪ ŬǎƪłƭƴƝŎƘ ǵǎǇƻǊ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ǎƪǊȊŜ ƴƛȌǑƝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ 
ǇƻŘǇƻǊǳΣ ǘŀƪ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ǇǊłŎŜ ǊŜǎƻǊǘǻ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊŜƎǳƭŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǝ ǊŜǎƻǊǘǻ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘƴƝ 
ǾȇȊƪǳƳƴŞ ŀ ŀƴŀƭȅǝŎƪŞ ŜǾƛŘŜƴŎƛΦ 

wŜǾƛȊŜ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ ŀ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ ƳƝǎǘƴƝ ǾƭłŘȅ 
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2w Ƴł ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƴŜƻōȅőŜƧƴŠ ȊōȅǘƴŠƭȇ ǎŜƪǘƻǊ ǎŀƳƻǎǇǊłǾ ŀ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǾƭłŘΣ ƪǘŜǊȇ ǘŞƳŠǌ ƴŜƳł ǎǊƻǾƴłƴƝ 
ǎŜ ȊōȅǘƪŜƳ 9ǾǊƻǇȅΦ ał ŘƭŜ Ǉƻőǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ǇǊǻƳŠǊƴƻǳ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ƻōŎŜ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ȊŜƳƝ 9¦ όŎŎŀ 
мтллύΣ ŎŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ ƻōŎƝ ƧŜ ƴŀƻǇŀƪ ȊŎŜƭŀ ŜȄǘǊŞƳƴƝ όснрпύ ŀ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ŀ CǊŀƴŎƛŜ ƴŜǾƝŘŀƴȇΦ 
¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ Ƴł 2w ǘŞȌ ȊŎŜƭŀ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊőƴƝ ǇƻőŜǘ ǾƻƭŜƴȇŎƘ Ǉƻƭƛǝƪǻ όǇǌŜǎ сл лллύ ŀ ƴŀǇǊƻǎǘƻ 
ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴŞ ŎŜƭƪƻǾŞ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ŀ ŘŀƭǑƝ ǾȇŘŀƧŜ ƴŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾǳ Ǿ ǇƻƳŠǊǳ ƪ ŎŜƭƪƻǾȇƳ ǾȇŘŀƧǻƳ ǾƭłŘƴƝƘƻ 
ǎŜƪǘƻǊǳ όǘŞƳŠǌ ол҈ύΦ 5Ɲƪȅ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛ ǾŜƭƪŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ƳŀƭȇŎƘ ƻōŎƝ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƴŜŜŦŜƪǝǾƴƝƳǳ ƴłǎƻōŜƴƝ 
őƛƴƴƻǎǟΣ ƴŜŜȄƛǎǘŜƴŎƛ ǵǎǇƻǊ Ȋ ǊƻȊǎŀƘǳΣ ƪǳƳǳƭŀŎƛ ǾƻƭƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƪŀȌŘŞ ƻōŎŜ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƪŀȌŘł ƳŠƭŀ 
ǎǾǻƧ αǇƻƭǑǘłǌάΣ ǾŜƭƪȇƳ ƴłƪƭŀŘǻƳ ƴŀ ǎŀƳƻǘƴȇ ǇǊƻǾƻȊ ƻōŎƝ ŀ ƪ ƴŜǵƳŠǊƴŞ ȊłǘŠȌƛ ǘƻƘƻǘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇǊƻ ŎŜƭŞ 
ǾŜǌŜƧƴŞ ŬƴŀƴŎŜΣ ƴŜōƻǙ ƻōŎŜ ƴŜƳŀƧƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊŘǊƻƧŜΣ ŀƭŜ ǇƻǳȊŜ ǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǾȅōǊłƴȅ ŀ ǇǌŜǊƻȊŘŠƭŜƴȅ ȊŜ 
ǎȅǎǘŞƳǳ w¦5Φ YƻƳǇƭƛƪƻǾłƴƻ ƧŜ ǘŀƪŞ ǎƭŀŘŠƴŞ ǵȊŜƳƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ǎƝǙƻǾŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ tƻƪǳŘ ōȅ 
ƴŜōȅƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴŠ ȊŀǾŜŘŜƴ ƭƛƳƛǘ ƴŀ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ƴƻǾŠ ǾȊƴƛƪƭŞ ƻōŎŜ Ǿ ǊƻŎŜ нллл όŀƭŜǎǇƻƶ мллл ƻōȅǾŀǘŜƭύΣ 
ǘŜƴǘƻ ǎȅǎǘŞƳ ōȅ ŘłƭŜ ōƻōǘƴŀƭΦ  

½ ǘƻƘƻ ƧŜ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ƳƻƘƻǳ ǇƻƳƻŎƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ōǳŘƻǳ ƳƻǝǾƻǾŀǘ 
ƪ ǇƻǎǘǳǇƴŞƳǳ ǎƭǳőƻǾłƴƝ ƳŜƴǑƝŎƘ ƻōŎƝ Řƻ ǾŠǘǑƝŎƘ ŀ ǇǌŜƴłǑŜƴƝ őƛƴƴƻǎǟ ƴŀ ƻōŎŜ ǎ ǊƻȊǑƝǌŜƴƻǳ ǇǻǎƻōƴƻǎǟΦ 
½ƳŠƴŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭ w¦5 ǎ ǟƳΣ ȌŜ ƳŀƭŞ ƻōŎŜ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ƳƻǝǾ ǎŜ ǎƭƻǳőƛǘ ŀ ǾŜƭƪŞ ƧŜƧƛŎƘ 
ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ ǇǌƛƧƳƻǳǘΦ WŜ ƳƻȌƴŞ ƛ ǎǘŀƴƻǾƛǘ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ƻōŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴŠΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ 
мллл ƻōȅǾŀǘŜƭ őƛ ǾȇǑŜ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ƳŜƴǑƝ ƻōŎŜ ōȅ Řƻǎǘŀƭȅ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǌŜŎƘƻŘƴŞƘƻ ƻōŘƻōƝ ƪŜ ǎǾŞƳǳ ǎǇƻƧŜƴƝ 
ǎ ƧƛƴȇƳƛ ƻōŎŜƳƛΦ wǳǑƛǘ ƻōŎŜΣ ƪŘŜ ŀƭŜǎǇƻƶ ǾŜ ŘǾƻƧƝŎƘ ǾƻƭōłŎƘ Ȋŀ ǎŜōƻǳ ƴŜōȅƭŀ ȌłŘƴł ƪŀƴŘƛŘłǘƪŀΦ [ȊŜ 
ǳǾŀȌƻǾŀǘ ƻ ǎƴƝȌŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ƪǊŀƧǻ ƴŀ уΦ  

¶ ±ȇƴƻǎΥ ŎŎŀ мл ƳƭŘΦ Yő ǊƻőƴŠ Ǉǌƛ ǾȇǊŀȊƴŞ ǊŜŘǳƪŎƛ Ǉƻőǘǳ ƻōŎƝ Řƻ м ллл ƻōȅǾŀǘŜƭΦ 
 

{ƴƝȌŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ǾŠȊƶǻ 
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2w Ƴł ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȅ ǾŜƭƳƛ Ǿȅǎƻƪȇ ǇƻőŜǘ ǾŠȊƶǻ ƴŀ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƭ όмтфύ ƻǇǊƻǝ ǇǊǻƳŠǊǳ 9¦ όммпύ ŀ 
ȊŜƧƳŞƴŀ ƻǇǊƻǝ ǾǑŜƳ ōƻƘŀǘǑƝƳ ȊŜƳƝƳ ƴŀ ȊłǇŀŘŠΣ ǎŜǾŜǊǳ ƛ ƧƛƘǳ ¦ƴƛŜ όƴŀǇǌΦ bŠƳŜŎƪƻ тлΣ wŀƪƻǳǎƪƻ фмΣ 
{ƭƻǾƛƴǎƪƻ сп ŀǘŘΦύΦ tƻǎǘǳǇƴŞ ǎƴƝȌŜƴƝ ǾŠȊŜƶǎƪŞ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ƴŀ ŎŎŀ млл ǾŠȊƶǻ ƴŀ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƭ όǘƧΦ ƻ пп 
ǇǊƻŎŜƴǘύ ƧŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎƪȇƳ ŎƝƭŜƳΦ WŜƘƻ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ƪƻƴŎŜǇőƴƝ ǊŜǾƛȊƛ ǌŀŘȅ ŀǎǇŜƪǘǻ ǘǊŜǎǘƴƝ Ǉƻƭƛǝƪȅ 
όƴŀǇǌΦ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ƴłǊŀƳƪǻ ǇǊƻ ŘƻƳłŎƝ ǾŠȊƴŠΣ ŘŜƪǊƛƳƛƴŀƭƛȊŀŎŜ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǘǊŜǎǘƴȇŎƘ őƛƴǻΣ ȊƳŠƴȅ ǘǊŜǎǘƴƝŎƘ 
ǎŀȊŜōΣ ǊŜǾƛȊŜ őƛ ȊǊǳǑŜƴƝ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƪǳǘƪƻǾȇŎƘ ǇƻŘǎǘŀǘ ǇǊƻ ǊŜŎƛŘƛǾƛǎǘȅΣ ŀǘŘΦύΦ wƻȊǇƻőǘƻǾȇ ŜŦŜƪǘ 
ƻŘƘŀŘǳƧŜƳŜ ƴŀ ŎŎŀ нр ǇǊƻŎŜƴǘ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ±ŠȊŜƶǎƪŞ ǎƭǳȌōȅ 2w ς ǊŜŘǳƪŎŜ Ǉƻőǘǳ ǾŠȊƴƛŎ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴłƭǳΣ ŀƭŜ ƛ ƴłǊǻǎǘ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻ όƴŀǇǌΦ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝ ǊŜƪǾŀƭƛŬƪŀŎŜ ŀ ƴłǾǊŀǘ ƴŀ ǘǊƘ 
ǇǊłŎŜύΦ  

¶ hŘƘŀŘƻǾŀƴł ǵǎǇƻǊŀΥ ŎŎŀ о ƳƭŘΦ Yő 
 

wŜŘǳƪŎŜ Ǉƻőǘǳ ǇƻƭƛŎƛǎǘǻ 

Podpora NERV wȅŎƘƭƻǎǘ ƴłōŠƘǳ ±ȊǘŀƘ ƪŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝƳǳ ǎŀƭŘǳ 

   

2w Ƴł ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȅ ǾȅǑǑƝ ǇƻőŜǘ ǇƻƭƛŎƛǎǘǻ ƴŀ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƭ όотсύ ƻǇǊƻǝ ǇǊǻƳŠǊǳ 9¦ όоонύΦ ½łǊƻǾŜƶ 
ǇƻőŜǘ ǇƻƭƛŎƛǎǘǻ ǇǌƛǇƻƳƝƴł ǎǇƝǑŜ ƘƛƎƘπǇƻƭƛŎƛƴƎ ȊŜƳŠ ǘȅǇǳ ƧƛƘǳ όYȅǇǊΣ yŜŎƪƻΣ /ƘƻǊǾŀǘǎƪƻΣ aŀƭǘŀύΣ ǎǇƝǑŜ ƴŜȌ 
ȊŜƳŠ ǎǘǌŜŘǳ ŀ ǎŜǾŜǊǳ 9¦ ό~ǾŞŘǎƪƻΣ bƛȊƻȊŜƳƝΣ bŠƳŜŎƪƻύΦ {ƴƝȌŜƴƝƳ Ǉƻőǘǳ ǇƻƭƛŎƛǎǘǻ ƻ ŎŎŀ оллл ōȅ 2w 
ǇǌƛōƭƝȌƛƭŀ ǘŠƳǘƻ ȊŜƳƝƳΣ ȊłǊƻǾŜƶ ōȅ ǎŜ ǾǊłǝƭŀ ƴŀ ǵǊƻǾƴŠ ƭŜǘ нлмнπнлмпΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜōȅƭȅ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ 
ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅ ƻ ǘƻƭƛƪ ƻŘƭƛǑƴł ƻŘ ŘƴŜǑƪŀΦ tƻŘƭŜ Dƭƻōŀƭ tŜŀŎŜ LƴŘŜȄ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн ƧŜ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ уΦ 
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ƴŜƧōŜȊǇŜőƴŠƧǑƝ ȊŜƳƝ ƴŀ ǎǾŠǘŠΦ ½łǊƻǾŜƶ ŀƭŜ ŘƭŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ǎǘŀǝǎǝƪ ƴŜƭȊŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ 2w ƴŀƧƝǘ ƧŀƪƻǳƪƻƭƛǾ 
ǇǌƝƳƻǳ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ƳŜȊƛ ǇƻőǘŜƳ ǇƻƭƛŎƛǎǘǻ ŀ ǾƴƝƳŀƴƻǳ őƛ ǎƪǳǘŜőƴƻǳ ƳƝǊƻǳ ōŜȊǇŜőƝ ŀ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘƻǳ Ǿ ȊŜƳƛΦ 

¶ ±ȇƴƻǎΥ ŎŎŀ о ƳƭŘΦ YőΣ ǇƻƪǳŘ ōȅ ǎŜ ōǊŀƭȅ Ǿ ǵǾŀƘǳ ƛ ǾȇǎƭǳƘȅ 

½ǊǳǑŜƴƝκƴŜȊŀǾłŘŠƴƝ ǘȊǾΦ ϦǾȇŎƘƻǾƴŞƘƻϦ 

Podpora NERV wȅŎƘƭƻǎǘ ƴłōŠƘǳ ±ȊǘŀƘ ƪŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝƳǳ ǎŀƭŘǳ 

   

bŜƪƻƴŎŜǇőƴƝ ōƻƴǳǎ Ȋŀ ǾȇŎƘƻǾǳ ŘƝǘŠǘŜ Ǉǌƛ ǎƻǳőŀǎƴŞƳ ƴŀǾȅǑƻǾłƴƝ ŘǻŎƘƻŘǻ ǎǘƻƧƝ ǎǘłǘƴƝ ƪŀǎǳ ŘŀƭǑƝŎƘ мф 
ƳƛƭƛŀǊŘ ƪƻǊǳƴ ǊƻőƴŠΦ WŜ ǘƻ ȊōȅǘŜőƴŞ ǇǌƛŘłƴƝ ŘŀƭǑƝƘƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊǳ Řƻ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΦ bŜƭȊŜ 
ȊǇƻŎƘȅōƴƛǘΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ōƻƴǳǎ ōȅ ǇƻƳƻƘƭ ǾŜƭƪŞƳǳ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƭƛŘƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ȌŜƴΣ ƻōǎŀƘǳƧŜ ŀƭŜ ƴŠƪƻƭƛƪ 
ƴŜŘƻǌŜǑŜƴȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǌƛŘŠƭŜƴƝ ōƻƴǳǎǳ ǾŘƻǾŎǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ŘƝǘŠ ǇǌŜǾłȌƴŠ ƴŜǾȅŎƘƻǾłǾŀƭƛύ ŀ ǾŜ 
ǑǇŀǘƴŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ŬƴŀƴŎƝ ƧŘŜ ƻ ƧŜŘƴǳ Ȋ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ƴƻǾȇŎƘ ǾȇŘŀƧƻǾȇŎƘ ǇƻƭƻȌŜƪΣ ǇǊƻǝ 
ƪǘŜǊŞ ǾƭłŘŀ ƴŜƴŀǑƭŀ ŀŘŜƪǾłǘƴƝ ǇǌƝƧƳȅ őƛ ǎƴƝȌŜƴƝ ǾȇŘŀƧǻ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ŘǊǳƘŞΦ 

½ƪǊłŎŜƴƝ Řƻōȅ ǇƻōƝǊłƴƝ ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞƘƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ 

Podpora NERV wȅŎƘƭƻǎǘ ƴłōŠƘǳ ±ȊǘŀƘ ƪŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝƳǳ ǎŀƭŘǳ 

   

2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ǇŀǘǌƝ Ǿ 9¦ ƪ ȊŜƳƝƳ ǎ ƴŜƧŘŜƭǑƝƳ ǊƻȊǎŀƘŜƳ Ƨŀƪ ƳŀǘŜǌǎƪŞκǊƻŘƛőƻǾǎƪŞ ŘƻǾƻƭŜƴŞ ǘŀƪ ƴŜƧŘŜƭǑƝ 
Ǿ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞƘƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳΣ ƴŀǾƝŎ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ŜȄǘǊŞƳƴŠ ƴƝȊƪŞ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝ ŀ 
ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƛƭ Ǿ ǘŞƳŠǌ ǾǑŜŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ 

½ƪǊłŎŜƴƝƳ Řƻōȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƻ м Ǌƻƪ ǾőŜǘƴŠ ǘƻƳǳ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ŎŜƭƪƻǾŞ őłǎǘƪȅ ƭȊŜ ǎƴƝȌƛǘ ǾȇŘŀƧŜ 
ǎǘłǘǳ ƻ рςт ƳƭŘΦ Yő ǊƻőƴŠΦ  

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǎƛǘǳŀŎƛ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ƭȊŜ ƴŀǾƝŎ ƻőŜƪłǾŀǘ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ŜŦŜƪǘ ƴŀ ǾȇōŠǊ ŘŀƴƝ ŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ 

hǇŀǘǌŜƴƝ ōȅ ōȅƭƻ ǾƘƻŘƴŞ ŘƻǇƭƴƛǘ ǎƴƝȌŜƴƝƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ ȊłǘŠȌŜ ŀ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ǇǊƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜ ǎƭǳȌŜō 
ƧŜǎƭƝΣ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ŀ ǑƪƻƭŜƪΣ ŀōȅ ȊŜƧƳŞƴŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞ ƳƻƘƭƛ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭǳ ǘƻǳǘƻ ǎƭǳȌōƻǳΦ 
¦ǾƻƭƴŠƴƝ ǘŞǘƻ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ōȅ ƳŠƭƻ ǊƻǾƴŠȌ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ŜŦŜƪǘ ƴŀ ƛƴǾŜǎǝőƴƝ őƛƴƴƻǎǘ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝΣ ǾȇōŠǊ 5tI ŀ 
ǘǾƻǊōǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘΦ WŜŘƴł ǎŜ ǘŀƪ ƻ ǇƻǎǘǳǇƴŞ ƻŘǎǘłǘƶƻǾłƴƝ ŬƴŀƴőƴƝ ǎǘǊłƴƪȅ ǇŞőŜ ƻ ŘƝǘŠ ŀ ǇǌŜƴƻǎ Řƻ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƴŠƧǑƝŎƘ ƴŜǎǘłǘƴƝŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻΦ 5łƭŜ ōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ŘƻǇƭƴƛǘ ƻ ǇƻŘƴŠǘȅ ȊǾȅǑǳƧƝŎƝ ƅŜȄƛōƛƭƛǘǳΣ 
ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻŘƴŠǘȅ ǇǊƻ ƴłǾǊŀǘ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ǇǌŜŘ ǳƪƻƴőŜƴƝƳ Řƻōȅ őŜǊǇłƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳΦ 

{ƴƝȌŜƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ Ǿ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ 

Podpora NERV wȅŎƘƭƻǎǘ ƴłōŠƘǳ ±ȊǘŀƘ ƪŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝƳǳ ǎŀƭŘǳ 

   

2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ǇŀǘǌƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƳŜȊƛ ȊŜƳŠ ǎ ƴŜƧƴƛȌǑƝ ƳƝǊƻǳ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǎ ƴŜƧŘŜƭǑƝ 
ǇƻŘǇƻǊƻǳ Ǿ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝΦ ¢ƻ ǾȅǘǾłǌƝ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘƴƝ ƴłƪƭŀŘ ǇǊƻ ǎǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘΣ ŀ ƴŀǾƝŎ ǇǻǎƻōƝ 
ŘŜƳƻǝǾŀőƴŠ όƳƛƴΦ ƻǇǝƳŀƭƛȊŀŎƝ ŘŞƭƪȅ ŦǊƛƪőƴƝ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝΣ ǘƧΦ Řƻōȅ ƴłǾǊŀǘǳ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǘǊƘύΦ tǊƻǘƻ 
ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǊŜǎǘǊƛƪǝǾƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪƻπǇƻƭƛǝŎƪŞ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ǿ ŘŀƴŞ ƻōƭŀǎǝΦ 

5Şƭƪŀ ǇƻŘǇƻǊȅΥ 
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¶ р ƳŠǎƝŎǻ ǳ ǳŎƘŀȊŜőǻ ƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ Řƻ рл ƭŜǘ ǾŠƪǳΦ 

¶ у ƳŠǎƝŎǻ ǳ ǳŎƘŀȊŜőǻ ƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ƴŀŘ рл ŀ Řƻ рр ƭŜǘ ǾŠƪǳΦ 

¶ мм ƳŠǎƝŎǻ ǳ ǳŎƘŀȊŜőǻ ƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ƴŀŘ рр ƭŜǘ ǾŠƪǳΦ 

tƻŘǇƻǊŀ Ǿ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝ ƧŜ ǇǊǾƴƝ ŘǾŀ ƳŠǎƝŎŜ ср ҈ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ ǇǊǻƳŠǊƴŞƘƻ ƳŠǎƝőƴƝƘƻ őƛǎǘŞƘƻ 
ǾȇŘŠƭƪǳΣ ǇǊƻ h{±2 ƧŜ ǘƻ ср ҈ ǾȅƳŠǌƻǾŀŎƝƘƻ ȊłƪƭŀŘǳ ƴŀ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ǇǌŜǇƻőǘŜƴŞƘƻ ƴŀ ƳŠǎƝŎΦ 
5ŀƭǑƝ ŘǾŀ ƳŠǎƝŎŜ ƧŜ ǘƻ рл ҈ ŀ ȊōȇǾŀƧƝŎƝ Řƻōǳ пр ҈ őƛǎǘŞƘƻ ǾȇŘŠƭƪǳ ƴŜōƻ ǾȅƳŠǌƻǾŀŎƝƘƻ ȊłƪƭŀŘǳΦ 

błǇŀŘȅ ƴŀ ƻƳŜȊŜƴƝΥ 

{ƴƛȌƻǾłƴƝ ŘŞƭƪȅ ǇƻŘǇƻǊȅΥ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎƴƝȌŜƴƝ ƻ мπн ƳŠǎƝŎŜ Ǿ ƪŀȌŘŞ ǾŠƪƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴŠΣ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ƳƛƴΦ 
ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠ Řƻ рл ƭŜǘ ǾŠƪǳΦ 

{ƴƝȌŜƴƝ ǇǊƻŎŜƴǘǳłƭƴƝ ǎƭƻȌƪȅΥ aǻȌŜƳŜ ǎƴƛȌƻǾŀǘ ǇŀǳǑłƭƴŠ όƴŀǇǌΦ ƴŀ сл ҈ ǇǊǾƴƝ ŘǾŀ ƳŠǎƝŎŜΣ ŘŀƭǑƝ ŘǾŀ ƴŀ 
пр ҈ ŀ Ǉƻ ȊōȅǘŜƪ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝ ƴŀ пл ҈ύΣ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƻǾŀǘ őŀǎ όтл ҈ ǇǊǾƴƝ ŘǾŀ ƳŠǎƝŎŜΣ ȊōȅǘŜƪ 
ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǎƴƝȌƛǘύΦ 

½ƳŠƴŀ ƪƻƴŎŜǇŎŜΥ 5ŀƭǑƝ ƳƻȌƴƻǎǟ ƧŜ ǘŀƪŞ ǇǌŜǎǳƴƻǳǘ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ƴŀ ǎǘǊŀƴǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ 
ǇǊǾƴƝ ǘǌƛ ƳŠǎƝŎŜ ǇƻǾƛƴŜƴ ǾȅǇƭłŎŜǘ ƻŘǎǘǳǇƴŞΦ ± ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ōȅ ǎŜ ǘŀǘƻ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ƳƻƘƭŀ ǇǊƻŘƭƻǳȌƛǘ 
ǎ ǇǌƛƘƭŞŘƴǳǟƳ ƪ ǇƻōƝǊłƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ όƧŘŜ ǎƛŎŜ ƻ ǎƴƝȌŜƴƝ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ŀƭŜ ǇƻƪǳŘ ōǳŘŜ 
ƪǳǊȊŀǊōŜƛǘΣ ŘŀƭƻκƳŠƭƻ ōȅ ǎŜ ǘƻ ƴŠƧŀƪ ǇǊƻǇƻƧƛǘύΦ  

CŀƪǘŀΥ 

¶ bŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ǾŜ ǾŠƪǳ рл ƭŜǘ ŀ ǾƝŎŜ ƧŜ осΣс ҈Φ 

¶ bŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ Ǿ ǇǊƻŘǳƪǝǾƴƝƳ ǾŠƪǳ нрπоф ƭŜǘ ƧŜ нтΣрр ҈Φ   

¶ bŜƧǇƻőŜǘƴŠƧƛ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ƧŜ ƪƻƘƻǊǘŀ ррπрф ƭŜǘΦ 

¶ отΣсс ҈ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ƧŜ ǎ ŘŞƭƪƻǳ лπо ƳŠǎƝŎŜΦ 

¶ стΣнл ҈ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ Ƴł ǇƻŘǇƻǊǳ ǇƻŘ млΦрлл YőΦ 

¶ нмΣсс ҈ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ Ƴł ǇƻŘǇƻǊǳ ǇƻŘ ŜȄƛǎǘŜƴőƴƝ ƳƛƴƛƳǳƳΦ 
 

{ƴƝȌŜƴƝ ƴŜƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ŘƻǘŀŎƝ Ǿ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ 

Podpora NERV wȅŎƘƭƻǎǘ ƴłōŠƘǳ ±ȊǘŀƘ ƪŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝƳǳ ǎŀƭŘǳ 

   

5ƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǇǊƻǾŠǌƛǘ ƳƻȌƴŞ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞ ǑƪǊǘȅ Ǿ ǇƻƭƻȌŎŜ ƴŜƛƴǾŜǎǝőƴƝ ŘƻǘŀŎŜ Ǿ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎ 
ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ŀōǎƻƭǳǘƴƝ ǾȇǑƛ ŀ ƴŜǎȅǎǘŞƳƻǾƻǎǘ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇƻƭƻȌŜƪΦ 

bŜƧǾŠǘǑƝ ǇƻƭƻȌƪƻǳ Ƨǎƻǳ ȊŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊȅ Řƻ ƭŜǎƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ƪǻǊƻǾŎŜƳΣ ǘȅ őƛƴƝ нΣпн ƳƛƭƛŀǊŘ 
όǎƴƝȌŜƴƝ ƻ нл ҈Σ ǵǎǇƻǊŀ пуп ƳƛƭƛƻƴǻύΦ bŜƛƴǾŜǎǝőƴƝ ǘǊŀƴǎŦŜǊȅ Řƻ ƭŜǎƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ǉŀƪ 
ƴŜǘȇƪŀƧƝ ƪǻǊƻǾŎŜΣ őƛƴƝ мΣнр ƳƛƭƛŀǊŘȅ όǎƴƝȌŜƴƝ ƻ ол ҈Σ ǵǎǇƻǊŀ отр ƳƛƭƛƻƴǻύΦ tƻƭƛǝŎƪȅ ǇǊǻŎƘƻŘƴŠƧǑƝ ŀ ǘŀƪŞ 
ƪƻƴŎŜǇőƴŠƧǑƝ ōǳŘŜ ǎƴƛȌƻǾŀǘ ǾȇŘŀƧŜ ǎǇƝǑŜ Ǿ ŘǊǳƘŞ ȊƳƝƴŠƴŞ ǇƻƭƻȌŎŜΦ ½ŀƳŠǌƛǘ ōȅ ǎŜ ƳƻƘƭƻ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ 
ŘƻǘŀŎŜ ǇǊƻ ǎǘłǘƴƝ ǇƻŘƴƛƪ [Ŝǎȅ 2wΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ Ǿ Ȋƛǎƪǳ ȊŜƧƳŞƴŀ ŘƝƪȅ ȊǾȇǑŜƴƝ ŎŜƴ ŘǌŜǾŀΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ ōȅ 
ƳƻƘƭƻ ƻŘǇŀŘƴƻǳǘ ƛ őłǎǘ ǾȇŘŀƧǻ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝŎƘ Řƻ ǘƻƘƻǘƻ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǇƻŘƴƛƪǳΦ ½ŜƧƳŞƴŀ Ǉŀƪ ǾȇŘŀƧŜΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ 
ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ƪƻƳǇŜƴȊŀŎŜƳƛ Ȋŀ ƴƝȊƪƻǳ ŎŜƴǳ ŘǌŜǾŀΦ 

м ƳƛƭƛŀǊŘŀ όōŜȊ /h±L5 ǇǊƻƎǊŀƳǻύ ƧŜ Ǉŀƪ ŀƭƻƪƻǾłƴŀ Ǿ tDw[CΣ ȊŘŜ ǎŜ ƻǇŠǘ ƴŀōƝȊƝ ǎƴƝȌŜƴƝ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǻ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ƭŜǎƴƛŎǘǾƝ ƴŜōƻ ƻǎǘŀǘƴƝ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪł ƻŘǾŠǘǾƝΣ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ȊǾȇǑŜƴȇƳ ŎŜƴłƳ ŘǌŜǾŀ 
ŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ǾȇǎǘǳǇǻΣ ŀ ǘŜŘȅ ȊǾȇǑŜƴŞ ȊƛǎƪƻǾƻǎǝ ǘŠŎƘǘƻ ƻŘǾŠǘǾƝ όǎƴƝȌŜƴƝ ƻ нл ҈Σ ǵǎǇƻǊŀ нлл 
Ƴƛƭƛƻƴǻύ 



 

42 
 

лΣт ƳƛƭƛŀǊŘȅ Ȋ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ с ƳƛƭƛŀǊŘ ƴŜƛƴǾŜǎǝőƴƝŎƘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǻ ǇǊƻ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ ǎǳōƧŜƪǘȅ ōȅƭƻ ǎǇƻƧŜƴƻ ǎ 
/h±L5 ǇǊƻƎǊŀƳȅΦ h ǘǳǘƻ ǇƻƭƻȌƪǳ ǘŜŘȅ ƳǻȌŜƳŜ ǾȇŘŀƧŜ ƻőƛǎǝǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ōȅ ƳŠƭŀ ƭƻƎƛŎƪȅ ƻŘǇŀŘƴƻǳǘΦ 

ос Ƴƛƭƛƻƴǻ Ǉŀƪ ǎƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ŘƻǘŀŎŜ ǇǊƻ ±ƛƴŀǌǎƪȇ ŦƻƴŘΣ ƛƴǎǝǘǳŎŜΣ ƪǘŜǊł ǎƭƻǳȌƝ ƪ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛ ƭƻƪłƭƴƝŎƘ 
ǇǊƻŘǳŎŜƴǘǻ ǾƝƴŀ ŀ ƧŜƧƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪł ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ƧŜ ǘŜŘȅ ǾŜƭƛŎŜ ƳŀƭłΣ őƛƴƴƻǎǘ ǟƳ ǇłŘŜƳ ǇƻǎǘǊŀŘŀǘŜƭƴł όǎ 
ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ŘŜōŀǘǳ ƻ ǎǇƻǘǌŜōƴƝ Řŀƴƛ ŀ ǾȇƧƛƳŎŜύΦ 

tƻȊƴłƳƪŀΥ {½LC ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ tDw[C ǎǇƝǑŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳ ǎ ǳŘŠƭŜƴƝƳ ŘƻǘŀŎƝ ƴŜȌ ǇǌƝƳŞ 

ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝΦ 

błǾǊƘȅ ƴŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ǇǌƝƧƳǻ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǊƻȊǇƻőǘǻ 

½ǾȇǑƛǘ ȊŘŀƴŠƴƝ ǇǌƝƧƳǻ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻō 

Podpora NERV wȅŎƘƭƻǎǘ ƴłōŠƘǳ ±ȊǘŀƘ ƪŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝƳǳ ǎŀƭŘǳ 

   

±Ǌłǝǘ ŎŜƭƪƻǾŞ ǇǌƝƧƳȅ ȊŜ ȊŘŀƴŠƴƝ ǇǌƝƧƳǻ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻō ό5tCh Ҍ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞύ ƴŀ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ 
ǎǘŜƧƴƻǳ ǊŜłƭƴƻǳ ǵǊƻǾŜƶΣ Ƨŀƪƻǳ ƳŠƭȅ ǇǌŜŘ ǎŎƘǾłƭŜƴƝƳ ŘŀƶƻǾŞƘƻ ōŀƭƝőƪǳ Ȋ ǇǊƻǎƛƴŎŜ нлнл όƻōǎŀƘǳƧƝŎƝƘƻ 
ȊŜƧƳŞƴŀ ȊǊǳǑŜƴƝ ǎǳǇŜǊƘǊǳōŞ ƳȊŘȅύΦ bƻƳƛƴłƭƴŠ ōȅ ǇǌƝƧƳȅ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ŘŀƴƝ ŀ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ƳŠƭȅ ǾȊǊǻǎǘ ƻ мнл 
ƳƭŘΦ YőΦ  wŜŦƻǊƳŀ ōȅ ƳŠƭŀ ǎǇƻőƝǾŀǘ Ǿ ǵǇǊŀǾŠ ǎŀȊŜōΣ ǎƭŜǾ ƴŀ ŘŀƴƛΣ ǾȇǑŜ ǇŀǳǑłƭƴƝ ŘŀƴŠ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻΣ 
ŀōȅ ǎŜ όмύ ŘƻǎłƘƭƻ ŎƝƭƻǾŞƘƻ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ǇǌƝƧƳǻΣ όнύ ǎƴƝȌƛƭȅ ƴŜōƻ ŀƭŜǎǇƻƶ ƴŜȊǾȇǑƛƭȅ ǊƻȊŘƝƭȅ ǾŜ ȊŘŀƴŠƴƝ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŀ h{±2 ƻǇǊƻǝ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝΣ ŀ όоύ ŘƻǎłƘƭƻ ǾȅǑǑƝ ƴŜōƻ ŀƭŜǎǇƻƶ ǎǘŜƧƴŞ ƳƝǊȅ ŘŀƶƻǾŞ ǇǊƻƎǊŜǎŜΣ 
Ƨŀƪƻǳ ƳŠƭ ǎȅǎǘŞƳ Ǿ ǊƻŎŜ нлнлΦ YƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛȊŀŎŜ ōǳŘŜ ǌŜǑŜƴŀ ƴŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƧŜŘƴłƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 
ǎƪǳǇƛƴȅ ±ŜǌŜƧƴŞ ŬƴŀƴŎŜΦ  

½ŘŀƴŠƴƝ ǇǌŜŘ ȊǊǳǑŜƴƝƳ ǎǳǇŜǊƘǊǳōŞ ƳȊŘȅ ōȅ ȊƘǊǳōŀ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭŀ ǎŀȊōŀ мф ҈Σ ǇǌƛőŜƳȌ ǎ ƴƝ ōȅ ōȅƭƻ ƴǳǘƴŞ 
ǎƭŀŘƛǘ ƛ ǎŀȊōǳ ǎǊłȌƪƻǾȇŎƘ ŘŀƴƝ όŘƛǾƛŘŜƴŘȅΣ ǵǊƻƪȅ ŀǇƻŘΦύ 

½ŘŀƴŠƴƝ ǇǌƝƧƳǻ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻō ƳǻȌŜ ƪǾŀƴǝǘŀǝǾƴŠ ƴŜƧǾƝŎŜ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝƘƻ ŘŜŬŎƛǘǳ ƴŀ 
ǇǌƝƧƳƻǾŞ ǎǘǊŀƴŠ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳ ǇǊƻƘƭƻǳōŜƴƝ ŘŜŬŎƛǘǳ ōȅƭŀ ǇǊłǾŠ ǊŜŦƻǊƳŀ 5tCh 
Ȋ ǇǊƻǎƛƴŎŜ нлнлΦ WŜƧƝ ǊƻȊǇƻőǘƻǾȇ ŘƻǇŀŘ ōȅƭ ƻŘƘŀŘƻǾłƴ ƴŀ млл ƳƭŘΦ Yő όŘƴŜǎ Ǿ ǊŜłƭƴŞƳ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ŎŎŀ 
мнл ƳƭŘΦύ ŀ ōȅƭŀ ǾŜƭƪƻǳ őłǎǟ ŜƪƻƴƻƳǻ ƪǊƛǝȊƻǾłƴŀ ǇǊƻ ǎǾŞ ǇǊƻπƛƴƅŀőƴƝ ŘƻǇŀŘȅΣ ŬǎƪłƭƴƝ ƴŜȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ 
ŀ ǾŜƭƳƛ ǎǇƻǊƴŞ ŘƛǎǘǊƛōǳőƴƝ ŘƻǇŀŘȅΦ ½łǊƻǾŜƶ ǎƻǳőŀǎƴȇ ŘŜǎƛƎƴ ǇǌƝƧƳƻǾȇŎƘ ŘŀƴƝ ƧŜ Ǿ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƻƘƭŜŘŜŎƘ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƪȇΦ ±ŜƭƪŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ǾŜ ȊŘŀƴŠƴƝ h{±2 ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ όȊǾƭłǑǘŠ Ǿ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ ǎǊƻǾƴłƴƝύ 
ȊǇǻǎƻōǳƧƝ ǇƻǎǘǳǇƴƻǳ ŜǊƻȊƛ ŘŀƶƻǾȇŎƘ ǇǌƝƧƳǻ ŀ ǇƻǊǳǑǳƧƝ ȊłǎŀŘȅ ǾŜǊǝƪłƭƴƝ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƴƝ ŘŀƶƻǾŞ 
ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǝΦ {ȅǎǘŞƳ ǾȅƪŀȊǳƧŜ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ǾȇǎƭŜŘƴƻǳ ŘŀƶƻǾƻǳ ǇǊƻƎǊŜǎƝΣ ƴŀǇǌΦ ŘƝƪȅ ƴŜƳƻȌƴƻǎǝ őŜǊǇŀǘ 
ƴŠƪǘŜǊŞ ǎƭŜǾȅ ƴƝȊƪƻǇǌƝƧƳƻǾȇƳƛ ǇƻǇƭŀǘƴƝƪȅ őƛ ǇƻƳŠǊƴŠ ǾȅǎƻƪȇƳƛ ƳƛƴƛƳłƭƴƝƳƛ ȊłƪƭŀŘȅ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ h{±2Φ 
5ƻǇƻǊǳőŜƴł ǊŜŦƻǊƳŀ ōȅ ǇǊƻǘƻ ƪǊƻƳŠ ȊǾȇǑŜƴƝ ǇǌƝƧƳǻ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǾȅǳȌƛǘŀ ƪŜ ȊƳƝǊƴŠƴƝ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƴȇŎƘ 
ǇǊƻōƭŞƳǻΤ ȊłǊƻǾŜƶ ƧƛȌ ƴŜƳł ǎƳȅǎƭ ǾǊŀŎŜǘ ǎŜ ƪŜ ƪƻƴŎŜǇǘǳ ǎǳǇŜǊƘǊǳōŞ ƳȊŘȅΦ  

¶ ±ȇƴƻǎΥ ǇǌŜǎ млл ƳƭŘΦ Yő 

wŜǾƛȊŜ ǎŀȊŜō ǎǇƻǘǌŜōƴƝ ŘŀƴŠ 

Podpora NERV wȅŎƘƭƻǎǘ ƴłōŠƘǳ ±ȊǘŀƘ ƪŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝƳǳ ǎŀƭŘǳ 

   

WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƻōƭŀǎǝΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ ƧŜ Ǿ 2w ŀǇƭƛƪƻǾłƴŀ ǎǇƻǘǌŜōƴƝ ŘŀƶΣ Ƨǎƻǳ ƴŀǘƻƭƛƪ ǎǇŜŎƛŬŎƪŞΣ ȌŜ ƴŜǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ 
ƻŘǇƻǾŠŘƴŞ ǇǌƛǎǘƻǳǇƛǘ ƪ ǊŜǾƛȊƛ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǎŀȊŜō ǎǇƻǘǌŜōƴƝŎƘ ŘŀƴƝ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇƳ ŬǎƪłƭƴƝƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳ όǾǑŜ 
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ƻ Ȅ ҈ ƴŀƘƻǊǳύΣ ŀƭŜ ƴŀƻǇŀƪ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀǘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƴłǾǊƘȅ ǇǊƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƻōƭŀǎǝ όƳƛƴŜǊłƭƴƝ ƻƭŜƧŜπǇƻƘƻƴƴŞ 
ƘƳƻǘȅΣ ƭƛƘƻǾƛƴȅΣ ǇƛǾƻΣ ǾƝƴƻΣ ǘŀōłƪ ŀ ǘŀōłƪƻǾŞ ǇǊƻŘǳƪǘȅύΣ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǘȅǇȅ ǇǊƻŘǳƪǘǻ Ǿ 
ǘŠŎƘǘƻ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƻǇƝǊŀƧƝ ƻ ŘŀǘƻǾƻǳ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘłƭƴƝ ŀƴŀƭȇȊǳ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ƴŀ ǘǊȊƝŎƘ ǎŜ 
ǎǇƻǘǌŜōƴƝ ŘŀƴƝΦ bŠƪǘŜǊŞ ǎŀȊōȅ ǎŜ Ȋŀ ǾƝŎŜ ƴŜȌ мл ƭŜǘ ƴƻƳƛƴłƭƴŠ ƴŜȊǾȇǑƛƭȅ ƴŜōƻ ŘƻƪƻƴŎŜ ǎƴƝȌƛƭȅΣ ǊŜłƭƴŠ ǘŀƪ 
ǎŀȊōȅ ŘŀƴŠ ǘǊǾŀƭŜ ƪƭŜǎŀƭȅΦ 

aƻȌƴƻǎǝ ǊŜǾƛȊŜ ǎǇƻǘǌŜōƴƝŎƘ ŘŀƴƝΥ 

¶ aƛƴŜǊłƭƴƝ ƻƭŜƧŜΣ 

¶ [ƝƘΣ 

¶ tƛǾƻΣ 

¶ ±ƝƴƻΣ 

¶ ¢ŀōłƪ ŀ ǘŀōłƪƻǾŞ ǾȇǊƻōƪȅΣ  

¶ [ŜƎŀƭƛȊŀŎŜ ǘǊƘǳ ǎ ƪƻƴƻǇƝƳΦ 

±ƝŎŜ Ǿ tǌƝƭƻƘŀ м ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǘŞǘƻ ƪŀǇƛǘƻƭȅΦ 

¶ ±ȇƴƻǎΥ ŘŜǎƝǘƪȅ ƳƭŘΦ Yő 

½ǊǳǑŜƴƝ ǎƭŜǾȅ ƴŀ ƴŜǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ƳŀƴȌŜƭƪǳ őƛ ƳŀƴȌŜƭŀ 

Podpora NERV wȅŎƘƭƻǎǘ ƴłōŠƘǳ ±ȊǘŀƘ ƪŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝƳǳ ǎŀƭŘǳ 

   

bŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ȊǊǳǑƛǘ ǘȊǾΦ ǎƭŜǾǳ ƴŀ ƴŜǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ƳŀƴȌŜƭƪǳκƭŀΦ {ƭŜǾǳ нп упл Yő ƴŀ Řŀƴƛ Ȋ ǇǌƝƧƳǻ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻō 
ǎƛ ƻŘŜőƝǘŀƧƝ ǇƻǇƭŀǘƴƝŎƛΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƳŀƴȌŜƭƪŀ őƛ ƳŀƴȌŜƭ Ƴł ǘǊȌƴƝ ǇǌƝƧƳȅ ƴƛȌǑƝ ƴŜȌ су ллл Yő ǊƻőƴŠΦ ±ȅǳȌƝǾł Ƨƛ 
ŎŎŀ нлл ллл ǇƻǇƭŀǘƴƝƪǻΦ ¢ŀǘƻ ǎƭŜǾŀ ƻŘǊŀȊǳƧŜ ŘǊǳƘŞƘƻ őƭŜƴŀ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ ƻŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎŜ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ 
ȊŜƧƳŞƴŀ ŘŜƳƻǝǾǳƧŜ Ƴŀǘƪȅ ƻŘ ƴłǾǊŀǘǳ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ Ǉƻ ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞ ŘƻǾƻƭŜƴŞΦ błǾǊŀǘŜƳ Řƻ ǇǊłŎŜ ǘƻǝȌ 
ŘǊǳƘȇ ǇŀǊǘƴŜǊ ȊǘǊłŎƝ ǇǊłǾŠ ǘǳǘƻ ǎƭŜǾǳΦ ½łǊƻǾŜƶ Ƨƛ ƴŜƳǻȌŜ ǾȅǳȌƝǘ őłǎǘ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ǎŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ ƴƝȊƪȇƳƛ 
ǇǌƝƧƳȅΣ ƪŘŜ ōȅ ƳŠƭŀ ƘƭŀǾƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǾȇȊƴŀƳΦ Y ǇǊƻǊƻŘƛƴƴŞ ǇƻƭƛǝŎŜ ƭȊŜ ǾȅǳȌƝǘ ƧƛƴŞΣ ƭŞǇŜ ŎƝƭŜƴŞ ƴłǎǘǊƻƧŜΦ  

hŘƘŀŘƻǾŀƴȇ ǊƻȊǇƻőǘƻǾȇ ǇǌƝƴƻǎΥ пΣт ƳƭŘΦ Yő όȊŀƘǊƴǳƧŜ ǇǊƻǎǘƻǳ ǾȇǑƛ ǎƭŜǾȅΣ ƴŜȊŀƘǊƴǳƧŜ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ǇƻȊƛǝǾƴƝ 
ŜŦŜƪǘȅ Ȋ ǾȅǑǑƝ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎŜ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ŜŦŜƪǘȅ Ȋ ǾȅǑǑƝƘƻ őŜǊǇłƴƝ ƧƛƴȇŎƘ ŘłǾŜƪύΦ 

½ǾȇǑƛǘ ǇƻǇƭŀǘŜƪ Ȋŀ ŘƻōȇǾłƴƝ ƴŜǊƻǎǘƴȇŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴ 

Podpora NERV wȅŎƘƭƻǎǘ ƴłōŠƘǳ ±ȊǘŀƘ ƪŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝƳǳ ǎŀƭŘǳ 

   

±ŜƭƳƛ ǊȅŎƘƭŜ ȊǾȇǑƛǘ Ǿȇƴƻǎ Ȋ ǇƻǇƭŀǘƪǻ Ȋŀ ŘƻōȇǾłƴƝ ƴŜǊƻǎǘǻ Ǿ 2wΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǑŜǎǘ ƭŜǘ ƴŜƳŠƴƛƭȅ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ 
ŘǊŀƳŀǝŎƪŞ ȊƳŠƴȅ ǘǊȌƴƝŎƘ ŎŜƴ ŀ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ǎŀȊōȅ Ƨǎƻǳ ǎǘŀƴƻǾŜƴȅ ŀōǎƻƭǳǘƴƝ őłǎǘƪƻǳΦ ½łǊƻǾŜƶ ǾǊłǝǘ 
ƭƻƎƛőǘŠƧǑƝ ǎȅǎǘŞƳΣ ƪǘŜǊȇ ǳȌƝǾł ǇǊƻŎŜƴǘǳłƭƴƝ ǎŀȊōȅ αǊƻȅŀƭǘȅάΣ ŀ ǟƳ ƧŜ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƅŜȄƛōƛƭƴŠƧǑƝ ŀ 
ǎǇǊŀǾŜŘƭƛǾŠƧǑƝ ǇǊƻ ƻōŠ ǎǘǊŀƴȅΦ {ŀȊōŀ ǵƘǊŀŘȅ Ȋ ǾȅŘƻōȅǘȇŎƘ ƴŜǊƻǎǘǻ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŘƝƭőƝ ȊłƪƭŀŘȅ ǵƘǊŀŘȅ 
őƛƴƝ ƴŜƧǾȇǑŜ őłǎǘƪǳ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ мл ҈ ǊŜŦŜǊŜƴőƴƝ ŎŜƴȅ Ȋŀ ƧŜŘƴƻǘƪǳ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŘǊǳƘȅ 
ǾȅŘƻōȅǘȇŎƘ ƴŜǊƻǎǘǻ ƴŜōƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǳȌƛǘƪƻǾŞ ǎƭƻȌƪȅΦ ±ȇƴƻǎ ƧŜ ǎŘƝƭŜƴ ǎǘłǘƴƝƳ ǊƻȊǇƻőǘŜƳ ŀ ƻōŎŜƳƛ 
ŘƻǘőŜƴȇƳƛ ǘŠȌōƻǳΦ /ŜƭƪƻǾȇ Ǿȇƴƻǎ ǇƻŘ м ƳƭŘΦ Yő ǊƻőƴŠΣ ǎŀȊōȅ Ȋŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƴŜǊƻǎǘȅ ǎǘŀƴƻǾŜƴȅ bŀǌƝȊŜƴƝƳ 
ǾƭłŘȅΦ tƻǎƭŜŘƴƝ ȊƳŠƴŀ ǇǊƻōŠƘƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлмсΦ  

¶ ±ȇƴƻǎΥ Ǿ ǌłŘǳ ƧŜŘƴƻǘŜƪ ƳƭŘΦ Yő  



 

44 
 

bŜǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǇŀǳǑłƭƴƝ ŘŀƴŠ 

Podpora NERV wȅŎƘƭƻǎǘ ƴłōŠƘǳ ±ȊǘŀƘ ƪŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝƳǳ ǎŀƭŘǳ 

   

bŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ƴŜǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǇŀǳǑłƭƴƝ ŘŀƴŠΣ ƪǘŜǊŞ ƴȅƴƝ ǇǊƻŎƘłȊƝ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝƳ 
ǇǊƻŎŜǎŜƳΦ błǾǊƘ ōȅ ǾȇǊŀȊƴŠ ǎƴƝȌƛƭ ŘŀƴŠ όǾőΦ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘύ ǾȅōǊŀƴȇƳ ǎƪǳǇƛƴłƳ h{±2 ǎ ǘǊȌōŀƳƛ ƳŜȊƛ м ŀ н 
Ƴƛƭƛƻƴȅ YőΣ ŀ ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ h{±2Σ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ƳƻƘƻǳ ǳǇƭŀǘƴƛǘ ǇŀǳǑłƭƴƝ ǾȇŘŀƧŜ сл ҈Φ {ƴƝȌŜƴƝ ŘŀƴƝ ǇǊƻ ǘǳǘƻ 
ƴŜƧǇƻőŜǘƴŠƧǑƝ ǎƪǳǇƛƴǳ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧŜ ƳŜȊƛ пр ŀ ммл ǝǎƝŎƛ Yő ǊƻőƴŠ ƴŀ ǇƻǇƭŀǘƴƝƪŀΦ ½ ŬǎƪłƭƴƝƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ 
ƴŜŘłǾł ǘƻǘƻ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ŘŀƴƝ ǎƳȅǎƭΦ błǾǊƘ ǇǊƻƘƭǳōǳƧŜ ƧƛȌ ǾŜƭƳƛ ǾȅǎƻƪŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ǾŜ ȊŘŀƴŠƴƝ h{±2 ŀ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ς ƘƭŀǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴŠ h{±2 ƪƭŜǎƴŜ ǇǊǻƳŠǊƴł ŘŀƶƻǾł ǎŀȊōŀ ƴŀ с ŀȌ мр ǇǊƻŎŜƴǘύΦ ¢ƻǘƻ ƳƧΦ 
ǇƻǾŜŘŜ ƪ ŘŀƭǑƝ ŜǊƻȊƛ ŘŀƶƻǾȇŎƘ ǇǌƝƧƳǻΦ ał ƛ ǎǇƻǊƴŞ ŘƛǎǘǊƛōǳőƴƝ ŘƻǇŀŘȅΣ ƪŘȅ ōŠƘŜƳ ŀƪǘǳłƭƴƝ ƛƴƅŀŎŜ ǎŜ 
ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ Ǿȅǎƻƪł ǵƭŜǾŀ ƻǎƻōłƳ ǎ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ǾȅǎƻƪȇƳƛ ǇǌƝƧƳȅΦ aŀȄƛƳłƭƴŠ Ƴł ǎƳȅǎƭ ƛƴŘŜȄƻǾŀǘ ƘǊŀƴƛŎƛ 
ǎǘłǾŀƧƝŎƝƘƻ ǇłǎƳŀ ǇŀǳǑłƭƴƝ ŘŀƴŠ ŀ ǾȇǑƛ ǇŀǳǑłƭƴƝ ŘŀƴŠ ƻ ƛƴƅŀŎƛΦ 

¶ hŘƘŀŘƻǾŀƴȇ ǊƻȊǇƻőǘƻǾȇ ǇǌƝƴƻǎΥ лΣс ŀȌ м ƳƭŘΦ YőΦ  

hƳŜȊŜƴƝ ŜǾΦ ǊǳǑŜƴƝ ŘŀƶƻǾȇŎƘ ǾȇƧƛƳŜƪ ŀ ǵƭŜǾ 

Podpora NERV wȅŎƘƭƻǎǘ ƴłōŠƘǳ ±ȊǘŀƘ ƪŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝƳǳ ǎŀƭŘǳ 

   

/ŜƭƪƻǾł ǾȇǑŜ ǾȇƧƛƳŜƪ ŀ ǵƭŜǾ ǳ 5tChΣ 5tth ŀ 5tIΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƧǎƻǳ ŜȄǇƭƛŎƛǘƴŠ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΣ 
ŘƻǎŀƘǳƧŜ ŎŎŀ нлф ƳƭŘΦ YőΦ 5ŀƶƻǾŞ ǾȇƧƛƳƪȅ ƻōŜŎƴŠ ȊƳŜƴǑǳƧƝ ȊłƪƭŀŘ ŘŀƴŠΣ ǾȅȌŀŘǳƧƝ ǾȅǑǑƝ ŘŀƶƻǾŞ ǎŀȊōȅΣ 
ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ŘŀƶƻǾƻǳ ƻǇǝƳŀƭƛȊŀŎƛ ŀ ƳƻƘƻǳ ƳƝǘ ƛ ǎǇƻǊƴŞ ŘƛǎǘǊƛōǳőƴƝ ŘƻǇŀŘȅΦ ¦ ǌŀŘȅ Ȋ ƴƛŎƘ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ǾƘƻŘƴŞ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀǊƎǳƳŜƴǘȅ ǇǊƻ ȊǊǳǑŜƴƝ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻƳŜȊŜƴƝ őƛ ȊǵȌŜƴƝΣ ŀōȅ ōȅƭȅ ƭŞǇŜ ŎƝƭŜƴȅ όƴƛȌǑƝ ǎǘǊƻǇȅΣ 
ƻƳŜȊŜƴƝ ƴŀ ǎǳōƧŜƪǘȅ Řƻ ǳǊőƛǘŞ ǾŜƭƛƪƻǎǝΣ ƳŞƴŠ ǑǘŠŘǊŞ őŀǎƻǾŞ ǘŜǎǘȅ ŀǘŘΦύ 5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǾȇƧƛƳŜƪ 
ƪ ƻƳŜȊŜƴƝ őƛ ȊǊǳǑŜƴƝ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛȊŀŎŜ ƧŘŜ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ǘƻƘƻǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ŀ ōǳŘŜ ǌŜǑŜƴƻ 
ǎŜǇŀǊłǘƴŠΣ ŘƻǎǘŀƴŜπƭƛ b9w± ǘŀƪƻǾŞ ȊŀŘłƴƝΦ ό± ǇǌŜŘōŠȌƴȇŎƘ ŘƛǎƪǳǎƝŎƘ ōȅƭȅ ƳƧΦ ȊƳƛƶƻǾłƴȅ ƻŘǇƻőǘȅ ǵǊƻƪǻ 
Ȋ ƘȅǇƻǘŞƪΣ ƻǎǾƻōƻȊŜƴƝ ǇǌƝƧƳǻ Ȋ ǇǊƻŘŜƧŜ ŎŜƴƴȇŎƘ ǇŀǇƝǊǻ Ǉƻ őŀǎƻǾŞƳ ǘŜǎǘǳΣ ƛƴǾŜǎǝőƴƝ ǇƻōƝŘƪȅ ŀƧΦύ 

¶ hŘƘŀŘƻǾŀƴȇ ǊƻȊǇƻőǘƻǾȇ ǇǌƝƴƻǎΥ ƧŜŘƴƻǘƪȅ ŀȌ ŘƻƭƴƝ ŘŜǎƝǘƪȅ ƳƭŘΦ Yő Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ ƪƻƴŜőƴŞƳ 
ǊƻȊǎŀƘǳΦ  

½ǇƻǇƭŀǘƴŠƴƝ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ 

Podpora NERV wȅŎƘƭƻǎǘ ƴłōŠƘǳ ±ȊǘŀƘ ƪŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝƳǳ ǎŀƭŘǳ 

   

~ƪƻƭƴŞΥ .ŠƘŜƳ мπн ƭŜǘ ȊŀǾŞǎǘ ǎȅǎǘŞƳ ǎǘłǘŜƳ ǊŜƎǳƭƻǾŀƴȇŎƘ ǾǊŀǘƴȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪȇŎƘ ƎǊŀƴǘǻ ƴŀ ȌƛǾƻōȅǟ 
όōǊƛǘǎƪȇ ǎȅǎǘŞƳ ǇǌƛƳŠǌŜƴŠ ǵǊƻőŜƴȇŎƘ ƎǊŀƴǘǻ ǎǇƭłŎŜƴȇŎƘ ŘƻŘŀǘŜőƴƻǳ ǎŀȊōƻǳ 5tCh Ȋ ǇǌƝƧƳǻ ƴŀŘ 
ǎǘŀƴƻǾŜƴƻǳ ƘǊŀƴƛŎƛύΦ  ½łǊƻǾŜƶ ȊŀǾŞǎǘ ǾǊŀǘƴŞ ƎǊŀƴǘȅ ƴŀ ǵƘǊŀŘǳ ǑƪƻƭƴŞƘƻ όƴŀ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƛ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ 
ǑƪƻƭłŎƘύ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ȊŀǾŞǎǘ ǑƪƻƭƴŞ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ±~Φ tǌƝǇŀŘƴŠ ȊŀǾŞǎǘ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇ ŬȄƴƝ ǇƻǇƭŀǘŜƪ όƴŀǇǌΦ 
р лллςмл ллл Yőύ Ȋŀ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ǎǘǳŘƛŀ ƴŀ ±~Σ ƪǘŜǊȇ ōȅ ǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƴŠ ȊǾȅǑƻǾŀƭ ǎ ƪŀȌŘȇƳ ǎŜƳŜǎǘǊŜƳ 
ǎǘǳŘƛŀ ǇǌŜƪǊŀőǳƧƝŎƝƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ŘƻōǳΦ ¢ŀƪǘƻ ƻƳŜȊƛǘ ǾȇƧƛƳŜőƴŠ ŘƭƻǳƘł ǎǘǳŘƛŀΦ 

bŀǾǊƘƻǾŀƴȇ ǎȅǎǘŞƳ ƎǊŀƴǘǻ ƴŜƳǻȌŜ ƳƝǘ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ±~ ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀ ƧŜ ǇǊƻǎǘ 
ǊƛȊƛƪ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǟ ǎǇƭłŎŜǘΦ ±ȇƴƻǎ ȊŜ ǑƪƻƭƴŞƘƻ ōǳŘŜ ŘƻŘŀǘŜőƴȇƳ ȊŘǊƻƧŜƳ ŘƻǘȅőƴŞ ±~ ƴŀ 
ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǇǊƻǾƻȊǳ ŀ ǊƻȊǾƻƧŜΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ƴŜōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǾŜ ǾȇƘƭŜŘǳ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ŬƴŀƴŎƻǾŀǘ Ȋ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ 
ǊƻȊǇƻőǘǻΦ {ȅǎǘŞƳ ǇƻƳǻȌŜ ƛ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ±~ ŀ ƳǻȌŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ȊłǊƻǾŜƶ ǳǎƴŀŘƴƛǘ 
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ǎǘǳŘƛǳƳ őŜǎƪȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ƴŀ ǑǇƛőƪƻǾȇŎƘ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ±~Φ {ȅǎǘŞƳ ǾǊŀǘƴȇŎƘ ƎǊŀƴǘǻ ƳǻȌŜ ōȇǘ Ȋ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠƧǑƝƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ǾȇŘŀƧƻǾŠ ƴŜǳǘǊłƭƴƝ ƴŜōƻ ǘŞƳŠǌ ƴŜǳǘǊłƭƴƝΦ  

9ŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝ ǎǘǳŘƛǳƳΥ 2Ŝǎƪƻ ǾȅƪŀȊǳƧŜ ǾŜƭƳƛ ŘƭƻǳƘƻǳ ǇǊǻƳŠǊƴƻǳ Řƻōǳ ǎǘǳŘƛŀ όǾȅǎƻƪȇ ǾŠƪ ǇǌƝŎƘƻŘǳ ƴŀ 
ǘǊƘ ǇǊłŎŜΣ ƘƭŀǾƴŠ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝύ ŀ ŀȌ ŜȄǘǊŞƳƴŠ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƳƝǊǳ ƴŜǵǎǇŠǑƴƻǎǝ ±~ ǎǘǳŘƛƝΦ 
wŜƎǳƭŀőƴƝƳ ŀ ƳƻǝǾŀőƴƝƳ ȊƪǊłŎŜƴƝƳ ƴŜŜŦŜƪǝǾƴŠ ŘƭƻǳƘŞ Řƻōȅ ǎǘǳŘƛŀ ŀ ǎƴƝȌŜƴƝƳ ǾȅǎƻƪŞ ƳƝǊȅ 
ƴŜǵǎǇŠǑƴƻǎǝ ǎǘǳŘƛŜ ōȅ ǎŜ ȊǊȅŎƘƭƛƭ ǇǌƝŎƘƻŘ ƭƛŘƝ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ŀ ȊǾȇǑƛƭ ƻōƧŜƳ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ŘŀƴƝ ŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻΦ 

½ǊǳǑŜƴƝ ȊōȅǘƴȇŎƘ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ǎǘłǘǳ 

Podpora NERV wȅŎƘƭƻǎǘ ƴłōŠƘǳ ±ȊǘŀƘ ƪŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝƳǳ ǎŀƭŘǳ 

   

{ǘłǘ ŘƛǎǇƻƴǳƧŜ ŘǾŠƳŀ ŬƴŀƴőƴƝƳƛ ƛƴǎǝǘǳŎŜƳƛ ǎ ǾŜƭƳƛ ǇƻŘƻōƴƻǳ őƛ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǎŜ ǇǌŜƪǊȇǾŀƧƝŎƝ ƴłǇƭƴƝ 
őƛƴƴƻǎǝΦ WŜŘƴƻǳ ƧŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƻǾŀƴł błǊƻŘƴƝ ǊƻȊǾƻƧƻǾł ōŀƴƪŀ όbw.ύΣ ŘǊǳƘƻǳ 2Ŝǎƪł ŜȄǇƻǊǘƴƝ ōŀƴƪŀ 
ό29.ύΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ Ǿ ƻōƻǳ ƧŜ ŀƭƻƪƻǾłƴ ƪŀǇƛǘłƭ Ȋ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ŘŀƶƻǾȇŎƘ ǇƻǇƭŀǘƴƝƪǻ ŀ őƛƴƴƻǎǝ 
ƻōƻǳ ƛƴǎǝǘǳŎƝ ƭȊŜ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀǘ Řƻ ƧŜŘƴŞΣ ƧŜ ƛŘŜłƭƴƝ ƳŞƴŠ ŀƪǝǾƴƝ Ȋ ƻōƻǳ ό29.ύ ȊǊǳǑƛǘ ōŜȊ ƴłƘǊŀŘȅ ŀ Ǿƻƭƴȇ 
ƪŀǇƛǘłƭ ǇƻǳȌƝǘ Ƨŀƪƻ ŘƻŘŀǘŜőƴȇ ŬƴŀƴőƴƝ ȊŘǊƻƧ ǇǊƻ ǎǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘΦ 2ƛƴƴƻǎǘ 29. ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘ Řƻ 
ŘŎŜǌƛƴŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝκŀƎŜƴǘǳǊȅ ǎǇŀŘŀƧƝŎƝ ǇƻŘ bw. ŀ ƪ őƛƴƴƻǎǝ ǇƻŘǇƻǊȅ ŜȄǇƻǊǘǳΣ ǇǊƻ ƴƛȌ ƧŜ ƪƭƝőƻǾł 
ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ŀƎŜƴǘǳǊŀ 9D!tΣ ǾȅǳȌƝǘ őłǎǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ 29.Φ  

¶ ±ȇƴƻǎΥ ŎŎŀ тΣр ƳƭŘΦ Yő  

Privatizace 

Podpora NERV wȅŎƘƭƻǎǘ ƴłōŠƘǳ ±ȊǘŀƘ ƪŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝƳǳ ǎŀƭŘǳ 

   

{ǘłǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ŀ ƻǾƭłŘł ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŬǊŜƳ όƻŘ ǎǘŀƴŘŀǊǘƴƝŎƘ ŀƪŎƛƻǾŜƪ ŀȌ Ǉƻ ȊƻǘŀǾƻǾƴȅ ƴŀ tǌŜŘƴƝ [ŀōǎƪŞύΣ 
ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƴŀǾƝŎ ǊƻȊƭƻȌŜƴȅ ǇƻŘ ƳƴƻƘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘŜǾ όƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧƛ aC ŀ athύΦ 9ȄǘǊŞƳƴƝ Ǿ ǘƻƳǘƻ 
ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎǾŞ ǇƻŘǌƝȊŜƴŞ ǇƻŘƴƛƪȅ ƳǳǎƝ ŘƻƪƻƴŎŜ ŘŠƭƛǘ Řƻ ф ǎƪǳǇƛƴ ς ƻŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝŎƘ ǎƭƻȌŜƪΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƻǊƎłƴȅ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ŀȌ Ǉƻ ǾŜǌŜƧƴŞ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƛƴǎǝǘǳŎŜΦ  

½Ɲǎƪŀǘ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ŀ ŎƘȅōŠƧƝŎƝ ǇǌƝƧƳȅ ǇǊƻŘŜƧŜƳ όŎŜƭȇŎƘ őƛ őłǎǝύ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ŬǊŜƳ ƧŜ ƭƻƎƛŎƪȇ ŀǊƎǳƳŜƴǘΣ 
ƪǘŜǊȇ ŀƭŜ ƪŀȊƝ ǊŜŀƭƛǘŀ ς ǾŠǘǑƛƴŀ ŬǊŜƳ ƴŀōȇǾł Ǿ ǘŞǘƻ ŘƻōŠ ƳƴƻƘŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛőǘŠƧǑƝ ǇƻŘƻōȅ ƴŜȌ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ 
ό29½Σ 29twhΣ a9whΣ 29t{Σ 9ȄǇƭƻǎƛŀΣ tǊƛǎƪƻκhY5ύΣ őłǎǘ ŬǊŜƳ ǾƭŜőŜ ǇǊłǾƴƝ ōǌƝƳŠκǾŀŘǳΣ ƪǘŜǊł ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ 
ǊŜłƭƴƻǳ ǇǊƻŘŜƧƴƝ ŎŜƴǳ ό.ǳŘǾŀǊΣ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞ ǇƛǾƻǾŀǊȅΣ tǊƛǎƪƻκhY5ύΣ ŀ őłǎǘ ƧŜ ǘŠȌƪƻ ȊǇŜƴŠȌƛǘŜƭƴł ό2Ŝǎƪł 
ǇƻǑǘŀύ ǊŜǎǇΦ ƴŜȊǇŜƴŠȌƛǘŜƭƴł όǵőŜƭƻǾŞ ƛƴǎǝǘǳŎŜ ǘȅǇǳ IƻǊǎƪł ǎƭǳȌōŀ 2wΣ ƴŜǇǌƝƳƻ ǌƝȊŜƴł aawύΦ L ǇǌŜǎǘƻ 
ƴŜƭȊŜ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ƪǊƻƪ ǊŜȊƛƎƴƻǾŀǘΦ Wŀƪƻ ƭƻƎƛŎƪȇ ǎŜ ƧŜǾƝ ǇƻǎǘǳǇ ±ƭłŘȅ 2wΣ ƪǘŜǊł ǎŜ Ǿ ǇǊǾƴƝ ŦłȊƛ ǊƻȊƘƻŘƭŀ αǾȅǎłǘά 
ǎǘłǘƴƝ ŬǊƳȅ ǇƻƳƻŎƝ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ό29½Σ 29twhΣ a9whΣ .ǳŘǾŀǊΣ [Ŝǎȅ 2wύ ŀȌ ƴŀ ƘǊŀƴǳ ƴǳǘƴȇŎƘ ƻǇǊŀǾΦ ½ŘŜ ǎŜ 
ōƻƘǳȌŜƭ ƻǇŠǘ ǎŜǘƪłǾł ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƻǇŀőƴȇ ǘǊŜƴŘ ŀ ǇƻǘǌŜōŀ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ŬǊŜƳ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀǘ Řƻ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ 
ƪǊƛǝŎƪŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǘłǘǳΦ  

½łǊƻǾŜƶ Ƴł ǎƳȅǎƭ ƘƭŜŘŀǘ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ŀ ǵǎǇƻǊȅ ŀƭŜǎǇƻƶ ǎǇƻƧƻǾłƴƝƳ Řƻ ƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŎŜƭƪǻ ό±ȇȊƪǳƳƴŞ ǵǎǘŀǾȅΣ 
½ƪǳǑŜōƴȅΣ ōŀƴƪȅύ ŀ ƳƛƴƻǊƛǘƴƝ ǇƻŘƝƭȅ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ŀƪŎƛƻǾȇŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟΣ ƪŘŜ ǊƻȊŘǊƻōŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ƴŜōǳŘŜ 
ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀǘ Ǿȇƪƻƴ ǎƭǳȌŜō ǾŜ ƧƳŞƴǳ ǎǘłǘǳΣ ǇǊƻŘŀǘ ǇǌŜǎ ./ttΦ hōŘƻōƴƻǳ ƪŀǇƛǘƻƭƻǳ ƧŜ ǾȅƪŀȊƻǾłƴƝ ό/w!.ύ 
ŀ ǇǊƻŘŜƧ ƴŜǇƻǘǌŜōƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ ƻōŜŎƴŠΣ ŎƻȌ ǇǊǻōŠȌƴŠ őƛƴƝ ¨½{±aΦ tǊƛƻǊƛǘƻǳ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǇǊƛǾŀǝȊŀŎŜ 
ƴŜǇƻǘǌŜōƴŞƘƻ ƴŜƳƻǾƛǘŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ ǎǘłǘǳΦ ½łǊƻǾŜƶ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ȊŀǾŞǎǘ YtLȰǎΣ ƪǘŜǊł ōǳŘƻǳ ǎǇǊłǾǳ 
ǎǘłǘƴƝƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ƪƻǊƛƎƻǾŀǘΦ  
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¶ ±ȇƴƻǎΥ miliardy korun  

½ŀǾŞǎǘ ƪŀǊŜƴőƴƝ Řƻōǳ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜƳƻŎƛ 

Podpora NERV wȅŎƘƭƻǎǘ ƴłōŠƘǳ ±ȊǘŀƘ ƪŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝƳǳ ǎŀƭŘǳ 

   

½ŀǾŞǎǘ ƻǇŠǘ ƪŀǊŜƴőƴƝ Řƻōǳ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜƳƻŎƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ Ǿ ŘŞƭŎŜ мπо ŘƴȅΦ ¢ƻ ǎƴƝȌƝ ƴłƪƭŀŘȅ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ŀ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ȊǾȇǑƛǘ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƻ ǎǳƳǳΣ ƪǘŜǊł ōǳŘŜ ƻŘǇƻǾƝŘŀǘ ǵǎǇƻǌŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ƴŀ 
ƴłƪƭŀŘŜŎƘ ǇǊǾƴƝŎƘ о Řƴǻ ƴŜƳƻŎƛΦ {ƻǳőłǎǟ ōȅ ōȅƭŀ ǾȇƧƛƳƪŀ Ǿ ŘƻōŠ ǇŀƴŘŜƳƛŜΣ ƪŘȅ ƧŜ ȌłŘƻǳŎƝ 
ƴŜƳƻǝǾƻǾŀǘ ƪ ŎƘƻȊŜƴƝ Řƻ ǇǊłŎŜ Ǉǌƛ ƴŜƳƻŎƛΦ 

YŀǊŜƴőƴƝ Řƻōŀ ǾȇǊŀȊƴŠ ǎƴƛȌǳƧŜ ǇƻőŜǘ ƪǊłǘƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ŀōǎŜƴŎƝ Ȋ ŘǻǾƻŘǻ ƴŜƳƻŎƛΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ őłǎǘŜőƴŠ 
Řłƴȅ ȊƴŜǳȌƝǾłƴƝƳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΦ ±ȇȊƪǳƳȅ ŘƻǇŀŘǻ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ƪŀǊŜƴőƴƝ Řƻōȅ Ǿ 2w Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ 
ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ƭƛŘŞ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƪǊłǘƪŞ ƴŜƳƻŎƛ ƴŜǇǌŜŎƘłȊŜƧƝ ŀ ƪǊłǘƪŞ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǌŜǑƝ ƘƭŀǾƴŠ ǾȇōŠǊŜƳ 
ŘƻǾƻƭŜƴŞΣ ǇƭŀŎŜƴŞƘƻ ŀ ƴŜǇƭŀŎŜƴŞƘƻ ǾƻƭƴŀΦ ±ȇǇŀŘŜƪ ǾȇŘŠƭƪǳ Ǿ ŘŞƭŎŜ ǘǊǾłƴƝ ƴŠƪƻƭƛƪŀ Ƴłƭƻ Řƴǻ ǎƛ ǘƻǝȌ 
ǾŠǘǑƛƴŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ƳǻȌŜ ǎƴŀŘƴƻ ǌŜǑƛǘ Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǵǎǇƻǊΦ 

wŜǾƛȊŜ ǎƴƝȌŜƴȇŎƘ ǇłǎŜƳ 5tI 

Podpora NERV wȅŎƘƭƻǎǘ ƴłōŠƘǳ ±ȊǘŀƘ ƪŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝƳǳ ǎŀƭŘǳ 

   

± ǇǊǻōŠƘǳ Řƻōȅ ōȅƭȅ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǊǻȊƴŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ȊōƻȌƝ ŀ ǎƭǳȌŜō ǇǌŜǎǳƴǳǘȅ Řƻ ǎƴƝȌŜƴȇŎƘ ǎŀȊŜō 5tIΣ 
ƻōǾȅƪƭŜ ǎ ŎƝƭŜƳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǇƻƳƻŎƛ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǻƳ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ȊōƻȌƝ ŀ ǎƭǳȌŜōΦ {Ǿƻǳ ǇƻǾŀƘƻǳ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ 
ǇƭƻǑƴŞ ȊǾȇƘƻŘƴŠƴƝ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ ŘƻǘőŜƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴƝȊƪŞ 5tI 
ƴŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅ ƛ ǇǊƻ ǾȅǑǑƝ ǇǌƝƧƳƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅύΦ 

± Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ǎŜ ƴŀǾƝŎ ǳƪłȊŀƭƻΣ ȌŜ ȊƳŠƴȅ 5tI ǎŜ ƴŜǇǊƻǇƛǎǳƧƝ ǇƭƴŠ Řƻ ŎŜƴΣ ƪŘȅ Ǉǌƛ ǎƴƝȌŜƴƝ 5tI ƴŀ ƴŠƪǘŜǊŞ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǎƭǳȌŜō ǘȅǘƻ ǎƛŎŜ ƪǊłǘƪƻŘƻōŠ ȊƭŜǾƴƛƭȅΣ ŀƭŜ ƴłǎƭŜŘƴŠ Ȋƴŀőƴł őłǎǘ ǊƻȊŘƝƭǳ ōȅƭŀ ǇǊƻƳƝǘƴǳǘŀ 
Řƻ ƳŀǊȌƝ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǌŜǘŠȊŎŜΦ  

± ǎŜȊƴŀƳǳ ǎƴƝȌŜƴȇŎƘ ǎŀȊŜō 5tI ǎŜ ǊƻǾƴŠȌ ƴŀŎƘłȊƝ ƛ ǎƭǳȌōȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƭȊŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝ 
ǇƻǘǌŜōȅ ƴŜōƻ Ȋŀ ȊōƻȌƝ ŀ ǎƭǳȌōȅ ƪƻƴȊǳƳƻǾŀƴŞ ǇǌƝƧƳƻǾŠ ǎƭŀōǑƝƳƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜƳƛ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 
ƴƻǾł ǳƳŠƭŜŎƪł ŘƝƭŀΣ ǌŜȊŀƴŞ ƪǾŠǝƴȅΣ ȌƛǾł ȊǾƝǌŀǘŀΣ ǎŀǳƴȅ ŀ ǎƻƭłǊƛŀ ŀ ǇƻŘύ ƴŜōƻ ǎƭǳȌōȅ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǎǾƻǳ 
ǇƻǾŀƘƻǳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȅ ƴłƪƭŀŘƴŞ ƴŜōƻ ǑƪƻŘƭƛǾŞ ŀ ǎƴƝȌŜƴł 5tI ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƴŜƻŘǻǾƻŘƴŠƴƻǳ ƳƻǝǾŀŎƛ 
ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǑǑƝ ǎǇƻǘǌŜōŠ όǎǾƻȊ ƻŘǇŀŘǳΣ ƴŠƪǘŜǊŞ ŘǊǳƘȅ ǇŀƭƛǾΧύΦ  

!őƪƻƭƛǾ ƴŜƧǎƻǳ b9w±ǳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ŘŜǘŀƛƭƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǾȇōŠǊǳ 5tI ǇƻŘƭŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ȊōƻȌƝ ŀ 
ǎƭǳȌŜōΣ ƴŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ǊŜǾƛȊƛ ǾǑŜŎƘ ǇƻƭƻȌŜƪ ȊŀǌŀȊŜƴȇŎƘ Řƻ ǎƴƝȌŜƴȇŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ 5tI ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌŜǌŀȊŜƴƝ 
Řƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎŀȊōȅΣ ƴŜōƻ ǇǌŜǎǳƴ Ȋ ƴƛȌǑƝ ǎƴƝȌŜƴŞ ǎŀȊōȅ Řƻ ǾȅǑǑƝΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƴŜƧŜŘƴł ƻ ȊŎŜƭŀ ƧŀǎƴŞ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ 
ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ ƴŜōƻ ȊōƻȌƝ ŀ ǎƭǳȌōȅ ŘƻǘőŜƴŞ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳƛ ŘƻƘƻŘŀƳƛ ƴŜōƻ ǎƳŠǊƴƛŎŜƳƛ 9¦ όƴŀǇǌΦ 
ŬƴŀƴőƴƝ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾŀŎƝ ǎƭǳȌōȅύΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŎŜƭƪƻǾŞƳǳ ǾȇōŠǊǳ 5tI ōȅ ǎŜ ȊłǎŀŘƴŠƧǑƝ ȊƳŠƴƻǳ ƳƻƘƭƻ 
ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ǾȅǑǑƝŎƘ Ǿȇƴƻǎǻ Ǿ ǌłŘǳ ŘŜǎƝǘŜƪ ƳƛƭƛŀǊŘΦ 

½ƳŠƴŀ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ƳƝǊƴŠ ǇǊƻƛƴƅŀőƴƝ ŜŦŜƪǘΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ƻƳŜȊŜƴȇ Ƨŀƪ ǊƻȊǎŀƘŜƳ ȊƳŠƴȅΣ ǇƻƳŠǊŜƳ 
ƪ ŎŜƭƪƻǾŞƳǳ ǎǇƻǘǌŜōƴƝƳǳ ƪƻǑƛΣ ŀƭŜ ƛ ǾȇǑŜ ȊƳƝƴŠƴȇƳ ŜŦŜƪǘŜƳ őłǎǘŜőƴŞ ƪƻƳǇŜƴȊŀŎŜ Ǿ ƳŀǊȌƝŎƘ 
ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǌŜǘŠȊŎŜΦ  
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½ǾȇǑƛǘ Řŀƶ Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘȇŎƘ ǾŠŎƝ 
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½ǾȇǑƛǘ ȊłƪƻƴŜƳ ŘŀƴŞ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ŘŀƴŠ Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŜ ƧŜƧƛŎƘ ǊŜƭŀǝǾƴƝ ǵǊƻǾŜƶ ǾǊłǝƭŀ ƪŜ ǎǘŀǾǳ 
Ǌƻƪǳ нлмоΦ wŜƭŀǝǾƴƝ ǵǊƻǾŜƶ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǎǘŀƴƻǾƛǘ ǊǻȊƴŠ όǾ ǇƻǌŀŘƝ ŘƭŜ ǾȇǑŜ ǾȇƴƻǎǳύΥ όмύ ŘƭŜ ƛƴƅŀŎŜΣ όнύ ŘƭŜ 
ǇƻŘƝƭǳ Ǿȇƴƻǎǳ ŘŀƴŠ ƴŀ I5tΣ όоύ ŘƭŜ Ǌǻǎǘǳ ŎŜƴ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟΦ tǌƝǇŀŘƴŠ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ŘŀƴŠ ȊǾȇǑƛǘ ǾȇǊŀȊƴŠƧƛ ǎ 
ǟƳΣ ȌŜ ƻ ǘŜƴǘƻ ŘƻŘŀǘŜőƴȇ Ǿȇƴƻǎ ƻōŎƝ ōǳŘƻǳ ǎƴƝȌŜƴȅ ǇǌƝƧƳȅ ƻōŎƝ Ȋ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ŘŀƴƝ όǾ w¦5ύΣ ŎƻȌ ōǳŘŜ 
ŘƻŘŀǘŜőƴȇ Ǿȇƴƻǎ ǇǊƻ {wΦ ½łǊƻǾŜƶ ȊŀǾŞǎǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪƻǳ ƪŀȌŘƻǊƻőƴƝ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛ ǇǌƛƴŜƧƳŜƴǑƝƳ ǇƻŘƭŜ ǘŜƳǇŀ 
ƛƴƅŀŎŜΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇƻŘƭŜ ƴƻƳƛƴłƭƴƝƘƻ Ǌǻǎǘǳ I5tΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ǾŀƭƻǊƛȊƻǾŀǘ ƴŜōǳŘŜΣ ǇƻŘƝƭ Ǿȇƴƻǎǳ ŘŀƴŠ ƴŀ 
I5t ǎŜ ōǳŘŜ Ǿ ŘŜƭǑƝƳ ƻōŘƻōƝ ŀǎȅƳǇǘƻǝŎƪȅ ōƭƝȌƛǘ ƴǳƭŜΦ 

5ŀƶ Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ Ǿ 2w ōȅƭŀ ŀ ƧŜ ƴŀ ŜȄǘǊŞƳƴŠ ƴƝȊƪŞ ǵǊƻǾƴƛΦ WŜƧƝ ǊŜłƭƴȇ Ǿȇƴƻǎ ǾȇǊŀȊƴŠ ŘŜƎǊŀŘƻǾŀƭŀ ŀ 
ǇƻǎƭŜŘƴƝ Řƻōƻǳ ŘŜƎǊŀŘǳƧŜ ƛƴƅŀŎŜΦ ½łǘŠȌ ŘŀƶƻǾȇŎƘ ǇƻǇƭŀǘƴƝƪǻ ǎŜ ǎƴƛȌƻǾŀƭŀ ǎ ǊǻǎǘŜƳ ƳŜȊŘΦ 5ŀƶ ƴŜƳł 
ŘƛǎǘƻǊȊƴƝ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƳƻǝǾŀŎŜΦ WŜƧƝ ȊǾȇǑŜƴƝ ƳǻȌŜ ǎƴƝȌƛǘ ǇƻǇǘłǾƪǳ Ǉƻ ƛƴǾŜǎǝőƴƝƳ ŘǊȌŜƴƝ 
ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟΣ ǘƭŀőƛǘ Řƻƭǻ ŎŜƴȅ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟ ŀ ƻǎƭŀōƻǾŀǘ ƛƴƅŀőƴƝ ǘƭŀƪȅΦ YƻƳǇƭŜǘƴƝ Ǿȇƴƻǎ ŘŀƴŠ ƧŘŜ Řƻ ǇǌƝƧƳǻ 
ƻōŜŎƴƝŎƘ ǊƻȊǇƻőǘǻΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜƧƝƘƻ ǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝƘƻ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ƳǻȌŜ {w ǳǎǇƻǌƛǘ ƴŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎƭƻȌƪłŎƘ w¦5Φ 

¶ ±ȇƴƻǎΥ ƳƛƭƛŀǊŘȅ ƪƻǊǳƴ  

GƭƻōłƭƴƝ ŀ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ǊŜŦƻǊƳȅ ƪƻǊǇƻǊłǘƴƝ ŘŀƴŠ 

Podpora NERV wȅŎƘƭƻǎǘ ƴłōŠƘǳ ±ȊǘŀƘ ƪŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝƳǳ ǎŀƭŘǳ 

   

bŠƪǘŜǊŞ ƴŀŘƴłǊƻŘƴƝ ŬǊƳȅ ǎŜ ǾȅƘȇōŀƧƝ ǇƭŀŎŜƴƝ ŘŀƴƝ Ȋ ǇǌƝƧƳǻ ǇǊłǾƴƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻōΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǌŜǎƻǳǾłƴƝƳ 
ǎǾȇŎƘ Ȋƛǎƪǻ Řƻ ŘŀƶƻǾȇŎƘ ǊłƧǻΦ 2ŜǎƪŞ ǾŜǌŜƧƴŞ ǊƻȊǇƻőǘȅ ƪǾǻƭƛ ǘƻƳǳ ǇǌƛŎƘłȊƝ ƻ ƧŜŘƴƻǘƪȅ ŀȌ ƴƝȊƪŞ ŘŜǎƝǘƪȅ 
ƳƛƭƛŀǊŘ ƪƻǊǳƴ ǊƻőƴŠΦ ¢ȅǘƻ ŘŀƶƻǾŞ ǵƴƛƪȅ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƻƳŜȊƛǘ ǊŜŦƻǊƳƻǳ ŘŀƶƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ 
ŜǾǊƻǇǎƪŞ ƴŜōƻ ƎƭƻōłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛΦ bŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ƧŜ ƴłǾǊƘ ƴŀ ȊŀǾŜŘŜƴƝ tƛƭƝǌǻ м ŀ н ŘƻƳƭǳǾŜƴȇ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм 
ƴŀ ǇǻŘŠ h9/5 ȊƘǊǳōŀ ǎǘƻǾƪƻǳ ȊŜƳƝ ǾőŜǘƴŠ ǾǑŜŎƘ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ǎǘłǘǻ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜΦ tƛƭƝǌ н ōȅ ȊƴŀƳŜƴŀƭ 
ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ȊŘŀƴŠƴƝ ŬǊŜƳ ǾŜ ǾȇǑƛ мр҈ ŀ ƧŜƘƻ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƻ Ǿ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛƛΦ ± 
9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛƛ ƧŜ ǘŀƪŞ ƻőŜƪłǾłƴ Ǿ ǇǊǾƴƝ ǇƻƭƻǾƛƴŠ Ǌƻƪǳ нлно ƴƻǾȇ ƴłǾǊƘ ƴŀ ǎǇƻƭŜőƴȇ ƪƻƴǎƻƭƛŘƻǾŀƴȇ ȊłƪƭŀŘ 
ŘŀƴŠ ŬǊŜƳΣ ǘȊǾΦ .9CL¢Φ YŀȌŘł Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ǊŜŦƻǊŜƳ ōȅ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ȊǾȇǑƛƭŀ ǊƻőƴƝ ǇǌƝƧƳȅ őŜǎƪȇŎƘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ 
ǊƻȊǇƻőǘǻ Ǿ ǌłŘǳ ƧŜŘƴƻǘŜƪ ƳƛƭƛŀǊŘ YőΦ 

ttt ŀ ǾȇƪƻƴƻǾŞ ȊǇƻǇƭŀǘƴŠƴƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
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½ŘǊŀȌŜƴƝ ŘłƭƴƛŎΣ ǇǌŜŎƘƻŘ ƴŀ ǾȇƪƻƴƻǾŞ ȊǇƻǇƭŀǘƴŠƴƝΣ ǇǌŜǎǳƴ ƴŀ ttt ŀ ƪƻƴŎŜǎƴƝ ǎȅǎǘŞƳȅΦ 

2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ȊŀƻǎǘłǾł Ǿ ŘłƭƴƛőƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǌŜΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǇǌŜǟȌŜƴŀ ŀ ƭƛƳƛǘǳƧŜ Ƴƻōƛƭƛǘǳ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ 
ǊƻȊǾƻƧΦ ½ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ ȊłǎŀŘƴƝ ŘƻōǳŘƻǾłƴƝ ŀ ǵŘǊȌōǳ ŘłƭƴƛőƴƝ ǎƝǘŠ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǾłȌƴŠ ȊǾŀȌƻǾŀǘ 
ǾǑŜŎƘƴȅ ƳƻȌƴƻǎǝ ǎƴƝȌŜƴƝ ƴŜƎŀǝǾƴƝƘƻ ŘƻǇŀŘǳ ƴŀ ǊƻȊǇƻőǘƻǾȇ ŘŜŬŎƛǘΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ ƪǊłǘƪƻŘƻōŠΣ ǎǘǌŜŘƴŠ ƛ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠΣ ǎȅǎǘŞƳƻǾŠΦ 
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tǊǾƴƝƳ ƪǊƻƪŜƳ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ȊłǎŀŘƴŠƧǑƝ ȊǾȇǑŜƴƝ ŎŜƴȅ ŘłƭƴƛőƴƝŎƘ ȊƴłƳŜƪ ƻ рлπмлл ҈Σ ȊŘǻǾƻŘƴƛǘŜƭƴŞ 
ƧŜŘƴŀƪ ǇǌŜǟȌŜƴƻǎǟ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝΣ ǘŀƪ ƛ ƴǳǘƴƻǎǟ ƧŜƧƛŎƘ ōǳŘƻǾłƴƝΦ hőŜƪłǾŀƴŞ ȊǾȇǑŜƴƝ ǇǌƝƧƳǻ Ǿ ǌłŘǳ пπр 
ƳƛƭƛŀǊŘ ǊƻőƴŠ ƛ Ǉƻ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ ƳƝǊƴŞƘƻ ǇƻƪƭŜǎǳ ǇǊƻŘŜƧŜ ŘłƭƴƛőƴƝŎƘ ȊƴłƳŜƪΦ  

½łǎŀŘƴŠƧǑƝ ȊƳŠƴǳ Ǿ ƴłƪƭŀŘŜŎƘ ƴŀ ŘłƭƴƛőƴƝ ǎƝǙ ōȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭ ǇǌŜǎǳƴ ƴŀ ƪƻƴŎŜǎƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ 
ƴƻǾȇŎƘ ŀƭŜ ƛ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ŘłƭƴƛŎΣ ǇƻŘǇƻǌŜƴȇ ȊŀǾŜŘŜƴƝƳ ǾȇƪƻƴƻǾŞƘƻ ȊǇƻǇƭŀǘƴŠƴƝ ǳȌƝǾłƴƝ ŘłƭƴƛŎ ƛ ǇǊƻ 
ƻǎƻōƴƝ ŀ ǳȌƛǘƪƻǾŞ ŀǳǘƻƳƻōƛƭȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŜŦŜƪǝǾƴƻǎǝ όŘƻŘŀǘŜőƴŞƘƻ ǳȌƛǘƪǳ Ȋ ǇƻǳȌƛǟ ŘłƭƴƛŎŜ 
ǾǎΦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝύΦ  

¶ tƻȊƛǝǾƴƝ ŜŦŜƪǘ ƴŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ǎǘŀǾ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ŬƴŀƴŎƝ Ǉŀƪ ƳǻȌŜ Ǿ ŘŜƭǑƝƳ őŀǎƻǾŞƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ 
ŘƻǎŀƘƻǾŀǘ ǌłŘǳ ŘŜǎƝǘŜƪ ƳƛƭƛŀǊŘ ǊƻőƴŠΦ   

½ǊǳǑŜƴƝ ǑƪƻƭƪƻǾƴŞƘƻ  

Podpora NERV wȅŎƘƭƻǎǘ ƴłōŠƘǳ ±ȊǘŀƘ ƪŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝƳǳ ǎŀƭŘǳ 

   

½ǊǳǑƛǘ ǊƻőƴƝ ǎƭŜǾǳ ƴŀ Řŀƴƛ ό5tChύ ǾŜ ǾȇǑƛ ǾȇŘŀƧǻ ƴŀ ǇƻǇƭŀǘƪȅ Ȋŀ ǑƪƻƭƪǳΣ ŘƴŜǎ ǎŜ ǎǘǊƻǇŜƳ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ 
ȊłƪƻƴƴŞ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ƳŠǎƝőƴƝ ƳȊŘȅΦ  

¢ǳǘƻ ǎƭŜǾǳ ǎƛ ŘƴŜǎ ƳƻƘƻǳ ƻŘŜőƝǘŀǘ ǇƻǳȊŜ ǘƛ ǊƻŘƛőŜΣ ƪǘŜǌƝ ǾȅŘŠƭłǾŀƧƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ƛ Ǉƻ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ 
ǎƭŜǾ ƴŀ ǇƻǇƭŀǘƴƝƪŀΣ ŘŠǘƛ ŀ ƴŜǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ƳŀƴȌŜƭƪǳ ƳŀƧƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ Ǿȅǎƻƪƻǳ ŘŀƶƻǾƻǳ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘΣ ȊŜ ƪǘŜǊŞ 
ƳƻƘƻǳ ǎƭŜǾǳ ƴŀ Řŀƴƛ Ȋŀ ǑƪƻƭƪƻǾƴŞ ǳǇƭŀǘƴƛǘΦ ¢ƛǘƻ ǊƻŘƛőŜΣ ŘƝƪȅ ǎƭŜǾŠ ƴŀ ŘŀƴƛΣ ŦŀƪǘƛŎƪȅ ȌłŘƴŞ ǑƪƻƭƪƻǾƴŞ 
ƴŜƘǊŀŘƝΦ ~ƪƻƭƪƻǾƴŞ ƴŀƻǇŀƪ ƳǳǎƝ ƘǊŀŘƛǘ ǊƻŘƛőŜ ǎ ƴƝȊƪȇƳƛ ǾȇŘŠƭƪȅ ƴŜōƻ ōŜȊ ƴƛŎƘ όƴŀǇǌΦ őŀǎǘƻ ǎŀƳƻȌƛǾƛǘŜƭŞ 
ǎ ŘŠǘƳƛύΦ tƻƪǳŘ ŘƻǎǳŘ ƴŜōȅƭ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŘǻǾƻŘ Ǉƭŀǘōȅ ǑƪƻƭƪƻǾƴŞƘƻ ǇǊƻƳƝƧŜǘ ƴƝȊƪƻǾȇŘŠƭŜőƴȇƳ ǊƻŘƛƴłƳΣ 
ƴŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŘǻǾƻŘ ƧŜ ǇǊƻƳƝƧŜǘ ǊƻŘƛƴłƳ ǎ ǾȅǑǑƝƳƛ ǇǌƝƧƳȅΦ 

¶ ±ȇƴƻǎΥ ŘŜǎƝǘƪȅ Ƴƛƭƛƻƴǻ ƪƻǊǳƴ 

{ƴƝȌŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ƻǎƻō Ǿ ŜȄŜƪǳŎƛ 

Podpora NERV wȅŎƘƭƻǎǘ ƴłōŠƘǳ ±ȊǘŀƘ ƪŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝƳǳ ǎŀƭŘǳ 

   

{ƴƝȌŜƴƝƳ Ǉƻőǘǳ ƻǎƻō Ǿ ŜȄŜƪǳŎƛ ȊǾȇǑƛǘ ǾȇōŠǊ ŘŀƴƝ ǾőŜǘƴŠ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǎƪǊȊŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ƻŦƛŎƛłƭƴŠ ǇǌƛȊƴŀƴŞ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΦ {ƴƝȌŜƴƝ ƧŜ ǘǌŜōŀ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ όƛύ ǎƴƛȌƻǾłƴƝƳ ŜȄǘǊŞƳƴŠ ǾȅǎƻƪŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ƻǎƻōΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ 
ŜȄŜƪǳŎƛ ƧƛȌ Ƨǎƻǳ όƴȅƴƝ ƴŀǇǌΦ ƳƛƭƻǎǘƛǾŞ ƭŞǘƻ őΦ нύ ŀ όƛƛύ ǘǊǾŀƭȇƳ ǎƴƝȌŜƴƝƳ Ǉƻőǘǳ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǌƝ Řƻ ǇǌŜŘƭǳȌŜƴƝ ŀ 
ƴłǎƭŜŘƴŠ ŜȄŜƪǳŎƝ ǇǊǻōŠȌƴŠ ǾǎǘǳǇǳƧƝΦ 

[ƛŘŞ Ǿ ŜȄŜƪǳŎƛ ƳŀƧƝ ǾȇǊŀȊƴŠ ǎƴƝȌŜƴŞ ƳƻǘƛǾŀŎŜ ƻŦƛŎƛłƭƴŠ ǇǊŀŎƻǾŀǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ǾȇŘŠƭƪǳ ƧŜ ƧƛƳ 
ƻŘŜōƝǊłƴŀ ƴŀ ǳƳƻǌƻǾłƴƝ ŘƭǳƘǳ ŀ ǇǌƝǎƭǳǑŜƴǎǘǾƝΦ hǇŀǘǌŜƴƝ ōȅ Ǿȇƴƻǎȅ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǊƻȊǇƻőǘǻ ȊǾȇǑƛƭƻ Ƨŀƪ ǇǌƝƳƻ 
όǎƴƝȌŜƴƝ ǑŜŘŞ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛύΣ ǘŀƪ ƴŜǇǌƝƳƻ ǎƪǊȊŜ ŎŜƭƪƻǾŠ ǾȅǑǑƝ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘΦ 

wƻȊǑƝǌŜƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ǇǌŜŘǾƝŘŀǘŜƭƴƻǎǘƛ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ǇǊƻ 
ǊƻŘƛőŜ ƛ ōǳŘƻǳŎƝ ǊƻŘƛőŜ 

Podpora NERV wȅŎƘƭƻǎǘ ƴłōŠƘǳ ±ȊǘŀƘ ƪŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝƳǳ ǎŀƭŘǳ 
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2Ŝǎƪƻ ǾȅƪŀȊǳƧƛ ŜȄǘǊŞƳƴŠ Ǿȅǎƻƪȇ ǇǊƻǇŀŘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ȌŜƴ Ǿ ŘƻōŠ ǊƻŘƛőƻǾǎǘǾƝΣ ǾőŜǘƴŠ ǾȅǎƻƪŞƘƻ ǇƻŘƝƭǳ 
ǎƻƭƛŘƴŠ ǾȊŘŠƭŀƴȇŎƘ ȌŜƴ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛΦ WŜ ǘƻ ǇǊƛƳłǊƴŠ ȊǇǻǎƻōŜƴƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇǌŜǘǊǾłǾŀƧƝŎƝ ƳƝǎǘƴƝ 
ƴŜŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƝ ǎƭǳȌŜō ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǇŞőŜ ŀ ǾȇŎƘƻǾȅ Ǿ ǌŀŘŠ ƭƻƪŀƭƛǘΣ ƴŀƳƴƻȊŜ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƧŜ Ǿȅǎƻƪł 
ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ǾȊŘŠƭŀƴȇŎƘ ƳŀǘŜƪΦ bƛȌǑƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ ƳŀǘŜƪ ƴŜƧŜƴ ǎƴƛȌǳƧŜ ŘŀƶƻǾŞ Ǿȇƴƻǎȅ όƴŜǇǊŀŎǳƧƝ ŀ 
ƴŜǇƭŀǘƝ ŘŀƴŠύΣ ŀƭŜ ƴŠƪŘȅ ƛ ȊǾȅǑǳƧŜ ǾȅǇƭłŎŜƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŘłǾƪȅΦ 5ƭƻǳƘƻŘƻōȇ Ǉƻōȅǘ ƳƛƳƻ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ǘŀƪŞ 
ǎƴƛȌǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ōǳŘƻǳŎƝ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘǳ ǇǊłŎŜΦ bŀ ŘŀƴŞ ǘŞƳŀ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǌŀŘŀ ŘƻƳłŎƝŎƘ ƛ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳǻ 
ǾőŜǘƴŠ Ŏƻǎǘ ōŜƴŜŦƛǘ ŀƴŀƭȇȊΦ 

 

tǌƝƭƻƘŀ мΥ wŜǾƛȊŜ ǎǇƻǘǌŜōƴƝŎƘ ŘŀƴƝ 

мΦ aƛƴŜǊłƭƴƝ ƻƭŜƧŜ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ƴŀƊŀΥ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ŘƻǇŀŘ Řƻ ȊǾȇǑŜƴƝ Ǿȇƴƻǎǻ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ƳƴƻƘŀ 
ŦŀƪǘƻǊŜŎƘΥ 

o ǎŀȊōȅ Ǿ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ȊŜƳƝŎƘ 9¦ όőƝƳ ǾȅǑǑƝΣ ǟƳ ǾȅǑǑƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ Ǿȇƴƻǎǳ Ǿ 2wύΣ 

o ƳŠƴƻǾȇ ƪǳǊȊ όǎƭŀōǑƝ ƪƻǊǳƴŀ ǎǇƝǑŜ ȊǾȅǑǳƧŜ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ Ǿȇƴƻǎǻ Ǿ 2w ŘƝƪȅ ǎŀȊōŠ Ǿ /½YύΣ 

o ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ Ǌǻǎǘ όőƝƳ ǾȅǑǑƝ ŜȄǇƻǊǘκƛƳǇƻǊǘκǘǊŀƴȊƛǘΣ ǟƳ ǾȅǑǑƝ ǾłƘŀ ǎŀȊŜō Ǿ 2w Ǿ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛύΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ŘłǾł ƳƻȌƴƻǎǘ ȊǾȇǑƛǘ ǎŀȊōǳ ǎǇƻǘǌŜōƴƝ ŘŀƴŠ όƴŀǇǌΦ ƴŀ ǵǊƻǾŜƶ ōŜƴȊƝƴǳ мнΣуп YőκƭΦύ Ǉǌƛ 
Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ǾǊŀǘƪȅ ǇǊƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ŘƻǇǊŀǾŎŜ όƳƻȌƴƻ ƴŀ ǵǊƻǾŜƶ ƪŜ ǾǎǘǳǇǳ Řƻ 9¦Σ ǘŜŘȅ фΣфр YőκƭύΦ 
± Ƴƛƴǳƭƻǎǝ όǇǌƛ ǎŀȊōŠ млΣфр YőκƭΦύ ǇǊƻōŠƘƭȅ ǊǻȊƴŞ ƻŘƘŀŘȅ33Σ ǾŠǘǑƛƴƻǳ Ǿ ǌłŘŜŎƘ ƧŜŘƴƻǘŜƪ ƳƛƭƛŀǊŘ YőΦ bȅƴƝ 
ōȅ ǎŜ ǾȅǑǑƝ Řŀƶ ǘȇƪŀƭŀ ȊƘǊǳōŀ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ǘǳȊŜƳǎƪŞ ǾȇǘƻőŜ ƴŀƊȅ όƻǎƻōƴƝ ǾƻȊȅύΣ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝƘƻ ȊǾȇǑŜƴƝ 
ǘŀƴƪƻǾłƴƝ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǾƻȊǻ ƧŜ ŘƛǎƪǳǘŀōƛƭƴƝ όƴƛȌǑƝ ǎŀȊōŀΣ ƴŜȌ ƧŜ ǘŜřΣ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ŀǇƭƛƪƻǾłƴŀ ς ƳǳǎŜƭƻ ōȅ 
ŘƻƧƝǘ ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ǎŀȊŜō Ǿ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ƴŜōƻ ƻǎƭŀōƻǾłƴƝ /½YύΦ 

hŘƘŀŘ ǾȇƴƻǎǳΥ мπр ƳƭŘΦ Yő όƴǳǘƴƻ ǇǊƻǇƻőƝǘŀǘύΦ 

tƭƻǾƻǳŎƝ ŘŀƶΥ ½łǾƛǎŜƭƻ ōȅ ƴŀ ǘƻƳΣ ǎ Ƨŀƪƻǳ ƳƝǊƻǳ ōȅ ōȅƭȅ ȊƳŠƴȅ ŀǇƭƛƪƻǾłƴȅ ς Ǿ ȊłǎŀŘŠ ŘłǾł ǎƳȅǎƭ 
ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ ȊƳŠƴȅ ƪǳǊȊǳ ƴŜōƻ ȊƳŠƴȅ ǎŀȊŜō Ǿ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ȊŜƳƝŎƘ Ҍ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ǇǊƻ ŘƻǇǊŀǾŎŜ 
ό{ƭƻǾƛƴǎƪƻΣ LǘłƭƛŜΣ ~ǇŀƴŠƭǎƪƻΣ .ŜƭƎƛŜ ŀǘŘΦύΦ hǇŀǘǌŜƴƝ ǇƻǎƛƭǳƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘ aC ǌƝŘƛǘ ŎŜƴǳ ƴŀ ǘǊƘǳΦ 

hŘƘŀŘ ǾȇƴƻǎǳΥ {ǘƻǾƪȅ ƳƛƭΦ Yő ŀȌ ƧŜŘƴƻǘƪȅ ƳƛƭƛŀǊŘ Yő ǊƻőƴŠ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ ŜȄǘŜǊƴƝŎƘ ǾƭƛǾŜŎƘΦ 

½ƳŠƴŀ ǎŀȊŜōΥ ½ǾȇǑŜƴƝ ǎŀȊŜō ǊŜƅŜƪǘǳƧƝŎƝ ƴƝȊƪƻǳ ŎŜƴƻǾƻǳ ŜƭŀǎǝŎƛǘǳ ǇƻǇǘłǾƪȅ ŀ ǎƻǳőŀǎƴƻǳ ƴŜƪƭŜǎŀƧƝŎƝ 
ǎǇƻǘǌŜōǳ Ǉǌƛ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ŎŜƴłŎƘΦ tƻȊƻǊ ŀƭŜ ƴŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ Ȋ Ǌƻƪǳ нлмлΣ ƪŘȅ ŘƻǑƭƻ ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ǎŀȊŜō 
ǳ ƳƻǘƻǊƻǾŞ ƴŀƊȅ ŀ ōŜƴȊƛƴǳ ƻ м YőκƭΣ ǎ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ ǾȇōŠǊǳ ууΣс ƳƭŘΦ YőΣ ǾȅōǊŀƭƻ ǎŜ ŀƭŜ ƧŜƴ умΣп ƳƭŘΦ 
YőΦ 

hŘƘŀŘ ǾȇƴƻǎǳΥ WŜŘƴƻǘƪȅ ƳƛƭƛŀǊŘ YőΦ 

½ŘŀƴŠƴƝ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƛǘȅΥ tŜƴŜǘǊŀŎŜ ǘǊƘǳ ƧŜ ƴƝȊƪłΣ őŜƳǳȌ ōȅ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭŀ ƛ ŘŀƶΦ WŜŘƴł ǎŜ ǎǇƝǑŜ ƻ ŬǎƪłƭƴƝ 
ǎƛƎƴŀƭƛȊŀŎƛΦ ± ǊƻŎŜ нлнм ǎŜ Ǿ 2w  ǇǊƻŘŀƭƻ нспс ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭǻΦ34 [Ŝǘƻǎ όмπуύ őƝǎƭŀ ȊŀǟƳ ǳƪŀȊǳƧƝ Ǌǻǎǘ ƻ сп 
҈Φ 

hŘƘŀŘ ǾȇƴƻǎǳΥ aŀȄΦ ŘŜǎƝǘƪȅ Ƴƛƭƛƻƴǻ YőΦ 

 

нΦ [ƝƘ 

 
33 https://www.autokaleidoskop.cz/Ruzne/DKV-navrhuje-model-profesionalni-nafty-/  
34 https://www.hybrid.cz/za-rok-2021-pribylo-v-cesku-o-petinu-mene-elektromobilu-vede-skoda-enyaq-iv/ 
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½ƳŠƴŀ ǎŀȊŜōΥ ½ƳŠƴŀ ǎŀȊŜō ƧŜ ŘƛǎƪǳǘŀōƛƭƴƝΣ ŀƭŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƳƻȌƴłΦ bǳǘƴƻ ǇƻőƝǘŀǘ ǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀŎƝ /ŜƭƴƝ 
ǎǇǊłǾȅ 2w Ǉƻ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ŘƻȊƻǊǳ ƴŀŘ őŜǊƴȇƳ ǘǊƘŜƳΦ 

hŘƘŀŘ ǾȇƴƻǎǳΥ aŀȄ м ƳƭŘΦ Yő 

hƳŜȊŜƴƝ ǾȇƧƛƳƪȅΥ hƳŜȊŜƴƝ ǾȇƧƛƳƪȅ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘł ǘƭŀƪ ƴŀ ŘǊŀƳŀǝŎƪȇ Ǌǻǎǘ ǎǟƴƻǾȇŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƝΣ ǇǊƻǘƻ 
Ǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŠ ǎǇƝǑŜ ŘƻŎƘłȊƝ ƪŜ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƭƛƳƛǘǳ ǇŠǎǝǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇłƭŜƴƝ ƴŀ ƻǎƻōǳΦ tƻƪǳŘ ōȅŎƘƻƳ ǾȅǑƭƛ Ȋ Řŀǘ 
нлнм όǾȅƳŠǌŜƴł Řŀƶ пнф ƳƛƭΦ YőύΣ ƧŜ ŎŜǘŜǊƛǎ ǇŀǊƛōǳǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ȊǾȇǑŜƴƝ Ǿȇƴƻǎǻ Ǉǌƛ ŘƻǊƻǾƴłƴƝ ǎŀȊōȅ ƳŀȄΦ 
пмфΣу ƳƛƭΦ YőΦ 

hŘƘŀŘ ǾȇƴƻǎǳΥ bƝȊƪŞ ǎǘƻǾƪȅ Ƴƛƭƛƻƴǻ Yő 

½ƳŠƴŀ ȊǇǻǎƻōǳ ȊŘŀƴŠƴƝΥ WŜŘƴŀƭƻ ōȅ ǎŜ ƻ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ȊƳŠƴǳ ȊŘŀƶƻǾłƴƝ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƴŀ ǘǊƘǳ ǎ ƭƛƘƻǾƛƴŀƳƛΦ 

hŘƘŀŘ ǾȇƴƻǎǳΥ мπн ƳƭŘΦ YőΦ 

  

оΦ tƛǾƻ 

½ƳŠƴŀ ǎŀȊŜōΥ ½ƳŠƴŀ ǎŀȊŜō ŘŀƴŠ Ƴł ǾȅǎƻƪŞ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ǊƛȊƛƪƻ ŀ ƴƝȊƪȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǇǌƝƧƳǻΦ 

hŘƘŀŘ ǾȇƴƻǎǳΥ aŀȄ Řƻ м ƳƭŘΦ YőΦ 

hƳŜȊŜƴƝ ǾȇƧƛƳŜƪΥ tƻƪǳŘ ōȅŎƘƻƳ ǾǑŜŎƘƴȅ ǾȇǎǘŀǾȅ ǇƛǾŀ Ǿ ƴƝȌŜ ȊŘŀƴŠƴȇŎƘ ǎŀȊōłŎƘ ǇǊƻƴłǎƻōƛƭƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ 
ǎŀȊōƻǳ он YőκƘƭΦΣ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜ ƘȅǇƻǘŜǝŎƪȇ Ǿȇƴƻǎ прн ƳƛƭΦ YőΦ 

hŘƘŀŘ ǾȇƴƻǎǳΥ bƝȊƪŞ ǎǘƻǾƪȅ Ƴƛƭƛƻƴǻ YőΦ 

  

пΦ ±Ɲƴƻ 

{ƧŜŘƴƻŎŜƴƝ ǎŀȊŜōΥ ± ǊƻŎŜ нлнм ōȅƭƻ ƴŀ ǘǊƘǳ ǳǾŜŘŜƴƻ нмлофтф Ƙƭ ǝŎƘŞƘƻ ǾƝƴŀΦ tƻƪǳŘ ōȅŎƘƻƳ ǇƻǳȌƛƭƛ 
ǎŀȊōǳ ǇǊƻ ǑǳƳƛǾł ǾƝƴŀ ŀ ƳŜȊƛǇǊƻŘǳƪǘȅ нопл YőκƘƭΣ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜ ƘȅǇƻǘŜǝŎƪȇ Ǿȇƴƻǎ пΣф ƳƛƭƛŀǊŘȅ YőΦ 

hŘƘŀŘ ǾȇƴƻǎǳΥ !Ȍ р ƳƛƭƛŀǊŘ YőΦ 

½ŀǾŜŘŜƴƝ ǎƴƝȌŜƴŞ ǎŀȊōȅΥ aΦ YŀƭƻǳǎŜƪ ƴŀǾǊƘƻǾŀƭ ǎƴƝȌŜƴƻǳ ǎŀȊōǳ мллл YőκƘƭΦΣ ƪǘŜǊł ōȅ ŘƭŜ ǘǊƘǳ нлнм 
ŎŜǘŜǊƛǎ ǇŀǊƛōǳǎ ǇǌƛƴŜǎƭŀ ŎŎŀ нΣм ƳƛƭƛŀǊŘȅ YőΦ 

hŘƘŀŘ ǾȇƴƻǎǳΥ /Ŏŀ н ƳƛƭƛŀǊŘȅ YőΦ 

  

рΦ ¢ŀōłƪ ŀ ǘŀōłƪƻǾŞ ǾȇǊƻōƪȅ 

/ƛƎŀǊŜǘȅΥ ½łǾƛǎŜƭƻ ōȅ ƴŀ ƳƝǌŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ǎŀȊōȅ όƻōǾȅƪƭŞ Ƨǎƻǳ ŘŀƶƻǾŞ ƪŀƭŜƴŘłǌŜ ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘύΣ ŀƭŜ ƭȊŜ 
ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘ ǊȅŎƘƭȇ ƛƳǇŀƪǘ όƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎŀȊōǳ Ƨǎƻǳ ƴŀǾłȊłƴȅ ǎŀȊōȅ ǇǊƻ ǌŜȊŀƴȇ ǘŀōłƪ ŀ ȊŀƘǌƝǾŀƴȇ ǘŀōłƪύΦ 
½ŀǟƳ ƴŜōȅƭ ǇǳōƭƛƪƻǾłƴ ȊłƳŠǊ ǇǊƻ ƻōŘƻōƝ Ǉƻ ǊΦ нлноΦ  

hŘƘŀŘ ǾȇƴƻǎǳΥ /Ŏŀ м ƳƭŘΦ YőΦ 

yŜȊŀƴȇ ǘŀōłƪΥ wǻǎǘ ȊŘŀƴŠƴƝ ƴŀ ǵǊƻǾŜƶ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ȊŘŀƴŠƴƝ ŎƛƎŀǊŜǘȅΦ 

hŘƘŀŘ ǾȇƴƻǎǳΥ 5ƻ м ƳƭŘΦ YőΦ 

½ŀƘǌƝǾŀƴȇ ǘŀōłƪΥ ½ƳŠƴŀ ȊŘŀƴŠƴƝ ȊŜ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ƻōǎŀƘǳ ǘŀōłƪǳ Ǿ ƴłǇƭƴƛ ƴŀ ȊŘŀƴŠƴƝ Ȋŀ ƪǎ όǎ ǇǌƛƘƭŞŘƴǳǟƳ 
ƪ ǊƛȊƛƪǳ ŘŀƶƻǾŞ ƻǇǝƳŀƭƛȊŀŎŜ ŘŜŬƴƻǾŀƴŞƘƻ м ƪǎύ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴȇ Ǌǻǎǘ ȊŘŀƴŠƴƝ ƴŀ пл ŀȌ рл ҈ ȊŘŀƴŠƴƝ 
ƪƭŀǎƛŎƪȇŎƘ ŎƛƎŀǊŜǘΦ 

hŘƘŀŘ ǾȇƴƻǎǳΥ WŜŘƴƻǘƪȅ ƳƛƭƛŀǊŘ YőΦ 
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9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ŎƛƎŀǊŜǘȅΥ ½łǾƛǎŜƭƻ ōȅ ƴŀ ƳƝǌŜ ȊŘŀƴŠƴƝΣ ǇǊƻōƭŞƳ ƧŜ ǎ ǇǊƻȊŀǟƳƴƝ ƴƝȊƪƻǳ ŜǾƛŘŜƴŎƝ ŀ ƳƻȌƴƻǎǟ 
ǾȊƴƛƪǳ őŜǊƴŞƘƻ ǘǊƘǳ όȊŀǎƝƭłƴƝ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ȊłǎƛƭŜƪ ǎ ƴłǇƭƴŠƳƛ ς ƭƛǉǳƛŘȅ ŀ ƴŜƻŘōƻǊƴŞ ŘƻƳłŎƝ 
ƴŀƳƝŎƘłǾłƴƝ ƴłǇƭƴƝύΦ 

hŘƘŀŘ ǾȇƴƻǎǳΥ bƛȌǑƝ ǎǘƻǾƪȅ Ƴƛƭƛƻƴǻ YőΦ 

bƛƪƻǝƴƻǾŞ ǎłőƪȅΥ bƻǾȇ ǾȇǊƻōŜƪΣ ǘǊƘ ƧŜ ȊŀǟƳ ǾŜƭƳƛ ƳŀƭȇΦ 

hŘƘŀŘ ǾȇƴƻǎǳΥ 5ŜǎƝǘƪȅ Ƴƛƭƛƻƴǻ YőΦ 

 

сΦ [ŜƎŀƭƛȊŀŎŜ ǘǊƘǳ ǎ ƪƻƴƻǇƝƳ 

tƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ǇǌƝƧƳȅ ȊŜ ǎǇƻǘǌŜōƴƝ ŘŀƴŠΣ 5tIΣ 5tChΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇǊƻŘŜƧŜ ƭƛŎŜƴŎƝΦ 5ƭŜ ƻŘƘŀŘǻ уллπфлл ǝǎΦ 
ŀƪǝǾƴƝŎƘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ƪƻƴƻǇƝ Ǿ 2wΦ 5ǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƴŜŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀőƴŠΣ ŀōȅ ǎŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ǇǌŜƘƻǳǇƭƻ Řƻ ƻŬŎƛłƭƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ 

bŠƳŜŎƪƻΥ tǌƝƧŜƳ Ȋ ƭƛōŜǊŀƭƛȊŀŎŜ Ǿ bŠƳŜŎƪǳ ǎŜ ƻŘƘŀŘǳƧŜ ƴŀ ŎŎŀ мнл ƳƭŘΦ ½ŀƧƝƳŀǾŞ ƧŜΣ ȌŜ ŘƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ 
błǊƻŘƴƝƘƻ ǇǊƻǝŘǊƻƎƻǾŞƘƻ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŀ bŠƳŎƛ ǾƝΣ ȌŜ ǾȇǊƻōƻǳ ƴŜŘƻƪłȌƝ ǎŀǘǳǊƻǾŀǘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ǘǊƘ ŀƴƛ ȊŜ 
пл ҈Σ ǘŀƪȌŜ ƧŜ ȊŘŜ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ŜȄǇƻǊǘǳ Ȋ 2wΦ 

tǌŜŘǇƻƪƭŀŘΥ ǇǊǻƳŠǊƴł ŎŜƴŀ м ƎǊŀƳǳ ƳŀǊƛƘǳŀƴȅ ōǳŘŜ нрл Yő όƭŜǾƴŠƧǑƝ ǾŀǊƛŀƴǘȅ Ǿ ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇŜŎƘ 
Ǿ !ƳǎǘŜǊŘŀƳǳ ǎǘƻƧƝ ƪƻƭŜƳ мл 9¦wκƎǊŀƳύΦ 

±ȇƴƻǎȅ Ȋ ƪŀȌŘŞƘƻ ƎǊŀƳǳΥ рнΣр Yő όȊŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳ 5tI ǾŜ ǾȇǑƛ нм ҈ύ Ҍ снΣр Yő όȊŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳ ǎǇƻǘǌŜōƴƝ 
ŘŀƴŠ ǾŜ ǾȇǑƛ нр ҈ύ Ґ ммр Yő Ȋ ƪŀȌŘŞƘƻ ƎǊŀƳǳΦ 

hŘƘŀŘ ǾȇƴƻǎǻΥ tƻƪǳŘ ōȅ флл ǝǎΦ ŀƪǝǾƴƝŎƘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ Ǿȅƪƻǳǌƛƭƻ н ƎǊŀƳȅ ƳŠǎƝőƴŠ όƪƻƴȊŜǊǾŀǝǾƴƝ ƻŘƘŀŘύΣ 
Ǿȇƴƻǎȅ Ȋ 5tI ŀ ǎǇƻǘǌŜōƴƝ ŘŀƴŠ ōȅ ŘƻǎŀƘƻǾŀƭȅ ŎŎŀ нΣр ƳƭŘΦ Yő ǊƻőƴŠΦ 
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пΦ 9ƴŜǊƎƻƪǊƛȊŜ όƭƛǎǘƻǇŀŘ нлннύ 
 

błȊŜǾΥ 9ƴŜǊƎŜǝŎƪł ƪǊƛȊŜΥ άWŀƪ ǇƻƳƻŎƛ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ƴŜȊǊǳƛƴƻǾŀǘ ǎǘłǘƴƝ ƪŀǎǳέ 

5ŀǘǳƳ ǇǳōƭƛƪŀŎŜΥ оΦ ммΦ нлнн 

½ŘǊƻƧΥ WŀƪπǇƻƳƻŎƛπǇǊǳƳȅǎƭǳπŀπƴŜȊǊǳƛƴƻǾŀǘπǎǘŀǘƴƛπƪŀǎǳΦǇŘŦ 

  

https://www.vlada.cz/assets/media-centrum/aktualne/Jak-pomoci-prumyslu-a-nezruinovat-statni-kasu.pdf
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tǊŀŎƻǾƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭ b9w±Υ 

 

błƳŠǘȅ b9w±Υ 

мΦ wȅŎƘƭł ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ αǵǎǇƻǊƴŠƧǑƝƘƻ ŀ ƴłǾǊŀǘƴŞƘƻά ƪǳǊȊŀǊōŜƛǘǳΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ƳƻǝǾǳƧƝŎƝ 
ƪ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƛȊŀŎƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǘǊǾŀƭŞƘƻ Ǒƻƪǳ ǎƪǊȊ ƴŀǇǌΦ ǊŜκǳǇǎƪƛƭƭƛƴƎΤ ǎŜ ȊǇŠǘƴȇƳ ŘƻŘŀƴŠƴƝƳ ƴŜōƻ 
ǇǌŜŘπǇƭŀǘōƻǳ ǳ ŬǊŜƳΣ ƪǘŜǊŞ őŀǎǘŠƧƛ ǇǊƻǇƻǳǑǟ ǎƪǊȊ ǾȅǑǑƝ ǎŀȊōǳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ όǘȊǾΦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŀǝƴƎ 
ǇƻǳȌƝǾŀƴȇ Ǿ ¦{!ύΤ ƴŀǎǘŀǾƛǘ Ƨŀǎƴł ƪǊƛǘŞǊƛŀ ǎǇǳǑǘŠƴƝΤ ƴǳǘƴŞ ȊŀƧƛǎǝǘ ƴƻǝŬƪŀŎƛΤ оȄςпȄ ƭŜǾƴŠƧǑƝ 
ƴłǎǘǊƻƧ ƴŜȌ ŘłǾƪȅ Ǿ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝΣ ǇƻƪǳŘ Ǿ ǎƻōŠ ōǳŘŜ ƻōǎŀƘƻǾŀǘ ǘǾǊŘǑƝ ǘǊȌƴƝ ǘŜǎǘ 
ǇǊƻ ǾȅōǊŀƴŞ ƻōƻǊȅΣ ŀƭŜǎǇƻƶ őłǎǘŜőƴł ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘ ǇƻƳƻŎƛ ŀǘŘΦύΦ YǳǊȊŀǊōŜƛǘ ƧŜ ƻōŜŎƴŠ ƴłǎǘǊƻƧŜƳ 
ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ŬǊƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻƪłȌƝ ǇǌƝőƛƴƴƻǳ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ǎ ǘŀȄŀǝǾƴŠ ǾȅƳŜȊŜƴȇƳƛ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ƴŀ 
ƪǘŜǊŞ ǾƭłŘŀ ŎƝƭƝ όƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŘƻǇŀŘȅ ōŠƘŜƳ ǇŀƴŘŜƳƛŜΣ Ǿ ŘƻōŠ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƪǊƛȊŜ ƭȊŜ ǊƻǾƴŠȌ ƧŀǎƴŠ 
ǾȅƧƳŜƴƻǾŀǘ ŘƻǇŀŘȅ ǘȅǇǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ƴŜŘƻǎǘǳǇƴŞ ƪƻƴǘǊŀƪǘȅ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ 
ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ǌŜǘŠȊŎǻΣ ǾȇǇŀŘƪȅ ŘƻŘłǾŜƪ ǎǳǊƻǾƛƴΧύΦ 

нΦ ½łŎƘǊŀƴƴł ǎƝǙ ς ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƛȊŀŎŜ ǎŜ ǎǘłǘƴƝ ǇƻƳƻŎƝ ǎ ǇƻŘƳƝƴƪƻǳ ǇǌƝǇŀŘƴŞƘƻ 
ȊŜǎǘłǘƴŠƴƝ őƛ ƴłǾǊŀǘƴŞ ǇƻƳƻŎƛ όƪŀǇƛǘłƭƻǾȇ ǾǎǘǳǇ Řƻ ŬǊŜƳΤ ǊŜƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ǇƻƘƭŜŘłǾŜƪΤ 
ǇǌŜŎƘƻŘƴŞ ǾȊŘłƴƝ ǎŜ ŀƪŎƛƻƴłǌǎƪȇŎƘ ǇǊłǾΤ ƻƳŜȊŜƴƝ ǾȇǇƭŀǘȅ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ŀ ǇƻŘƝƭǻ ƴŀ ȊƛǎƪǳΧύΦ ±ƘƻŘƴŞ 
ƧŜ ŘŜŬƴƻǾŀǘ άǎȅǎǘŞƳƻǾŠ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ŬǊƳȅέ όǇƻ ƻǎǾŠŘőŜƴŞƳ ǾȊƻǊǳ ǎȅǎǘŞƳƻǾŠ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ōŀƴƪύ 
ŀ ƴŀ ƴŠ ǘǳǘƻ ǾȇƧƛƳŜőƴƻǳΣ ŀƭŜ ƴłǾǊŀǘƴƻǳ ǇƻƳƻŎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾŀǘΣ ōǳŘŜπƭƛ ƘǊƻȊƛǘ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞ 
ǎŜƭƘłƴƝΦ 

оΦ tƻƳƻŎ ǇǊƻ ǾŜƭƪŞ ǇƻŘƴƛƪȅ ς ȊǾłȌƛǘ ǎǘǊƻǇƻǾłƴƝ ǎ ǾȇǊŀȊƴŠ ƴƛȌǑƝƳ ǇǊƻŎŜƴǘŜƳ ƻōƧŜƳǳ ŜƴŜǊƎƛŜ плς
рлςсл ҈ Ҍ ȊŀǾŞǎǘ όǾ ŘƻōŠ /h±L5 ƻǎǾŠŘőŜƴȇύ ƛƴǎǝǘǳǘ ƻŘƭƻȌŜƴŞ ŘŀƴŠΣ ǇǊƻ ǇƻŘƴƛƪȅ ȊŀǎŀȌŜƴŞ 
ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŜƳκŘǊŀƘƻǳ ŜƴŜǊƎƛƝ ŀǘŘΦ όǾȅƧƝǘ ǾǎǘǌƝŎ Ǿ ŘŀƶƻǾŞ ƻōƭŀǎǝύΤ ȊƳŠƴƛǘ όǳƳƻȌƴƛǘ ƻōŜƧƝǘύ ŘŜŬƴƛŎƛ 
ǇǊƻǾƻȊƴƝ ȊǘǊłǘȅΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƴŜǾƘƻŘƴłΦ WŘŜ ƻ ǘƻ ƴŜǊŜȊƛƎƴƻǾŀǘ ƴŀ ǊȅŎƘƭƻǳ ŀ ǾƛŘƛǘŜƭƴƻǳ ǇƻƳƻŎΣ ōȅǙ 
ǎ ƭƛƳƛǘȅ ς ǑǘŠŘǊł ƴłǊƻŘƴƝ ǌŜǑŜƴƝ ƴŀǊǳǑǳƧƝ ƧŜŘƴƻǘƴȇ ǘǊƘΣ ƭŜǇǑƝ ƧŜ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ǌŜǑŜƴƝΣ ŀƭŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŀ 
ǊǻȊƴȇŎƘ ŦƻǊŜƳ ǾłȌƴƻǎǝ ǇǊƻōƭŞƳǻ ŬǊŜƳ ƧŜ Ǿȅǎƻƪł ŀ ǊǻȊƴŞ ŘǊǳƘȅ ǇƻƳƻŎƛ ƳƻƘƻǳ ǳƪƭƛŘƴƛǘ ǎƛǘǳŀŎƛΦ 

пΦ bŀǎǘŀǾŜƴƝ άǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞέ ōŀǊƛŞǊȅ όƭŞƪ ƴŀ ŜȄǘǊŞƳƴƝ ƴŜƧƛǎǘƻǘǳύ ς ǎǘǊƻǇ ǇǊƻ ǾȇǾƻƧ ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƝΦ 
±ȅǳȌƝǘ άŜŦŜƪǘǳ ȊłƪƭƻǇƪȅέΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀǎǘŀƭ Ǉƻ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴƝ ƴłǾǊƘǻ ǌŜǑŜƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƪǊƛȊŜ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ 
9¦Φ {ƴƝȌŜƴƝƳ ǊƛȊƛƪƻǾŞ ǇǌƛǊłȌƪȅ ŘƻƧŘŜ ƪ ŘŀƭǑƝƳǳ ǇƻƪƭŜǎǳ ŎŜƴȅ ƴŀ ǘǊƘǳΣ ŀƴƛȌ ōȅ ƳǳǎŜƭ ōȇǘ ǎǘǊƻǇ 
ŀƪǝǾƻǾłƴ όǘǊȌƴƝ ǊƛȊƛƪƻ ǇǊƻ ǎǘłǘΥ ǎǇŜƪǳƭŀŎŜ ƴŀ ǇƻƪƭŜǎ ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƝύΦ wƻȊǇƻőǘƻǾȇ ŘƻǇŀŘ Ǉǌƛ ǎǇǊłǾƴŠ 
ƴŀǎǘŀǾŜƴŞƳ ǎǘǊƻǇǳ ƴǳƭŀΦ 

9ȄƛǎǘǳƧƝŎƝ ǌŜǑŜƴƝΣ ƪǘŜǊł b9w± ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ŀ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜ ǳǊȅŎƘƭƛǘΥ 

рΦ 5ƻőŀǎƴȇ ƪǊƛȊƻǾȇ ǊłƳŜŎ όǊǻȊƴŞ ŦƻǊƳȅ ǇƻƳƻŎƛΣ ǇǻƧőƪȅΣ ȊłǊǳƪȅύ ς ǾŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ŘƻƧŘŜ ƪ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ 
Ȋŀ ƪƻƴŜŎ Ǌƻƪǳ нлннΣ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǾȅǳȌƝǘ ƧŜƧ ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎŜ ŀ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀǘ ǎŜ ŎƘȅǘǊȇƳƛ 
ǌŜǑŜƴƝƳƛ ƧƛƴŘŜ Ǿ 9¦Τ ƴŀǇǌΦ ȊǾȇǑƛǘ ƻōƧŜƳ 9D!t Ǉƭǳǎ όƴȅƴƝ ƧŜ ǳƳƻȌƴŠƴ ƻōƧŜƳ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ сΣнр ƳƭŘΦ 
Yőύ ƛ bw. ȊłǊǳƪΤ ȊǾȇǑƛǘ ǎǘǊƻǇȅ ǇƻŘǇƻǊȅΤ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑƛǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅΤ ƻŘǎǘǊŀƴƛǘ ǇƻŘƳƝƴƪǳ ǇǊƻǾƻȊƴƝ 
ȊǘǊłǘȅΤ ǾȅƧŀǎƴƛǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǊŜƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎŜΤ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǵǎǇƻǊȅ ǾŜ ǎǇƻǘǌŜōŠ ŜƴŜǊƎƛƝΤ ǇƻŘǇƻǊŀ h½9 ŀ 
ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊŀŎŜ ŀǘŘΦ 

сΦ 5ŜŎƻǳǇƭƛƴƎ όƻŘŘŠƭŜƴƝ ǾȊłƧŜƳƴŞƘƻ ƻǾƭƛǾƶƻǾłƴƝ ŎŜƴ Ǉƭȅƴǳ ŀ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅύ ς ǎƘƻŘŀ ƴŀŘ ǊŀŎƛƻƴłƭƴƻǎǟ 
ǌŜǑŜƴƝΣ ƻ ƪǘŜǊŞ Ƴł ŎŜƴǳ ǎŜ ǎƴŀȌƛǘΣ ōȅǙ ǘŀƳ Ƨǎƻǳ ǊƛȊƛƪŀύΦ 

тΦ tƻŘǇƻǊŀ ƛƴǾŜǎǝŎ Řƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȅ ƳŞƴŠ ƴłǊƻőƴȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΣ ƛƴƻǾŀŎƝ ŀǘŘΦ Ǉǌƛ ƳŀȄƛƳłƭƴƝƳ 
ǾȅǳȌƛǟ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ błǎǘǊƻƧŜ ǇǊƻ ƻȌƛǾŜƴƝ ŀ ƻŘƻƭƴƻǎǘ 9¦ όwwCύ Ǿ ǊłƳŎƛ błǊƻŘƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ƻōƴƻǾȅ 
Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƧŜƘƻ ŘƻǘŀőƴƝ ǎƭƻȌƪȅ ƛ ǇǻƧőƪȅ όǾ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǻƧőƪȅ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ŘƛǎǇƻƴƻǾŀǘ ŀȌ орл 
ƳƭŘΦ Yő Ȋŀ ǾȇƘƻŘƴȇŎƘ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪύΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ aƻŘŜǊƴƛȊŀőƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ LƴƻǾŀőƴƝƘƻ 
ŦƻƴŘǳ 9¦Φ 

уΦ 5ƛǾŜǊȊƛŬƪŀŎŜ ȊŘǊƻƧǻΣ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ ŀ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾƻǎǝ ǾȇǊƻōƴƝƘƻ ǌŜǘŠȊŎŜ 
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∙ ȊŀǇƻƧƛǘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ŘƛǇƭƻƳŀŎƛƛ Ǿ ƘƭŜŘłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ōŜȊǇŜőƴȇŎƘ ŀ ǎǘŀōƛƭƴƝŎƘ ǘǊƘǻΣ 

∙ ǎƧŜŘƴƻǝǘ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ Ǉƻƭƛǝƪǳ ǎǘłǘǳ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ athΣ /ȊŜŎƘ¢ǊŀŘŜΣ a½± ŬǊƳłƳ ǘŀƪΣ ŀōȅ 
ǎŜ ƴŜ ǘǌƝǑǝƭȅ ǎƝƭȅ ŀ ǾȅǳȌƛƭȅ ǎŜ Ǿȇƴƻǎȅ Ȋ ǊƻȊǎŀƘǳΦ 

фΦ 5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǌƛƧƳƻǳǘ ƧŜŘƴƻǘƴƻǳ ŀ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴƻǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǾƭłŘȅ Ǿǻőƛ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ ǎŦŞǌŜΣ 
ƪǘŜǊł ōȅ ǇƻŘǇƻǌƛƭŀ ŘǻǾŠǊǳ ǾƭłŘȅ Ǿ ǘŞǘƻ ƴŜƭŜƘƪŞ ŘƻōŠΣ ŀ ǘƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞƳ ǎŜƪǘƻǊǳΦ 
L ǾőŀǎƴŠ ǇƻŘŀƴł ƴŜƎŀǝǾƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƧŜ ŎŜƴƴłΦ ±ƘƻŘƴŠ ȊǾƻƭŜƴł ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƧŜ Ǿ ƪǊƛȊƛ ǇƻƭƻǾƛƴŀ 
ǵǎǇŠŎƘǳ ŀ ƧŜ ȊŘŀǊƳŀΦ  

LƴǎǇƛǊŀŎŜ ȊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΥ 

tǌƝƪƭŀŘȅ ȊŜƳƝΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǳȌƛƭȅ Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭȇŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ Řƻőŀǎƴȇ ƪǊƛȊƻǾȇ ǊłƳŜŎ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ 
ŀ ǵőŜƭκ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǘŞǘƻ ǇƻŘǇƻǊȅ 

∙ błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǾȇőŜǘ ƴŜƴƝ ǾȅőŜǊǇłǾŀƧƝŎƝΦ /ŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ ǇǌƝǇŀŘǻΣ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝŎƝ ǘƻƘƻǘƻ ǊłƳŎŜ ǎŜ ƻŘ ƧŀǊŀ 
нлнн ǇƻƘȅōǳƧŜ Ǿ Ǉƻőǘǳ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ улΦ błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇǌŜƘƭŜŘ ƧŜ ǇƻǳȊŜ ǾȅōǊŀƴƻǳ ƛƭǳǎǘǊŀŎƝ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ 
ǘŀǘƻ ŦƻǊƳŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ƳǻȌŜ ǾȅǇŀŘŀǘΦ 

bŠƳŜŎƪƻ 

∙ .!{C ς ǾȇǊƻōŀ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴŞƘƻ ǾƻŘƝƪǳ 
ƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴκǇǊŜǎǎŎƻǊƴŜǊκŘŜǘŀƛƭκŜƴκƛǇψннψрфпоΤ моп ƳƛƭΦ 9¦wΤ оΦ млΦ 
нлннΤ 

∙ hǇŀǘǌŜƴƝ ƪ ƴŀƘǊŀȊŜƴƝ ǾȇǊƻōȅ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǊǳǎƪŞƘƻ ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭȅƴǳ 
ƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴκǇǊŜǎǎŎƻǊƴŜǊκŘŜǘŀƛƭκŜƴκƛǇψннψрфмфΤ прл ƳƛƭΦ 9¦wΤ олΦ фΦ 
нлннΤ 

∙ 5ƻŘŀǘŜőƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǾȇǊƻōȅ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ Ȋ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ 
ƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴκǇǊŜǎǎŎƻǊƴŜǊκŘŜǘŀƛƭκŜƴκƛǇψннψруммΤ нтΦ фΦ нлннΤ  

∙ hǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊŀŎŜ ǾȇǊƻōȅ ƻŎŜƭƛ ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ ǾƻŘƝƪǳ 
ƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴκǇǊŜǎǎŎƻǊƴŜǊκŘŜǘŀƛƭκŜƴκƛǇψннψрфсуΤ м ƳƭŘΦ 9¦wΤ пΦ млΦ 
нлннΤ  

yŜŎƪƻ 

∙ {ŎƘŞƳŀ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǻ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ŜƴŜǊƎƛŜ ƳƛƳƻ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǊǳǎƪŞ Ǿłƭƪȅ 
ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŠ ƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴκǇǊŜǎǎŎƻǊƴŜǊκŘŜǘŀƛƭκŜƴκƛǇψннψруфлΤ улл ƳƛƭΦ 
9¦wΤ оΦ млΦ нлннΤ 

wǳƳǳƴǎƪƻ 

∙ {ŎƘŞƳŀ Ǿ ǊłƳŎƛ wwC ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǾȅǎƻŎŜ ǵőƛƴƴŞ ƪƻƎŜƴŜǊŀŎŜ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ ŀ ǘŜǇƭŀ 
ƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴκǇǊŜǎǎŎƻǊƴŜǊκŘŜǘŀƛƭκŜƴκƛǇψннψрлппΤ офл ƳƛƭΦ 9¦wΤ олΦ фΦ 
нлннΤ 

LǘłƭƛŜ 

∙ DŀǊŀƴőƴƝ ǎŎƘŞƳŀ ǇǊƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǵǾŠǊƻǾŞƘƻ ǊƛȊƛƪŀ Ǉǌƛ ƻōŎƘƻŘǳ ǎŜ ȊŜƳƴƝƳ ǇƭȅƴŜƳ ŀ ŜƭŜƪǘǌƛƴƻǳ 
Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǊǳǎƪŞ Ǿłƭƪȅ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŠ 
ƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴκǇǊŜǎǎŎƻǊƴŜǊκŘŜǘŀƛƭκŜƴκƛǇψннψрулсΤ н ƳƭŘΦ 9¦wΤ олΦ фΦ 
нлннΤ 

∙ {ŎƘŞƳŀ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ŬǊŜƳ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǊǳǎƪŞ Ǿłƭƪȅ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŠ 
ƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴκǇǊŜǎǎŎƻǊƴŜǊκŘŜǘŀƛƭκŜƴκƛǇψннψртнфΤ тлл ƳƛƭΦ 9¦wΤ нуΦ фΦ 
нлннΤ 

∙ hǇŀǘǌŜƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ wwC ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǾȇǎǘŀǾōȅ ǘƻǾłǊƴȅ Ƨŀƪƻ ǎƻǳőłǎǝ ǇƻƭƻǾƻŘƛőƻǾŞƘƻ 
ƘƻŘƴƻǘƻǾŞƘƻ ǌŜǘŠȊŎŜ ƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴκǇǊŜǎǎŎƻǊƴŜǊκŘŜǘŀƛƭκŜƴκƛǇψннψрфтлΤ 
нфнΣр ƳƛƭΦ 9¦wΤ рΦ млΦ нлннΤ 

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_22_5943
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_22_5919
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_22_5811
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_22_5968
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_22_5890
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_22_5044
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_22_5806
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_22_5729
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_22_5970
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~ǇŀƴŠƭǎƪƻ 

∙ hǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǾȇǊƻōȅ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴŞƘƻ ǾƻŘƝƪǳ 
ƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴκǇǊŜǎǎŎƻǊƴŜǊκŘŜǘŀƛƭκŜƴκƛǇψннψслмтΤ ннл ƳƛƭΦ 9¦wΤ моΦ млΦ 
нлннΤ 

{ƭƻǾŜƴǎƪƻ 

∙ {ŎƘŞƳŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ǾȇǊƻōŎǻ ǇƻǘǊŀǾƛƴ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǊǳǎƪŞ Ǿłƭƪȅ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŠ 
ƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴκǇǊŜǎǎŎƻǊƴŜǊκŘŜǘŀƛƭκŜƴκƛǇψннψсмнфΤ мл ƳƛƭΦ 9¦wΤ мнΦ млΦ 
нлннΤ 

∙ {ŎƘŞƳŀ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ όŘŜƪŀǊōƻƴƛȊŀŎŜ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ ŀ ǎƴƝȌŜƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ 
ƴłǊƻőƴƻǎǝύ ƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴκǇǊŜǎǎŎƻǊƴŜǊκŘŜǘŀƛƭκŜƴκƛǇψннψслмрΤ мΣм ƳƭŘΦ 
9¦wΤ млΦ млΦ нлннΤ 

Cƛƴǎƪƻ 

∙ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪł ǊŜȊŜǊǾŀ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝ ŘƻŘłǾŜƪ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ 
ƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴκǇǊŜǎǎŎƻǊƴŜǊκŘŜǘŀƛƭκŜƴκƛǇψннψртутΤ мрл ƳƛƭΦ 9¦wΤ ммΦ млΦ 
нлннΤ 

∙ {ŎƘŞƳŀ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǾȇǊƻōŎǻ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǊǳǎƪŞ Ǿłƭƪȅ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŠ 
ǇƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴκǇǊŜǎǎŎƻǊƴŜǊκŘŜǘŀƛƭκŜƴκƛǇψннψрффпΤ мл ƳƭŘΦ 9¦wΤ тΦ млΦ 
нлннΤ 

∙ 5ŜǑǘƴƝƪƻǾŞ ǎŎƘŞƳŀ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƳǳƴƛŎƛǇłƭƴƝŎƘ ǾȇǊƻōŎǻ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ ŀ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǻ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ 
ǊǳǎƪŞ Ǿłƭƪȅ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŠ ƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴκǇǊŜǎǎŎƻǊƴŜǊκŘŜǘŀƛƭκŜƴκƛǇψннψслмнΤ 
р ƳƭŘΦ 9¦wΤ тΦ млΦ нлннΤ 

tǊƻƧŜƪǘȅ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ȊłƧƳǳ 

∙ ±ƻŘƝƪƻǾȇ ƘƻŘƴƻǘƻǾȇ ǌŜǘŠȊŜŎ 
ƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴκǇǊŜǎǎŎƻǊƴŜǊκŘŜǘŀƛƭκŜƴκƛǇψннψрстсΤ рΣн ƳƭŘΦ 9¦wΤ нмΦ фΦ 
нлннΤ мо őƭŜƴǎƪȇŎƘ ǎǘłǘǻ όwŀƪƻǳǎƪƻΣ .ŜƭƎƛŜΣ 5łƴǎƪƻΣ CƛƴǎƪƻΣ CǊŀƴŎƛŜΣ yŜŎƪƻΣ LǘłƭƛŜΣ bƛȊƻȊŜƳǎƪƻΣ 
tƻƭǎƪƻΣ tƻǊǘǳƎŀƭǎƪƻΣ {ƭƻǾŜƴǎƪƻΣ ~ǇŀƴŠƭǎƪƻΣ ~ǾŞŘǎƪƻύ 

ό!ǳǘƻǌƛΥ IŜƭŜƴŀ IƻǊǎƪłΣ ½ǳȊŀƴŀ /ŜǊŀƭƻǾł tŜǘǊƻŦƻǾłΣ tŜǘǊ ½ŀƘǊŀŘƴƝƪύ 

 

!ƴŀƭȅǝŎƪȇ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƴłƳŠǘǻ b9w±Υ 

9ƪƻƴƻƳƛƪŀ őŜƭƝ ōŜȊǇǊŜŎŜŘŜƴǘƴƝƳǳ ǎƻǳōŠƘǳ ƴŜǇǌŜŘǾƝŘŀǘŜƭƴȇŎƘ Ǒƻƪǻ όǘȊǾΦ ŘƻƪƻƴŀƭŞ ōƻǳǌƛύ ŀ Řƻ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƪǊƛȊŜ ǾǎǘƻǳǇƛƭȅ ƳƴƻƘŞ ŬǊƳȅ ƛ ƴŠƪǘŜǊł ƻŘǾŠǘǾƝ ǾȅőŜǊǇŀƴł35Φ ±ŜŘƭŜ ŜȄǘǊŞƳƴƝŎƘ ŎŜƴƻǾȇŎƘ 
Ǒƻƪǻ ǘǊłǇƝ ŬǊƳȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŜƧƛǎǘƻǘŀΦ 

∙ .ƻŘ ȊǾǊŀǘǳ 9.L¢ ƳŀǊȌŜ ƧŜ ŘƭŜ ǇǊƻǇƻőǘǻ 5Φ aŀǊƪŀ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ мрл 9¦wκa²Ƙ 
Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳ ǇƭƻǑƴŞƘƻ Ǌǻǎǘǳ ǇǊƻŘǳƪőƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ όttLύ ƻ нл ҈ όttL Ǿ ǎǊǇƴǳ нлнн нрΣн ҈ ǊκǊύΦ 
¦ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȅ ƴłǊƻőƴŠƧǑƝŎƘ ƻōƻǊǻ ŀƭŜ 9.L¢ ƳŀǊȌŜ ǳȌ Ǉǌƛ ǘŞǘƻ ǵǊƻǾƴƛ ƪƭŜǎł ƻ моπст ҈Σ ǇǌƛőŜƳȌ 
Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞƘƻ ǇƭƻǑƴŞƘƻ Ǌǻǎǘǳ ǇǊƻŘǳƪőƴƝŎƘ ŎŜƴ ƴŜƧŜƴ ƘǳǘƴƛŎǘǾƝ ŀ ǎƭŞǾłǊŜƴǎǘǾƝΣ 
ŀƭŜ ƛ ŎƘŜƳƛŎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ őƛ ǾƻŘƴƝ ŀ ƭŜǘŜŎƪł ŘƻǇǊŀǾŀ ǎŜ ǇǊƻǇŀŘł Řƻ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ȊǘǊłǘȅ ǳȌ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ 
ǇǌŜŘǾłƭŜőƴȇŎƘ ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƝ όƳƻŘŜƭƻǾłƴƻ ǇǊƻ рл 9¦wκa²ƘύΦ CƻǊǿŀǊŘƻǾŞ ŎŜƴȅ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ 
ŜƴŜǊƎƛŜ ȊŀǟƳ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлно ƴŀŘ ƘǊŀƴƛŎƝ нлл 9¦w Ȋŀ a²ƘΦ 

∙ YǊƛȊƻǾŞ ǎŎŞƴłǌŜ ǾȇǾƻƧŜ ŎŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾŜƭƳƛ ȊƘǊǳōŀ ǎƴŀȌƝ ƻŘƘŀŘƴƻǳǘ ǇǌƝƳȇ 
ƛ ƴŜǇǌƝƳȇ ŘƻǇŀŘ ǾȇǇŀŘƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ¢ht п ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȅ ƴŜƧƴłǊƻőƴŠƧǑƝŎƘ ǎŜƪǘƻǊǻ ƴŀ ȊōȅǘŜƪ 

 
35 2ƛǎǘȇ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ǇǌŜōȅǘŜƪ όƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ǇǊƻȄȅ ǇǊƻ 9.L¢ύ ƧŜ Ǿ ǎŜƪǘƻǊǳ ƘǳǘƴƛŎǘǾƝ ŀ ǎƭŞǾłǊŜƴǎǘǾƝ ƧƛȌ оΦ ǊƻƪŜƳ 

Ǿ ƳƝƴǳǎǳ όƪǳƳǳƭƻǾŀƴŠ πмф ƳƛƭƛŀǊŘ YőύΦ /ƘŜƳƛŎƪł ǾȇǊƻōŀ ǎŜ ǇǊƻǇŀŘł Řƻ őƛǎǘŞ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ȊǘǊłǘȅ ǇƻǇǊǾŞ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм 
όπо ƳƛƭƛŀǊŘȅ YőύΦ ½ ŘǻǾƻŘǳ /h±L5 ƧŜ ǾŜ ȊǘǊłǘŠ Ƨŀƪ ƭŜǘŜŎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭΣ ǘŀƪ ƛ ƘƻǘŜƭƴƛŎǘǾƝΦ   

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_22_6017
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_22_6129
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_22_6015
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_22_5787
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_22_5994
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_22_6012
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_22_5676
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ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΣ ŀ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇƻŘƝƭƝ р ҈ ƴŀ ƘǊǳōŞ ǇǌƛŘŀƴŞ ƘƻŘƴƻǘŠ őŜǎƪŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ƛ ƴŀ ƧŜƧƝ ŎŜƭƪƻǾŞ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝ όǘƧΦ нор ǝǎ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻύΣ ǾŀǊǳƧƝ ǇǌŜŘ ŘŀƭǑƝƳ ǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝƳ ǇǊƻǇŀŘŜƳ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ 
όάǘǳƘƻǳ ȊƛƳƴƝ ǊŜŎŜǎƝέύΦ tǊƻŘǳƪŎŜ ŎŜƭŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƳƻŘŜƭǳ ǇǌƛŎƘłȊƝ Ǉƻ /h±L5 Ǒƻƪǳ 
ƻ ŘŀƭǑƝŎƘ мллςрлл ƳƛƭƛŀǊŘ ƪƻǊǳƴ ŀ ǎŀƳƻǘƴł ǇǌƛŘŀƴł ƘƻŘƴƻǘŀ ƻ отςмур ƳƛƭƛŀǊŘ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ 
ƴŀ ǊƻȊǎŀƘǳ ǑƪƻŘȅ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘŜŎƘ ŬǊŜƳ ŀōǎƻǊōƻǾŀǘ ŀǎǇƻƶ őłǎǘ ŎŜƴƻǾŞƘƻ Ǒƻƪǳ ƻƳŜȊŜƴƝƳ 
ƛƴǾŜǎǝŎ őƛ ȊƘƻǊǑŜƴƝƳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ǾȇǎƭŜŘƪǳΦ tǌŜǇƻőǘŜƴƻ Řƻ ǊŜłƭƴŞƘƻ I5t ƧŘŜ ƻ ƴŜƎŀǝǾƴƝ 
Ǒƻƪ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ ƻŘ лΣт Ǉƻ оΣр ҈Φ ± ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ ǎ ǾȅǑǑƝƳ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝƳ ǘŠȌƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ όǎŜǾŜǊƴƝ 
2ŜŎƘȅΣ hǎǘǊŀǾǎƪƻύ ōȅ ƳƻƘƭƻ ŘƻƧƝǘ ƪ ǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝƳǳ ƴłǊǻǎǘǳ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ƴŜƎŀǝǾƴƝƳƛ 
ǎƻŎƛłƭƴƝƳƛ ǇǊƻƧŜǾȅΦ 

 

½ŘǊƻƧΥ wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪ ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ ƻŘƘŀŘǻ 5ΦaŀǊƪŀ Ȋ 5ŜƭƻƛǧŜΣ 
h9/5 LƴǇǳǘπhǳǘǇǳǘ ǘŀōǳƭƪȅΣ ƛƴǾŜǊȊƴƝ [ŜƻƴǝŜŦƻǾŀ ƳŀǝŎŜΦ tǊƻǇƻőŜǘ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘł ǇǌƝƳȇ ŘƻǇŀŘ ŎŜƴƻǾŞƘƻ Ǒƻƪǳ Řƻ 
ƻōƧŜƳǳ ǇǊƻŘǳƪŎŜ όǾ ǇǊŀȄƛ ƳǻȌŜ ŘƻƧƝǘ ƪ ŀƭŜǎǇƻƶ őłǎǘŜőƴŞ ŀōǎƻǊǇŎƛ Ǒƻƪǳ ƴŀ ǾǊǳō ƛƴǾŜǎǝŎ őƛ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ǾȇǎƭŜŘƪǳύ 
tƻŘǊƻōƴƻǎǝ ƴŀ ǾȅȌłŘłƴƝΦ  

tƻŘƻōƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ǇƻǳȌƛƭŀ 2b. Ǿ ƻŘƘŀŘǳ ŘƻǇŀŘǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ Ǉƭȅƴǳ ƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳΦ 2b.Υ ½ǇǊłǾŀ ƻ ƳŠƴƻǾŞ ǇƻƭƛǝŎŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƴōΦŎȊκŜȄǇƻǊǘκǎƛǘŜǎκŎƴōκ 

 

/ƝƭŜƳ ǎǘłǘƴƝ ǇƻƳƻŎƛ ŀ ȊłǎŀƘǻ ǎǘłǘǳ Řƻ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ƛ Ȋŀ ǘŀƪǘƻ ǾȇƧƛƳŜőƴȇŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǟ ǇƻƳƻŎ 
π ŀǎƛǎǘŜƴŎŜ ŬƴŀƴőƴƝ ƛ ƴŜŬƴŀƴőƴƝ π ǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴƝƳ ǎŜ ǇǌŜƪƻǘƴȇƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝƳ 
ȊƳŠƴłƳΣ ǘǊǾŀƭŞ ȊƳŠƴŠ ǊŜƭŀǝǾƴƝŎƘ ƪƻƳǇŀǊŀǝǾƴƝŎƘ ǾȇƘƻŘ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƳ ƻōŎƘƻŘŠ ŀ ƴƻǾȇƳ 
όƎŜƻǇƻƭƛǝŎƪȇƳύ ǊƛȊƛƪǻƳΦ ½ŀƪƻƴȊŜǊǾƻǾŀǘ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ŀ ǎǘŀǾ őŜǎƪŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ όǇǌŜǾłȌƴŠ ȊłǾƛǎƭŞ ƴŀ 
ƭŜǾƴȇŎƘ ǾǎǘǳǇŜŎƘύ ōȅ ōȅƭ ƴŀƻǇŀƪ ƴŜȌłŘƻǳŎƝ ǾȇǎƭŜŘŜƪΦ tǊƻǘƻ ōȅ ŀƳōƛŎƝ ƴŜƳŠƭƻ ōȇǘ ƧŜƴ ǾȅǇƻǌłŘłƴƝ ǎŜ ǎŜ 
ǎƻǳőŀǎƴȇƳ ŎŜƴƻǾȇƳ ǑƻƪŜƳ όǇǊƻǝƪǊƛȊƻǾł ƻǇŀǘǌŜƴƝύΣ ŀƭŜ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠƧǑƝ ǊłƳŜŎ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ όǎȅǎǘŞƳƻǾł ǌŜǑŜƴƝύΦ  

CƻǊƳȅ ǇƻƳƻŎƛΥ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇŎƘ ǘƧΦ ǇǊƻǝƪǊƛȊƻǾȇŎƘ ǎ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇƳƛ ƴŜōƻπƭƛ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇƳƛΦ 
tǌŜŘƴƻǎǘƴŠ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǾƻƭŜƴŀ ǘŀ ƪǊłǘƪƻŘƻōł ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ƴŜƧŘƻǳ ǇǊƻǝ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇƳΦ 

ό!ǳǘƻǊΥ IŜƭŜƴŀ IƻǊǎƪłύ 

 

!ƴŀƭȅǝŎƪł ǇǌƝƭƻƘŀ ς yŜǑŜƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƪǊƛȊŜ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳΥ 

мΦ ¨ǾƻŘ 

!ƪǘǳłƭƴƝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘłǊƛǳƳ ǌŜǑŜƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƪǊƛȊŜΣ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ Ǌǳǎƪƻǳ ŀƎǊŜǎƝ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŠΣ ǎǇƻőƝǾł 
Ǿ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ƴłǎǘǊƻƧǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ Ȋŀ ƴƻǊƳłƭƴƝŎƘ ǘǊȌƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻǎǘȇŎƘ ŜȄƻƎŜƴƴƝŎƘ Ǒƻƪǻ ƴłƭŜȌŜƭȅ Řƻ 
ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ ŎŜƴǘǊłƭƴŠ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ .ƻƘǳȌŜƭ ȊłǾŀȌƴƻǎǘ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǎƛǘǳŀŎŜ őƛƴƝ ǾȅǳȌƛǟ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǻ 
ǘȅǇǳ ŎŜƴƻǾł ǊŜƎǳƭŀŎŜ όŀȌ Řƻ ǵǊƻǾƴŠ ŎŜƴƻǾȇŎƘ ǎǘǊƻǇǻ ŀ ŘƛǊŜƪǝǾƴŠ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ŎŜƴύΣ ȊŀǾłŘŠƴƝ 
ƳƛƳƻǌłŘƴȇŎƘ ŘŀƶƻǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ όǾ ǇƻŘƻōŠ ǵƭŜǾ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ƧŜŘƴŞΣ ŀ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ŘŀƶƻǾŞ ȊłǘŠȌŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ 
ŘǊǳƘŞύ ŀ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ŦƻǊŜƳ ǾŜǌŜƧƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅ όƪǘŜǊł ōȅ Ȋŀ ƴƻǊƳłƭƴƝŎƘ ǘǊȌƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ōȅƭŀ ƴŜŘƻǾƻƭŜƴł ŀ 
ƴŀǊǳǑƻǾŀƭŀ ōȅ ǇǊǻōŠƘ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ǎƻǳǘŠȌŜΤ Ǿ ǇƻƧŜǟ Ǉƻƭƛǝƪ 9¦ ƳŀƧƝŎƝ ǇƻŘƻōǳ ŘƻőŀǎƴŞƘƻ ƪǊƛȊƻǾŞƘƻ 
ǊłƳŎŜ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳύΦ 

https://www.cnb.cz/export/sites/cnb/cs/menova-politika/.galleries/zpravy_o_menove_politice/2022/leto_2022/download/zomp_2022_leto.pdf
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± ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ǇƻƧŜŘƴłƴƝ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ǾŠƴƻǾŀǘ ƻōǎŀƘǳ ŘƻőŀǎƴŞƘƻ ƪǊƛȊƻǾŞƘƻ ǊłƳŎŜ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǳ 
ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ǾȇǾƻƧŜƳ ƧŜƘƻ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǵǇǊŀǾȅ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ 9¦Φ ¢Ŝƴǘƻ ƴłǎǘǊƻƧ ŘƻǎǳŘ ƴŜƴƝ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ 
ǾȅǳȌƝǾłƴΣ ŎƻȌ ȊŘŀƭŜƪŀ ƴŜǇƭŀǟ ǇǊƻ ƻǎǘŀǘƴƝ őƭŜƴǎƪŞ ǎǘłǘȅ 9¦ όǾƛȊ ǎƻǳōƻǊ ǇǌƝƪƭŀŘǻ Ǿ ǇŀǎłȌƛ оύΦ ¢Ŝƴǘƻ ƴłǎǘǊƻƧ 
ƧŜ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ ŬǎƪłƭƴŠ ƴłǊƻőƴȇ ŀ ȊŀǘŠȌǳƧŜ ōƛƭŀƴŎŜ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ŬƴŀƴŎƝΤ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ŘǊǳƘŞ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ 
ǎǇǊłǾƴŞƘƻ ȊŀŎƝƭŜƴƝ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƧŜƧ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ŦƻǊƳǳ ǾŜǌŜƧƴŞ ƛƴǾŜǎǝŎŜΣ ƪǘŜǊł ōǳř ȊŀŎƘǊłƴƝ 
ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪƻǳ ŀƪǝǾƛǘǳΣ őŜƭƝŎƝ ƻōǊƻǾǎƪŞƳǳ ƴłǊǻǎǘǳ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ƴłƪƭŀŘǻΣ ŀƴŜōƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǘŞǘƻ 
ƛƴǾŜǎǝŎŜ ƻŘǎǘǊŀƴƝ ǵȊƪŞ ƳƝǎǘƻ ƴŀ ƴŀōƝŘƪƻǾŞ ǎǘǊŀƴŠ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƴƻǾŞƘƻΣ ŎŜƴƻǾŠ ŘƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ŀ 
Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀōƝŘƪȅ ǎǘŀōƛƭƴƝƘƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞƘƻ ȊŘǊƻƧŜύΣ őƝƳȌ ƻŘǎǘǊŀƴƝκ ȊłǎŀŘƴŠ ǎƴƝȌƝ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ƴŀōƝŘƪƻǳ 
ǘŀȌŜƴȇ ƛƴƅŀőƴƝ ŦŀƪǘƻǊΦ 

WŜ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ƛ Ǿ ȊŜƳƝŎƘΣ ƪŘŜ ƧŜ Řƻőŀǎƴȇ ƪǊƛȊƻǾȇ ǊłƳŜŎ ǇƻǳȌƝǾłƴΣ ƧŜ ǘŀƪ őƛƴŠƴƻ ǾŜ ǾȅǾłȌŜƴŞ ǎȅƳōƛƽȊŜ 
ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ ŎŜƴƻǾȇŎƘ ǎǘǊƻǇǻ ƛ ƳƛƳƻǌłŘƴȇŎƘ ŘŀƶƻǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ 

 

нΦ ¦ƴƛƧƴƝ ǵǇǊŀǾŀ ŘƻőŀǎƴŞƘƻ ƪǊƛȊƻǾŞƘƻ ǊłƳŎŜ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ƧŜƧƝ ǾȇǾƻƧ 

9ǾǊƻǇǎƪł ƪƻƳƛǎŜ Ȋŀǎƭŀƭŀ Ǿ ǌƝƧƴǳ нлнн őƭŜƴǎƪȇƳ ǎǘłǘǻƳ ƪŜ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƛ ǇǌŜŘƭƻƘǳ ƴłǾǊƘǳ ƴŀ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ ŀ 
ȊƳŠƴǳ ŘƻőŀǎƴŞƘƻ ƪǊƛȊƻǾŞƘƻ ǊłƳŎŜ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳΣ ǇǌƛƧŀǘŞƘƻ 9ǾǊƻǇǎƪƻǳ ƪƻƳƛǎƝ ноΦ ōǌŜȊƴŀ 
нлнн ǎ ŎƝƭŜƳ ǳƳƻȌƴƛǘ őƭŜƴǎƪȇƳ ǎǘłǘǻƳ ǾȅǳȌƝǘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘǳ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻǳ Ǿ ǇǊŀǾƛŘƭŜŎƘ ǾŜǌŜƧƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ƴŀ 
ǇƻŘǇƻǊǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ Ǿłƭƪƻǳ wǳǎƪŀ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŠΦ 5ƻőŀǎƴȇ ƪǊƛȊƻǾȇ ǊłƳŜŎ ōȅƭ ȊƳŠƴŠƴ 
ǇƻǇǊǾŞ нлΦ őŜǊǾŜƴŎŜ нлннΣ ŀōȅ ŘƻǇƭƴƛƭ ōŀƭƝőŜƪ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǝ ƴŀ ȊƛƳǳ ŀ ŀōȅ ōȅƭ 
Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ŎƝƭƛ Ǉƭłƴǳ w9tƻǿŜǊ9¦Φ 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳ ŘǻǎƭŜŘƪǻƳ Ǿłƭƪȅ wǳǎƪŀ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŠ ŀ ƧŜƧƝƳǳ ŘƻǇŀŘǳ ƴŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ 
ƴŀǾǊƘǳƧŜ 9ǾǊƻǇǎƪł ƪƻƳƛǎŜ Řƻőŀǎƴȇ ƪǊƛȊƻǾȇ ǊłƳŜŎ ǇǊƻŘƭƻǳȌƛǘ ŀ ȊƳŠƴƛǘΦ bŀǾǊƘƻǾŀƴŞ ȊƳŠƴȅ ȊŀǎƭŀƴŞ 
őƭŜƴǎƪȇƳ ǎǘłǘǻƳ ŘƻǇƭƶǳƧƝ ƴłǾǊƘ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƪƻƳƛǎŜ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ƳƛƳƻǌłŘƴŞ ǘǊȌƴƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ όƪ ƴŠƳǳ 
wŀŘŀ 9¦ ŘƻǎłƘƭŀ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ŘƻƘƻŘȅ олΦ ȊłǌƝ нлннύΦ /ƝƭŜƳ ƧŜ ȊŀƧƛǎǝǘΣ ŀōȅ Řƻőŀǎƴȇ ƪǊƛȊƻǾȇ ǊłƳŜŎ ƛ ƴŀŘłƭŜ 
ǳƳƻȌƶƻǾŀƭ őƭŜƴǎƪȇƳ ǎǘłǘǻƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ƴŜȊōȅǘƴƻǳ ŀ ǇǌƛƳŠǌŜƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ 
ȊŀŎƘƻǾŀǘ ǊƻǾƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅΦ 9ǾǊƻǇǎƪł ƪƻƳƛǎŜ ƪƻƴȊǳƭǘǳƧŜ ǎ őƭŜƴǎƪȇƳƛ ǎǘłǘȅ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ȊƳŠƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ 
ǘȇƪŀƧƝ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊǾƪǻΥ 

∙ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ ŘƻőŀǎƴŞƘƻ ƪǊƛȊƻǾŞƘƻ ǊłƳŎŜΤ 

∙ ǇǌƛƳŠǌŜƴŞ ȊǾȇǑŜƴƝ ƳŀȄƛƳłƭƴƝŎƘ ǎǘǊƻǇǻ ǇƻŘǇƻǊȅ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ Ǿ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝŎƘ ƻ ƻƳŜȊŜƴȇŎƘ 
őłǎǘƪłŎƘ ǇƻŘǇƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ őƭŜƴǎƪȇƳ ǎǘłǘǻƳ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ǇǌƝƳŞ ŘƻǘŀŎŜ ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ŦƻǊƳȅ 
ǇƻŘǇƻǊȅ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘŜƳ Ǿ ƧŀƪŞƳƪƻƭƛ ƻŘǾŠǘǾƝ ȊŀǎŀȌŜƴŞƳ ƪǊƛȊƝΣ ǾőŜǘƴŠ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ŀ ǊȅōƻƭƻǾǳΤ 

∙ ŎƝƭŜƴł ǵǇǊŀǾŀ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ Ǿȅǎƻƪƻǳ Ǿƻƭŀǝƭƛǘǳ ǘǊƘǳΣ ƧŜȌ Ƴł ŘłƭŜ ǳǎƴŀŘƴƛǘ ǇǌƝǎǘǳǇ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ ƪ ǇƻŘǇƻǌŜ ƭƛƪǾƛŘƛǘȅΣ ŀōȅ ƳƻƘƭȅ ǇƻƪǊȇǘ ŬƴŀƴőƴƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇǊƻ ǎǾŞ ƻōŎƘƻŘƴƝ őƛƴƴƻǎǝΤ 

∙ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛƝΣ ƪǘŜǊł őƭŜƴǎƪȇƳ ǎǘłǘǻƳ ǳƳƻȌƴƝ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǇƻŘƴƛƪȅ ǇƻǎǝȌŜƴŞ ǾȅǎƻƪȇƳƛ 
ŎŜƴŀƳƛ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ǾőŜǘƴŠ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǎǇƻǘǌŜōƻǳ ŜƴŜǊƎƛŜΤ ȊŀƧƛǎǝǘΣ ŀōȅ ǇƻŘǇƻǊŀ Ȋǻǎǘŀƭŀ 
ŎƝƭŜƴł ŀ ǇǌƛƳŠǌŜƴłΣ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ȊŀŎƘƻǾŀǘ ǇƻōƝŘƪȅ ƪŜ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ǇƻǇǘłǾƪȅ Ǉƻ ŜƴŜǊƎƛƛΤ 

∙ ǾȅƧŀǎƴŠƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛƝΣ ƪǘŜǊł 9ǾǊƻǇǎƪł ƪƻƳƛǎŜ ƘƻŘƭł ǳǇƭŀǘƶƻǾŀǘ Ǉǌƛ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ 
ǊŜƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎŜΣ ŀōȅ ōȅƭŀ ȊŀŎƘƻǾłƴŀ ǵőƛƴƴł ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪł ǎƻǳǘŠȌΤ ŀ 

∙ ŘƻŘŀǘŜőƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ȊŀƳŠǌŜƴł ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ǇƻǇǘłǾƪȅ Ǉƻ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ŜƴŜǊƎƛƛ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ 
ǎ ƴłǾǊƘŜƳ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƪƻƳƛǎŜ ǘȇƪŀƧƝŎƝƳ ǎŜ ƳƛƳƻǌłŘƴŞ ǘǊȌƴƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ όwŀŘŀ 9¦ ƪ ƴŠƳǳ ŘƻǎłƘƭŀ 
ǇƻƭƛǝŎƪŞ ŘƻƘƻŘȅ олΦ ȊłǌƝ нлннύΦ 

2ƭŜƴǎƪŞ ǎǘłǘȅ ǎŜ ƴȅƴƝ ƳƻƘƻǳ ƪ ǇǌŜŘōŠȌƴŞƳǳ ƴłǾǊƘǳ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƪƻƳƛǎŜ ǾȅƧłŘǌƛǘΦ 

нΦм YƻƴǘŜȄǘ 

ноΦ ōǌŜȊƴŀ нлнн ōȅƭ ǇǌƛƧŀǘ Řƻőŀǎƴȇ ƪǊƛȊƻǾȇ ǊłƳŜŎ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳΣ ƪǘŜǊȇ őƭŜƴǎƪȇƳ ǎǘłǘǻƳ 
ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǾȅǳȌƝǘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘǳ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻǳ Ǿ ǇǊŀǾƛŘƭŜŎƘ ǾŜǌŜƧƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅΣ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ Ǿłƭƪȅ wǳǎƪŀ 

https://ec.europa.eu/competition-policy/state-aid/ukraine_en
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/cs/statement_22_1949
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/cs/statement_22_1949
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/cs/ip_22_4622
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/cs/ip_22_4622
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/cs/ip_22_4608
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/cs/IP_22_3131
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/cs/IP_22_5489
https://www.consilium.europa.eu/cs/press/press-releases/2022/09/30/council-agrees-on-emergency-measures-to-reduce-energy-prices/
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/cs/IP_22_5489
https://www.consilium.europa.eu/cs/press/press-releases/2022/09/30/council-agrees-on-emergency-measures-to-reduce-energy-prices/
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/cs/statement_22_1949
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=uriserv:OJ.CI.2022.131.01.0001.01.ENG
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ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŠΣ ŀ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǘŀƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳΦ 5ƻőŀǎƴȇ ƪǊƛȊƻǾȇ ǊłƳŜŎ ōȅƭ ȊƳŠƴŠƴ нлΦ őŜǊǾŜƴŎŜ нлннΣ ŀōȅ 
ŘƻǇƭƴƛƭ ōŀƭƝőŜƪ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǝ ƴŀ ȊƛƳǳ ŀ ōȅƭ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ŎƝƭƛ Ǉƭłƴǳ w9tƻǿŜǊ9¦Φ 

5ƻőŀǎƴȇ ƪǊƛȊƻǾȇ ǊłƳŜŎΣ ƪǘŜǊȇ Ǉƭŀǟ ƴȅƴƝΣ ǎǘŀƴƻǾƝ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŘǊǳƘȅ ǇƻŘǇƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ őƭŜƴǎƪŞ 
ǎǘłǘȅ ǇƻǎƪȅǘƴƻǳǘΥ 

∙ ƻƳŜȊŜƴł őłǎǘƪŀ ǇƻŘǇƻǊȅΥ Ǿ ƧŀƪŞƪƻƭƛ ŦƻǊƳŠ ǇǊƻ ǇƻŘƴƛƪȅ ǇƻǎǝȌŜƴŞ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ƪǊƛȊƝ ƴŜōƻ 
ƴłǎƭŜŘƴȇƳƛ ǎŀƴƪŎŜƳƛ ŀ ǇǊƻǝƻǇŀǘǌŜƴƝƳƛΣ ǾŜ ǾȇǑƛ ŀȌ снΦллл 9¦w Ǿ ƻŘǾŠǘǾƝ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ 
трΦллл 9¦w Ǿ ƻŘǾŠǘǾƝ ǊȅōƻƭƻǾǳ ŀ ŀƪǾŀƪǳƭǘǳǊȅΣ ŀ рллΦллл 9¦w ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘΤ 

∙ ǇƻŘǇƻǊŀ ƭƛƪǾƛŘƛǘȅ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǎǘłǘƴƝŎƘ ȊłǊǳƪ ŀ ǎǳōǾŜƴŎƻǾŀƴȇŎƘ ǵǾŠǊǻΣ 

∙ ǇƻŘǇƻǊŀ ƴŀ ǾȅǊƻǾƴłƴƝ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛŜΥ ƭȊŜ Ƨƛ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ Ǿ ƧŀƪŞƪƻƭƛ ŦƻǊƳŠΤ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘŜƳΣ 
ȊǾƭłǑǘŠ ǘŠƳΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǎǇƻǘǌŜōƻǳ ŜƴŜǊƎƛŜΣ őłǎǘŜőƴŠ ƪƻƳǇŜƴȊǳƧŜ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ 
ƴłƪƭŀŘȅ ǾȊƴƛƪƭŞ ƳƛƳƻǌłŘƴȇƳ ȊǾȇǑŜƴƝƳ ŎŜƴ Ǉƭȅƴǳ ŀ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅΤ ŎŜƭƪƻǾł ǇƻŘǇƻǊŀ ƴŀ ǇǌƝƧŜƳŎŜ 
ƴŜǎƳƝ ǇǌŜǎłƘƴƻǳǘ ол ҈ ȊǇǻǎƻōƛƭȇŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ŀ όǎ ŎƝƭŜƳ ƳƻǝǾƻǾŀǘ ƪ ǵǎǇƻǊłƳ ŜƴŜǊƎƛŜύ ƴŜƳł 
ǎŜ ǾȊǘŀƘƻǾŀǘ ƴŀ ǾƝŎŜ ƴŜȌ тл ҈ ǎǇƻǘǌŜōȅ Ǉƭȅƴǳ ŀ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ ŘŀƴŞƘƻ ǇǌƝƧŜƳŎŜ Ǿ ǘƻƳǘŞȌ ƻōŘƻōƝ 
ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ ǊƻƪǳΣ ŀ ǘƻ Řƻ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǾȇǑŜ н ƳƛƭΦ 9¦w Ǿ ƪǘŜǊŞƳƪƻƭƛ ƻƪŀƳȌƛƪǳΦ tƻƪǳŘ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ǾȊƴƛƪƴƻǳ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ȊǘǊłǘȅΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƪ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǝ 
ƴŜȊōȅǘƴł ŘŀƭǑƝ ǇƻŘǇƻǊŀΦ tǊƻ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǎǇƻǘǌŜōƻǳ ŜƴŜǊƎƛŜ ƧŜ ǇǊƻǘƻ ƳƝǊŀ ǇƻŘǇƻǊȅ 
ǾȅǑǑƝ ŀ őƭŜƴǎƪŞ ǎǘłǘȅ ƳƻƘƻǳ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǌŜƪǊŀőǳƧƝŎƝ ǘȅǘƻ ǎǘǊƻǇȅ ŀȌ Řƻ ǾȇǑŜ нр ƳƛƭΦ 
9¦wΦ {ǇƻƭŜőƴƻǎǝ ǇǻǎƻōƝŎƝ Ǿ ƻōȊǾƭłǑǘŠ ǇƻǎǝȌŜƴȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘ ŀ ǇƻŘƻŘǾŠǘǾƝŎƘ ƳƻƘƻǳ ƻōŘǊȌŜǘ 
ǇƻŘǇƻǊǳ ŀȌ Řƻ ǾȇǑŜ рл ƳƛƭΦ 9¦wΤ 

∙ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǳǊȅŎƘƭǳƧƝŎƝ ȊŀǾłŘŠƴƝ ŜƴŜǊƎƛŜ Ȋ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΥ őƭŜƴǎƪŞ ǎǘłǘȅ ƳƻƘƻǳ ȊŀǾŞǎǘ ǊŜȌƛƳȅ 
ǇǊƻ ƛƴǾŜǎǝŎŜ Řƻ ŜƴŜǊƎƛŜ Ȋ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ ǾőŜǘƴŠ ǾƻŘƝƪǳ Ȋ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ ōƛƻǇƭȅƴǳ 
ŀ ōƛƻƳŜǘƘŀƴǳΣ ǎƪƭŀŘƻǾłƴƝ ŀ ǘŜǇƭŀ Ȋ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ ƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǘŜǇŜƭƴȇŎƘ őŜǊǇŀŘŜƭΦ 
½ŀŘłǾŀŎƝ ǌƝȊŜƴƝ ōǳŘƻǳ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴł ŀ ǊȅŎƘƭŜ ǇǊƻǾŜŘƛǘŜƭƴł ŀ ōǳŘƻǳ ȊŀƘǊƴƻǾŀǘ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ 
ȊłǊǳƪȅ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ǊƻǾƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪΦ 2ƭŜƴǎƪŞ ǎǘłǘȅ ƳƻƘƻǳ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǊŜȌƛƳȅ ǇǊƻ ǳǊőƛǘŞ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ƪǘŜǊŞ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǎƪƭŀŘōŠ ȊŘǊƻƧǻ ŜƴŜǊƎƛŜ Ǿ ŘŀƴŞ ȊŜƳƛ ǾȅȌŀŘǳƧƝ ǇƻŘǇƻǊǳΤ 
ŀ 

∙ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǳǎƴŀŘƶǳƧƝŎƝ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊŀŎƛ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻΥ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǳǊȅŎƘƭŜƴƝ ŘƛǾŜǊȊƛŬƪŀŎŜ 
ŘƻŘłǾŜƪ ŜƴŜǊƎƛŜ ƳƻƘƻǳ őƭŜƴǎƪŞ ǎǘłǘȅ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ƛƴǾŜǎǝŎŜ Řƻ ǇƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ǳƪƻƴőƻǾłƴƝ 
ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ŦƻǎƛƭƴƝŎƘ ǇŀƭƛǾΣ ȊǾƭłǑǘŠ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŜƭŜƪǘǊƛŬƪŀŎŜΣ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ǵőƛƴƴƻǎǝ ŀ 
ǇǌŜŎƘƻŘǳ ƴŀ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǾƻŘƝƪǳ Ȋ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŀ ǾƻŘƝƪǳ Ȋ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅΣ ǎǇƭƶǳƧƝŎƝ ǳǊőƛǘŞ 
ǇƻŘƳƝƴƪȅΦ 2ƭŜƴǎƪŞ ǎǘłǘȅ ƳƻƘƻǳ ōǳř ƛύ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ƴƻǾŞ ǊŜȌƛƳȅ ȊŀŘłǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝΣ ƴŜōƻ ƛƛύ ǇǌƝƳƻ 
ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ōŜȊ ȊŀŘłǾŀŎƝŎƘ ǌƝȊŜƴƝΣ ŀǾǑŀƪ ǎ ǳǊőƛǘȇƳ ƻƳŜȊŜƴƝƳ ǇƻŘƝƭǳ ǾŜǌŜƧƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅ 
ƴŀ ƛƴǾŜǎǝŎƛΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ƳŀƭȇŎƘ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻΣ ŀ ȊǾƭłǑǘŠ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȅ ǵőƛƴƴȇŎƘ ǌŜǑŜƴƝ ǎŜ 
ǇƻőƝǘł ǎŜ ȊǾƭłǑǘƴƝƳƛ ŘƻǇƭƶƪƻǾȇƳƛ ōƻƴǳǎȅΦ 

{ǳōƧŜƪǘȅ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƴŞ wǳǎƪŜƳΣ ƴŀ ƴŠȌ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧƝ ǎŀƴƪŎŜΣ ōǳŘƻǳ Ȋ ƻōƭŀǎǝ Ǉǻǎƻōƴƻǎǝ ǘŠŎƘǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 
ǾȅƭƻǳőŜƴȅΦ 

5ƻőŀǎƴȇ ƪǊƛȊƻǾȇ ǊłƳŜŎ ǾŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǇƻŘƻōŠ Ǉƭŀǟ Řƻ омΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ нлнн ǇǊƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƭƛƪǾƛŘƛǘȅ 
ŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇƻƪǊȇǾŀƧƝŎƝ ȊǾȇǑŜƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛƛΦ tƻŘǇƻǊǳ ƴŀ ȊŀǾłŘŠƴƝ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ 
ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊŀŎƛ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ƭȊŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ Řƻ ƪƻƴŎŜ őŜǊǾƴŀ нлноΦ 

ό!ǳǘƻǊΥ tŜǘǊ ½ŀƘǊŀŘƴƝƪύ 

 

  

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/cs/ip_22_4622
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/cs/ip_22_4608
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/cs/IP_22_3131
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wǻǎǘ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ǊŜƎƛƻƴǻ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

рΦ tǊƻǊǻǎǘƻǾł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ς от ƴłǾǊƘǻ όƭŜŘŜƴ нлнпύ 

 

błȊŜǾΥ błǾǊƘȅ b9w± ƪ ǾȅǑǑƝƳǳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƳǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƳǳ Ǌǻǎǘǳ 

DŀǊŀƴǘΥ 5ƻƳƛƴƛƪ {ǘǊƻǳƪŀƭ 

5ŀǘǳƳ ǇǳōƭƛƪŀŎŜΥ ноΦ мΦ нлнп 

½ŘǊƻƧΥ błǊƻŘƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ǊŀŘŀ ǾƭłŘȅ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀ ƴłǾǊƘȅ ǇǊƻǊǻǎǘƻǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ μ ±ƭłŘŀ 2ŜǎƪŞ 

ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 

 
5ƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ƪ ǇǌŜőǘŜƴƝ ǘŞȌ ƴłǾŀȊƴȇ ǾƭłŘƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƴŀ ƴłǾǊƘȅ b9w±Υ 
błȊŜǾΥ tǌŜƘƭŜŘ ǇƭƴŠƴƝ ǇǊƻǊǻǎǘƻǾȇŎƘ ƴłǾǊƘǻΣ ŘŀǘǳƳ ǇǳōƭƛƪŀŎŜΥ мтΦ тΦ нлнп 
½ŘǊƻƧΥ ±ƭłŘŀ ǇǊƻƧŜŘƴŀƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƻōǎŀƘǳƧƝŎƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ƳŀƧƝ ǇƻƳƻŎƛ ȊǾȇǑƛǘ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ Ǌǻǎǘ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊƻǾŀǘ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ μ ±ƭłŘŀ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 
  

https://www.vlada.cz/cz/ppov/nerv/aktuality/narodni-ekonomicka-rada-vlady-pripravila-navrhy-prorustovych-opatreni-211585/
https://www.vlada.cz/cz/ppov/nerv/aktuality/narodni-ekonomicka-rada-vlady-pripravila-navrhy-prorustovych-opatreni-211585/
https://www.vlada.cz/cz/ppov/nerv/aktuality/vlada-projednala-strategicky-dokument-obsahujici-opatreni--ktera-maji-pomoci-zvysit-ekonomicky-rust-a-modernizovat-ekonomiku-214523/
https://www.vlada.cz/cz/ppov/nerv/aktuality/vlada-projednala-strategicky-dokument-obsahujici-opatreni--ktera-maji-pomoci-zvysit-ekonomicky-rust-a-modernizovat-ekonomiku-214523/
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tǊŀŎƻǾƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭ b9w±Υ 

от ƴłƳŠǘǻ b9w± ς ǾȇőŜǘΥ 

¢ǊƘ tǊłŎŜ 

¶ мΦ {ƳŀǊǘ ǌƝȊŜƴƝ ǇǌƛƧƝƳłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭȅ ȊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ 

¶ нΦ ½ǾȇǑŜƴƝ ǇƻŘƝƭǳ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǇǊƻ ǾȅǊƻǾƴłƴƝ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƪŞƘƻ ǇƻƪƭŜǎǳΣ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 
ƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭȅ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ 

¶ оΦ ½ŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ 

¶ пΦ {ƴƝȌŜƴƝ ǊƻȊǎŀƘǳ ŀ ƳƝǊȅ ŎŜǊǝŬƪŀŎŜ ǇǊƻŦŜǎƝ 

¶ рΦ wŜŘǳƪŎŜ Ǉƻőǘǳ ƭƛŘƝ Ǿ ǇǌŜŘƭǳȌŜƴƝ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǑŜŘŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ 

¶ сΦ 5łǾƪƻǾȇ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ƳƻǝǾǳƧƝŎƝ ƪ ǇǊłŎƛ ŀ ǾȅǳȌƛǟ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳ 

¶ тΦ {ƴƛȌƳŜ ƻŘǾƻŘȅ Ȋ ƴƝȊƪȇŎƘ ƳŜȊŘ ŀ ƪƻƳǇŜƴȊǳƧŜƳŜ ǘƻ ƧƛƴȇƳ ȊŘŀƴŠƴƝƳ 

¶ уΦ {ƴƝȌŜƴƝ ŜȄǘǊŞƳƴŠ ǾȅǎƻƪŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ǾŠȊƶǻ ŀ ǾȅǎƻƪŞ ƳƝǊȅ ǊŜŎƛŘƛǾȅ 

¶ фΦ ½ǾȇǑŜƴƝ ǑŀƴŎƝ ƴŀ ǵǎǇŠǑƴŠƧǑƝ ȌƛǾƻǘ ŘŠǟ Ǉƻ ƻǇǳǑǘŠƴƝ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ŘƻƳƻǾǻ 

¶ млΦ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎŜ ½łƪƻƴƝƪǳ ǇǊłŎŜ Ƨŀƪƻ ƘȅōŀǘŜƭŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǘǊƘǳ  
±ȊŘŠƭłǾłƴƝ 

¶ ммΦ YƻƳǇƭŜȄƴƝ ǊŜŦƻǊƳƴƝ ƪǊƻƪȅ ƪŜ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝ 

¶ мнΦ ½ǾȇǑƛǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ ǊƻŘƛőǻ ƭŜǇǑƝƳ ǎȅǎǘŞƳ ǇƻŘǇƻǊȅ ǊƻŘƛƴ 

¶ моΦ ½ŀƧƛǎǝǘ ǾǑŜƻōŜŎƴƻǳ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ ǇŞőŜ 

¶ мпΦ wŜŘǳƪŎŜ ǾȅǎƻƪŞƘƻ ǇƻŘƝƭǳ ƻŘƭƻȌŜƴȇŎƘ ƴłǎǘǳǇǻ Řƻ Ǒƪƻƭ 

¶ мрΦ ½ŜŦŜƪǝǾƴŠƴƝ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ŀ ǾƴŠƧǑƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ 

¶ мсΦ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎŜ ǎȅǎǘŞƳǳ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ 

¶ мтΦ {ƴƝȌŜƴƝ ǇƻőŜǘ ƭƛŘƝ ǎ ƴŜŘƻƪƻƴőŜƴȇƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳ 

¶ муΦ {ƴƝȌŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇŎƘ ōŀǊƛŞǊ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ȌŜƴ ǾŜ ǾŠŘŠΣ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ǇƻƭƛǝŎŜ 

¶ мфΦ α{ŜƪǘƻǊƻǾŞ ǊŀŘȅά Ƨŀƪƻ ƴłǎǘǊƻƧ ƪ ǾȅǑǑƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ŬǊŜƳ 
{ǇǊłǾŀ 

¶ нлΦ tǊƻŎŜǎƴƝ ŀǳŘƛǘȅ ƴŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜŎƘ 

¶ нмΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǝǘǳƭǻ ŀ ŘƻǘŀŎƝ ǇǊƻ ǵőŜƭȅ ŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝƘƻ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ 

¶ ннΦ wŜŦƻǊƳŀ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ 

¶ ноΦ wŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŀ őƛƴƴƻǎǝ ǊŜǎƻǊǘƴƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǵǎǘŀǾǻ 

¶ нпΦ ½ŀǾŜřƳŜ ƧŜŘƴƻ ƛƴƪŀǎƴƝ ƳƝǎǘƻ ǇǊƻ ŘŀƴŠ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

¶ нрΦ 9ŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŬǊŜƳ Ǿ ǎƝǙƻǾȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘ ǎ ƻƳŜȊŜƴƻǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƝ 

¶ нсΦ wŀŘƛƪłƭƴƝ ȊƪǊłŎŜƴƝ ǇƻǾƻƭƻǾŀŎƝŎƘ ƭƘǻǘ 
.ȅŘƭŜƴƝ  

¶ нтΦ ½ƳŠƴȅ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ Ȋłƪƻƴǻ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪŜ ȊǊȅŎƘƭŜƴƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ƛ ƪƻƳŜǊőƴƝ ǾȇǎǘŀǾōȅ 

¶ нуΦ {ǊƻǾƴłƴƝ ƴƻǊŜƳ ǾŜ ǾȇǎǘŀǾōŠ ƴŀ ǵǊƻǾŜƶ ȊłǇŀŘƴƝŎƘ ȊŜƳƝ ŀ ǇƻƴŜŎƘłƴƝ ǾŠǘǑƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝ 
ƭƛŘŜƳ 

LƴǾŜǎǝŎŜ 

¶ нфΦ tƻŘǇƻǌƳŜ ǾȅǳȌƛǟ Ҕ осл ƳƛƭƛŀǊŘ Yő ƭŜȌƝŎƝ ǵőǘŜŎƘ ƻōŎƝ ƪ ǇƻǘǌŜōƴȇƳ ƛƴǾŜǎǝŎƝƳ 

¶ олΦ ½ŀǇƻƧŜƴƝ ƪǊŀƧǻ Řƻ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

¶ омΦ tǊƻŘǳƪǝǾƴŠƧǑƝ ǾȅǳȌƛǟ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǾŜ оΦ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƳ ǇƛƭƝǌƛΦ 

¶ онΦ YŀǇƛǘłƭƻǾȇ ǘǊƘ 

¶ ооΦ ¦ǎƴŀŘƴƛǘ ŬǊƳłƳ ǎ ǾƭŀǎǘƴƝƳƛ ƛƴǾŜǎǝŎŜƳƛ Řƻ ±ŀ± ŘŀƶƻǾŞ ƻŘǇƻőǘȅ ŀ ǟƳ ƧŜ ƳƻǝǾƻǾŀǘ ƪ ǾȅǑǑƝ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǝ 

¶ опΦ ¦ǊȅŎƘƭŜƴƝ ƛƴǾŜǎǝŎ ƴŀ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ŎŜǎǘƻǳ ttt 

¶ орΦ ½ƭŜǇǑŜƴƝ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǝ ǎǘłǘǳ ƴŀ ȊŜƭŜƴƻǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ 

¶ осΦ tƻǎǘŀǾƛǘ ǎŜ ǇǊƻǝ ǎƴŀƘłƳ ǇǊƻǎŀȊƻǾŀǘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ǇǊƻǘŜƪŎƛƻƴƛǎƳǳǎ ǎƪǊȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 9¦ 

¶ отΦ hǇǝƳŀƭƛȊŀŎŜ ƳƻȌƴƻǎǟ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ 9¦Τ ǊƻōǳǎǘƴƝ ǊƻƭŜ błǊƻŘƴƝ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ōŀƴƪȅ 
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tǊƻƭƻƎ 

от ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

2Ŝǎƪł ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ǾŜǎƳŠǎ ǾȅőŜǊǇŀƭŀ ǎǾŞ ƪƻƳǇŀǊŀǝǾƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǾȇƘƻŘȅ ŀ ȊŘǊƻƧŜ ŘȅƴŀƳƛŎƪŞƘƻ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǊǻǎǘǳΦ tǌŜŘƪƭłŘłƳŜ ǇǊƻǘƻ ǾƭłŘŠ ƴłǾǊƘ ǇƭŜƧłŘȅ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ 

ƳŀƧƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ ǾȅǑǑƝƳǳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƳǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƳǳ Ǌǻǎǘǳ őŜǎƪŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ 

WŜƧƛŎƘ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǾȅǑǑƝ Ǌǻǎǘ ǘŠŎƘ őłǎǟ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ƪ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳǳ Ǌǻǎǘǳ ƪǾŀƭƛǘȅ ȌƛǾƻǘŀ ŀ ƪ 

ǊǻǎǘǳΣ Ȋ ƴŠƘƻȌ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅΦ bŀƳƴƻȊŜ ƧŘŜ ƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ 

ŘƛǎƪǳǘƻǾłƴŀ ƧƛȌ ŘƭƻǳƘƻΣ ŀƭŜ ŘƻǎǳŘ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ƴŜŘƻǑƭƻΦ ±ŠǘǑƛƴƻǾŠ ƧŘŜ ƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳƻǾłΣ 

ƧŜƧƛŎƘȌ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ǎƛ ǾȅȌłŘł ǳǊőƛǘȇ őŀǎ ŀ ǇƭƻŘȅ Ȋŀőƴƻǳ ǇǌƛƴłǑŜǘ ǎǇƝǑŜ ŀȌ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ǌŀŘȅ ƭŜǘ ŀȌ ŘŜƪłŘΦ 

hǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻőŜƪłǾŀƴŞ ŘƻǇŀŘȅ ŀ ǇǌƝƴƻǎȅ Ƨǎƻǳ ǇƻǇǎłƴȅ ǇƻǳȊŜ ǊłƳŎƻǾŠ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ǾƭłŘŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǾȅōŜǊŜ 

ŀ ȊŀŘł ƪ ǊƻȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇƳ ǊŜǎƻǊǘǻƳ ǎ ǇǌƝǇŀŘƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ǊŜǎƻǊǘƴƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǵǎǘŀǾǻΦ 

{ŜȊƴŀƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƧŜ ŘƭƻǳƘȇ ŀ őƝǘł от ƻōƭŀǎǟ ǎ ƳƴƻƘŀ ǇƻŘōƻŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ 

[ȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘΣ ȌŜ ǎŜ ƴŜǇƻŘŀǌƝ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ƴŀǊłȊΦ ± ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜ ǾȇǎƭŜŘƴȇ ƳƛȄ 

ǇƻŘǊƻōƛǘ ƧŜǑǘŠ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝ ŀƴŀƭȇȊŜΣ ƪǘŜǊł ǇǊƻǾŠǌƝ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘŜƭƴƻǎǘ ǇǌƛƧŀǘȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǊƛȊƛƪƻ 

ǑƻƪƻǾŞ ǇƻǇǘłǾƪȅ Ǉƻ ǘƻǘƻȌƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƝŎƘΣ ǾȅǘŠǎƶƻǾłƴƝ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ƛƴǾŜǎǝŎ ŀƧΦ 

Wŀƪ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎƘƻŘƭƛ ƧƛȌ Ǿ ƪǾŠǘƴǳ нлноΣ ǘŀƪ ǎǘłƭŜ ƴŜǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǾƘƻŘƴŞΣ ŀōȅ ǾŜǌŜƧƴȇ ǎŜƪǘƻǊ ȊǾȅǑƻǾŀƭ 

ǎǾǻƧ ŘŜŬŎƛǘ ƴŀŘ ǵǊƻǾŜƶ ǾƭłŘƻǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƻǳ ǎǇƻƭǳ ǎ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀőƴƝƳ ōŀƭƝőƪŜƳΦ tǊƻǘƻ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜƳŜ ƴŀ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŠ ƴŜǳǘǊłƭƴƝ ƴŜōƻ ȊƴŀƳŜƴŀƧƝ ƧŜƴ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ƴƝȊƪŞ ƴłƪƭŀŘȅ ǇǊƻ 

ǾŜǌŜƧƴŞ ǊƻȊǇƻőǘȅΦ tƻƪǳŘ ōȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ǾȇǾƻƧ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƘƭǳōƻƪŞ ǊŜŎŜǎŜΣ ǇƻŘƭŜ 

ƴłǎ ǾȅȌŀŘƻǾŀƭ ǊȅŎƘƭŞ ŀ ǾȇǊŀȊƴŞ ǎƴƝȌŜƴƝ ŘŀƴƝ ƴŜōƻ ȊǾȇǑŜƴƝ ǾȇŘŀƧǻ ƴŀ ǵƪƻǊ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǝ 

ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ŬƴŀƴŎƝΣ ōǳŘŜƳŜ ƻ ǘƻƳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀǘ ŀ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ǾƭłŘǳ ŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ ± ǘŀƪƻǾŞƳ 

ǇǌƝǇŀŘŠ ōȅ ǎŜ ǾȇǊŀȊƴŞ ȊǾȇǑŜƴƝ ǾȇŘŀƧǻ ƳƻƘƭƻ ǘȇƪŀǘ ƛ ƛƴǾŜǎǝŎΣ ŀǙ ǳȌ Řƻ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ŘƻǇǊŀǾƴƝΣ 

ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƴŜōƻ ǾŠŘŜŎƪŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ōȅŘƭŜƴƝΣ ƴŜōƻ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅΦ WŀƪŞƪƻƭƛǾ ƪǊƻƪȅ ǟƳǘƻ ǎƳŠǊŜƳ 

ōȅ ƴȅƴƝ ŀƭŜ Ǒƭȅ ǇǊƻǝ ǎƴŀȊŜ ƻȊŘǊŀǾƛǘ ǾŜǌŜƧƴŞ ŬƴŀƴŎŜΣ ŀ ƴŀǾƝŎ ōȅ ƳƻƘƭȅ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ ȊǾȇǑŜƴƝ ƛƴƅŀŎŜΦ 

¨ǎǇŠǑƴł ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ǾŠǘǑƛƴȅ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ōǳŘŜ ǾȅȌŀŘƻǾŀǘ ƴŜƧŜƴ ǇƻƭƛǝŎƪƻǳ 

ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ǵǎƛƭƝ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǾƭłŘȅ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŀ ǘŠŎƘ ōǳŘƻǳŎƝŎƘΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ŀ ƳƻŘŜǊƴŠƧƛ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝ 

ǎǘłǘƴƝ ŀǇŀǊłǘΣ ƻŘ ƪǘŜǊŞƘƻ ǘƻ ōǳŘŜ ǾȅȌŀŘƻǾŀǘ ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ōŠȌƴƻǳ ǊǳǝƴǳΦ WǎƳŜ ǎƛ ǾŠŘƻƳƛ ŀ 

ǳǇƻȊƻǊƶǳƧŜƳŜΣ ȌŜ ōŜȊ ǊȅŎƘƭŞƘƻ ǇƻƪǊƻƪǳ Ǿ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛ ǎǘłǘǳ όǇǊƻŎŜǎƴƝ ŀǳŘƛǘȅ ŀ ƻǇǝƳŀƭƛȊŀŎŜΣ ǊŜǾƛȊŜ 

ŀƎŜƴŘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴłǎƭŜŘƴł ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ Ƨŀƪƻ ǎƻǳőłǎǘ ǎƪǳǘŜőƴŞ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ǎǘłǘǳΣ άŎƘȅǘǊŞέ ǾŜǌŜƧƴŞ Ǉƻƭƛǝƪȅ 

ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ ŘŀǘŜŎƘΣ ŀƴŀƭȇȊłŎƘ ŀ ǾȇȊƪǳƳŜŎƘΣ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ƻōŜŎƴȇŎƘ ȊłǎŀŘ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǊŜƎǳƭŀŎŜΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ŘƻǇŀŘǻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǾőŜǘƴŠ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǝǘǳƭǻ ŀǇƻŘΦύΣ ȊǻǎǘŀƴŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ƴłƳƛ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƻǇŠǘ 

ǇƻǳȊŜ ƴŀ ǇŀǇƝǌŜΦ  

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎŜȊƴŀƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǎƛ ƪƭŀŘŜ Ȋŀ ŎƝƭ ōȇǘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ǎŜȊƴŀƳŜƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǎŜȊƴŀƳŜƳ 

ǇǊƛƴŎƛǇǻΦ wǳƪǳ Ǿ ǊǳŎŜ ǎ ƴƝƳ ƧŘƻǳ ŀƭŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ǇǊƛƴŎƛǇȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƻŘōƻǊƴƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǟ ŀǊǝƪǳƭƻǾłƴȅ 

ƧƛȌ ŘƭƻǳƘŞ ǊƻƪȅΦ tƻǾŀȌǳƧŜƳŜ ƧŜ Ȋŀ ǘŀƪƻǾŞ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǝΣ ȌŜ ōȅ ƴŜƳŠƭƻ ōȇǘ ƴǳǘƴŞ ƧŜ ƻǇŀƪƻǾŀǘΦ tǌŜǎǘƻΣ 

ƴŜōƻ ǇǊłǾŠ ǇǊƻǘƻ ǎŜȊƴŀƳ ƴłǾǊƘǻ ŘƻǇƭƶǳƧŜƳŜΣ ŀōȅ ōȅƭƻ Ǉǌƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ƴłǾǊƘǻ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ǎ 

ǘŠƳƛǘƻ άǎŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǘƳƛέ ǇƻőƝǘłƳŜ ŀ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ ŜǎŜƴŎƛłƭƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪǳ ǇǊƻǊǻǎǘƻǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ 

!ǇƭƛƪŀŎŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜŘ ǇƻǎǘǳǇǻ ǇǌƝǇǊŀǾȅ Ȋłƪƻƴǻ ŀ ǊŜƎǳƭŀŎŜ 

½ŀ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ȊłǎŀŘƴƝ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ ƴŜǾȅƳȇǑƭŜǘ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ άőŜǎƪƻǳ ŎŜǎǘǳέΦ bŜƳǳǎƝƳŜ ǾȅƳȇǑƭŜǘ ƴƻǾŞ 

ȊǇǻǎƻōȅ ǾȅǳȌƛǟ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ őŜǎƪŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΣ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ƧŜƘƻ ǇƻǎǳƴǳΣ ŀƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎƪł ƳǻȌŜ ōȇǘ 

ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ȊǾƻƭŜƴȇŎƘ ǇƻƭƛǝƪΦ WŜƧƛŎƘ ǎǇƻƭŜőƴȇƳ ȊƴŀƪŜƳ ƧŜ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ 

ǇƻǎǘǳǇǻΣ ǘŜŘȅ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻƪŀȊŀǘŜƭƴŠ όҐƳŠǌƛǘŜƭƴŠύ ǇǌƛƴłǑŜƧƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅΣ ŀ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ 

ƳƻȌƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ǿ őŀǎŜ ŜǾŀƭǳƻǾŀǘΦ 5ǻǎƭŜŘƴł ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ǇǌƛƴŜǎŜ ŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ 
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ǇǊƻŎŜǎΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƻŘŬƭǘǊǳƧŜ Ȋ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾȅ ǘŀƪƻǾł ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ ǎǇƝǑŜ ƴŜȌ ƴŀ ŘŀǘŜŎƘ ȊŀƭƻȌŜƴŀ ƴŀ 

ŘƻƧƳŜŎƘ ƴŜōƻ ƛŘŜƻƭƻƎƛƝŎƘΦ  

/Ŝƭł ǌŀŘŀ ƴłƳƛ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƧŜ ǇƻǇǎłƴŀ ǇƻǳȊŜ ǊłƳŎƻǾŠ ȊłƳŠǊƴŠΣ ŀōȅ ōȅƭ ǇƻƴŜŎƘłƴ ǇǊƻǎǘƻǊ 

ǇǊƻ ǊƛƎƻǊƽȊƴƝ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾŠǘǑƝƘƻ Ǉƻőǘǳ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠƧǑƝŎƘ ǾŀǊƛŀƴǘ ǌŜǑŜƴƝΦ ¢ƻ ōȅ ƳŠƭƻ ǇǊƻōŠƘƴƻǳǘ Ǿ 

ǇǊƻŎŜǎǳ wL! ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ hōŜŎƴȇŎƘ ȊłǎŀŘ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǊŜƎǳƭŀŎŜ36Φ tǊǾƴƝƳ ƪǊƻƪŜƳ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ ōǳŘŜ 

ȊŀŘłƴƝ ǇǊƻŎŜǎǳ wL! ƪ ŘŀƴŞƳǳ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǾŜŘŜƴƝ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ǊŜǎƻǊǘǻ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ 

ǾȌŘȅ ½ǇǊłǾŀ wL!Σ ǎƘǊƴǳƧƝŎƝ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ όǾőŜǘƴŠ ŀƴŀƭȅǝŎƪŞƘƻ ǇƻǇƛǎǳ ǊƻȊǎŀƘǳ ŀ ǇƻŘǎǘŀǘȅ 

ǇǊƻōƭŞƳǳύΦ 

5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ мΥм ƴŜ мҌм 

5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴȇ ǇǊƻŎŜǎΣ ƪǘŜǊȇ ǾǑŀƪ ƴŜƴƝ ǎŀƳƻǎǇłǎƴȇΦ ½ƴłƳŜ ǇǌƝƪƭŀŘȅΣ ƪŘȅ Ǉǌƛ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ǾŜ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾŠ őƭƻǾŠƪŀ ƴŜƴŀƘǊŀŘƛƭ ǎǘǊƻƧΣ ŀƭŜ ƪŜ őƭƻǾŠƪǳ Ǉǌƛōȅƭ ǎǘǊƻƧΦ WŀƪƪƻƭƛǾ ƻōƧŜƳ άƛƴǾŜǎǝŎ 

Řƻ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜέ Ǿ ƻōƻǳ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǊƻǎǘŜΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ Ƴł ǾȊłŎƴŞ ȊŘǊƻƧŜΣ Ƨŀƪƻ ǇŜƴƝȊŜΣ ƭƛŘǎƪȇ ƪŀǇƛǘłƭ ƴŜōƻ 

ǇƻŘƭŀƘƻǾł ǇƭƻŎƘŀ ƪŀƴŎŜƭłǌƝΣ ǑŜǘǌƛǘΦ aŠƧƳŜ ǇǊƻǘƻ ƴŀ ǇŀƳŠǝΣ ȌŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ƧŜ ǎǇǊłǾƴȇ ǎƳŠǊΣ ŀƭŜ ƴŜ ƪŀȌŘł 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘłǊƴƝ ŎƻǎǘπōŜƴŜŬǘ ŀƴŀƭȇȊƻǳΣ ǘŜŘȅ ǎŜ ƳǻȌŜ ǎǘłǘΣ ȌŜ ƴłƪƭŀŘ ǎǇƻƧŜƴȇ ǎ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƝ 

ƧŜ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ ƴłƪƭŀŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƝ ǳǑŜǘǌƝƳŜΦ h ǘƻ ǾŠǘǑƝ ƴłǊƻƪȅ ƪƭŀŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ƴŀ ŦłȊƛ ƧƝ 

ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝΣ ŀ ǎƛŎŜ ǇƻǇƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ ŀ ŀƎŜƴŘ ǾŜ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾŠ όǾƛȊ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘ 

t{ 9ŦŜƪǝǾƛǘŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅύΦ 

[ŜǇǑƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ǳȌ ƳłƳŜ ŀ ǳƳƝƳŜ 

± 2Ŝǎƪǳ ŘŠƭłƳŜ ǎǇƻǳǎǘǳ ǾŠŎƝ ŘƻōǌŜ ŀ ŀƴƛ ƻ ǘƻƳ ƴŜǾƝƳŜΦ bȅƴƝ ƛ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ǳŘŠƭŀƭƻ 2Ŝǎƪƻ ŎŜƭƻǳ ǌŀŘǳ 

ƳŀƭȇŎƘ ƛ ǾŠǘǑƝŎƘ ǇǊƻǊǻǎǘƻǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ƻōŜŎƴŠ ǾƝ ƳŞƴŠΣ ƴŜȌ ōȅ ƧƛƳ ǎƭǳǑŜƭƻΦ bŠƪǘŜǊł 

ǇǊƻǊǻǎǘƻǾł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǎŜ ŘƻǊǳőƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ǎŀƳŀΣ Ƨƛƴł ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ŘƻōǌŜ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘΦ 9ŦŜƪǝǾƴƝ 

ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪł Ǉƻƭƛǝƪŀ ǾȅȌŀŘǳƧŜ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƳƝǊǳ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǎǳōƧŜƪǘǻƳΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ 

ŘƻǘȇƪłΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƪ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ƴŜōƻ ƳŞŘƛƝƳΦ  

{ǘłǘ ōȅ ƳŠƭ ǵǎǇƻǊƴŠƧƛ ƘƻǎǇƻŘŀǌƛǘ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ŬƴŀƴŎŜƳƛ 

WŜ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƝƳ b9w±ǳ ǳȌ Ȋ Řƻōȅ ƪƻƭŜƳ ƴłǾǊƘǻ ƪŜ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ŬƴŀƴŎƝΣ ȌŜ ȊłǎŀŘƴƝ ǇǌŜƪłȌƪƻǳ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ Ǌǻǎǘǳ ƧŜ ƻōǊƻǾǎƪŞ ǎƴƝȌŜƴƝ ǾȇōŠǊǳ 

ŘŀƴƝ Ǉƻ ǊƻŎŜ нлнл όǇǊƛƳłǊƴŠ ȊǇǻǎƻōŜƳ ȊǊǳǑŜƴƝ ƪƻƴŎŜǇǘǳ ǎǳǇŜǊƘǊǳōŞ ƳȊŘȅύΦ ¢ƻ ȊłǎŀŘƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ 

ǇǌƛǎǇŠƭƻ ƪ ǇǊƻōƭŞƳǳ ǎŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝƳ ŘŜŬŎƛǘŜƳ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ŀ ȊŎŜƭŀ ǎƻǳǎǘǌŜřǳƧŜ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ŀ 

ǊŜǎƻǊǘƴƝ ǵǎƛƭƝ ƴŀ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀőƴƝ ōŀƭƝőŜƪΦ ¢Ŝƴ ǾƝǘłƳŜΣ ŀƭŜ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀőƴƝ ǵǎƛƭƝ ƴŜǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ ŀƴƛ ȊŘŀƭŜƪŀ Ȋŀ 

ǳƪƻƴőŜƴŞΦ ¨ǎǇƻǊƴŠƧǑƝ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎ ǾŜǌŜƧƴȇƳƛ ŬƴŀƴŎŜƳƛ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ άǎŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǘέΣ ōŜȊ ƪǘŜǊŞ 

ƳŀƧƝ ǾǑŜŎƘƴȅ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇǊƻǊǻǎǘƻǾŞ ƴłǾǊƘȅ ƳŜƴǑƝ ŘƻǇŀŘΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƧŜ ŀƴƛ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ƻǇŠǘ 

Ƨƛƴŀƪ ƴŜȌ ƴŀ ŘƭǳƘ ŘƻŘŀǘŜőƴŞƘƻ ōǳŘƻǳŎƝƘƻ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀőƴƝƘƻ ǵǎƛƭƝΦ 

błǾǊƘȅ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

¢ǊƘ tǊłŎŜ 

2Ŝǎƪȇ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǾȅƪŀȊǳƧŜ ǾȇǊŀȊƴȇ ǇǌŜǾƛǎ ǇƻǇǘłǾƪȅ ƴŀŘ ƴŀōƝŘƪƻǳΦ ¢ȅǘƻ ǇǌŜǾƛǎȅ Ƨǎƻǳ ȊǌŜƧƳŞ 
Ǿ ŎŜƭŞƳ ǎǇŜƪǘǊǳ ǇǊƻŦŜǎƝΣ ƻŘǾŠǘǾƝ ŀ ǌŀŘŠ ƭƻƪŀƭƛǘΦ tǊƻōƭŞƳ ǎŜ ƴŀǾƝŎ ōǳŘŜ ǾŜ ǾȇƘƭŜŘǳ ǎǇƝǑŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ 
ǇǊƻƘƭǳōƻǾŀǘ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƴŜǾȅƘƴǳǘŜƭƴŞƘƻ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƪŞƘƻ ǎǘłǊƴǳǟ őŜǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ bŜŘƻǎǘŀǘŜƪ 

 
36 ±ƛȊ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾƭŀŘŀΦŎȊκŎȊκǇǇƻǾκƭǊǾκǊƛŀκƘƻŘƴƻŎŜƴƛπŘƻǇŀŘǳπǊŜƎǳƭŀŎŜπмслплнκ 
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ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƴłƪƭŀŘȅ ǳǑƭȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟΣ ŀ ǘƻ ƴŜƧŜƴ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ŀ 
ƴŜǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǊƻȊǇƻőǘǻΦ  

yŜǑŜƴƝ ƴŀōƝȊŜƧƝŎƝ ƪȇȌŜƴȇ ƛƳǇǳƭȊ ǇǊƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ őŜǎƪŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ƳǻȌŜ ƧƝǘ ȊŜǾƴƛǘǌ Ȋ ƻōƭŀǎǝ ŘƻƳłŎƝ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ȊǾŜƴƪǳΦ 

!ƪǝǾƛȊǳƧƳŜ ŘƻƳłŎƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭǳ ŀ ŎƘȅǘǌŜ ǾȅǳȌƛƧƳŜ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǳ ƴłǎ ŎƘŎŜ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎŜ ƭƛŘƝ ȊŜ 
ȊŀƘǊŀƴƛőƝΣ ƴŜȌ ƪƻƭƛƪ ƧƛŎƘ ŘƴŜǎ ǇǌƛƧƝƳłƳŜΦ 

 

мΦ {ƳŀǊǘ ǌƝȊŜƴƝ ǇǌƛƧƝƳłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭȅ ȊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ 

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ 2łǎǘ ǇǊƻōƭŞƳǳ őŜǎƪŞƘƻ ǘǊƘǳ ƳǻȌŜ ǌŜǑƛǘ ȊǾȇǑŜƴƝ ƳŜȊŘ ŀ Ǉƭŀǘǻ ŀ ŀƪǝǾƛȊŀŎŜ ŘƻǎǳŘ 
ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǾȅǳȌƝǾŀƴŞ ŘƻƳłŎƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭȅ όǾƛȊ ƻǇŀǘǌŜƴƝ оΣ рΣ уΣ ф ŀ ŘŀƭǑƝύΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ƴŜƴƝ ǘƻ ƧŜŘƛƴŞ 
ǌŜǑŜƴƝΦ /ƘȅǘǌŜ ǊŜƎǳƭƻǾŀƴȇ ǇǌƝǎǳƴ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭȅ ȊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ Ƴł ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻōƭŞƳǳ 
ǾȇǊŀȊƴŠ ǎƴƝȌƛǘ ŀ ŦǳƴƎƻǾŀǘ ȊłǊƻǾŜƶ Ƨŀƪƻ ǇǊƻǊǻǎǘƻǾŞ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ 

hǇŀǘǌŜƴƝΥ WŘŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻ ǎŜƭŜƪǝǾƴƝ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝŎƘ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǌŜƪłȌŜƪ ǇǊŀŎƻǾƴŠ 
ƳƻǝǾƻǾŀƴŞƘƻ ǇǌƝŎƘƻŘǳ ŎƛȊƛƴŎǻ Řƻ 2wΤ ƻ ŀƪǝǾƴƝ ǘƭŀƪ ƴŀ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ƴŜǵƳŠǊƴȇŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ƴŀ Ǿȇƪƻƴ 
ǇǊƻŦŜǎƝ ŎƛȊƛƴŎƛ όŀǘŜǎǘŀőƴƝ ƴłǊƻƪȅΤ ȊōȅǘŜőƴŠ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴł ƴƻǎǘǊƛŬƪŀŎŜ ŘƛǇƭƻƳǻ ŀ ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ 
ƻǎǾŠŘőŜƴƝ ŀǇƻŘΦύΤ ƻ ȊǾȇǑŜƴƝ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝŎƘ ȊłƧŜƳŎǻ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻΤ ƻ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ 
ƳƻȌƴƻǎǟ ŘƻǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŎƛȊƛƴŎǻ Ǿ őŜǎƪŞƳ ƧŀȊȅŎŜΦ !ǘǊŀƪǝǾƛǘǳ Ǉƻōȅǘǳ ŀ ǇǊłŎŜ Ǿ ȊŜƳƛ ǇǊƻ ŎƛȊƛƴŎŜ 
ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǵǊƻǾƴƝ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ όǾőŜǘƴŠ ƻōƭŀǎǝ ±ŀ±ŀLύ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ƛ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ 
ǊƻŘƛƴƴŞ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪȅ όƴŀǇǌΦ ǎƭǳȌōȅ ǑƪƻƭǎǘǾƝύΦ hǇŀǘǌŜƴƝ ƻƳŜȊǳƧƝŎƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ ŀ őŀǎƻǾŞ ƴłǊƻƪȅ 
ǎŎƘǾŀƭƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǎŜ ƳǳǎƝ ǘȇƪŀǘ ƛ ȊłƧŜƳŎǻ ƻ ǎǘǳŘƛǳƳ Ǿ 2wΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ ǘǌŜōŀ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀǘ ŀ 
Řōłǘ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ ŎƛȊƛƴŎǻ ƻŘŜƘǊłǾŀƭƻ Ǿ ƻŬŎƛłƭƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜ ǇƻŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ŘŀƴȇŎƘ 
ȊłƪƻƴŜƳ ƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝ ŀ ȊłƪƻƴƝƪŜƳ ǇǊłŎŜ ŀ ƴŜŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƪ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛΦ  

± ǎƻǳōŠƘǳ ǎ ƻǘŜǾǌŜƴƝƳ ƳƛƎǊŀőƴƝŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǇƻǎƝƭƛǘ ǎǇƻƭǳȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ Ȋŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŎƛȊƛƴŎǻ όƴŜǎŜƎǊŜƎƻǾŀƴŞ ōȅŘƭŜƴƝΣ ƧŀȊȅƪƻǾŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀǇƻŘΦύΦ ±ŜŘƭŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ 
ǇǌƝƴƻǎǻ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǇǊƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ ǾǑŀƪ ƳǳǎƝ ōȇǘ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴȅ ƛ 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƴłƪƭŀŘȅ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŞőŜΣ ōȅŘƭŜƴƝΣ ǑƪƻƭǎǘǾƝƳ ŀ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎƝ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ŜƭƛƳƛƴŀŎƝ ƴŜƎŀǝǾƴƝŎƘ ŘƻǇŀŘǻΦ  

5ƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ȊǾłȌƛǘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛ ǇǌƛƧƝƳłƴƝ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ŘƴŜǎ ȊłǾƛǎƭŞ ƴŀ 
ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ǎŜƘƴłƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ŀ ǳŘŠƭŜƴƝ ǾƝȊŀΣ ŎƻȌ ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ƪ ŀƭƻƪŀŎƛ ƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 
Řƻ ƴŜƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻȊƛŎ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ȊƝǎƪłƴƝ ǇƻōȅǘǳΦ LŘŜłƭƴƝ ōȅ ōȅƭƻ ǳƳƻȌƴƛǘ ǎŜ ǳŎƘłȊŜǘ ƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 
ǾƝȊǳƳ ǎ Řŀƴƻǳ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƝ ŀ ƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ōȅ Ȋŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ αǎƻǳǘŠȌƛƭȅά ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞΦ 

 

5ƻǇŀŘȅ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǊƻȊǇƻőǘȅΥ 

 ½ǾȇǑŜƴŞ Ǿȇƴƻǎȅ Ȋ ŘŀƴƝ ŀ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ 
ƻŘǾƻŘǻΦ 

 tƻȊƛǝǾƴƝ ŘƻǇŀŘȅ Ǿ ƪǊłǘƪŞƳ őŀǎƻǾŞƳ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘǳΦ 

 9ƭƛƳƛƴŀŎŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǊƛȊƛƪ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ 
ǎ ǇǊƻƎƴƽȊƻǳ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƪŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜΦ 

 

5ƻǇŀŘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝΥ 

 tƻȊƛǝǾƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ 
ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾƻ ŘƝƪȅ ǇƻȊƛǝǾƴƝƳ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘłƳ 
ǎƪǊȊŜ ǇǌƝƳŞ ǘǊȌƴƝ ŜŦŜƪǘȅ 
όƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ŬǊŜƳύ ŀ 
ƴŜǇǌƝƳŞ ŜŦŜƪǘȅ ǎƪǊȊŜ ǾŜǌŜƧƴŞ ǊƻȊǇƻőǘȅ 
ƘǊŀŘƝŎƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎƭǳȌōȅΦ 

 tƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ƛƳǇǳƭǎ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ 
ǊŜƎƛƻƴǻ όŎƝƭŜƴŞ ŘƻǇƭƶƻǾłƴƝ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀ 
ƴŀōƝŘƪȅ ǎƭǳȌŜōύΦ 
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 wƛȊƛƪƻ ƴŜƎŀǝǾƴƝŎƘ ŘƻǇŀŘǻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ 
Ǉƻƭƛǝƪŀ ƴŜōǳŘŜ ŘƻōǌŜ ȊŀŎƝƭŜƴŀΦ 

tƻŘǇƻǊŀ b9w± 

 

wȅŎƘƭƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ƴłōŠƘǳ ŜŦŜƪǘǻ 

 

 

нΦ ½ǾȇǑŜƴƝ ǇƻŘƝƭǳ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǇǊƻ ǾȅǊƻǾƴłƴƝ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƪŞƘƻ ǇƻƪƭŜǎǳΣ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 

ƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭȅ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ 

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ 2Ŝǎƪƻ őŜƭƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳǳ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƪŞƳǳ ǇƻƪƭŜǎǳΣ ƪǘŜǊȇ ƻƘǊƻȌǳƧŜ ǾŠǘǑƛƴǳ 
ǇǊǻōŠȌƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻΦ ½ ǇƻƘƭŜŘǳ ŦǳƴƪőƴƝ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŜŦŜƪǝǾƴƻǎǝ Ƨǎƻǳ 
ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝ ŎƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǑǟ ǎǘǳŘŜƴǝΣ ƪǘŜǌƝ Ȋ рл ҈ Ǉƻ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ 
ȊǻǎǘłǾŀƧƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ Ǿ 2Ŝǎƪǳ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǘǊƘǳ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇǳƧƝ Ǿ ŘŀƶƻǾȇŎƘ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳŜŎƘΦ 
5ǊǳƘł ǇƻƭƻǾƛƴŀ Ǉŀƪ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƳǳ ƻōŎƘƻŘǳΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ŘƛǇƭƻƳŀŎƛƛΦ ½Ŝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ 
ǾƝƳŜΣ ȌŜ ǎǘǳŘŜƴǝ ȊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ŎƘǘŠƧƝ ǎǘǳŘƻǾŀǘ ƴŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ Ǿ 2ŜǎƪǳΣ ƴŀƪƻƴŜŎ ŀƭŜ ƪǾǻƭƛ 
ōȅǊƻƪǊŀǝŎƪȇƳ ǇǌŜƪłȌƪłƳ ƪƻƴőƝ ǳ ƴŀǑƛŎƘ ǎƻǳǎŜŘǻΦ ¢ƻ ǎŜ ǘȇƪł Ƨŀƪ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘΣ ǘŀƪ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ 
ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭΦ  

bŀŘǘƻ ƧŜ ǾȅǑǑƝ ǇƻŘƝƭ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȅ ǾȊŘŠƭŀƴŞ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ȊŎŜƭŀ ƴŜȊōȅǘƴȇ ǇǊƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛ ƴŀ 
ǾȊŘŠƭŀƴƻǎǘƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǇǌƛŘŀƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳΦ ±Ŝ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōŞ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾŠ ǎŜ ƻőŜƪłǾłΣ ȌŜ 
ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ул ҈ ǇƻǇǳƭŀőƴƝƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ ōǳŘŜ ǇǊƻ ŦǳƴƪőƴƝ ǇƻƘȅō ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǘǊƘǳ ǇƻǘǌŜōƻǾŀǘ ƴŠƧŀƪƻǳ 
ŦƻǊƳǳ ǇƻǎǘǎŜƪǳƴŘłǊƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ ½ ǇƻƘƭŜŘǳ ŀŘŀǇǘŀŎŜ ƴŀ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾƻǎǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǘǊƘǳ ƧŜ Ǿ 
ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǾȅǎƻƪŞ ǊƛȊƛƪƻΣ ȌŜ 2Ŝǎƪƻ Ƴł Ǿ ƎŜƴŜǊŀőƴƝ ƪƻƘƻǊǘŠ нрπоп ƭŜǘ ǇƻǳȊŜ опΣс ҈ 
ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȅ ǾȊŘŠƭŀƴŞ ǇƻǇǳƭŀŎŜΣ ŎƻȌ ƧŜ ǘǌŜǟ ƴŜƧƘƻǊǑƝ ǾȇǎƭŜŘŜƪ Ǿ 9¦Φ 

± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƧŜ Ǿ 2Ŝǎƪǳ му ҈ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ όȊƘǊǳōŀ рр лллύΦ tǌƛőŜƳȌ тл ҈ ǎǘǳŘǳƧŜ 
Ǿ őŜǑǝƴŠ όȊŘŀǊƳŀΣ Ȋŀ ǇŜƴƝȊŜ ŘŀƶƻǾȇŎƘ ǇƻǇƭŀǘƴƝƪǻύ ŀ ол ҈ ǎǘǳŘǳƧŜ Ǿ ŀƴƎƭƛőǝƴŠ Ƨŀƪƻ ǎŀƳƻǇƭłǘŎƛΦ 
±Ŝ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōŞ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾŠ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ŎƝƭƛǘ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ǘǌŜǝƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ōȅƭŀ ȊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƧŜ 
ȌłŘƻǳŎƝ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ŘƛǾŜǊȊƛŬƪƻǾŀǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ȊŜƳƝΣ ȊŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƛŎƘłȊƝΦ 

YǊƻƳŠ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǎ ǾƝȊȅ ǘȅǇǳ αǎǘǳŘŜƴǘά ƧŜ Ǿ 2w ƳƴƻƘŀǝǎƝŎƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǑƪƻƭΣ 
ƪǘŜǊŞ ƴŜƳŀƧƝ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎƛ a~a¢Φ ¢ƛǘƻ ǎǘǳŘŜƴǝ ǎǘǳŘǳƧƝ Ǿ 2w ǎ ǾƝȊȅ ǘȅǇǳ αƧƛƴŞΣ ŘǻǾƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴάΦ 
± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƧŜ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ȊŜ оΦ ȊŜƳƝ ƴŜƳƻȌƴŞ ǎŜ Řƻ 2w ŘƻǎǘŀǘΣ ǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 
ŀƳōŀǎłŘ ƧŜ őŜƪŀŎƝ Řƻōŀ ƴŀ ǇƻƘƻǾƻǊ ǇǌŜǎ мΣр ǊƻƪǳΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƴŜŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ƭƘǻǘ ǇǊƻ ǾȅŘłǾłƴƝ ǾƝȊ 
ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ 2wΣ ǎŜ ƴŜƳƻƘƻǳ ǎǘǳŘŜƴǝ ŘƻǎǘŀǾƛǘ ƪ ȊłǇƛǎǳ ƪŜ ǎǘǳŘƛǳΣ ŀ ǇǊƻǘƻ Ƨǎƻǳ őŀǎǘƻ ȊŜ ǎǘǳŘƛŀ 
ǾȅƭƻǳőŜƴƛΦ 

  

hǇŀǘǌŜƴƝΥ bŀǇǊƻǎǘƻ ƴŜȊōȅǘƴŞ ƧŜ ȊƪǊłŎŜƴƝ ǾƝȊƻǾŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴȇ ǇǊƻ 
ǎǘǳŘƛǳƳ Ǿǻőƛ aŀřŀǊǎƪǳ ŀ tƻƭǎƪǳΣ ƛŘŜłƭƴŠ ƴŀ ŘŞƭƪǳ мр ŘƴǻΦ ±ȅǳȌƝǘ ƭȊŜ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ 
ƴłǊƻŘƴƝ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ {ǘǳŘȅ ƛƴ /ȊŜŎƘƛŀΣ ƪǘŜǊł ȊŀǎǘǌŜǑǳƧŜ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛ 2Ŝǎƪŀ ƳŜȊƛ ǎǘǳŘŜƴǘȅ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ  

5ŀƭǑƝƳ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳ ƧŜ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƝ ǇǊƻŎŜǎǳ ƴƻǎǘǊƛŬƪŀŎŜ όǳȊƴłƴƝ ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ 
ǾȊŘŠƭłƴƝ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ ǇƻǘǌŜōƴŞƘƻ ǇǊƻ ǎǘǳŘƛǳƳ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜύΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƴȅƴƝ 
ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴȇΣ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀőƴƝΣ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ƴŜǊƻǾƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ŀ ǾȅǘǾłǌƝ ǇǊƻ ǎǘǳŘƛǳƳ Ǿ 2w ƴŀŘƳŠǊƴŞ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ ōŀǊƛŞǊȅΦ  

{ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ōȅŎƘƻƳ ƳŠƭƛ ǇŞőƛ ǾŠƴƻǾŀǘ őŜǎƪȇƳ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƪ ƴłƳ ǾǊŀŎƝ ȊŜ ǎǘǳŘƛŀ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ 
tǌŜŘ ƻŘƧŜȊŘŜƳ Řƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ŘłǾł a~a¢ ŘƻōǊƻȊŘłƴƝΣ ȌŜ ǾȊŘŠƭłƴƝ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ƧŜ ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴŞΣ ŀ 
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ǇǊƻǘƻ ǎǘłǘ ōǳŘŜ Ǉƭŀǝǘ Ȋŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀ Ǉƻ Řƻōǳ ƧŜƘƻ ǎǘǳŘƛŀ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ tƻ 
ƴłǾǊŀǘǳ ŀƭŜ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǳȊƴłǾŀƧƝ ǎǘłǘƴƝ ±~Σ ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ ƪǊŀƧǎƪŞ ǵǌŀŘȅ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎǘǳŘƛŀ ƴŀ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ 
{~Φ ¢ǳǘƻ ŘǳǇƭƛŎƛǘǳ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ȊǊǳǑƛǘΣ ŘƻƪƻƴőŜƴŞ ǎǘǳŘƛǳƳ ōȅ ƳŠƭƻ ǳȊƴłǾŀǘ ƻǇŠǘ a~a¢Σ ƪǘŜǊŞ ǳȌ Ƙƻ 
ƧŜŘƴƻǳ ǳȊƴŀƭƻ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƘƻ ǇƻōȅǘǳΦ tǊƻ ȊǊȅŎƘƭŜƴƝ όŀ ȊƭŜǾƴŠƴƝύ ǇǊƻŎŜǎǳ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ 
ǇǌŜǎǘŀǘ ǾȅȌŀŘƻǾŀǘ ŀǇƻǎǝƭȅ ŀ ǳȊƴŀǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴŞ Ǿ ŀƴƎƭƛőǝƴŠ όƴŠƪǘŜǊŞ Ǒƪƻƭȅ ŀƪŎŜǇǘǳƧƝΣ 
ƴŠƪǘŜǊŞ ƴŜύΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǎŜ őŀǎǘƻ ǇǌŜƪƭłŘŀƧƝ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǎ ǾƝŎŜ ƴŜȌ млл ǎǘǊŀƴŀƳƛ Ȋ ŀƴƎƭƛőǝƴȅΦ 

5ƻƭƻȌŜƴƝ ǇƻōȅǘƻǾŞƘƻ ƻǇǊłǾƴŠƴƝ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻŘƳƝƴƪƻǳ ǇǌƛƧŜǟ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ȊŜ оΦ ȊŜƳŠ ƪŜ ǎǘǳŘƛǳΦ 
bŀƻǇŀƪΣ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ƻ ǇǌƛƧŜǟ ƧŜ ǇƻŘƪƭŀŘŜƳ ǇǌŜŘƪƭłŘŀƴȇƳ ƪ ȌłŘƻǎǝ ƻ ǇƻōȅǘƻǾŞ ƻǇǊłǾƴŠƴƝΦ 

aƻȌƴƻǎǟ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǳ ǎ άƧƛƴȇƳέ ǎǘǳŘƛŜƳ ƧŜ ƴŠƪƻƭƛƪΦ [ȊŜ ȊǾłȌƛǘ ȊŀǌŀȊŜƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǎ 
ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳƛ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎŜƳƛ Řƻ ǾƝȊƻǾŞƘƻ ǊŜȌƛƳǳ αǎǘǳŘŜƴǘάΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ŀƪǊŜŘƛǘŀőƴƝ Ǉƻƭƛǝƪȅ 
ŀ ǎŜȊƴŀƳǳ ǇǊƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƛƴǎǝǘǳŎƝ όƳƛƳƻ a~a¢ύ Ǿ ȊǊȅŎƘƭŜƴŞƳ ǾƝȊƻǾŞƳ ǊŜȌƛƳǳΦ 

¦ǎƴŀŘƴŠƴƝ ǎǘǳŘƛŀ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ōȅ ƛŘŜłƭƴŠ ƳŠƭƻ ŘƻǇǊƻǾƻŘƛǘ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ǑƪƻƭƴŞƘƻ ƴŀ ±±~ όǇƻ 
ȊǌƝȊŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾǊŀǘƴȇŎƘ ƎǊŀƴǘǻ ƴŀ ǑƪƻƭƴŞ ǇǊƻ ƻōőŀƴȅ 2w ŀ 9¦ύΦ 9ŦŜƪǝǾƛǘǳ ƳƛƎǊŀŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ȊŜ 
ǘǌŜǟŎƘ ȊŜƳƝ ōȅ ȊǾȇǑƛƭƻ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǾȇōŠǊǳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŜ 
ƻƳŜȊƛƭ ǇƻőŜǘ ƻǎƻō ȊŜ ǘǌŜǟŎƘ ȊŜƳƝΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƳŀƧƝ ǊŜłƭƴȇ ȊłƧŜƳ Ǿ 2w ǎǘǳŘƻǾŀǘΦ {ȅǎǘŞƳ ǳŘŠƭƻǾłƴƝ 
ǇƻōȅǘƻǾȇŎƘ ƻǇǊłǾƴŠƴƝ ōȅ ǘŀƪ ōȅƭ ǇǊǻŎƘƻŘƴŠƧǑƝ όŀ ǘŜŘȅ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝύ ǇǊƻ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ 
ǎǘǳŘƛǳƳ Ǿ 2w Řƻƪƻƴőƛǘ 

5ƻǇŀŘȅ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǊƻȊǇƻőǘȅΥ 

 ±ȅǑǑƝ Ǿȇƴƻǎȅ Ȋ ŘŀƴƝ ŀ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ƻŘǾƻŘǻΦ  
 bŀǾȇǑŜƴƝ ǊƻȊǇƻőǘǻ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ±~Φ 

5ƻǇŀŘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝΥ 

 ½ǾȇǑŜƴƝ ƻōƧŜƳǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭȅΦ 
 ½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇǊǻōŠȌƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 
ǎȅǎǘŞƳǻ όŘǻŎƘƻŘƻǾȇΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝΣ ǎƻŎƛłƭƴƝύΦ 

 tƻȊƛǝǾƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ŘƻǇŀŘ Ǿ ǌłŘǳ ŘŜǎƝǘŜƪ 
ƳƛƭƛŀǊŘ Yő όȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǎǘǳŘƛŜΣ ƪǘŜǊŞ ƭȊŜ 
ŀƴŀƭƻƎƛŎƪȅ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘ ƴŀ 2wύΦ 

 [ȊŜ ƪƻƳōƛƴƻǾŀǘ ǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇƳƛ ȊłƧƳȅ 2w 
όŎƝƭŜƴł ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǌƝŎƘƻŘǳ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǻ Řƻ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ƻōƻǊǻύΦ 

{ǘǳŘƛǳƳ ƴŀ ±~ Ƨŀƪƻ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ƴłǎǘǊƻƧ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ 
ŎƛȊƛƴŎǻΦ 

tƻŘǇƻǊŀ b9w± 

 

wȅŎƘƭƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ƴłōŠƘǳ ŜŦŜƪǘǻ 
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оΦ ½ŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ 

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ ½ŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎǘŀǾ ƻōȅǾŀǘŜƭ 2w ƧŜ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƘƻǊǑƝ ƴŜȌ Ǿ ȊŜƳƝŎƘ ȊłǇŀŘƴƝ 9ǾǊƻǇȅΣ ŎƻȌ Ƴł 
ǾȇȊƴŀƳƴȇ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ŀ ŘłƭŜ ȊƘƻǊǑǳƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ŀ 
ǇǊƻŘǳƪǝǾƛǘǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭȅΦ ¢Ŝƴǘƻ Ŧŀƪǘ ǎŜ ǎǘłǾł ƻōȊǾƭłǑǘŠ ŀƪǘǳłƭƴƝƳ Ǿ ŘƻōŠ ǎǘłǊƴǳǟ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ ŀ 
ǇƻǘǌŜōƴŞƘƻ ǇƻǎƻǳǾłƴƝ ǾŠƪǳ ƻŘŎƘƻŘǳ Řƻ ŘǻŎƘƻŘǳΦ 

5ƻǎŀȌƛǘŜƭƴŞ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ƧŜ Ȋ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŘǾƻǳ ǘǌŜǝƴ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘŜƭƴŞ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇǊŜǾŜƴŎŜΣ 
ȊōȅǘŜƪ ǇǌƛǇŀŘł ƴŀ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ƭŞőōȅΦ tƻƪǳŘ ȊŀǇƻőƝǘłƳŜ ƛ ŘƻǇŀŘ ȊǾȇǑŜƴŞƘƻ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ŘƴŜǎ 
ƴŜƳƻŎƴȇŎƘ Řƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀƪǝǾƛǘȅΣ ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ƛƴǾŜǎǝŎƛ ǎ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǟ όмΣт Yő ƴŀ м 
ƛƴǾŜǎǘƻǾŀƴƻǳ Yő ōŠƘŜƳ нл ƭŜǘύ37Φ  

5ƴŜǑƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ƧŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻǾłƴŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳƛ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅΥ 

 bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ŀ ƴŜǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝ ƻōȅǾŀǘŜƭΣ 
 !ōǎŜƴŎŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴłƪƭŀŘƻǾŞ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅ ŀ ŘƻǇŀŘǻ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ 
 ±ŜƭƳƛ ƻƳŜȊŜƴł ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ƳƻǝǾŀŎŜ ƻōőŀƴǻ ƪŜ ȊŘǊŀǾŞƳǳ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǎǘȅƭǳΣ ǾőŜǘƴŠ ǵőŀǎǝ ƴŀ 
ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝŎƘ ǇǊƻƘƭƝŘƪłŎƘ ŀ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǳΣ 

 tƻŘŎŜƴŠƴƝ ǾȇȊƴŀƳǳ ƻǎǾŠǘȅ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όȊŘǊŀǾƻǾŠŘȅύΣ  
 bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ȊŘŀƴŠƴƝ ȊŘǊŀǾƝ ǇƻǑƪƻȊǳƧƝŎƝŎƘ ƴłǾȅƪƻǾȇŎƘ ƭłǘŜƪ ǾőŜǘƴŠ ŀƭƪƻƘƻƭǳΣ ŀ ǎƭŀȊŜƴȇŎƘ 
ƴłǇƻƧǻ ŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳ ƻōǎŀƘŜƳ ŎǳƪǊǳΦ 

 

hǇŀǘǌŜƴƝΥ bŀǾǊƘƻǾŀƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ōȅ ƳŠƭŀ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ǾȇŘŀƧǻ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ ǊƻȊǇƻőǘǻΣ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƴłƪƭŀŘƻǾŞ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅ ǾȇŘŀƧǻ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛΣ ǘƭŀƪ ƴŀ 
ȊŀǇƻƧŜƴƝ ƻōőŀƴǻ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝŎƘ όŬƴŀƴőƴƝ ƳƻǝǾŀŎŜύΣ ǇǌŜǾŜŘŜƴƝ ƴŜƳƻŎŜƴǎƪŞƘƻ 
ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅΣ ȊƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻƧƛǑǙƻǾŜƴ ǎŜ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ƴŀ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ǵǇǊŀǾȅ ǎȅǎǘŞƳǳ ǎǇƻǘǌŜōƴƝƘƻ ȊŘŀƴŠƴƝ 
ǎǇƻǘǌŜōȅ όƴŜǌŜǎǟύΦ ±ƝŎŜ Ǿ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ b9w± ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ όнлноύΦ 

5ƻǇŀŘȅ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǊƻȊǇƻőǘȅΥ 

 9ƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ŜŦŜƪǘ Ǿ ǇƻŘƻōŠ Ǌǻǎǘǳ I5t ƻ лΣт 
҈ ǊƻőƴŠ όŎŎŀ мр ƳƭŘΦ Yő ǇǌƝƧƳǳ ŘƭŜ ǎƭƻȌŜƴŞ 
ŘŀƶΦ ƪǾƽǘȅύΦ 

 ½ǾȇǑŜƴƝ ǾȇōŠǊǳ ŘŀƴƝ ŀ ƻŘǾƻŘǻ ƴƛȌǑƝƳ ǇƻőǘŜƳ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǟ ŀ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝƳ 
ŘŞƭƪȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ŀƪǝǾƴƝƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ 

 wƻȊƭƻȌŜƴƝ ƴłǎǘǳǇǻ Řƻ ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴŞƘƻ 
ǎǘŀǊƻōƴƝƘƻ ŘǻŎƘƻŘǳ Ǿ őŀǎŜΦ  

 tǊŜǾŜƴŎŜ ŀ Ǿőŀǎƴł ŘƛŀƎƴƽȊŀ ǎƴƛȌǳƧŜ ƴłƪƭŀŘȅ 
ƴłǎƭŜŘƴŞ ƭŞőōȅ ŀ ȊǾȅǑǳƧŜ ƧŜƧƝ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘ 

 /ŜƭƪƻǾȇ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ǊƻȊǇƻőŜǘ ƧŜ ƻŘǾƛǎƭȇ ƻŘ 
ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǎǇƻǘǌŜōƴƝŎƘ ŘŀƴƝΦ 

5ƻǇŀŘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝΥ 

 wŜŘǳƪŎŜ оΣр Ƴƛƭƛƻƴǳ ȊǘǊŀŎŜƴȇŎƘ ƭŜǘ 
ȌƛǾƻǘŀΣ ƻ ƪǘŜǊŞ ǊƻőƴŠ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ Ǿ 2w 
ǇǌƛƧŘŜ ƪǾǻƭƛ ȊŘǊŀǾƝ όƳƻȌƴƻ ŀȌ ƻ ол ҈ύΦ 

 tƻȊƛǝǾƴƝ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪǝǾƛǘǳ 
ǇǊłŎŜΣ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ŀ ŜŦŜƪǝǾƛǘǳ ǘǊƘǳ 
ǇǊłŎŜ ŀ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛ ƴŀōƝŘƪȅ ǇǊłŎŜΦ 

tƻŘǇƻǊŀ b9w± 

 

wȅŎƘƭƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ƴłōŠƘǳ ŜŦŜƪǘǻ 

 

 
37 aŎYƛƴǎŜȅ Dƭƻōŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜΦ όнлнлύΦ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘΥ ! ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ 
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пΦ {ƴƝȌŜƴƝ ǊƻȊǎŀƘǳ ŀ ƳƝǊȅ ŎŜǊǝŬƪŀŎŜ ǇǊƻŦŜǎƝ 

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ǾȅƪŀȊǳƧŜ Ǿ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ ǎǊƻǾƴłƴƝ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƳƝǊǳ ŎŜǊǝŬƪŀŎŜ ǇǊƻŦŜǎƝΦ38 
¢ȊƴΦΣ ȌŜ ǾȅƪƻƴłǾłƴƝ ǾŜƭƪŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ǇǊƻŦŜǎƝ ǎ ǾŜƭƪȇƳ ǇƻŘƝƭŜƳ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŞ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝ ǾȅȌŀŘǳƧŜ 
ƴŜǵƳŠǊƴŠ Ǿȅǎƻƪƻ ƴŀǎǘŀǾŜƴŞ ŦƻǊƳłƭƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ŘŀƴŞ ōǳř ŦƻǊƳłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƝ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƻōƻǊŜƳ 
ǾȊŘŠƭłƴƝ ƴŜōƻ Ƨƛƴƻǳ ŦƻǊƳƻǳ ŎŜǊǝŬƪŀŎŜΦ WŘŜ ƻ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ǎƴŀƘȅ ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǾŜ 
ƧƳŞƴǳ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȇǊƻōƪǻ ŀ ǎƭǳȌŜō ƻƳŜȊƻǾŀǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛ ƻƳŜȊƻǾłƴƝƳ ǾǎǘǳǇǳ ǾŠǘǑƝƘƻ Ǉƻőǘǳ 
ƭƛŘƝ Řƻ ǇǊƻŦŜǎŜΦ ±ȅǑǑƝ ǾȊŘŠƭŀƴƻǎǘƴƝ ƴłǊƻƪȅ Ƨǎƻǳ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ŘƻŘŀǘŜőƴȇƳƛ ŬƴŀƴőƴƝƳƛ ŀ őŀǎƻǾȇƳƛ 
ƴłǊƻƪȅ ƪƭŀŘŜƴȇƳƛ ƴŀ ȊłƧŜƳŎŜ ƻ ǾǎǘǳǇ Řƻ ǇǊƻŦŜǎŜΣ ŀƴƛȌ ōȅ ŘƻǑƭƻ ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ƻŘōƻǊƴƻǎǝ őƛ ƪǾŀƭƛǘȅ 
Ǿȇƪƻƴǳ ǇǊƻŦŜǎΦ ±ȊƭƝƴłƴƝ ŎŜǊǝŬƪŀőƴƝŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ƴŀ ƳƴƻƘŞ ǇǊƻŦŜǎŜ Ǒƭƻ Ǌǳƪǳ ǎ Ǌǳƪƻǳ ǎ ǊǻǎǘŜƳ 
ǵǊƻǾƴŠ ǾȊŘŠƭłƴƝ Ǿ ȊŜƳƛΦ {ƭŀōȇ ǎǘłǘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴȇ ǊŜǎƻǊǘȅ ƴŠƪŘȅ ǇǊƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ƻŘōƻǊƴƻǎǝ őƛ 
ƪŀǇŀŎƛǘ ƴŜŎƘłǾł ŎŜǊǝŬƪŀőƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀǎǘŀǾƻǾŀǘ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ƳƴƻƘŞ ƳŀƧƝ 
Ǿ ǇǊƻŦŜǎƛ ǾȇȊƴŀƳƴŞ őƛ ŘƻƪƻƴŎŜ ƳƻƴƻǇƻƭƴƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΦ  

hǇŀǘǌŜƴƝΥ ± ǇǊǾƴƝƳ ƪǊƻƪǳ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇǊƻǾŞǎǘ ŀǳŘƛǘ ŎŜǊǝŬƪŀőƴƝŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ǳǾŀƭŜƴȇŎƘ ƴŀ Ǿȇƪƻƴ 
ǇǊƻŦŜǎƝΦ błǎƭŜŘƴŠ ƧŜ ǇǊƻǾŞǎǘ ǊŜǾƛȊƛ ŎŜǊǝŬƪŀőƴƝŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ŀ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ǎȅǎǘŞƳ ǊŜǎƻǊǘƴƝƘƻ ŘƻƘƭŜŘǳ 
ǘŀƪΣ ŀōȅ ƪ ƴŜǵƳŠǊƴŞƳǳ ǾȊƭƝƴłƴƝ ŎŜǊǝŬƪŀőƴƝŎƘ ƴłǊƻƪǻ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝ ƧƛȌ ƴŜŘƻŎƘłȊŜƭƻΦ 

5ƻǇŀŘȅ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǊƻȊǇƻőǘȅΥ 

 ½ǾȇǑŜƴƝ ǾȇōŠǊǳ ŘŀƴƝ ŘƝƪȅ ǾȅǑǑƝ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ 

 {ƴƝȌŜƴƝ ŎŜƴȅ ǇǊłŎŜ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 
ǇǊƻŦŜǎƝŎƘ ǇƭŀŎŜƴȇŎƘ ǎǘłǘŜƳΦ  

5ƻǇŀŘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝΥ 

 {ƴƝȌŜƴƝ ŬƴŀƴőƴƝ ŀ őŀǎƻǾŞ ƴłƪƭŀŘƴƻǎǝ 
Ǿȇƪƻƴǳ ŎŜǊǝŬƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻŦŜǎƝΦ 

 {ƴƝȌŜƴƝ ƴŜƻǇǊłǾƴŠƴŞ ǾȇŘŠƭƪƻǾŞ ǊŜƴǘȅ 
őƭŜƴǻ ƳƻƴƻǇƻƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ 

 ½ǾȇǑŜƴƝ ǊƻȊǾƻƧŜ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
ƛ ƛƴƻǾŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǾȅǑǑƝ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜΦ 

tƻŘǇƻǊŀ b9w± 

 

wȅŎƘƭƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ƴłōŠƘǳ ŜŦŜƪǘǻ 

 

 

рΦ wŜŘǳƪŎŜ Ǉƻőǘǳ ƭƛŘƝ Ǿ ǇǌŜŘƭǳȌŜƴƝ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǑŜŘŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ 

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ hƪƻƭƻ плл ǝǎƝŎ ƭƛŘƝ Ǿ 2w ƧŜ Ǿ ƳƴƻƘƻőŜǘƴȇŎƘ ŀ ƴŜǌŜǑƛǘŜƭƴȇŎƘ ŜȄŜƪǳŎƝŎƘΣ ǾŜƭƪł ǾŠǘǑƛƴŀ Ȋ 
Řƻōȅ ǇǌŜŘ ǇǌƝǎƴŠƧǑƝ ǊŜƎǳƭŀŎƝ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪȇŎƘ ǵǾŠǊǻ όнлмсύΦ bŜƧƳŞƴŠ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ 
ŀƪǝǾƴƝŎƘ ƭƛŘƝ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎǘŀǾǳ ǊŜŘǳƪǳƧŜ ƻŬŎƛłƭƴƝ ǇǌƝƧƳȅΦ 

 hǇŀǘǌŜƴƝΥ IƭŀǾƴƝƳ ǌŜǑŜƴƝƳ ƳǳǎƝ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝΣ Řƻ ƪǘŜǊŞƘƻ ŘƴŜǎ ǾǎǘǳǇǳƧŜ ƧŜƴ нл ǝǎƝŎ ŘƭǳȌƴƝƪǻ ǊƻőƴŠΦ 
aǳǎƝ ōȇǘ ǇǌƝǎǘǳǇƴŠƧǑƝ ŀ ƪǊŀǘǑƝΣ ǾƝŎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ όƳƻȌƴƻǎǝ ŘƭǳȌƴƝƪŀ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ Ȋ ƧŜƘƻ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǇƻȊƛŎŜύΣ ȊōŀǾŜƴŞ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ŘŜƳƻǝǾǳƧƝŎƝŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻ ŀ ŦƻǊƳłƭƴƝ ǘǾǊŘƻǎǝΦ !ƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ōȅ 
ƳŠƭƻ ōȇǘ ǇǌƝǎƴŠƧǑƝ Ǿ ǘƭŀƪǳ ƴŀ ƭŜƎŀƭƛȊŀŎƛ ǇǌƝƧƳǻ ŀ ƴłǾǊŀǘ Ȋ ǑŜŘŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ±ƝŎŜ ǾƛȊ ƳŀǘŜǊƛłƭ b9w± όt{ 
9ƪƻƴƻƳƛƪŀ ŘƻƳłŎƴƻǎǟΣ нлноύ ǎŜ ǎǘŜƧƴȇƳ ƧƳŞƴŜƳΦ 
 

 
38 ±ƝŎŜ ƘǧǇǎΥκκǿƻƭΦƛȊŀΦƻǊƎκŀǊǝŎƭŜǎκǘƘŜπƛƴƅǳŜƴŎŜπƻŦπƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭπƭƛŎŜƴǎƛƴƎπŀƴŘπǊŜƎǳƭŀǝƻƴκƭƻƴƎ 
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±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƴŞƘƻ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝƘƻ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ ǾǑŜŎƘ ŜȄŜƪǳŎƝ ŀ ǎǇǊłǾƴƝŎƘ ŜȄŜƪǳŎƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǎ 
ŘŀƭǑƝƳƛ Řŀǘȅ 2{{½ ŀ ŬƴŀƴőƴƝ ǎǇǊłǾȅΦ aƻȌƴƻǎǘ ƪǾŀƭƛǘƴƝƘƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ŀ ŀƴŀƭȇȊ ǇƻǎƝƭƝ ǇƻȊƛŎƛ ǎǘłǘǳ Ƨŀƪƻ 
ǊŜƎǳƭłǘƻǊŀ Ǿǻőƛ Ƨƛƴŀƪ ŜȄǘǊŞƳƴŠ ǎƛƭƴŞ ȊłƧƳƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴŠ ŜȄŜƪǳǘƻǊǻΣ ŀ ǘƻ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ȌłŘƻǳŎƝΦ 

5ƻǇŀŘȅ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǊƻȊǇƻőǘȅΥ 

 tƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ Ǿȇƴƻǎ Ǿ 
ǇǌƝƧƳŜŎƘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ 
ǊƻȊǇƻőǘǻ ƭȊŜ ƻŘƘŀŘƻǾŀǘ 
ƴŀ р ŀȌ мн ƳƛƭƛŀǊŘ Yő 
ǊƻőƴŠΦ 

 tƻȊƛǝǾƴƝ ŘƻǇŀŘ ƴŀ 
ŜŦŜƪǝǾƛǘǳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ 

5ƻǇŀŘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝΥ 

 9ȄŜƪǾƻǾŀƴƻǎǘ Ƴł ŘŀƭǑƝ ŘƻǇŀŘȅ Ǿ ƴłǊǻǎǘǳ Ǉƻőǘǳ 
ƳƛƴƛƳłƭƴƝŎƘ ŘǻŎƘƻŘǻΣ ƻƳŜȊŜƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ Ǿ 
ǇƻǎǝȌŜƴȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ ƛ ǾŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŠ ǊƻŘƛƴ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

 ±ȇȊƴŀƳƴȇ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ǊŜƎƛƻƴȅΦ 
 tƻŘƭŜ ŘłƴǎƪȇŎƘ ŀƴŀƭȇȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝŎƘ Řŀǘ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǾŜŘƭƻ ƳŜȊƛ ȊŀŘƭǳȌŜƴȇƳƛ ƻǎƻōŀƳƛ ƪ ƴłǊǻǎǘǳ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝ ƻ ммΣ т ǇΦ ōΦΣ ƴłǊǻǎǘǳ ǇǌƝƧƳǻ ƻ нс ҈Σ 
ƴłǊǻǎǘǳ ƘƻƳŜπƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀ ǾǑŜŎƘ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳΦ39 

tƻŘǇƻǊŀ b9w± 

 

wȅŎƘƭƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ƴłōŠƘǳ ŜŦŜƪǘǻ 

 

 

сΦ 5łǾƪƻǾȇ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ƳƻǝǾǳƧƝŎƝ ƪ ǇǊłŎƛ ŀ ǾȅǳȌƛǟ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳ 

 
hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ bƝȊƪƻǇǌƝƧƳƻǾȇ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ŀƪǝǾƴƝ őƭƻǾŠƪ ǇƻōƝǊŀƧƝŎƝ ŘłǾƪȅ Ƴł Ǿ 2Ŝǎƪǳ Ƴŀƭȇ ƳŜȊƴƝ 
ǳȌƛǘŜƪ Ȋ ǇǊłŎŜΦ40 ¢Ŝƴ ǾȅǇƭȇǾł Ȋ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ǾȅǎƻƪŞƘƻ ŘŀƶƻǾŠ ƻŘǾƻŘƻǾŞƘƻ ȊŀǟȌŜƴƝ όǾƛȊ ǾȇǑŜύ 
ŀ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ǾȅǎƻƪŞ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŘłǾŜƪ ƴŀ ǾȇǑƛ ǇǌƝƧƳǳ όǇǌƛ ƴŀǾȅǑƻǾłƴƝ ǇǌƝƧƳǳ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ 
ǇƻƪƭŜǎǳ ŘłǾƪȅύΦ  

5łǾƪƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ ǇǌƛǘƻƳ ƴŀǾƝŎ ƻōǎŀƘǳƧŜ ōƻŘȅ ȊƭƻƳǳ π ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ōƻŘΣ ƪŘȅ ŎƘǳŘł ŘƻƳłŎƴƻǎǘ ǎ 
ŘƻŘŀǘŜőƴȇƳ ǾȇŘŠƭƪŜƳ ȊǘǊłŎƝ ƴłǊƻƪ ƴŀ ŘƻǇƭŀǘŜƪ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ Ǿ ǌłŘǳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǝǎƝŎǻ YőΤ ƻǎǘǊƻǳ ƘǊŀƴƛŎƛ 
ƴłǊƻƪǳ ƴŀ ǇǌƝŘŀǾŜƪ ƴŀ ŘŠǝΣ ƪŘŜ ǊƻǾƴŠȌ ǎ ƳŀƭȇƳ ƴŀǾȇǑŜƴƝƳ ǇǌƝƧƳǳ ŘƻƳłŎƴƻǎǘ ȊǘǊłŎƝ ƛ ǝǎƝŎ YőΦ 

 

¢ǌŜǟ ǎȅǎǘŞƳƻǾƻǳ ŘŜƳƻǝǾŀŎƝ ƧŜ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ǳ ƭƛŘƝ Ǿ ŜȄŜƪǳŎƝŎƘ ŀ ƛƴǎƻƭǾŜƴŎƛ ǎŜ ƴłǊƻƪ ƴŀ ŘłǾƪȅ ǾȅǇƻőƝǘłǾł 
Ȋ ǇǌƝƧƳǳ ǇǌŜŘ ǎǊłȌƪŀƳƛΦ 5ǾƻƧƴłǎƻōƴŠ ǘŜŘȅ ƳƻǝǾǳƧŜ ƪ ƻƳŜȊŜƴƝ ƭŜƎłƭƴƝƘƻ ǇǌƝƧƳǳΣ ƪǘŜǊȇƳ őƭƻǾŠƪ 
ȊłǊƻǾŜƶ ƻƳŜȊǳƧŜ ǾȇǑƛ ǎǊłȌŜƪ όǇƻőƝǘłƴȅ Ȋ ǇǌƝƧƳǳύ ŀ ȊƝǎƪłǾł ƴłǊƻƪ ƴŀ ƴŜȊŀōŀǾƛǘŜƭƴŞ ŘłǾƪȅΦ aŜȊƴƝ 
ǳȌƛǘŜƪ Ȋ ǇǊłŎŜ ƧŜ ǳ ƭƛŘƝ Ǿ ŜȄŜƪǳŎƛ ŀ ƛƴǎƻƭǾŜƴŎƛ őŀǎǘƻ ƛ ƴŜƎŀǝǾƴƝΦ 

 

 
39 ƘǧǇǎΥκκŎƻƴƎǊŜǎǎπŬƭŜǎΦǎоΦŀƳŀȊƻƴŀǿǎΦŎƻƳκнлноπлуκŘŜōǘψ99!ΦǇŘŦ 

40 ¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻōƭŞƳ ǇƻǇǎŀƭŀ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǊƻŘƛőǻ ǎ ƳŜƴǑƝƳƛ ŘŠǘƳƛ ŀ őłǎǘŜőƴŞ ǵǾŀȊƪȅ ǎ ƴƝȊƪȇƳƛ ǾȇŘŠƭƪȅ ǎǘǳŘƛŜ L59!Σ 

5ŀƶƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ ǎƴƛȌǳƧŜ ƳƻǝǾŀŎƛ ƳŀǘŜƪ ǎ ƳŜƴǑƝƳƛ ŘŠǘƳƛ ƪ ǇǊłŎƛΥ 5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝΤ 
ƘǧǇǎΥκκƛŘŜŀΦŎŜǊƎŜπŜƛΦŎȊκǎǘǳŘƛŜǎκнлмсπмнπŘŀƴƻǾȅπǎȅǎǘŜƳπǎƴƛȊǳƧŜπƳƻǝǾŀŎƛπƳŀǘŜƪπǎπƳŜƴǎƛƳƛπŘŜǘƳƛπƪπǇǊŀŎƛ 

  

 

https://idea.cerge-ei.cz/studies/2016-12-danovy-system-snizuje-motivaci-matek-s-mensimi-detmi-k-praci
https://idea.cerge-ei.cz/studies/2016-12-danovy-system-snizuje-motivaci-matek-s-mensimi-detmi-k-praci
https://idea.cerge-ei.cz/studies/2016-12-danovy-system-snizuje-motivaci-matek-s-mensimi-detmi-k-praci
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5ƝƭőƝƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ƧŜ ƴŜƴŀǾłȊłƴƝ ƴƻǊƳŀǝǾǻ ōȅŘƭŜƴƝ ƴŀ ƳƝǎǘƴƝ ŎŜƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ƪ 
ŎŜƴƻǘǾƻǊƴŞƳǳ ŜŦŜƪǘǳ π ǘŜŘȅ ƪ ƴŀǾȅǑƻǾłƴƝ ƴłƧƳǻ Ǿ ŎƘǳŘȇŎƘ őłǎǘŜŎƘ 2wΣ ŀōȅ ǎƪǊȊŜ ƴłƧŜƳƴƝƪŀ 
ŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƪ őŜǊǇłƴƝ ǎǘłǘƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ π ŀ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƻōŎƘƻŘǳ ǎ ŎƘǳŘƻōƻǳ ǎ ƧŜƧƝƳƛ ƴŜƎŀǝǾƴƝƳƛ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳƛ ŘƻǇŀŘȅΦ 

{ǇŜŎƛŬŎƪȅ Ǿ ŘłǾƪƻǾŞ ǇƻŘǇƻǌŜ ǳƪǊŀƧƛƴǎƪȇŎƘ ǳǇǊŎƘƭƝƪǻ ǎŜ млл҈ ȊŀǇƻőƝǘłǾł ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇǌƝƧŜƳ Řƻ 
ǊƻȊƘƻŘƴŞƘƻ ǇǌƝƧƳǳ ǇǊƻ ŘłǾƪȅΣ ŎƻȌ ǘǾƻǌƝ ƴǳƭƻǾȇ ǳȌƛǘŜƪ Ȋ ǇǊłŎŜ π ŘƻƳłŎƴƻǎǘ Řƻ ƧƛǎǘŞ ƘǊŀƴƛŎŜ ƻ 
ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇǌƝƧƳȅ ǇǌƛƧŘŜ ǊŜŘǳƪŎƝ ŘłǾŜƪΦ 

{ƻǳōŠƘ ǘŠŎƘǘƻ ŦŀƪǘƻǊǻ ǾŜŘŜ ƪ ƳƻǝǾŀŎƛ ƪ ǇǊłŎƛ ƴŀ őŜǊƴƻ őƛ ŎŜƭƪƻǾŞ ǊŜŘǳƪŎƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅΦ ¢ƻ Ƴł 
ƴŜƎŀǝǾƴƝ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ Ǿ ŎƘǳŘǑƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘΦ  

5łǾƪƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ ƧŜ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ǊƻȊƪǊƻőŜƴȇΣ Ŏƻ ǎŜ ǘȇőŜ ǑƝǌŜ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎ ƴłǊƻƪŜƳ ƴŀ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ 
όƴŀǇǌΦ Ǿ tǊŀȊŜ ƴłǊƻƪ ǇǊƻ őǘȅǌőƭŜƴƴƻǳ ǊƻŘƛƴǳ Ǿ ƴłƧƳǳ ƛ Ǉǌƛ ǇǌƝƧƳǳ ŎŎŀ ул ǝǎƝŎ YőύΦ ! ƴŀƻǇŀƪ Ƴł ǾŜƭƳƛ 
ƴƝȊƪŞ őŜǊǇłƴƝ όǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ ƛ ǇǌƝŘŀǾŜƪ ƴŀ ŘŠǝ ǾȅǳȌƝǾł ŎŎŀ нлπнр ҈ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƻǎƻōύΦ  

5ƛǎǘƻǊȊƴƝ ŜŦŜƪǘȅ őŜǎƪŞƘƻ ŘłǾƪƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ƨǎƻǳ ŘłƭŜ ǇƻǎƝƭŜƴȅ Ƴłƭƻ ŜŦŜƪǝǾƴƝ 
ŀƪǝǾƴƝ Ǉƻƭƛǝƪƻǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŠ ƴŜƧŜŘƴƻǘƴłΣ ƴŜƳł ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀƴŞ ŘƻǇŀŘȅ ŀ 
ŎƘȅōƝ Ǿ ƴƝ ƳƻǝǾŀŎŜ ƪŜ ƪƭƝőƻǾŞƳǳ ŘƻǇƭƶƻǾłƴƝ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ όƳŜȊƛ ǘȊǾΦ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǾŜǊǎ π ƭƛŘŞ ōŜȊ 
{~ύ ƧŀƪƻȌǘƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ōŀǊƛŞǊȅ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ  

hǇŀǘǌŜƴƝΥ 

±ȅǳȌƝǘ ŎƘȅǎǘŀƴƻǳ ǊŜŦƻǊƳǳ ŘłǾƪƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƴŀ at{± ŀ ȊŀƳŠǌƛǘ Ƨƛ ƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƪǊƻƪȅΥ 

1. ½ǾȇǑŜƴƝ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ƳƻǝǾŀŎŜ ǇǊŀŎƻǾŀǘ π ȊłǇƻőǘŜƳ ƳŜƴǑƝ őłǎǝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ 
ǇǌƝƧƳǻ őƛ ŀƴŀƭƻƎƛŎƪȇƳ ǎȅǎǘŞƳŜƳ ōƻƴƛŬƪŀŎŜ όōƻƴǳǎ ƪ ŘłǾŎŜ Ƨŀƪƻ ҈ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇǌƝƧƳǻύΦ 
/ƝƭŜƳ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘΣ ŀōȅ ŎƘǳŘǑƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǘ Ǉǌƛ ƴŀǾȅǑƻǾłƴƝ ǇǌƝƧƳǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ Ŏƻ ƴŜƧƳŞƴŠ 
ǇǌƛŎƘłȊŜƭŀ ƻ ŘłǾƪȅΦ 

2. hŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ōƻŘǻ ȊƭƻƳǳ π ǘŜŘȅ ōƻŘǻΣ ƪŘȅ ŘƻŘŀǘŜőƴł ǾȅŘŠƭŀƴł ƪƻǊǳƴŀ ǾŜŘŜ ǇŀǊŀŘƻȄƴŠ 
ƪ ǇƻƪƭŜǎǳ őƛǎǘȇŎƘ ǇǌƝƧƳǻΦ 

3. hƳŜȊŜƴƝ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ȊŜƧƳΦ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ όŘŜƎǊŜǎŜ ŀ ȊǇǌƝǎƶƻǾłƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜ ол ҈ 
ǇǌƝƧƳǻ ǎŜ ǎǘƻǳǇŀƧƝŎƝƳ ǇǌƝƧƳŜƳ ŘƻƳłŎƴƻǎǝύ ŀ ǟƳ ŎŜǘŜǊƛǎ ǇŀǊƛōǳǎ ƻƳŜȊŜƴƝ ȊōȅǘƴȇŎƘ 
ŬǎƪłƭƴƝŎƘ ǾȇŘŀƧǻΦ 

4. ¨ǇǊŀǾŀ ƴƻǊƳŀǝǾǻ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝΣ ŀōȅ ǾƝŎŜ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭȅ ƭƻƪłƭƴƝƳ ŎŜƴłƳ ŀ ƻƳŜȊƻǾŀƭȅ 
ŎŜƴƻǘǾƻǊƴȇ ŜŦŜƪǘ ŘłǾŜƪ ŀ ƻōŎƘƻŘ ǎ ŎƘǳŘƻōƻǳΦ 

5. ½ǾȇǑŜƴƝ őŜǊǇłƴƝΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ȌłŘƻǎǝ ŀ ŀǳǘƻƳŀǝȊŀŎŜ ƻōƴƻǾȅ ǾǎǘǳǇƴƝŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ όȊ 
ǊŜƎƛǎǘǊǻύ π ǘŜŘȅ ǎƴƝȌŜƴƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾȅΦ 

6.  ± ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ ǾȇǇƻőŜǘ ƴłǊƻƪǳ ƴŀ ŘłǾƪȅ Ȋ ǇǌƝƧƳǳ Ǉƻ ŜȄŜƪǳőƴƝŎƘ ǎǊłȌƪłŎƘ Ґ ƻƳŜȊŜƴƝ 
ƳƻǝǾŀŎŜ ƪ ǳƳŠƭŞƳǳ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ƭŜƎłƭƴƝŎƘ ǇǌƝƧƳǳ ŀ ƳƻǝǾŀŎŜ ǾǎǘǳǇǳ Řƻ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝΦ 

7. tƻǎƝƭŜƴƝ ǘƭŀƪǳ ƴŀ ǊŜƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛ π ȊŜƧƳŞƴŀ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǳ ƭƛŘƝ ǎ 
ƴŜŘƻƪƻƴőŜƴƻǳ {~Σ ǾőŜǘƴŠ ǇƻŘǇƻǊȅ Ǿ ŘłǾƪƻǾŞƳ ǎȅǎǘŞƳǳ 

 

5ƻǇŀŘȅ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǊƻȊǇƻőǘȅΥ 

 tƻȊƛǝǾƴƝ π Ǉǌƛ ǎǇǊłǾƴŠ ƴŀǎǘŀǾŜƴŞƳ 
ŘłǾƪƻǾŞƳ ǎȅǎǘŞƳǳ ƭȊŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘ 
ƭŜƎŀƭƛȊŀŎƛ őƛ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ őƛƴƴƻǎǝ 
ǇǌƛƴŜƧƳŜƴǑƝƳ ǳ ŘŜǎƝǘŜƪ ǝǎƝŎ ƻǎƻōΦ 
tǌƝƴƻǎȅ ƧŜƧƛŎƘ ŀƪǝǾƛǘȅ ǾȇǊŀȊƴŠ 
ǇǌŜƪǊŀőǳƧƝ ƳƻȌƴŞ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ ƴłƪƭŀŘȅ Ǿ 
ƳŜƴǑƝ ǇŜƴŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅ ǾŜ 
ǾȇǑƛ ŘłǾŜƪΦ 

5ƻǇŀŘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝΥ 

 hȌƛǾŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǘǊƘǳ ƴŀōƝŘƪƻǳ ǾȅǑǑƝ 
ƴŀōƝŘƪƻǳ ƴƝȊƪƻ ŀ ǎǘǌŜŘƴŠπƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴȇŎƘ 
ǇƻȊƛŎ ǾȅǘƭŀőƻǾŀƴȇŎƘΦ 

 hƳŜȊŜƴƝ ǘƭŀƪǳ ƴŀ ǇǊłŎƛ ƴŀ őŜǊƴƻ ŀ ǑŜŘƻǳ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ŎƘǳŘǑƝŎƘ 
ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ ǾŜŘŜ ƪ ȊƘƻǊǑŜƴƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ 
ƭŜƎłƭƴƝŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ŀ ƻƳŜȊŜƴƝ 
ǊƻȊǾƻƧŜ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘǻ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ 
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 {ǘŀōƛƭƛȊŀŎŜ ŘƻƳłŎƴƻǎǟΣ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻȊƛŎŜ ƴŀ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǘǊƘǳ ŀ ǇǌƝƧƳǻ ŀ ǟƳ ƛ ŘŀƭǑƝ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀƪǝǾƛǘȅΦ 

tƻŘǇƻǊŀ b9w± 

 

wȅŎƘƭƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ƴłōŠƘǳ ŜŦŜƪǘǻ 

 

 

тΦ {ƴƛȌƳŜ ƻŘǾƻŘȅ Ȋ ƴƝȊƪȇŎƘ ƳŜȊŘ ŀ ƪƻƳǇŜƴȊǳƧŜƳŜ ǘƻ ƧƛƴȇƳ ȊŘŀƴŠƴƝƳ 

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ 2Ŝǎƪȇ ǎȅǎǘŞƳ ŘŀƴƝ ŀ ƻŘǾƻŘǻ ǾőŜǘƴŠ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŦǳƴƎǳƧŜ 
ǊŜƭŀǝǾƴŠ ŜŦŜƪǝǾƴŠΣ ŀƭŜ ƳƻƘƭ ōȅ ǾȇǊŀȊƴŠ ƭŞǇŜΣ ǇƻƪǳŘ ōȅ ǘƻƭƛƪ ƴŜǎǇƻƭŞƘŀƭ ƴŀ ŘƛǎǘƻǊȊƛǾƴƝ ŘŀƴŠΦ ¢ƻ ǎŜ ǳ 
ǊǻȊƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ǎ ǊǻȊƴƻǳ ƛƴǘŜƴȊƛǘƻǳΦ  

±ȅǎƻƪŞ ȊŘŀƴŠƴƝ ǇǊłŎŜ όƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǾȅǎƻƪŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝύ ǳ ƭƛŘƝ ǎ ƴƝȊƪȇƳƛ ǾȇŘŠƭƪȅ 
ǎƴƛȌǳƧŜ ƳƻǝǾŀŎƛ ƪ ǇǊłŎƛΣ ƪ ǇǌŜŎƘƻŘǳ Ȋ ǑŜŘŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ƪ ǇǌŜŎƘƻŘǳ Ȋ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝŎƝƘƻ 
őŜǊǇłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŘłǾŜƪ Ƨŀƪƻ ǇƛƭƝǌ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǝΦ bƝȊƪŞ ǾȇŘŠƭƪȅ ǎŜ ǾŠǘǑƛƴƻǾŠ ǘȇƪŀƧƝ 
ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻǎƻō ǎ ƴƝȊƪȇƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳ őƛ ōŜȊ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƻǎƻō ȊŘǊŀǾƻǘƴŠ őƛ Ƨƛƴŀƪ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘΣ ƻǎƻō 
ǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ ƴŀ őłǎǘŜőƴŞ ǵǾŀȊƪȅ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǇŞőŜ ƻ ŘŠǝΣ ƴŜƳƻŎƴŞ ǊƻŘƛƴƴŞ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪȅΣ ǇǊŀǊƻŘƛőŜΦ ¦ 
ǘŠŎƘǘƻ ƻǎƻō ƧŜ ǎƛƭƴȇ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ȊłƧŜƳ ƴƝȊƪȇƳ ȊŘŀƴŠƴƝƳ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊłŎŜ ȊǾȇǑƛǘ ƧŜƧƛŎƘ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀǘŜƭƴƻǎǘΣ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǾȇŘŠƭƪǳ ŀ ǎƴƝȌƛǘ ȊłǾƛǎƭƻǎǘ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴ ƴŀ ŘłǾƪłŎƘΦ  

!őƪƻƭƛǾ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ǎ ƴŜƧƴƛȌǑƝƳƛ ƳȊŘŀƳƛ Ƨǎƻǳ ƻŘ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ƴƝȊƪŞ ŘŀƴŠ Ȋ ǇǌƝƧƳǻ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻō 
ƻǎǾƻōƻȊŜƴƛ ǎƭŜǾƻǳ ƴŀ ǇƻǇƭŀǘƴƝƪŀΣ ǎŀȊōȅ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ǉƭŀǟ ǎǘŜƧƴŠ ǾȅǎƻƪŞ Ƨŀƪƻ 
ƻǎǘŀǘƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ όƴŜōƻ ŘƻƪƻƴŎŜ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ǎ ǇǌƝƧƳŜƳ ƴŀŘ ǎǘǊƻǇȅ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ 
ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ őǘȅǌƴłǎƻōƪǳ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƳȊŘȅύΦ  

hǇŀǘǌŜƴƝΥ tǊƻ ƭƛŘƛ ǎ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ƴƝȊƪȇƳƛ ƳȊŘŀƳƛ ƴŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ǎƴƝȌƛǘ ȊŘŀƴŠƴƝ ǇǊłŎŜΣ ǘŜŘȅ 
ŎŜƭƪƻǾŞ ƻŘǾƻŘȅ ǎǘłǘǳ ǾőŜǘƴŠ ŘŀƴŠ Ȋ ǇǌƝƧƳǻ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻō ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ 
±ȇǇŀŘŜƪ ƴŀ ǇǌƝƧƳŜŎƘ ǎǘłǘǳ ōǳŘŜ ǇƭƴŠ ƪƻƳǇŜƴȊƻǾłƴ ȊǾȇǑŜƴƝƳ ƧƛƴȇŎƘ ŘŀƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǘƻƭƛƪ ƴŜǎƴƛȌǳƧƝ 
ƳƻǝǾŀŎƛ ƪ ǇǊłŎƛΦ  

aƻȌƴƻǎǝ ǾȇǊŀȊƴŞƘƻ ǎƴƝȌŜƴƝ ȊŘŀƴŠƴƝ όǾőŜǘƴŠ ƻŘǾƻŘǻ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝύ ǳ ƴƝȊƪȇŎƘ 
ƳŜȊŘΥ 

π ǇǊŜŦŜǊƻǾŀƴŞΥ ǎƴƝȌŜƴƝ ƻŘǾƻŘǻ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ ǎ ƴƝȊƪȇƳƛ ƳȊŘŀƳƛ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƴŜōƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ 
ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ŎƻȌ ōȅ ƳƻƘƭƻ ōȇǘ ǎƴŀȊǑƝ ǎŜ ȊŀǾŜŘŜƴƝƳ WŜŘƴƻǘƴŞƘƻ ƛƴƪŀǎƴƝƘƻ ƳƝǎǘŀΣ ǾƛȊ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 
нп ƴƝȌŜΦ YƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ƧŜ ƳƻȌƴȇŎƘ ǾƝŎŜǊƻ ŀ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ǾȅƘƻŘƴƻǝǘ ŀ ǇƻǊƻǾƴŀǘΦ 
!ōȅ ǘŀǘƻ ȊƳŠƴŀ ƴŜǾǎǘǳǇƻǾŀƭŀ Řƻ ǾȇǇƻőǘǳ ǎǘŀǊƻōƴƝŎƘ ŘǻŎƘƻŘǻΣ ōȅƭƻ ōȅ ƴŜƧǎǇƝǑŜ ǾƘƻŘƴŠƧǑƝ 
ǇǊƻǾŞǎǘ ǘǳǘƻ ǵǇǊŀǾǳ ǳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǇƝǑŜ ƴŜȌ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ aƻƘƭƻ ōȅ ǎŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 
ƧŜŘƴŀǘ ƻ ǎƴƝȌŜƴƝ ǎŀȊŜō ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ ǾȇǑƛ ƳȊŘȅ όƴŜōƻ ȊŀǾŜŘŜƴƝ 
ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘǳ ŘŀƶƻǾŞ ǎƭŜǾȅ ƴŀ ǇƻǇƭŀǘƴƝƪŀύ ƴŜōƻ ƻ όőłǎǘŜőƴŞύ ǇƭŀŎŜƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 
ǎǘłǘŜƳ όƧŀƪƻ ƧŜ ǘƻ ǳ ƧƛƴȇŎƘ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ƻōȅǾŀǘŜƭύΦ 

π ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴŠ ǎƪǊȊ ȊƳŠƴȅ Ǿ Řŀƴƛ Ȋ ǇǌƝƧƳǻ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻōΣ ƴŜƧǎǇƝǑŜ ǾƘƻŘƴł ƪƻƳōƛƴŀŎŜ 
ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ȊƳŠƴ όǘŀƪ ŀōȅ ōȅƭƻ ŘƻǎŀȌŜƴƻ ǎƴƝȌŜƴƝ ŜŦŜƪǝǾƴƝƘƻ ȊŘŀƴŠƴƝ ƴƝȊƪȇŎƘ 
ƳŜȊŘ Ȋŀ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǎǘŜƧƴŞƘƻ ȊŘŀƴŠƴƝ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƳŜȊŘ ŀ ƴƝȊƪȇŎƘ ǊƻȊǇƻőǘƻǾȇŎƘ ƴłƪƭŀŘǻΣ ƪǘŜǊŞ 
ŘłƭŜ ƴƝȌŜ ƴŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ƪƻƳǇŜƴȊƻǾŀǘύΥ όƛύ ȊǾȇǑŜƴƝ ǎƭŜǾȅ ƴŀ ǇƻǇƭŀǘƴƝƪŀ ŘŀƴŠ Ȋ ǇǌƝƧƳǻ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ 
ƻǎƻō όƴȅƴƝ ол упл Yő ǊƻőƴŠύΣ όƛƛύ ȊǾȇǑŜƴƝ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƴƝƘƻ ȊŘŀƴŠƴƝΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ǾȅǑǑƝ 
ǎŀȊōȅ ƴŜȌ ƧŜ ŘƴŜǑƴƝŎƘ но҈ ƴŀŘ őǘȅǌƴłǎƻōŜƪ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƳȊŘȅ ǇǊƻ őłǎǘŜőƴƻǳ ƪƻƳǇŜƴȊŀŎƛ 
ȊǾȇǑŜƴƝ ǎƭŜǾȅ ƴŀ ǇƻǇƭŀǘƴƝƪŀ Ǿ ōƻŘǳ όƛύ ŀ ǘŀƪŞ ƪƻƳǇŜƴȊŀŎƛ ǎǘǊƻǇǻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ όƛƛƛύ 
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ǎƴƝȌŜƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎŀȊōȅ ŘŀƴŠ Ȋ ǇǌƝƧƳǻ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻō όƴȅƴƝ мр ҈ύΣ όƛǾύ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ŘŀƭǑƝΣ ƴƛȌǑƝ 
ǎŀȊōȅ ŘŀƴŠ ǇǊƻ ƴŜƧƴƛȌǑƝ ǇǌƝƧƳȅΦ 

 

aƻȌƴƻǎǝ ƪƻƳǇŜƴȊŀŎŜ ȊǾȇǑŜƴƝƳ ȊŘŀƴŠƴƝΥ 

π ȊŀǾŜŘŜƴƝ ǎǇƻǘǌŜōƴƝ ŘŀƴŠ ƴŀ ǝŎƘŞ ǾƝƴƻ όǎǇƻƭǳ ǎ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝƳ ȊōȅǘƴȇŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝŎƘ 
ƴłƪƭŀŘǻ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ ǾȇōŠǊŜƳύ 

π ǾȅǑǑƝ ǎǇƻǘǌŜōƴƝ ŘŀƴŠ ŀ ȊŘŀƴŠƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴŠ ǑƪƻŘƭƛǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘΣ ȊōƻȌƝ ŀ ǎƭǳȌŜō 
π ǾȅǑǑƝ ȊŘŀƴŠƴƝ ŀƪǝǾƛǘ ǑƪƻŘƭƛǾȇŎƘ ǇǊƻ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ȊƳŠƴǳ ƪƭƛƳŀǘǳ 
π ǾȅǑǑƝ ȊŘŀƴŠƴƝ ƪŀǇƛǘłƭƻǾȇŎƘΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƧƛƴȇŎƘ ƴŜǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇǌƝƧƳǻ 
π ȊǊǳǑŜƴƝ ǾȇƧƛƳŜƪ ǳ ŘŀƴƝ Ȋ ǇǌƝƧƳǻ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ƛ ǇǊłǾƴƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻō 
π ȊǊǳǑŜƴƝ ǾȇƧƛƳŜƪΣ ǇǌŜǎǳƴǳǟ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇƻƭƻȌŜƪ ƳŜȊƛ ǎŀȊōŀƳƛΣ ȊǾȇǑŜƴƝ ǎŀȊŜō 5tI 
π ǾȅǑǑƝ ȊŘŀƴŠƴƝ ōƻƘŀǘǎǘǾƝ όƳŀƧŜǘŜƪΣ ŘŠŘƛŎǘǾƝύ ǾőŜǘƴŠ ǾȅǑǑƝŎƘ ǎŀȊŜō ŘŀƴŠ Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟ όőƛ 
ŘƻǇƭƴŠƴƝ ƻ ȊŘŀƴŠƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅύ 

π ǵǇƭƴŞ ȊǊǳǑŜƴƝ ǎƭŜǾȅ ƴŀ ƴŜǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ƳŀƴȌŜƭƪǳ őƛ ƳŀƴȌŜƭŀ 
π ȊǾȇǑŜƴƝ ǇǊƻƎǊŜǎŜΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾȅǑǑƝ ǎŀȊōȅ ŘŀƴŠ Ȋ ǇǌƝƧƳǻ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻō όƴȅƴƝ но ҈ύ 

 

/ƝƭŜƳ ƧŜ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŠ ƴŜǳǘǊłƭƴƝ ȊƳŠƴŀ ŘŀƶƻǾŞƘƻ ƳƛȄǳ ƻŘ ǾƝŎŜ ƪ ƳŞƴŠ ŘƛǎǘǊƻȊƛǾƴƝƳ ŘŀƴƝƳΦ 

5ƻǇŀŘȅ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǊƻȊǇƻőǘȅΥ 

 hǇŀǘǌŜƴƝ Ƨŀƪƻ ŎŜƭŜƪ ƧŜ ƴŀǾǊȌŜƴƻ 
ǊƻȊǇƻőǘƻǾŠ ƴŜǳǘǊłƭƴƝΦ 

 bƛȌǑƝ ǇǌƝƧƳȅ ƪǾǻƭƛ ǎƴƝȌŜƴƝ ȊŘŀƴŠƴƝ ǳ 
ƴƝȊƪȇŎƘ ƳŜȊŘΦ 

 ±ȅǑǑƝ ǇǌƝƧƳȅ ŘƝƪȅ ǇƻȊƛǝǾƴƝƳ ŘƻǇŀŘǻƳ 
ƴŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ ŀ ƴƛȌǑƝ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǑŜŘŞ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŘłǾŜƪΦ 

 ±ȅǑǑƝ ǇǌƝƧƳȅ ƪǾǻƭƛ ȊǾȇǑŜƴƝ ȊŘŀƴŠƴƝ ƴŀ 
ƪƻƳǇŜƴȊŀŎƛΦ 

5ƻǇŀŘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝΥ 

 ½ǾȇǑŜƴƝ ƻōƧŜƳǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭȅΦ 
 tǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŞ ǎƴƝȌŜƴƝ ǇǌƝƧƳƻǾŞ 
ƴŜǊƻǾƴƻǎǝ όǊƻȊǎŀƘ ōǳŘŜ ȊłƭŜȌŜǘ ƴŀ ǾȇōŠǊǳ 
ƪƻƳǇŜƴȊŀőƴƝŎƘ ŘŀƴƝύΦ 

 aŜƴǑƝ ƳƻǝǾŀŎŜ ȊǻǎǘłǾŀǘ Ǿ ǑŜŘŞ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎŜ ƴŜōƻ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŘłǾƪłŎƘΦ 

 

tƻŘǇƻǊŀ b9w± 

 

wȅŎƘƭƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ƴłōŠƘǳ ŜŦŜƪǘǻ 
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уΦ {ƴƝȌŜƴƝ ŜȄǘǊŞƳƴŠ ǾȅǎƻƪŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ǾŠȊƶǻ ŀ ǾȅǎƻƪŞ ƳƝǊȅ ǊŜŎƛŘƛǾȅ 

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ 2Ŝǎƪƻ ǾȅƪŀȊǳƧŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŜƧǾȅǑǑƝŎƘ Ǉƻőǘǻ ǾŠȊƶǻ Ǿ 9¦ ŀ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƳƝǊǳ ǊŜŎƛŘƛǾȅ όŎŎŀ тл 
҈ύΦ tǌƝőƛƴƻǳ ƧŜ ǑǇŀǘƴŠ ƴŀǎǘŀǾŜƴȇ ǘǊŜǎǘƴƝ ȊłƪƻƴƝƪ ŀ ǘŀƪŞ ǎȅǎǘŞƳ ǇǊƻōŀőƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ŀǎƛǎǘŜƴŎŜ Ǉƻ 
ǳƪƻƴőŜƴƝ Ǿȇƪƻƴǳ ǘǊŜǎǘǳ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǊŜŎƛŘƛǾȅΦ { ǟƳ Ƨǎƻǳ ǎǇƻƧŜƴȅ ƴŜƧŜƴ ǾȅǎƻƪŞ ǇǌƝƳŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ 
ǾŠȊŜƶǎǘǾƝΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ŀ ǾƴƛǘǌƴƝ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘΣ ŀƭŜ ƛ ƴłƪƭŀŘȅ ǳǑƭȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ ǾŜ ŦƻǊƳŠ 
ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴŠ ǾȅǑǑƝƘƻ Ǉƻőǘǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭǳΣ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴŠ ǾƝŎŜ ǇǊƻŘǳƪǝǾƴƝΦ bŜȊŀƴŜŘōŀǘŜƭƴŞ Ƨǎƻǳ ƛ 
ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ǊƻŘƛƴȅ ƻŘǎƻǳȊŜƴȇŎƘΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ŘŠǟΦ ¢ȅ ōȇǾŀƧƝ ǎǝƎƳŀǝȊƻǾłƴȅ ŀ ƳŀƧƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎ ŘǳǑŜǾƴƝƳ 
ȊŘǊŀǾƝƳΣ ŎƻȌ ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ƪ ƴŜǾȅǳȌƛǟ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ŀ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƛ ƴłǎƭŜŘƻǾłƴƝ ƻǎǳŘǳ 
ǳǾŠȊƴŠƴŞƘƻ ǊƻŘƛőŜΦ {ŀƳƻǎǘŀǘƴƻǳ ƪŀǇƛǘƻƭƻǳ ŜȄǘǊŞƳƴŠ ǊŜǇǊŜǎƛǾƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ Ǿǻőƛ ŘǊƻƎłƳΣ ƪǘŜǊȇ 
ȊŀǘŠȌǳƧŜ ǾŜǌŜƧƴŞ ǊƻȊǇƻőǘȅ ŀ ȌƛǾƻǘȅ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ōŜȊ ƘƳŀǘŀǘŜƭƴŞƘƻ ŜŦŜƪǘǳ ƴŀ ǎǇƻǘǌŜōǳ ŘǊƻƎ ŀ ǊŜŘǳƪŎƛ 
ǑƪƻŘ ǎ ƴƝ ǎǇƻƧŜƴƻǳΣ ŀ ƪǘŜǊȇ ƳƧΦ ƛ ŘƭŜ ȊǇǊłǾȅ ǾȅǎƻƪŞƘƻ ƪƻƳƛǎŀǌŜ h{b ǇǊƻ ƭƛŘǎƪł ǇǊłǾŀ ǾȇȊƴŀƳƴŠ 
ǇƻǊǳǑǳƧŜ ƭƛŘǎƪł ǇǊłǾŀΦ  

hǇŀǘǌŜƴƝΥ tƻ ǾȊƻǊǳ ǵǎǇŠǑƴȇŎƘ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǇǊŀȄƝ ƳƻŘŜǊƴƛȊƻǾŀǘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎȅǎǘŞƳȅ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŜ 
ǾȇǊŀȊƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎƴƝȌƛƭ ǇƻőŜǘ ǾŠȊƶǻΣ ƳƝǊŀ ǊŜŎƛŘƛǾȅ ŀ ȊǾȇǑƛƭŀ ǎŜ ƳƝǊŀ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǇǊƻǇǳǑǘŠƴȇŎƘ Řƻ 
ƻŬŎƛłƭƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ WŜ ǘǌŜōŀ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀǘ ȊŜƧƳŞƴŀ Řƻ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ ǾŠȊƴŠ όȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝύΣ Řƻ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ǾŠȊŜƶǎǘǾƝ όǾőŜǘƴŠ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ αƴłǊŀƳƪǻάύ ŀ ƻǘŜǾǌŜƴƝ ǘȊǾΦ 
όǇƻƭƻύƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ǾŠȊƴƛŎΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƳŜȊƛƪǊƻƪŜƳ ǇǌŜŘ ǇǊƻǇǳǑǘŠƴƝƳ ƴŀ ǎǾƻōƻŘǳ ŀ ƻŘǎƻǳȊŜƴŞ ƻǎƻōȅ 
ƭŞǇŜ ƛƴǘŜƎǊǳƧƝ Řƻ ōŠȌƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ όǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ƛ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻύΦ WŜ ǘǌŜōŀ ǳǇǊŀǾƛǘ ǘǊŜǎǘƴƝ ǎŀȊōȅ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇȅ 
ǳƪƭłŘłƴƝ ǘǊŜǎǘǻΤ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ŘǊƻƎƻǾŞ Ǉƻƭƛǝƪȅ ȊŀǾŞǎǘ ƭŜƎłƭƴƝ ǊŜƎǳƭƻǾŀƴȇ ǘǊƘ ǎ ƪƻƴƻǇƝƳ ŀ 
ŘŜƪǊƛƳƛƴŀƭƛȊƻǾŀǘ ǾȅōǊŀƴŞ ǘǊŜǎǘƴŞ őƛƴȅ ŀκƴŜōƻ ǎƴƝȌƛǘ ǘǊŜǎǘƴƝ ǎŀȊōȅΦ  

5ƻǇŀŘȅ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǊƻȊǇƻőǘȅΥ 

 5ƻŘŀǘŜőƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ 

 ±ȅǑǑƝ Ǿȇƴƻǎȅ Ȋ ŘŀƴƝ ŀ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ƻŘǾƻŘǻ ŀ 
ƴƛȌǑƝŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾȇŘŀƧǻΦ 

 tƻȊƛǝǾƴƝ ŜŦŜƪǘȅ ƭȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ 
ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǊƻǎǘƻǳŎƝΦ 

  

5ƻǇŀŘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝΥ 

 ½ǾȇǑŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ŀ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭȅΦ 

 {ƴƝȌŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ƻǎƻō ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ŎƘǳŘƻōƻǳ ŀ 
ǎƻŎƛłƭƴŠπǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇƳƛ ƧŜǾȅΦ 

 ½ǇǌŜǘǊƘłƴƝ ƎŜƴŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǌŜƴƻǎǳΦ 

  

tƻŘǇƻǊŀ b9w± 

 

wȅŎƘƭƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ƴłōŠƘǳ ŜŦŜƪǘǻ 
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фΦ ½ǾȇǑŜƴƝ ǑŀƴŎƝ ƴŀ ǵǎǇŠǑƴŠƧǑƝ ȌƛǾƻǘ ŘŠǟ Ǉƻ ƻǇǳǑǘŠƴƝ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ŘƻƳƻǾǻ 

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ 2Ŝǎƪƻ ǾȅƪŀȊǳƧŜ Ǿȅǎƻƪȇ ǇƻŘƝƭ ƳƭŀŘƛǎǘǾȇŎƘ ǾȅǊǻǎǘŀƧƝŎƝŎƘ Ǿ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ ǵǎǘŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅΦ41 
wŜȌƛƳ ƳƴƻƘŘȅ ǾŜƭƪƻƪŀǇŀŎƛǘƴƝŎƘ ǵǎǘŀǾƴƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƴŜǳƳƻȌƶǳƧŜ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ŘŠǟ ƴŀ ȌƛǾƻǘ 
Ǿ ŘƻǎǇŠƭƻǎǝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻŘǇƻǊŀ Ǉƻ ƻǇǳǑǘŠƴƝ ŘŠǘǎƪŞƘƻ ŘƻƳƻǾŀ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ƴƝȊƪłΦ hǎǳŘȅ ǘŠŎƘǘƻ ŘŠǟ ƴŀǾƝŎ 
ƴŜƧǎƻǳ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪȅ ǎƭŜŘƻǾłƴȅΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ŜŦŜƪǝǾƴƻǎǘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ƧƛƳ ƳŀƧƝ ǇƻƳłƘŀǘΦ 5ŀƭǑƝ ȌƛǾƻǘ 
ŘŠǟ Ǉƻ ƻǇǳǑǘŠƴƝ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ŘƻƳƻǾǻ ƧŜ ǘŀƪ ǾŜƭƳƛ ƴłǊƻőƴȇΦ WŜ őŀǎǘƻ ǇǊƻƳŀǊƴŠƴ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ŀ 
ǘŀƭŜƴǘΣ Ƨǎƻǳ ȊłǾƛǎƭƝ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŘłǾƪłŎƘΣ ȌƛƧƝ Ǿ ŎƘǳŘƻōŠΣ ƴŜōƻ ǇǊŀŎǳƧƝ Ǿ ǑŜŘŞ őƛ őŜǊƴŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜΦ 
YƻƴƪǊŞǘƴŠƧƛΣ ŘŠǝ Ǉƻ ǇǊƻǇǳǑǘŠƴƝ ƴŜƳŀƧƝΣ ƪŀƳ ƧƝǘΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ ōǳř ǾǊŀŎƝ Řƻ ǇǻǾƻŘƴƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƪŞ 
ǊƻŘƛƴȅΣ őƛ ƴŀǾŀȊǳƧƝ ǾȊǘŀƘȅ ǎ ǊƛȊƛƪƻǾȇƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛΦ 2ŀǎǘŠƧƛ ƛ ǇǊƻǇŀŘŀƧƝ ȊłǾƛǎƭƻǎǘŜƳΣ ǇłŎƘŀƧƝ ǘǊŜǎǘƴƻǳ 
őƛƴƴƻǎǘ ŀ ȌƛƧƝ Ǿ ƴŜǎǘŀōƛƭƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ őƛ ƴŀ ǳƭƛŎƛΦ aƭŀŘƝ ŘƻǎǇŠƭƝ ǇŀƪΣ ōŠȌƴŠ ƛ ǾŜƭƳƛ ȊłƘȅΣ ƳƝǾŀƧƝ 
ǾƭŀǎǘƴƝ ŘŠǝΣ ƪǘŜǊŞ őŀǎǘƻ ƻǇŀƪǳƧƝ ƻǎǳŘ ǎǾȇŎƘ ǊƻŘƛőǻΦ 

hǇŀǘǌŜƴƝΥ WŜ ǘǌŜōŀ ȊŀőƝǘ ǎȅǎǘŞƳƻǾŠ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǊƻŘƛƴȅ Ǿ ǇŞőƛ ƻ ŘƝǘŠ ǘŀƪΣ ŀōȅ ŘŠǝ 
ƴŜƳǳǎŜƭȅ ōȇǘ ǾǻōŜŎ ƻŘŜōǊłƴȅ όǊƻŘƛőƻǾǎƪŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ǇƻŘǇƻǊŀ Ǿ ōȅŘƭŜƴƝΣ ƪŀǊƛŞǊƴƝ ŀ ŬƴŀƴőƴƝ 
ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝύΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ǊƻŘƛƴƻǳ ƛ Ǉƻ ƻŘŜōǊłƴƝ ŘƝǘŠǘŜΦ tǌƛ ƻŘŜōǊłƴƝ Ǉŀƪ ǇǊŜŦŜǊƻǾŀǘ 
ǇŠǎǘƻǳƴǎƪƻǳ ǇŞőƛ ŀ ȊŀƧƛǎǝǘ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ƪŀǇŀŎƛǘ ƛ ǇǊƻ ǎǘŀǊǑƝ ŘŠǝΦ ¨ǎǘŀǾƴƝ ǇŞőƛ ǇǌƛōƭƛȌƻǾŀǘ ǊƻŘƛƴƴŞƳǳ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ tƻ ƻǇǳǑǘŠƴƝ ¨t ǇƻǎƝƭƛǘ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ǇłŘǳ Řƻ ōȅǘƻǾŞ ƴƻǳȊŜ ŀ ǇƻƳƻŎΣ ǘŜŘȅ ƴŀƳƝǎǘƻ 
ǾŜƭƪƻƪŀǇŀŎƛǘƴƝŎƘ ǵǎǘŀǾǻ ȊǌƛȊƻǾŀǘ ōȅǘƻǾŞ ƧŜŘƴƻǘƪȅ Ǿ ōŠȌƴŞ ȊłǎǘŀǾōŠ ǇǊƻ Ƴŀƭȇ ǇƻőŜǘ ŘŠǟΣ ƪŘŜ ȌƛƧƝ 
ōŠȌƴȇƳ ȌƛǾƻǘŜƳΦ tǊƻ ƳƭŀŘŞ ŘƻǎǇŠƭŞ ƻŘŎƘłȊŜƧƝŎƝ Ȋ ¨t Ǉŀƪ ȊŀƧƛǎǝǘ Ǉƻ ǇǌŜŎƘƻŘƴƻǳ Řƻōǳ ǎǇŜŎƛŬŎƪŞ 
ǎƭǳȌōȅ Ƨŀƪƻ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴƝΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΦ 

5ƻǇŀŘȅ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǊƻȊǇƻőǘȅΥ 

 5ƻŘŀǘŜőƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ 
 ±ȅǑǑƝ Ǿȇƴƻǎȅ Ȋ ŘŀƴƝ ŀ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘΦ 
hŘǾƻŘǻ ŀ ƴƛȌǑƝŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾȇŘŀƧǻΦ 

 tƻȊƛǝǾƴƝ ŜŦŜƪǘȅ ƭȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘ Ƨŀƪƻ 
ǇƻǎǘǳǇƴŠ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǊƻǎǘƻǳŎƝΦ 

  

5ƻǇŀŘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝΥ 

 ½ǾȇǑŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ŀ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭȅΦ 
 {ƴƝȌŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ƻǎƻō ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ŎƘǳŘƻōƻǳ 
ŀ ǎƻŎƛłƭƴŠπǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇƳƛ ƧŜǾȅ 

 ½ǇǌŜǘǊƘłƴƝ ƎŜƴŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǌŜƴƻǎǳΦ 
  

tƻŘǇƻǊŀ b9w± 

 

wȅŎƘƭƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ƴłōŠƘǳ ŜŦŜƪǘǻ 

 

 

млΦ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎŜ ½łƪƻƴƝƪǳ ǇǊłŎŜ Ƨŀƪƻ ƘȅōŀǘŜƭŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǘǊƘǳ 

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ WŜ ȌłŘƻǳŎƝ ŀ ƴŜȊōȅǘƴŞ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀǘ ƪƭƝőƻǾŞ ƘǊƻȊōȅ ŀ ǇǌŜƪłȌƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōǊȊŘƝ ŀ ƭƛƳƛǘǳƧƝ 
Ǌǻǎǘ őŜǎƪŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǾȅǳȌƝǘ ǾǑŜŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳΣ ƪǘŜǊȇ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ƳłΣ ŀǙ 
ǳȌ ŘƝƪȅ ǎǾŞ ǇƻƭƻȊŜ Ǿ ǎǊŘŎƛ 9ǾǊƻǇȅΣ ǎǾŞ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ǘǊŀŘƛŎƛ ƴŜōƻ ǎǾȇƳ ǵǎǇŠǑƴȇƳ ŬǊƳłƳ ŀ 
ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻƳ ƴŜƧŜƴ Ǿ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ Ǿ ƴƻǾȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ 
ǇǌƛŘŀƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǎŜ ǇƻŘƝǾŀǘ ƛ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ŀ ȊƧƛǎǝǘΣ ƪǘŜǊŞ ȊƳŠƴȅ Ƙƻ 
ƳƻƘƻǳ ǊƻȊǇƻƘȅōƻǾŀǘΦ tǊƻŎŜƴǘƻ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝ Ǿ 2w ǾȅƪŀȊǳƧŜ ǎǘŀōƛƭƴŠ ƴƝȊƪŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ 

 
41 ½ ƴŜƧƴƻǾŠƧǑƝŎƘ ǾƛȊ ȊŜƧƳŞƴŀ ½ǇǊłǾŀ ƻ ǎǘŀǾǳ ǇŞőŜ ƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘŠǝ Ǿ 2w Ǿ ǊƻŎŜ нлно όa~a¢ ŀ bŀŘŀŎŜ Wϧ¢ύΤ tǊƻ 

ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǾƛȊ tǊǻǾƻŘŎŜ {ǇƻƭŜőƴŠ Ǉƻ ǎǾȇŎƘ όYǊƻƪ ŘƻƳǻΣ нлннύΦ 

https://uploads-ssl.webflow.com/60116766a467a421c24db1fc/6475e2248fb600ae1ec41a04_II_material_zprava_pece_ohrozene_deti2023.pdf
https://www.krokdomu.cz/Krokdomu/Download/downloadbook/?id=1
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Ƨǎƻǳ ŬǊƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƳƻƘƻǳ Řƻƪƻƴőƛǘ ǎǾŞ ȊŀƪłȊƪȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŜƳŀƧƝ ƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴŞ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜΦ ¢ŀǘƻ 
ŘƛǎƪǊŜǇŀƴŎŜ ōȅ ǎŜ ƳƻƘƭŀ ǾȅǌŜǑƛǘ őłǎǘŜőƴŠ ƛ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝƳƛ ȊƳŠƴŀƳƛ Ǿ ½łƪƻƴƝƪǳ ǇǊłŎŜΣ ƪǘŜǊȇ 
ƳƻƳŜƴǘłƭƴŠ ǌŜǑƝ ǎǇƝǑŜ ƻŎƘǊŀƴǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ŀ ǳȌ ƴŜ ǘƻƭƛƪ ǇǊłǾŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜΦ ± ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 
ǾȅǎǇŠƭȇŎƘ ȊłǇŀŘƴƝŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ǎŜ Ƴł Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭ ǎǘƻƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻ ǎŎƘƻǇƴŞΣ ǇǊƻŘǳƪǝǾƴƝ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳ ǾȇƪƻƴŜƳΦ ¢ƛ Řƻǎǘŀƴƻǳ ŀŘŜƪǾłǘƴƝŎƘ ƻŘƳŠƴǳ Ȋŀ ǇǊłŎƛΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƳƻǝǾǳƧŜ 
ƧŜǑǘŠ ƪ ǾŠǘǑƝƳ ǾȇƪƻƴǻƳ ŀ ƪ ǇǌŜŘƪƭłŘłƴƝ ƴłƳŠǘǻΣ ǌŜǑŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ǾŜŘƻǳ ƪ ǾŠǘǑƝƳǳ Ȋƛǎƪǳ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜΣ ŀ ǘǳŘƝȌ ƪ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜ ȊŜƳŠΦ tǊƻōƭŞƳƻǾƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ƴŜōƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ 
ōŜȊ ǾȇƪƻƴǳΣ ǇƻƪǳŘ ƘǊǳōŠ ƴŜǇƻǊǳǑƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƪłȊŜƶΣ Ƨǎƻǳ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƴŜǇǊƻǇǳǎǝǘŜƭƴƝΦ hōǟȌƴŞ 
ǇǊƻǇƻǳǑǘŠƴƝΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƛ Ǿ ǊŜŀƪŎƝŎƘ ƴŀ ŜȄǘŜǊƴƝ ǑƻƪȅΣ ǾłȌŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ Ǿ ƳŞƴŠ ǇǊƻŘǳƪǝǾƴƝŎƘ 
ŬǊƳłŎƘ ŀ ǟƳ ǘŀƪŞ ōǊȊŘƝ ǊƻȊǾƻƧ ǾƝŎŜ ǇǊƻŘǳƪǝǾƴƝŎƘ ŬǊŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ȊłƧŜƳ ƴŀōƝǊŀǘ ƴƻǾŞ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜΦ ¢Ŝƴǘƻ Ŧŀƪǘ ƧŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŦŀƪǘƻǊǻ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ǇǊƻŘǳƪǝǾƛǘȅ ǇǊłŎŜ ŬǊŜƳΣ ŀ ǘǳŘƝȌ ƪŜ 
ȊǘǊłǘŠ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ƴŀ ǎǾŠǘƻǾȇŎƘ ǘǊȊƝŎƘΦ 

hǇŀǘǌŜƴƝΥ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎŜ ȊłƪƻƴƝƪǳ ǇǊłŎŜ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǾȅǾƝƧŜŎƝ ǎŜ ǇƻǘǌŜōȅ ǘǊƘǳΣ ƧŜƘƻ ǇǊǳȌƴƻǎǘ Ǿ 
ƻōƭŀǎǝ ƴłōƻǊǳ ƴƻǾȇŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŘƻōȅΣ ǇǊƻǇƻǳǑǘŠƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΦ aƻȌƴƻǎǘ 
ǇǊƻǇǳǑǘŠƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ōŜȊ ǳŘłƴƝ ŘǻǾƻŘǳΣ Ǿ ǊƻȊǳƳƴŞ ƭƘǻǘŠ ǎ ƻŘǎǘǳǇƴȇƳ ȊłǾƛǎƭȇƳ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŀ 
ǾȇǑƛ ƻŘǇǊŀŎƻǾŀƴȇŎƘ ƭŜǘ ŀǇƻŘΦ LƴǎǇƛǊŀŎŜ ȊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Řłƴǎƪȇ ƳƻŘŜƭ ƅŜȄƛŎǳǊƛǘȅΦ 

5ƭŜ ƪǾŀƭƛǘŀǝǾƴƝ ǎǊƻǾƴłǾŀŎƝ ŀƴŀƭȇȊȅ ǇǊŀŎƻǾƴŠǇǊłǾƴƝŎƘ ǾȊǘŀƘǻ Ǿ 9¦ ŀ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝ h9/5 ǇƭŀǟΣ ȌŜ 
őƝƳ ǾȅǑǑƝ ƧŜ ƘƻŘƴƻǘŀ LƴŘŜȄǳ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝΣ ǟƳ ǾƝŎŜ ƧŜ ǇǊǳȌƴł ǊŜƎǳƭŀŎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝ Ǿ 
ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ȊŜƳƛΦ 2w ƧŜ ƳŜȊƛ ǎǘłǘȅ 9¦ ŀ h9/5 ƴŀ млΦ ƳƝǎǘŠΦ ¦{! ƧŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝƳ ƳƝǎǘŠΦ tǊƛƴŎƛǇ ƅŜȄƛŎǳǊƛǘȅ 
ȊǾȇǑƝ ƅŜȄƛōƛƭƛǘǳ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ŀƴƛȌ ōȅ ǎŜ ƭƛŘŞ ƳǳǎŜƭƛ ƻōłǾŀǘ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝ ǘƻƭƛƪΣ Ƨŀƪƻ ƴȅƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ 
ȊŀŎƘȅǟ ǎƻŎƛłƭƴŠ ŀƪǝǾƛȊŀőƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ǎǘłǘǳΦ Y ǘƻƳǳ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ŀŘŜƪǾłǘƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ őŜǎƪŞ ǎƭǳȌōȅ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝΦ 

WŜ ǘǌŜōŀΣ ŀōȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎƪŞ ǎǾŀȊȅ ǎǇƻƭǳ ǎ ƻŘōƻǊȅ ŀ ǾƭłŘƻǳ ƴŀǑƭȅ ƪƻƴǎŜƴǎǳǎ ŀ ȊłƪƻƴƝƪ ǇǊłŎŜ 
ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǾŀƭȅΦ ±ȅǎƻƪŞ ƴłƪƭŀŘȅ ǎ ƴłōƻǊŜƳ ŀ ǇǊƻǇƻǳǑǘŠƴƝƳ ƭƛŘƝ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ 
ǘƻ ǌŜǑƝ ƳƻƳŜƴǘłƭƴƝ ȊłƪƻƴƝƪ ǇǊłŎŜΣ ƴŜƧǎƻǳ ƳƻǝǾǳƧƝŎƝ ǇǊƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜΦ ½ŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞ ƴŜŎƘǘŠƧƝ 
ƴŞǎǘ ǊƛȊƛƪƻ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ǎƻōŠ ŀ őŀǎǘƻ ǎŜ ǳŎƘȅƭǳƧƝ ƪŜ α~ǾŀǊŎ ǎȅǎǘŞƳǳάΦ ¢ŀǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƴƝ ȊłǘŠȌ ƴŜƴƝ ƴƛƧŀƪ 
ǾȅǾłȌŜƴŀ Ǿ ŘŀƶƻǾŞ ƻōƭŀǎǝΤ ƴŀƻǇŀƪΣ bŀǾƝŎ ƧŜ ȊƴłƳƻΣ ȌŜ ȊŘŀƴŠƴƝ ǇǊłŎŜ Ǿ 2w ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƴŜƧǾȅǑǑƝŎƘ Ǿ 
9¦Φ 

!ƪǝǾŀŎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǊŜȊŜǊǾȅ όǾƛȊ 2{¨ ±~t{ нv нлноΥ ут плл ƻǎƻōύ ǾőŜǘƴŠ ȊǾȇǑŜƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝ ȌŜƴΣ 
ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǾŜ ǾŠƪƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴŠ мрπнф ƭŜǘ сΦ ƴŜƧƴƛȌǑƝ Ǿ 9¦ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ Ǿ ǘŞǘƻ ǾŠƪƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴŠ ƧŜ ǊŜƪƻǊŘƴŠ 
ǑƛǊƻƪł ƳŜȊŜǊŀ ƳŜȊƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǟ ƳǳȌǻ ŀ ȌŜƴ Ǿ 2wΦ aƝǊŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀƪǝǾƛǘȅ őŜǎƪȇŎƘ ȌŜƴ ƧŜ су ҈Σ 
ƳǳȌǻ умΣу ҈Η 

5ƻǇŀŘȅ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǊƻȊǇƻőǘȅΥ 

 ½ǾȇǑŜƴƝ ǇǌƝƧƳǻ Ȋ ǇǌƝƳȇŎƘ ƛ ƴŜǇǌƝƳȇŎƘ 
ŘŀƴƝΦ 

 tǌƝƳŞ ǾȇŘŀƧŜ ƴŀ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴŞ Ǉƻƭƛǝƪȅ 
ȊƳƝǊƶǳƧƝŎƝ ŘƻǇŀŘȅ ǎƴŀŘƴŠƧǑƝƘƻ 
ǇǊƻǇƻǳǑǘŠƴƝ όǊŜƪǾŀƭƛŬƪŀŎŜ ŀǇƻŘΦύΦ 

 

5ƻǇŀŘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝΥ 

 tƻƘȅō ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ǇǌƛƴŜǎŜ 
ƴƻǾŞ ƳƻȌƴƻǎǝ ǊŜƪǾŀƭƛŬƪŀŎŜ ƭƛŘƝΣ ōǳŘŜ 
ƳƻǝǾƻǾŀǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ƪ ǾȅǑǑƝƳǳ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

 tǊƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ ƭŜǇǑƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȇōŠǊǳ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǎ ǇƻǘǌŜōƴƻǳ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƝΣ ŎƻȌ 
ǇƻǾŜŘŜ ƪ ǾȅǑǑƝƳ ǾȇƪƻƴǻƳ ŬǊƳȅΣ ŀ ǘǳŘƝȌ ƪ 
ƭŜǇǑƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ƴŀ ǎǾŠǘƻǾȇŎƘ 
ǘǊȊƝŎƘΦ 

tƻŘǇƻǊŀ b9w± 

 

wȅŎƘƭƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ƴłōŠƘǳ ŜŦŜƪǘǻ 
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±ȊŘŠƭłǾłƴƝ 

hŘ ƧŜǎƭƝ Ǉƻ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǇǌŜǘǊǾłǾŀƧƝ Ǿ őŜǎƪŞƳ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧŜ ŀ 

ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƳƝǎǘȅ ǌŜǑƝΣ ŀƭŜ ƪ ƴŀƪƻǇƴǳǟ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ őŜǎƪŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ǘƻ ȊŀǟƳ ƴŜƴƝ ȊŘŀƭŜƪŀ ŘƻǎǘŀőǳƧƝŎƝΦ 

¦ǾŠŘƻƳǳƧŜƳŜ ǎƛΣ ȌŜ ǘŀǘƻ ƪŀǇƛǘƻƭŀ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ǇǊƻǾłȊŀƴł ǎ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ƪŀǇƛǘƻƭƻǳ ǾŠƴǳƧƝŎƝ ǎŜ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΣ ŎƻȌ 

ƧŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾƛŘŠǘ ǳ ƴłǾǊƘǳ ƴŀ ƭŜǇǑƝ ǎȅǎǘŞƳ ǇƻŘǇƻǊȅ ǊƻŘƛƴ őƛ ǳ ƴłǾǊƘǳ ǊŜŘǳƪŎŜ ǾȅǎƻƪŞƘƻ Ǉƻőǘǳ 

ƻŘƭƻȌŜƴȇŎƘ ƴłǎǘǳǇǻ Řƻ ǑƪƻƭȅΦ Wǎƻǳ ǾǑŀƪ ǳǾŜŘŜƴȅ Ǿ ǘŞǘƻ ƪŀǇƛǘƻƭŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ŘƻƳƴƝǾłƳŜΣ ȌŜ ǎƛ ȊƳŠƴȅ 

ȊŀǎƭƻǳȌƝ ŎŜƭȇ őŜǎƪȇ ǎȅǎǘŞƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƻŘ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ όǇƻŘǇƻǊŀ ǊƻŘƛƴύΣ ǇǌŜǎ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ 

όǊŜŘǳƪŎŜ ƻŘƭƻȌŜƴȇŎƘ ƴłǎǘǳǇǻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭǳύ ŀȌ Ǉƻ ǾȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭȅΦ ±ȇƴƻǎȅ Ȋ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ǿ ǘŞǘƻ ƪŀǇƛǘƻƭŜ 

Ƨǎƻǳ ǘŀƪ ƴŜƧŜƴ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ǾȊŘŠƭŀƴƻǎǘΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ŀ ƴŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ŎŜƭŞƘƻ 2ŜǎƪŀΦ 

5ƻǎǘŀƶƳŜ őŜǎƪŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŀ ǵǊƻǾŜƶ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ǾȅǎǇŠƭŞƘƻ ǎǾŠǘŀΦ 

ммΦ YƻƳǇƭŜȄƴƝ ǊŜŦƻǊƳƴƝ ƪǊƻƪȅ ƪŜ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝ  

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ 2ŜǎƪŞ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ƻŘ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ Ǉƻ Ǒƪƻƭȅ ǎǘǌŜŘƴƝ ŀ ǾȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǘǊǇƝ 
ǌŀŘƻǳ ǇǊƻōƭŞƳǻΦ aŜȊƛ ƘƭŀǾƴƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǇŀǘǌƝΥ 5ƭƻǳƘƻŘƻōȇ ƭƻƪłƭƴŠ ŘƛǎǘǊƛōǳƻǾŀƴȇ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ƳƝǎǘ Ǿ 
ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ǑƪƻƭƪłŎƘ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƴŜǇǌŜƘƭŜŘƴƻǎǘ όǾƛȊ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ІмоύΤ ±ȅǎƻƪȇ ǇƻŘƝƭ ƻŘƭƻȌŜƴȇŎƘ 
ƴłǎǘǳǇǻ Řƻ Ǒƪƻƭȅ όǾƛȊ ƻǇŀǘǌŜƴƝ мпύΤ ½ŀǎǘŀǊŀƭȇ ƻōǎŀƘ ǊłƳŎƻǾȇŎƘ ŀ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ŀ 
ȊǇǻǎƻōǻ ǾȇǳƪȅΤ tƻƧŜǟ ǇǌƛƧƝƳŀőŜƪ ƴŀ ǎǘǌŜŘƴƝ ǑƪƻƭȅΤ ±ȅǎƻƪȇ ǇƻŘƝƭ Ȍłƪǻ ǎ ƴƝȊƪƻǳ ǵǊƻǾƴƝ ŦǳƴƪőƴƝ 
ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝ ƴŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ōŜȊ ƳŀǘǳǊƛǘȅΤ ±ȅǎƻƪȇ ǇƻőŜǘ ƳŀƭȇŎƘ ǑƪƻƭΤ ±ȅǎƻƪł ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ 
ȊłǘŠȌ ǌŜŘƛǘŜƭǻ ǑƪƻƭΤ tǌƝƭƛǑ ŦǊŀƎƳŜƴǘƻǾŀƴł ƻōƻǊƻǾł ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΤ bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ŀ 
ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǾŠƴƻǾŀƴł ǾȇƧƛƳŜőƴŠ ǘŀƭŜƴǘƻǾŀƴȇƳ ȌłƪǻƳΤ ±ȅǎƻƪŞ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǊƻȊŘƝƭȅ Ǿ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ŀ 
ƪǾŀƭƛǘŠ ǑƪƻƭΤ {ƻŎƛłƭƴŠπŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ǎŜƎǊŜƎŀŎŜ Ȍłƪǻ Řƻ ǊǻȊƴȇŎƘ Ǒƪƻƭ Ǿ ƧŜŘƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠΤ ½ŀǎǘŀǊŀƭȇ 
ƪƻƴŎŜǇǘ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪȅΤ hōǟȌƴŠ ǇǌŜŘǾƝŘŀǘŜƭƴȇƳ ǾȇǾƻƧ ǊŜƭŀǝǾƴƝŎƘ Ǉƭŀǘǻ ǳőƛǘŜƭǻΦ ½ŀǎǘŀǊŀƭł 
ǇƻŘƻōŀ ǾŜƭƪŞƘƻ ǇƻŘƝƭǳ ǇƻőłǘŜőƴƝƘƻ ŀ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǳőƛǘŜƭǻ ŀ ǾŜŘŜƴƝ ǑƪƻƭΤ bŜǎƻǳƭŀŘ ŀǇǊƻōŀőƴƝ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǳőƛǘŜƭǻ ŀ ǇƻǘǌŜō ǑƪƻƭΤ bŜŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƪŀǊƛŞǊƴƝƘƻ ǌłŘǳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΤ 
bŜŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘǊǳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΤ bŜŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘǊǳ ȌłƪǻΤ /ƘŀōŞ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ 
ǇǊƛƴŎƛǇǻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪƛƴƎΤ {ƭŀōł ƻǇƻǊŀ ŦƻǊƳƻǾłƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ Ǉƻƭƛǝƪ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 
ŘŀǘΣ ŀƴŀƭȇȊ ŀ ŜƳǇƛǊƛŎƪȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳǻΦ 

hǇŀǘǌŜƴƝΥ tƻŘǊƻōƴȇ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ƴłǾƻŘ ƴŀ ǎƴƝȌŜƴƝ ƴŜōƻ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ƧŜ 
ǎƻǳőłǎǟ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌ Ǿ ƧŜƧƝȌ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǊȅŎƘƭŜƧƛ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ ƪǳǇǌŜŘǳΦ 

5ƻǇŀŘȅ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǊƻȊǇƻőǘȅΥ 

 ±ŠǘǑƛƴƻǾŠ ƧŘŜ ƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝ ǎȅǎǘŞƳƻǾł 
ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ƴŜƳŀƧƝ ȊłǎŀŘƴŠƧǑƝ 
ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ ǾȇŘŀƧŜΦ 

 tǌƝƴƻǎȅ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴŞ ǊƻȊǇƻőǘȅ ƭȊŜ 
ƻőŜƪłǾŀǘ ŀȌ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ŘŜǎŜǝ ŀ ǾƝŎŜ ƭŜǘ 
ǎƪǊȊŜ ǇǊƻŘǳƪǝǾƴŠƧǑƝ ŀ ƛƴƻǾŀǝǾƴŠƧǑƝ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ ŀ ƳŜƴǑƝ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ 
ǊŜƪǾŀƭƛŬƪŀőƴƝ ǎȅǎǘŞƳȅΣ ŀƭŜ ƧŘŜ 
ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴŠ ƻ ǇǌƝƴƻǎȅ ǾŜƭƳƛ ǾȇǊŀȊƴŞΦ 

5ƻǇŀŘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝΥ 

 ¢ȅǇƛŎƪŞ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ŘƻǇŀŘȅ ǾȅǑǑƝΣ ǑƛǊǑƝ ŀ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŠƧǑƝ ǾȊŘŠƭŀƴƻǎǘ ƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞΣ 
ǎƻŎƛłƭƴƝΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ 
ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ 

 

tƻŘǇƻǊŀ b9w± wȅŎƘƭƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ƴłōŠƘǳ ŜŦŜƪǘǻ 
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мнΦ ½ǾȇǑƛǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ ǊƻŘƛőǻ ƭŜǇǑƝƳ ǎȅǎǘŞƳ ǇƻŘǇƻǊȅ ǊƻŘƛƴ 

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ 2Ŝǎƪƻ ǾȅƪŀȊǳƧŜ Ǿ ǊłƳŎƛ 9¦ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǇǊƻǇŀŘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝ ȌŜƴ ǎ ŘŠǘƳƛ Řƻ ǑŜǎǝ ƭŜǘ 
ǾŠƪǳΦ tǌƝőƛƴƻǳ ƧŜ ƴŜǾƘƻŘƴŞ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ƛƴǎǝǘǳǘǳ ƳŀǘŜǌǎƪŞ όǇŜƴŠȌƛǘł ǇƻƳƻŎ Ǿ ƳŀǘŜǌǎǘǾƝ ttaύ ŀ 
ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞƘƻ όǊƻŘƛőƻǾǎƪȇ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ wtύ Ǿ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǎ ŘƭƻǳƘȇƳƛ ŦƻǊƳłƭƴƝƳƛ ƎŀǊŀƴŎŜƳƛ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ 
ƳƝǎǘŀ ōŠƘŜƳ ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞΣ ǾȅǎƻƪȇƳ ƳŜȊƴƝƳ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀőƴƝƳ ȊŘŀƴŠƴƝƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎƪȇŎƘ ǾȇŘŠƭƪǻΣ 
ƴƝȊƪƻǳ ǇǌŜŘǾƝŘŀǘŜƭƴƻǎǟ ŀ ǎƭŀōȇƳƛ ƎŀǊŀƴŎŜƳƛ ŬƴŀƴőƴŠ ŀ ƳƝǎǘƴŠ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ƳƝǎǘ ǇǊƻ ŘƝǘŠ 
Ǿ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘΦ LƴǘŜǊŀƪŎŜ tta ŀ wt ǘǊǇƝ ŘŀƭǑƝ ǌŀŘƻǳ ǇǊƻōƭŞƳǻΥ 

мΦ tǌŜŎƘƻŘ Ȋ tta ƴŀ wt ƧŜ ƻōǾȅƪƭŜ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ǇƻƪƭŜǎŜƳ ƳŠǎƝőƴƝŎƘ ǇǌƝƧƳǻ ǊƻŘƛƴȅ ǾŜ 
ȊŎŜƭŀ ŀǊōƛǘǊłǊƴŠ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞƳ ƻƪŀƳȌƛƪǳΦ  

нΦ wt ƧŜ ŘŜǎƛƎƴƻǾłƴ ǘŀƪΣ ȌŜ ƻ ŘƝǘŠ ǇŜőǳƧŜ őŀǎǘƻ ǊƻŘƛő ǎ ƴƛȌǑƝƳ ǇǌƝƧƳŜƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘƻ ƧŜ ŬƴŀƴőƴŠ 
ǾȇƘƻŘƴŠƧǑƝ 

оΦ wt ŘƛǎƪǊƛƳƛƴǳƧŜ ǊƻŘƛőŜ ǎ ǾȅǑǑƝ tta ŀ ǾȅǑǑƝƳ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ǇǌƝƧƳŜƳ ǇǊƻ Řŀƴƻǳ ŘŞƭƪǳ őŜǊǇłƴƝΦ 

пΦ wt ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƧŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ŘŜǎƛƎƴƻǾłƴ ƻŘƭƛǑƴŠ ƻŘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǎǘłǘǻ 9ǾǊƻǇȅ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ƴŜƴƝ ǎǇƻƧŜƴ 
ǎ őŜǊǇłƴƝƳ ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞ ŘƻǾƻƭŜƴŞΦ 5ƻ ȊƴŀőƴŞ ƳƝǊȅ ƴŀƘǊŀȊǳƧŜ ǇǌƝŘŀǾŜƪ ƴŀ ŘƝǘŠΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ Ǿ ƳƴƻƘŀ 
ȊŜƳƝŎƘ ƴŀǾłȊłƴ ƴŀ ǾŠƪ ŘƝǘŠǘŜ ŀ ƧŜ ƻōǾȅƪƭŜ ǇǌƝƧƳƻǾŠ ǘŜǎǘƻǾłƴΦ  

рΦ {ƻǳőŀǎƴŞ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ 2w ƳƻǝǾǳƧŜ ȌŜƴȅπƳŀǘƪȅ ȊǻǎǘłǾŀǘ Ŏƻ ƴŜƧŘŞƭŜ ŘƻƳŀΣ ŀōȅ ǘƻ ȊłǊƻǾŜƶ ƴŜōȅƭƻ 
ǇǌƝƭƛǑ ƴłƪƭŀŘƴŞ ǇǊƻ ǎǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘΦ 

сΦ tǊƻōƭŜƳŀǝŎƪŞ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎŜ wtΣ ƪǘŜǊŞ ȊǇǻǎƻōǳƧƝ ƴŜȌłŘƻǳŎƝ ŎƘƻǾłƴƝ όǾƛȊ ǊŜŦƻǊƳŀ нлнл ŀ ƻŘ 
мΦ мΦ нпύΦ tǊƻōƭŞƳ ǎ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƝ tta ƴŜƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ƴŀǾłȊłƴŀ ƴŀ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ǇǌƝƧŜƳ ƻǎƻōȅΦ 

±ȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ǇǊƻōƝƘł Ǿ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǾȅǎƻƪŞƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƴƝ ƛ ƳŜȊƴƝƘƻ ȊŘŀƴŠƴƝ ǇǊłŎŜ όǾőŜǘƴŠ 
ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ƻŘǾƻŘǻύ ƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴƝȊƪȇŎƘ ǾȇŘŠƭƪǻ όǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎƪǊȊŜ ƻŘǾƻŘȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜύ ǘȅǇƛŎƪȅ 
Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ őłǎǘŜőƴȇŎƘ ǵǾŀȊƪǻ ǇŜőǳƧƝŎƝŎƘ ǊƻŘƛőǻΦ tǊƻōƭŜƳŀǝőƴƻǎǘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǎŜ 
ǾȇǊŀȊƴŠƧƛ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ ǎ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴŠ ǾȊŘŠƭŀƴƻǳ ǇƻǇǳƭŀŎƝ ǊƻŘƛőǻ ƴŜōƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝŎƘ 
ǊƻŘƛőǻΦ !ƴŀƭȇȊȅ ƴłƪƭŀŘǻ ŀ Ǿȇƴƻǎǻ ǇǌƛǘƻƳ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ŘƻǇŀŘ ǾƘƻŘƴŠ ƪƻƴŎƛǇƻǾŀƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ 
ǾŜǌŜƧƴŞ ǊƻȊǇƻőǘȅ ƳǻȌŜ ōȇǘ ȊŜ ǎǘǌŜŘƴŠ ŀȌ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ŬǎƪłƭƴŠ ƴŜǳǘǊłƭƴƝ őƛ ŘƻƪƻƴŎŜ 
ǇƻȊƛǝǾƴƝΦ Wǎƻǳ ǘŀƪŞ ŘǻǾƻŘȅ ǎŜ ŘƻƳƴƝǾŀǘΣ ȌŜ ƭŜǇǑƝ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ƻŎƘƻǘǳ 
ƪ ǊƻŘƛőƻǾǎǘǾƝ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ƳŀǘŜǌǎǘǾƝΣ ǘŜŘȅ ƴŀ ǇƻǊƻŘƴƻǎǘΦ 

hǇŀǘǌŜƴƝΥ ½ƪǊłǝǘ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ Řƻōǳ őŜǊǇłƴƝ ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞ ȊŜ п ƴŀ о ǊƻƪȅΦ {ƭŀŘƛǘ őƛ ŘƻƪƻƴŎŜ ǎƭƻǳőƛǘ wt ŀ 
tta ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ ŦǳƭƭπǝƳŜ őŜǊǇłƴƝ Řƻ ŘǾƻǳ ƭŜǘ ǾŠƪǳ ŘƝǘŠǘŜ ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ ǾƻƭƴŞƘƻ ǎǘǌƝŘłƴƝ ǊƻŘƛőǻΦ tƻ 
ŘǊǳƘŞƳ ǊƻŎŜ ǾŠƪǳ ŘƝǘŠǘŜ ōȅ ōȅƭŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴŠ ŘƻǎǘǳǇƴł ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ǇŞőŜ ƻ ŘŠǝ όǾƛȊ ƴƝȌŜύΦ  

½ŀǾŞǎǘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ƻōŎƝ ȊŀƧƛǎǝǘ ƳƝǎǘƻ Ǿ a~ ƻŘ о ƭŜǘ ǾŠƪǳ ŘƝǘŠǘŜ όƴŜ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ƻŘ мΦ 
ȊłǌƝΣ ŀƭŜ ƻŘŜ ŘƴŜ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǾŠƪǳύ őƛ Ǿ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝƳ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴłƭƴƝƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ 
ŘƛǎǇƻƴƻǾŀƴŞ ŘŠǝ ǳȌ ƻŘ н ƭŜǘΦ tǌƛ ƴŜƴŀǇƭƴŠƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǝ ƻōŎŜ ȊŀǾŞǎǘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝƘƻ 
ŬƴŀƴőƴƝƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ƻōŎŜ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǊƻŘƛőǻƳ ŘƝǘŠǘŜΦ hōŠ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǎ ǇŀǘǌƛőƴȇƳ ƻŘƪƭŀŘŜƳ ƭŜǘ ƴŀ 
ŘƻōǳŘƻǾłƴƝ ŎƘȅōŠƧƝŎƝŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ  

½ƳŠƴƛǘ ǎȅǎǘŞƳ ƛƴǾŜǎǝőƴƝŎƘ ŘƻǘŀŎƝ ƻōŎƝƳ ƴŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŘƻŘŀǘŜőƴȇŎƘ ƳƝǎǘ Ǿ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ 
ǘŀƪΣ ŀōȅ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ƛƴǾŜǎǝőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƴŜƳƻƘƭ ōȇǘ ǾȇƳƭǳǾƻǳ ƻōŎƝ Ȋŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ƳƝǎǘ όǾƛȊ 
ƴłǾǊƘ b9w± Ȋ мпΦ пΦ нлно ŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ІтōύΦ tƻǎƝƭƛǘ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ŘƻƘƭŜŘ ƴŀŘ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƪȇƳ 
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ǇƭłƴƻǾłƴƝƳ ƻōŎƝ ŀ ǇƻǎƝƭƛǘ ȊłƪƻƴƴŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ ƻōŎƝ Ǿǻőƛ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǻƳ Ǉǌƛ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǾőŜǘƴŠ ǎƭǳȌŜō a~ ŀ ½~Φ ½ƳŠƴƛǘ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ƻ ǇƻǇǘłǾŎŜ Ǉƻ ƳƝǎǘŜŎƘ Ǿ a~ ŀ 
ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘΣ ŀōȅ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭ ǾőŀǎƴŞΣ ƴŜȊƪǊŜǎƭŜƴŞ ŀ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǎ ǾȇǊŀȊƴŠ ǾŠǘǑƝƳ ǇǌŜŘǎǝƘŜƳ ƴŜȌ ŘƴŜǎΦ !ōȅ ǊƻŘƛőǻƳΣ ǾőŜǘƴŠ ōǳŘƻǳŎƝŎƘΣ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭ 
ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ƎŀǊŀƴŎŜ ōǳŘƻǳŎƝƘƻ ƳƝǎǘŀ Ǿ ŘŀƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠΦ 5ƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƧŜ ȊłƘƻŘƴƻ ȊŀƪƻƳǇƻƴƻǾŀǘ ƛ 
ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǎȅǎǘŞƳǳ w¦5Φ Wŀƪƻ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǎƭǳȌōǳ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ ƻǎǾŠŘőŜƴȇ 
ǎȅǎǘŞƳ a~ ȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀ ǾȇŎƘƻǾƴƻǳ ǎƭƻȌƪǳΦ yŜǑŜƴƝ ŦƻǊƳƻǳ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ŀ ǎƻǳǎŜŘǎƪŞƘƻ 
ƘƭƝŘłƴƝ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾȅ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǾŜƭƳƛ ƳŀƭȇŎƘ ƻōŎƝΣ ǇǊƻ ǇǌŜƪƭŜƴǳǟ ŘƻőŀǎƴȇŎƘ 
ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǻΣ ǇǊƻ ŘŠǝ ƳƭŀŘǑƝ о ƭŜǘΣ ŀ ǘŜƘŘȅΣ ǇƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ǘƻ Ǿ ƳƝǎǘŠ ǇǊŜŦŜǊƻǾŀƴŠƧǑƝ ŦƻǊƳȅ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ 
ǊƻŘƛőǻΦ  

¨ǎǇŠǑƴł ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ōǳŘŜ ǾȅȌŀŘƻǾŀǘ ǵȊƪƻǳ ǎƻǳőƛƴƴƻǎǘ ǊŜǎƻǊǘǻ at{±Σ a~a¢Σ aC 2w ŀ aawΣ ŎƻȌ ǎŜ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǳƪŀȊǳƧŜ Ƨŀƪƻ ƘƭŀǾƴƝ ǇǌŜƪłȌƪŀ ƻǇǝƳłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎƳŠǊǳΦ 

5ƻǇŀŘȅ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǊƻȊǇƻőǘȅΥ 

 5ƻŘŀǘŜőƴŞ ƛƴǾŜǎǝőƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ 
ŘƻōǳŘƻǾłƴƝ ƳƝǎǘ Ǿ a~Σ Řƻ ǾŜƭƪŞ ƳƝǊȅ 
ŀƭŜ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŞΦ 

 5ƻŘŀǘŜőƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ŎƘƻŘ a~Φ 
 ±ȅǑǑƝ Ǿȇƴƻǎȅ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǊƻȊǇƻőǘǻ ŘƝƪȅ 
ǾȅǑǑƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝ ŀ ƳŜƴǑƝƳ ƴłǊƻƪǻƳ 
ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǾȇŘŀƧŜΦ 

5ƻǇŀŘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝΥ 

 tƻȊƛǝǾƴƝ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƪŀǊƛŞǊȅΣ 
ǇǊƻŘǳƪǝǾƛǘǳΣ ǇǌƝƧƳȅ ŘƻƳłŎƴƻǎǟΣ 
ǇƻǊƻŘƴƻǎǘ ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘ ŘŠǟ 
ǎŜ ǎƭŀōȇƳ ǎƻŎƛłƭƴŠπŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳ 
ȊłȊŜƳƝƳΣ ŀ ƘƭŀǾƴŠ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǾȅƭƻǳőŜƴȇŎƘ 
ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘΦ 

 5ǌƝǾŠƧǑƝ ƴłǎǘǳǇ ǊƻŘƛőǻ Řƻ ǇǊłŎŜΣ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝ 
ŀŘŀǇǘŀŎŜ ȊǇŠǘ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǾȇƪƻƴΣ ǇƻǎƝƭŜƴƝ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΤ ƳŜƴǑƝ ǇƻǘǌŜōŀ ǇǊŀǊƻŘƛőǻΣ ŀōȅ 
ƻŘŎƘłȊŜƭƛ ǇǌŜŘőŀǎƴŠ Ȋ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀ 
ƴŀƘǊŀȊƻǾŀƭƛ ǎƭǳȌōȅ a~Φ  

tƻŘǇƻǊŀ b9w± 

 

wȅŎƘƭƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ƴłōŠƘǳ ŜŦŜƪǘǻ 

 

 

моΦ ½ŀƧƛǎǝǘ ǾǑŜƻōŜŎƴƻǳ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ ǇŞőŜ 

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ L Ǉƻ ŘǾƻǳ ŘŜƪłŘłŎƘ ǇǌŜǘǊǾłǾł Ǿ ǇǌƝƭƛǑ ƳƴƻƘŀ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ 
ŬƴŀƴőƴŠ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ όǇǊƻ ŘŠǝ нҌύΦ {ƛǘǳŀŎŜ ƻƳŜȊǳƧŜ ƧƛȌ ŘǊǳƘƻǳ ƎŜƴŜǊŀŎƛ Ǿ 
ǌŀŘŠ Ǿ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǊƻŘƛőƻǾǎǘǾƝ ŀ Ǉǌƛ ǎƭŀřƻǾłƴƝ ǊƻŘƛőƻǾǎǘǾƝ ǎ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƪŀǊƛŞǊƻǳΦ ½ōȅǘŜőƴŠ ǎŜ ǎƴƛȌǳƧŜ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘΣ ǎƴƛȌǳƧƝ ǎŜ Ǿȇƴƻǎȅ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǊƻȊǇƻőǘǻ Ȋ ŘŀƴƝ ŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻΣ ȊǾȅǑǳƧƝ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǾȇŘŀƧŜ 
ǊƻŘƛƴΣ ǎƴƛȌǳƧŜ ǎŜ ƻŎƘƻǘŀ ƳƝǘ ǾƝŎŜ ŘŠǟΣ ȊǾȅǑǳƧƝ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǊƻȊŘƝƭȅΣ ǎƴƛȌǳƧŜ ǎŜ ƪǾŀƭƛǘŀ 
ȌƛǾƻǘŀΣ ǎƴƛȌǳƧŜ ǎŜ ŘǻǾŠǊŀ ƭƛŘƝ Ǿ ǎȅǎǘŞƳΦ 5ƻǎŀǾŀŘƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ŘƻǘŀŎƝ ƴŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ŀ ŘƻōǳŘƻǾłƴƝ 
ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ ǎŜ Ǿ ǇǊŀȄƛ ǳƪłȊŀƭ Ƨŀƪƻ ǇǌƝƭƛǑ ƪƻƳǇŜǝǝǾƴƝ όƴƝȊƪł ǵǎǇŠǑƴƻǎǘ ȌłŘƻǎǟ ǾȅǾƻƭłǾŀƧƝŎƝ 
Ǿȅǎƻƪƻǳ ƳƝǊǳ ȊōȅǘŜőƴŞ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾȅ ŀ ǳǘƻǇŜƴȇŎƘ ƴłƪƭŀŘǻύΣ ƻōǟȌƴŠ ǇǌŜŘǾƝŘŀǘŜƭƴȇ όǾȅƘƭŀǑƻǾłƴȅ 
Ƨǎƻǳ ƴŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŎƘǾƝƭƛ ǎ ǇǌƝƭƛǑ ǊȅŎƘƭȇƳ ǇƻȌŀŘŀǾƪŜƳ ƴŀ őŜǊǇłƴƝύΣ ǇǌŜπǇŀǊŀƳŜǘǊƛȊƻǾŀƴȇ όǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ǎŜ 
ƛ ƴŜ ȊŎŜƭŀ ƻǇǝƳłƭƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅύΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴŠ ƴŀƛǾƴƝ όŘƻǘǳƧƝ ǎŜ őŀǎǘƻ ǾȇǎǘŀǾōȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǇǊƻōŠƘƭȅ ƛ 
ōŜȊ ŘƻǘŀŎƝύΦ tǊƻōƭŞƳ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ Ȋŀ ŘƭƻǳƘŞ ŘǾŠ ŘŜƪłŘȅ ǾȅǌŜǑƛƭ ǇǊƻōƭŞƳ 
ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ ƧŜƴ ǾŜƭƳƛ őłǎǘŜőƴŠΦ ± ǎȅǎǘŞƳǳ ƴŜƧǎƻǳ ŘƻōǌŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ 
ƳƻǝǾŀŎŜ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ όƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ŬƴŀƴőƴƝ ŀ Ȋłƪƻƴƴł ƳƻǝǾŀŎŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ƻōŎƝύΣ ƳƻǝǾŀŎŜ 
ŀƭŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƴłǎǘǊƻƧǻ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǊƻȊǇƻőǘǻ όǎǘłǘ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝύ πҔ 
άƪŀǇǎȅ ǇǌƛǑƛǘŞ ƴŀ ǑǇŀǘƴŞƳ ƳƝǎǘŠέΦ  
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hǇŀǘǌŜƴƝΥ tǊƻōƭŞƳ ƭȊŜ Řƻ ǾŜƭƪŞ ƳƝǊȅ ǾȅǌŜǑƛǘ ƳƝǊȅ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾƻǳ Ǿƭƴƻǳ ƛƴǾŜǎǝŎ Řƻ ŘƻōǳŘƻǾłƴƝ 
ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ Ǿ ŘƻǘőŜƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘΦ !ƴŀƭȇȊŀ ƴłƪƭŀŘǻ ŀ Ǿȇƴƻǎǻ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ǘŀǘƻ ƛƴǾŜǎǝŎŜ 
ǎŜ Ȋ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴŞ ǊƻȊǇƻőǘȅ ŬƴŀƴőƴŠ ƴŜǳǘǊłƭƴƝ ƴŜōƻ ŘƻƪƻƴŎŜ ǇƻȊƛǝǾƴƝ 
όǇǌŜŘǇƻƪƭłŘł ǎŜΣ ȌŜ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘŀƳƛ ǇǻƧŘŜ Ǌǳƪǳ Ǿ ǊǳŎŜ ƛ ƪǾŀƭƛǘŀ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǇŞőŜΣ ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝύΦ 
Y ǘƻƳǳ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇǌƛǇƻőƝǎǘ ǾȅǑǑƝ ƪǾŀƭƛǘǳ ȌƛǾƻǘŀ ǊƻŘƛőǻ ŀ ǾŠǘǑƝ ƳƻǝǾŀŎŜ ƪ ǊƻŘƛőƻǾǎǘǾƝΦ 5Ŝǘŀƛƭȅ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ǾƛȊ ƴłǾǊƘ b9w± Ȋ мпΦ пΦ нлноΦ 

5ƻǇŀŘȅ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǊƻȊǇƻőǘȅΥ 

ᴞ ±ȅǑǑƝ Ǿȇƴƻǎ Ȋ ǇǌƝƳȇŎƘ ŘŀƴƝ ŘƝƪȅ ǾȅǑǑƝ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝ ǊƻŘƛőǻ ŀ ŘȅƴŀƳƛőǘŠƧǑƝ 
ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƪŀǊƛŞǌŜΦ 

ᴞ bƛȌǑƝ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ǾȇǇƭŀǘǳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 
ŘłǾŜƪ ǊƻŘƛƴłƳΣ ǎ ŘŠǘƳƛΦ 

 

5ƻǇŀŘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝΥ 

ᴞ aƻȌƴƻǎǘ ƭŜǇǑƝƘƻ ǎƭŀŘŠƴƝ ǇǊłŎŜ ŀ 
ǊƻŘƛőƻǾǎǘǾƝΦ 

ᴞ ±ȅǑǑƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǵǊƻǾŜƶ ǊƻŘƛƴ ǎ ŘŠǘƳƛΦ 
ᴞ ±ȅǑǑƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘΦ 
ᴞ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ŘŠǟ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴŠ 
ǎƭŀōǑƝƳ ȊłȊŜƳƝƳ ƭŜǇǑƝ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘ ƴŀ 
Ǒƪƻƭǳ ŀ ȌƛǾƻǘ Ǿ ƳƻŘŜǊƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ  

tƻŘǇƻǊŀ b9w± 

 

wȅŎƘƭƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ƴłōŠƘǳ ŜŦŜƪǘǻ 

 

 

мпΦ wŜŘǳƪŎŜ ǾȅǎƻƪŞƘƻ ǇƻŘƝƭǳ ƻŘƭƻȌŜƴȇŎƘ ƴłǎǘǳǇǻ Řƻ Ǒƪƻƭ 

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ tƻŘƝƭ Ȍłƪǻ ǎ ƻŘƭƻȌŜƴȇƳ ƴłǎǘǳǇŜƳ Řƻ ǇǊǾƴƝŎƘ ǘǌƝŘ ½~ Ǿ 2w ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǊƻǎǘŜ ŀ ǾŜ 
ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎŜ ȊŜƳŠƳƛ 9¦ ƧƛȌ ŘƻǎłƘƭ ǾŜƭƳƛ ǾȅǎƻƪŞ ǵǊƻǾƴŠ όŎŎŀ нр ҈ύΦ WŘŜ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ƻ ŘǻǎƭŜŘŜƪ 
ƪƻƳǇŜǝǝǾƴƝŎƘ ǎƴŀƘ ǊƻŘƛőǻ ȊǾȇǑƛǘ ǑŀƴŎŜ ǎǾȇŎƘ ŘŠǟ ƪ ǇǌƛƧŜǟ ƴŀ ǾƝŎŜƭŜǘł ƎȅƳƴłȊƛŀ ŀ ǘŀƪŞ ŘǻǎƭŜŘŜƪ 
ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ǇǊłŎŜ ǎƝǘŠ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ǇƻȊŘƴƝŎƘ ƴłǎǘǳǇǻ 
Ǉŀƪ ƴŜǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǟ ŘƝǘŠǘŜ ƴŀ ǑƪƻƭǳΦ ! ƳŜƴǑƝ őłǎǘ ǇǌƝǇŀŘǻ ŘŠǟ ƴŀ Ǒƪƻƭǳ 
ǎƪǳǘŜőƴŠ ƴŜǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇƳ ǾȅƳłƘłƴƝƳ ǇƻǾƛƴƴŞ ŘƻŎƘłȊƪȅ Řƻ a~ Ǌƻƪ ǇǌŜŘ 
ƴłǎǘǳǇŜƳ Řƻ ½~Φ  

tƻȊŘƴƝ ƴłǎǘǳǇȅ ƴŀ ½~ ȊǾȅǑǳƧƝ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ƪŀǇŀŎƛǘȅ a~Σ ȊǾȅǑǳƧƝ ǾŠƪΣ ƪŘȅ ƳƭŀŘƝ ƭƛŘŞ ŘƻƪƻƴőǳƧƝ ǇƻőłǘŜőƴƝ 
ǾȊŘŠƭłƴƝ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ ƪŘȅ ǾǎǘǳǇǳƧƝ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΦ ¢ƻ ƴŜƎŀǝǾƴŠ ŘƻǇŀŘł ƴŀ ƻōƧŜƳ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƴƝ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƛƭΣ ǎƴƛȌǳƧŜ ǾȇōŠǊ ŘŀƴƝ ŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ŀ ǇǊƻŘƭǳȌǳƧŜ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞ ȊłȊŜƳƝ ŘŠǟΦ 

hǇŀǘǌŜƴƝΥ WŜ ǘǌŜōŀ ȊŀőƝǘ ȊŀǾłŘŠǘ ǎȅǎǘŞƳƻǾł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƪ ƻōǊłŎŜƴƝ ǘǊŜƴŘǳ ǇƻŘƝƭǳ ƻŘƭƻȌŜƴȇŎƘ ƴłǎǘǳǇǻ 
Řƻ ǑƪƻƭȅΦ WŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ȊŀǇƻƧŜƴƝ a~a¢Σ at{±Σ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴΣ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻ Ǒƪƻƭ ŀ Ǒƪƻƭ 
ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ƻǎǾŠǘȅΦ ¨őƛƴƴƻǎǘ ŘƻǇŀŘǻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊǻōŠȌƴŠ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀǘΦ 

5ƻǇŀŘȅ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǊƻȊǇƻőǘȅΥ 

 ±ȅǑǑƝ Ǿȇƴƻǎȅ Ȋ ŘŀƴƝ ŀ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ƻŘǾƻŘǻ 
ŀ ƴƛȌǑƝŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǾȇŘŀƧǻ  

 5ƻŘŀǘŜőƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ 
 9ŦŜƪǘ ƭȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ Ҍмл ƭŜǘ ŀ 
ŘŜƭǑƝƳ 

5ƻǇŀŘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝΥ 

 ½ǾȇǑŜƴƝ ƻōƧŜƳǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭȅ 
 ½ƳŠƴŀ ƴłǊƻƪǳ ƴŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝŎƘ 
ȊŀǌƝȊŜƴƝ όǾŠƪƻǾȇ ƳƛȄ ŘŠǟύ 

tƻŘǇƻǊŀ b9w± 

 

wȅŎƘƭƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ƴłōŠƘǳ ŜŦŜƪǘǻ 
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мрΦ ½ŜŦŜƪǝǾƴŠƴƝ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ŀ ǾƴŠƧǑƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ 

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ 2Ŝǎƪȇ ǎȅǎǘŞƳ ǘŜǊŎƛłǊƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾȅƪŀȊǳƧŜ ǌŀŘǳ ƴŜŜŦŜƪǝǾƴƻǎǟΥ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƳƝǊǳ 
ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƴŜǵǎǇŠǑƴƻǎǝΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ōŀƪŀƭłǌǎƪȇŎƘ ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪȇŎƘ ǎǘǳŘƛƝΤ ǇǌƝƭƛǑ Ǿȅǎƻƪȇ ǇƻŘƝƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ 
ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪȇŎƘ Ǿǻőƛ ōŀƪŀƭłǌǎƪȇƳ όǎǇƻƭǳ ǎ ƴƝȊƪȇƳ ǇƻŘƝƭŜƳ ǇǊƻŦŜǎƴŠ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ōŀƪŀƭłǌǎƪȇŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴȇŎƘ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ōŜȊ a! ǎǘǳŘƛŀύΦ 5ǻǎƭŜŘƪŜƳ Ƨǎƻǳ ǾȅǎƻƪŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ƧŜŘƴƻƘƻ 
ǵǎǇŠǑƴŠ ŘƻǎǘǳŘƻǾŀƴŞƘƻ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭłƪŀ ŀ ƴƝȊƪŞ ǾȇŘŀƧŜ ƴŀ ƧŜŘƴƻ ǎǘǳŘƛǳƳ ǊƻőƴŠΦ tǌƛǘƻƳ 2w ƴŀ 
ǾȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ǾȅŘłǾł Ǿ ǊƻŎŜ нлно ǇƻŘǇǊǻƳŠǊƴȇ ǇƻŘƝƭ I5t Ǿ ǊłƳŎƛ h9/5 ƛ 9¦ ŀ ǇǌƝƭƛǾ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƧŜ Ǿ 2w ǾȇǊŀȊƴŠ ƻƳŜȊŜƴ ȊłƪŀȊŜƳ ǑƪƻƭƴŞƘƻ ƴŀ ±±~Φ YǾŀƭƛǘŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƴŜƻŘǇƻǾƝŘł 
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǾȅǎǇŠƭƻǎǝ 2ŜǎƪŀΤ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ȌŜōǌƝőƪǳ ǎǾŠǘƻǾȇŎƘ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘ ¢ƛƳŜǎ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
wŀƴƪƛƴƎ нлнп ƧŜ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƴŀ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀ ƳŜȊƛ ¢ƻǇ рлл ό¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŀ YŀǊƭƻǾŀΣ Ǌŀƴƪ плмπрллύΦ ± 
wŀƪƻǳǎƪǳ ƧƛŎƘ ƧŜ тΣ Ǿ .ŜƭƎƛƛ уΣ Ǿ tƻǊǘǳƎŀƭǎƪǳ оΣ Ǿ Lǘłƭƛƛ нсΦ 

Y ƳŞƴŠ ǾƛŘƛǘŜƭƴȇƳ ƴŜŜŦŜƪǝǾƴƻǎǘŜƳ ǇǌƛǎǇƝǾł ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ŜȄǘŜǊƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ±±~Σ ǘŜŘȅ 
ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǝ ŀ ǾŠŘȅ Ȋ ǵǊƻǾƴŠ a~a¢Σ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ǇƭƻǑƴȇ ŀ 
ǊƻǾƴƻǎǘłǌǎƪȇ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǊŜƅŜƪǘǳƧŜ ƪǾŀƭƛǘǳ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ 
ǇƻǘǌŜōȅΦ {ȅǎǘŞƳ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǝ ±±~ ǘŀƪŞ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ƳƻǝǾǳƧŜ ƪ ƴŀōƝŘŎŜ 
ŘƻǇƭƶƪƻǾŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όƳƛƪǊƻƪǊŜŘƛǘǻύΣ ƧŜƘƻȌ ǇƻǘǌŜōŀ ǎ ǊƻǎǘƻǳŎƝƳ ǘŜƳǇŜƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŀ 
ŘŀƭǑƝŎƘ ȊƳŠƴ ǎǘłƭŜ ǊƻǎǘŜΦ ± ƴŀǑŜƳ ǾȅǎƻƪŞƳ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ƴŀǾƝŎ ŘƻǎǳŘ ƴŜǇǊƻōŠƘƭŀ ŘƛǾŜǊȊƛŬƪŀŎŜ ǾȅǎƻƪȇŎƘ 
Ǒƪƻƭ ƴŀ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ŀ ǇǊƻŦŜǎƴŠ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞ ǇǊƛƳłǊƴŠ ƴŀ ǾȇǳƪǳΣ ǘŀƪȌŜ ǘǌƛ ŘŜǎƝǘƪȅ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ Ǒƪƻƭ 
ŀǎǇƛǊǳƧƝ ƴŀ ǎǘŀǘǳǘ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ŀ Ƨǎƻǳ ǘŀƪ ŬƴŀƴŎƻǾłƴȅ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴƻǘƴŞƘƻ 
ǎȅǎǘŞƳǳΦ  

bŜŜŦŜƪǝǾƴƻǎǝ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ƛ ȊłƪƻƴƴŞ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ±±~Σ ƪǘŜǊŞ ǇǻǎƻōƝ ƴŀ ƴƝȊƪƻǳ 
ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ǾƴŠƧǑƝƳǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ όƛƴōǊŜŜŘƛƴƎΣ ƴƝȊƪł ƳƝǊŀ ŜȄǘŜǊƴƝ ŀ 
ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜΣ Ƴŀƭȇ ǾȇȊƴŀƳ ǎƳƭǳǾƴƝƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ 
ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇ ŀ ǾŜǌŜƧƴȇ ǎŜƪǘƻǊύΣ Ƴłƭƻ ƅŜȄƛōƛƭƴƝ ƴŀōƝŘƪŀ ŘŀƭǑƝƘƻ ŀ ŘƻǇƭƶǳƧƝŎƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ 
ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ƳƻǝǾŀŎŜ ƪ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ 
Ȋ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ȊŀƳŠǌŜƴƝΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ǊŜƅŜȄŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ǇƻǇǘłǾƪȅ ŀ ǇƻǘǌŜōΣ ǾƴƛǘǌƴƝ ōŀǊƛŞǊȅ ƪ 
ǾƴƛǘǌƴƝƳǳ ȊŜŦŜƪǝǾƴŠƴƝ őƛƴƴƻǎǝΦ  

hǇŀǘǌŜƴƝΥ ½ƳŠƴƛǘ ǎȅǎǘŞƳ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǝ ±±~Σ ŀōȅ ƳƻǝǾƻǾŀƭ ƪŜ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ 
ƴŜŜŦŜƪǝǾƴƻǎǟ ŀ ǾƝŎŜ ȊƻƘƭŜŘƶƻǾŀƭ ƻ ǇƻǘǌŜōȅ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ ½ƪǾŀƭƛǘƴƛǘ ǎȅǎǘŞƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝΣ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ŀ ǘǌŜǟ ǊƻƭŜ ±±~ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǾƝŎŜ ǇǊƻƳƝǘŀǘ Řƻ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝΦ ½ŀǾŞǎǘ ǎȅǎǘŞƳ 
ǾǊŀǘƴȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪȇŎƘ ƎǊŀƴǘǻ όǾƛȊ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ІмсΤ ƛ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ǑƪƻƭύΣ ǇƻǘŞ Ƙƻ ǊƻȊǑƝǌƛǘ 
ƴŀ ǾǊŀǘƴŞ ƎǊŀƴǘȅ ƴŀ ǑƪƻƭƴŞ ŀ ǘŜǇǊǾŜ ǇƻǘŞ ȊŀǾŞǎǘ ǊŜƎǳƭƻǾŀƴŞ ǑƪƻƭƴŞ ƴŀ ±±~ ǳǾŀƭŜƴŞ ƛ ƴŀ ŎƛȊƛƴŎŜ όǾƛȊ 
ƻǇŀǘǌŜƴƝ őΦ мсύΦ wƻȊǑƝǌƛǘ ƴłǊƻƪ ƴŀ ƎǊŀƴǘȅ ƛ ǇǊƻ őŜǎƪŞ ƻōőŀƴȅ ǎǘǳŘǳƧƝŎƝ ƴŀ ǳȊƴŀƴȇŎƘ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ 
ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΦ 

½ƳŠƴƛǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾǳ ǳǇǊŀǾǳƧƝŎƝ ǎȅǎǘŞƳ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ±±~ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŜ ŘƭŜ ƻǎǾŠŘőŜƴŞ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǇǊŀȄŜ 
ǇƻǎƝƭƛƭȅ ǇǊŀǾƻƳƻŎƛ ŀ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ǾŜŘŜƴƝ ±±~Σ ǘŜŘȅ ǊŜƪǘƻǊŀ ŀ ŎŜƴǘǊłƭƴƝŎƘ ǌƝŘƝŎƝŎƘ ƻǊƎłƴǻΣ ŀƴƛȌ ōȅ 
ŘƻǑƭƻ ƪ ƻƘǊƻȌŜƴƝ őƛ ƻǎƭŀōŜƴƝ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǎǾƻōƻŘΦ ½ǌƝŘƛǘ ǾŜǌŜƧƴȇ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ƻ ǎǘǳŘƛǳ ƴŀ ±~ 
ǇǊƻ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǝΣ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜΣ ƻŘƘŀƭƻǾłƴƝ ǎƭŀōȇŎƘ ƳƝǎǘ ŀ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛǘȅ 
ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ǾǑŜŎƘ ŀƪǘŞǊǻ ǾőŜǘƴŠ ǳŎƘŀȊŜőǻΣ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻΦ hǇǳǑǘŠƴƝ ǎƻǳőŀǎƴŞ 
ƪƻƴŎŜǇŎŜ ǇǊƻŦŜǎǳǊ όǳŘŠƭǳƧŜ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘύ ŀ ǇǌŜƧƝǘ ƴŀ ǎȅǎǘŞƳΣ ƪŘȅ ǇǊƻŦŜǎƻǊǎƪȇ ǝǘǳƭ ƧŜ ǇǊƛƳłǊƴŠ ǾŠŎƝΣ 
ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǟ ŀ ƪǾŀƭƛǘŀǝǾƴƝŎƘ ƴłǊƻƪǻ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ǾȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭȅΦ 

5ƻǇŀŘȅ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǊƻȊǇƻőǘȅΥ 

 ±ȅǑǑƝ Ǿȇƴƻǎȅ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǊƻȊǇƻőǘǻ ǎƪǊȊŜ 
ǾȅǑǑƝ ŀ ƪǾŀƭƛǘƴŠƧǑƝ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǇƻǇǳƭŀŎŜ 

5ƻǇŀŘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝΥ 

 ±ŠǘǑƝ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜ ǎǘǳŘƛŀ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻΦ 



 

80 
 

  {ƴŀŘƴŠƧǑƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ±~ ǾȊŘŠƭłƴƝ ƳƭŀŘȇŎƘ ǎŜ 
ǎƭŀōǑƝƳ ǎƻŎƛłƭƴŠπŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳ ȊłȊŜƳƝƳΦ  

 {ƴŀŘƴŠƧǑƝ ŘƻǇƭƶƻǾłƴƝ ǎƛ ŘƝƭőƝŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘǻ 
±~ ǾȊŘŠƭłƴƝ ōŠƘŜƳ ƪŀǊƛŞǊȅ ŘƭŜ ǇƻǘǌŜō 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜΦ  

 ½ǾȇǑŜƴƝ ǊŀǝƴƎǳ őŜǎƪȇŎƘ ±~ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎŜ 
ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƳƛ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀƳƛ ŀ ǾȅǑǑƝ ȊłƧŜƳ ȊŜ 
ǎǘǊŀƴȅ ǇƭŀǟŎƝŎƘ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ 

tƻŘǇƻǊŀ b9w± 

 

wȅŎƘƭƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ƴłōŠƘǳ ŜŦŜƪǘǻ 

 

 

мсΦ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎŜ ǎȅǎǘŞƳǳ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ 

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ 2Ŝǎƪȇ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǾȅǎƻƪŞ ǎƻŎƛłƭƴŠπŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ōŀǊƛŞǊȅ Ǿ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪŜ 
ǾȊŘŠƭłƴƝΦ42 ¢ȅ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇƻŘƳƛƶǳƧƝ ŘƻǎŀȌŜƴŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴŠπŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳ ȊłȊŜƳƝƳ ǊƻŘƛőǻΦ 
{ƻǳőłǎǟ ƧŜ ƛ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǎȅǎǘŞƳ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ±~ ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ tƻŘǇƻǊŀ ƧŜ ǇǌƝƭƛǑ ǇƭƻǑƴł όƳłƭƻ ŎƝƭŜƴłύ ŀ 
ǾŜ ŬƴŀƴőƴƝƳ ƻōƧŜƳǳ ǾŜƭƳƛ ƴƝȊƪłΦ yŀŘŀ ƳƭŀŘȇŎƘ ƴŀŘŀƴȇŎƘ ƭƛŘƝ ǇǊƻǘƻ ƴŀ ±~ ŀƴƛ ƴŜǎƳŠǌǳƧŜΣ ǾŜƭƪȇ 
ǇƻŘƝƭ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭłƪǻ Ǉǌƛ ǎǘǳŘƛǳ ǇǊŀŎǳƧŜ ƪǾǻƭƛ ǾȇŘŠƭƪǳΣ ƴŜ ƪǾǻƭƛ ȊƝǎƪłƴƝ ǇǊŀȄŜΣ ŀƭŜ ƴŀ ǵƪƻǊ ǎǘǳŘƛŀ őƛ 
ƧŜƘƻ ƛƴǘŜƴȊƛǘȅΦ 2ŜǎƪŞ ǎǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőǘȅ ǎŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƴŀŎƘłȊƝ ǾŜ ǾŜƭƳƛ ƻōǟȌƴŞ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ ǎƛǘǳŀŎƛΦ ! ǾŜ 
ǾȇƘƭŜŘǳ ƭȊŜ ǘŠȌƪƻ ƻőŜƪłǾŀǘΣ ȌŜ Ǿ ƴƛŎƘ ōŜȊ ȊƴŀǘŜƭƴŞƘƻ ȊǾȇǑŜƴƝ ŘŀƴƝ ōǳŘŜ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƴŀ 
ǾȇǊŀȊƴŞ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ƴŜǾǊŀǘƴȇŎƘ ŦƻǊŜƳ ŘƻǘŀőƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ {ǘłǾŀƧƝŎƝ ǎǘŀǾ ōȅ ǾǑŀƪ 
ǇŜǘǊƛŬƪƻǾŀƭ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳłƭƴƝŎƘ ǘŀƭŜƴǘǻ Ǿ ȊŜƳƛ ŀ ōǳŘŜ ƻƳŜȊƻǾŀǘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ Ǌǻǎǘǳ ȊŜƳŠΦ 

hǇŀǘǌŜƴƝΥ 5ƭŜ ƴłǾǊƘǳ b9w±43 Ȋ мпΦ пΦ нлно ȊŀǾŞǎǘ ǎȅǎǘŞƳ ōŜȊǊƛȊƛƪƻǾȇŎƘ ǾǊŀǘƴȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪȇŎƘ 
ƎǊŀƴǘǻ44 ƴŀ ȌƛǾƻōȅǟΣ ǇƻǘŞ Ƙƻ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ƴŀ őŜǎƪŞ ǎǘǳŘŜƴǘȅ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ŀ ǾǊŀǘƴŞ ƎǊŀƴǘȅ ƴŀ ǑƪƻƭƴŞΦ !Ȍ 
ƴłǎƭŜŘƴŠ ȊŀǾŞǎǘ ǊŜƎǳƭƻǾŀƴŞ ǑƪƻƭƴŞ ƴŀ ±±~Φ bŜƳŠƭƻ ƧƝǘ ƻ ƪƭŀǎƛŎƪƻǳ ōŀƴƪƻǾƴƝ ǇǻƧőƪǳΣ ŀƭŜ ƻ ƎǊŀƴǘΣ 
ƪǘŜǊȇ ǎŜ ōǳŘŜ ǎǇƭłŎŜǘ ƴłǎƭŜŘƴŠ Ǉƻ ŘƻǎǘǳŘƻǾłƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǳȌ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ŘŀƴŠ Ȋ ǇǌƝƧƳǻ 
ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻō όŘƻŘŀǘŜőƴł ǎŀȊōŀ ǳǾŀƭŜƴł ƴŀ ȊŘŀƴƛǘŜƭƴŞ ǇǌƝƧƳȅ ƴŀŘ ǳǊőƛǘƻǳ ǵǊƻǾŜƶ Řƻ Řƻōȅ 
ǎǇƭŀŎŜƴƝύΦ tƻǎƪȅǘƴǳǘł őłǎǘƪŀ ƎǊŀƴǘǳ ōǳŘŜ ǵǊƻőŜƴŀ ǎŀȊōƻǳ ƳƝǊƴŠ ƴŀŘ ǾȇƴƻǎŜƳ ǘŜǊƳƝƴƻǾŀƴȇŎƘ ǵőǘǻΣ 
ŎƻȌ ōȅ ƳŠƭƻ ȊŀƧƛǎǝǘΣ ȌŜ ǎƛ ƎǊŀƴǘȅ ōǳŘƻǳ ōǊłǘ ƧŜƴ ǝΣ ƪǘŜǌƝ ƧŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǇƻǘǌŜōǳƧƝΦ błǊƻƪ ƴŀ ƎǊŀƴǘ ōǳŘŜ 
ƳƝǘ ƪŀȌŘȇ ǌłŘƴȇ ǎǘǳŘŜƴǘ ōŜȊ ƴǳǘƴƻǎǝ ǊǳőŜƴƝ ǘǌŜǟ ǎǘǊŀƴƻǳ ŀ ŘƻƪƭłŘłƴƝ ǇƻǘǌŜōƴƻǎǝΦ ± ƻǇǝƳłƭƴƝƳ 
ǌŜǑŜƴƝ όǾƛȊ ±Ŝƭƪł .ǊƛǘłƴƛŜύ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǊƻƭŜ ƪƻƳŜǊőƴƝŎƘ ōŀƴƪ ȊǊŜŘǳƪƻǾŀƴł ƴŀ ǇƻǳƘŞ ǇǌŜǎǳƴȅ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΦ 

5ƻǇŀŘȅ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǊƻȊǇƻőǘȅΥ 

 CƛȄƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ Ǉǌƛ ǾȊƴƛƪǳ ǎȅǎǘŞƳǳ όL¢ύ Ǿ 
ǌłŘǳ лΣр ƳƭŘΦ ½ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ 

5ƻǇŀŘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝΥ 

 
42 {ǘǊΦ оо ƘǧǇǎΥκκƛŘŜŀΦŎŜǊƎŜπ

ŜƛΦŎȊκŬƭŜǎκL59!ψ{ǘǳŘƛŜψуψнлнмψCƛƴŀƴŎƴƛψǇƻŘǇƻǊŀψǎǘǳŘƛŀκL59!ψ{ǘǳŘƛŜψуψнлнмψCƛƴŀƴŎƴƛψǇƻŘǇƻǊŀψǎǘǳŘƛŀΦǇŘŦ 

43 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾƭŀŘŀΦŎȊκŎȊκƳŜŘƛŀπŎŜƴǘǊǳƳκŀƪǘǳŀƭƴŜκƴŀǊƻŘƴƛπŜƪƻƴƻƳƛŎƪŀπǊŀŘŀπǾƭŀŘȅπǊŜǎƛƭŀπŘǳŎƘƻŘȅππ

ȊŘǊŀǾƻǘƴƛπǇǊŜǾŜƴŎƛπƛπǾȊŘŜƭŀǾŀƴƛπнлпплтκ 

44 ¢ŜǊƳƝƴ ǾǊŀǘƴȇ ƎǊŀƴǘ ƧŜ ȊŘŜ ǇƻǳȌƛǘ ȊłƳŠǊƴŠΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ƪƻƴŎŜǇǘ ǾŜƭƳƛ ǾȇǊŀȊƴŠ ƻŘƭƛǑƴȇ ƻŘ ƪƻƴŎŜǇǘǳ 

ǇǻƧőŜƪ όǎǇƭłŎŜƴƝΣ ǾȅƳłƘłƴƝ ŀ ƭƛƪǾƛŘŀŎŜ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ȊłǾŀȊƪǻ ǇǊƻōƝƘł ǾŜ ȊŎŜƭŀ ƧƛƴŞƳ ǊŜȌƛƳǳΦ 

https://idea.cerge-ei.cz/files/IDEA_Studie_8_2021_Financni_podpora_studia/IDEA_Studie_8_2021_Financni_podpora_studia.pdf
https://idea.cerge-ei.cz/files/IDEA_Studie_8_2021_Financni_podpora_studia/IDEA_Studie_8_2021_Financni_podpora_studia.pdf


 

81 
 

ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ƴłƪƭŀŘȅ ƻōǎƭǳƘȅ ǎȅǎǘŞƳǳ 
ƴƝȊƪŞΦ {ȅǎǘŞƳ ƭȊŜ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ƛ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŠ 
ƴŜǳǘǊłƭƴŠΣ ƪŘȅ ȊǘǊłǘȅ Ȋ ƴŜǎǇƭŀŎŜƴȇŎƘ 
ƎǊŀƴǘǻ ƘǊŀŘƝ ƻǎǘŀǘƴƝ όǵǎǇŠǑƴŠƧǑƝ 
ŀōǎƻƭǾŜƴǝύ Ȋ ƳƝǊƴŠ ƴŀǾȇǑŜƴȇŎƘ ǎǇƭłǘŜƪΦ 

 

 ±ȅǑǑƝ ƳƝǊŀ ǇŜƴŜǘǊŀŎŜ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ 
ǾȊŘŠƭłƴƝ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ǎ ƴƛȌǑƝƳ ǎƻŎƛłƭƴŠπ
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳ ȊłȊŜƳƝƳΦ  

 9ŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝ ǾȅǳȌƛǟ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳΦ 
 ±ȅǑǑƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ 
 {ƴŀŘƴŠƧǑƝ ǎǘǳŘƛǳƳ őŜǎƪȇŎƘ ƻōőŀƴǻ ƴŀ 
ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ±~ ŀ ǘŜŘȅ ƛ ǾȅǑǑƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜ 
ǇǊƻ őŜǎƪŞ ±~Φ 

 bŜȊŀƴŜŘōŀǘŜƭƴŞ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ŬƴŀƴőƴƝ ȊŘǊƻƧŜ 
ǇǊƻ ±±~ ȊŜ ǑƪƻƭƴŞƘƻΣ ǇƭŀŎŜƴŞƘƻ ǾőŜǘƴŠ 
ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ 

 {ƴŀŘƴŠƧǑƝ ǎƪƭƻǳōŜƴƝ ±~ ǎǘǳŘƛŀ ŀ 
ǊƻŘƛőƻǾǎǘǾƝΦ 

tƻŘǇƻǊŀ b9w± 

 

wȅŎƘƭƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ƴłōŠƘǳ ŜŦŜƪǘǻ 

 

 

мтΦ {ƴƝȌŜƴƝ ǇƻőŜǘ ƭƛŘƝ ǎ ƴŜŘƻƪƻƴőŜƴȇƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳ 

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ tƻŘƝƭ Ȍłƪǻ ǇǌŜŘőŀǎƴŠ ƻǇƻǳǑǘŠƧƝŎƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳ Ȋ ǇƻƳŠǊƴŠ ƴƝȊƪȇŎƘ ǵǊƻǾƴƝ Ǿ 
ǊłƳŎƛ 9¦ ƧƛȌ ŘƴŜǎ Ǿ 2w ŘƻǎŀƘǳƧŜ ƘƻŘƴƻǘ ōƭƝȊƪȇŎƘ ǇǊǻƳŠǊǳ 9¦Φ ¢ƻ ōǳŘŜ ǾŜ ǾȇƘƭŜŘǳ ƴŜƎŀǝǾƴŠ 
ŘƻǇŀŘŀǘ ƴŀ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭȅΣ ƧŜƧƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀǘŜƭƴƻǎǘΣ ǇǊƻŘǳƪǝǾƛǘǳ ŀ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ 
ǾȇŘŀƧŜΦ ¢Ŝƴǘƻ ŦŜƴƻƳŞƴ ǎŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ ŀ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ ŀ ƴŜƴƝ ŎŜƭƻǇƭƻǑƴȇΦ 

hǇŀǘǌŜƴƝΥ WŜ ǘǌŜōŀ ȊŀőƝǘ ȊŀǾłŘŠǘ ǎȅǎǘŞƳƻǾł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƪ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ ǘǊŜƴŘǳ ŀ ǇƻǘŞ ǎƴƛȌǳƧƝŎƝ ǇƻŘƝƭ 
ǇǌŜŘőŀǎƴȇŎƘ ƻŘŎƘƻŘǻΦ WŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ȊŀǇƻƧŜƴƝ a~a¢Σ at{±Σ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻ Ǒƪƻƭ ŀ Ǒƪƻƭ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘΦ 
¨őƛƴƴƻǎǘ ŘƻǇŀŘǻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊǻōŠȌƴŠ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀǘ ŀ ǇǊƻ ǘŜƴ ǵőŜƭ ǾƘƻŘƴŠƧƛ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ǎōŠǊ Řŀǘ 
όa~a¢ ŀ 2{¨ύΣ ƪǘŜǊł ǘŜƴǘƻ ŦŜƴƻƳŞƴ ǳƳƻȌƴƝ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ƭŞǇŜ ƴŜȌ ŘƻǎǳŘΦ 

5ƻǇŀŘȅ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǊƻȊǇƻőǘȅΥ 

 tƻȊƛǝǾƴƝ ŦƻǊƳƻǳ ǾȅǑǑƝŎƘ Ǿȇƴƻǎǻ Ȋ ŘŀƴƝ 
ŀ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ƻŘǾƻŘǻ ŀ ƴƛȌǑƝŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 
ǾȇŘŀƧǻ  

 5ƻŘŀǘŜőƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ 
 9ŦŜƪǘ ƭȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ Ҍрπмл ƭŜǘ 
ŀ ŘŜƭǑƝƳ 

5ƻǇŀŘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝΥ 

 ½ǾȇǑŜƴƝ ƻōƧŜƳǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭȅ 
 ½ǾȇǑŜƴƝ ǇǊƻŘǳƪǝǾƛǘȅ ǇǊłŎŜ 
 {ƴƝȌŜƴƝ Ǿȇǎƪȅǘǳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ 

tƻŘǇƻǊŀ b9w± 

 

wȅŎƘƭƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ƴłōŠƘǳ ŜŦŜƪǘǻ 
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муΦ {ƴƝȌŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇŎƘ ōŀǊƛŞǊ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ȌŜƴ ǾŜ ǾŠŘŠΣ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ǇƻƭƛǝŎŜ 

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ ± ǌŀŘŠ ǎŜƪǘƻǊǻ Ǿ 2w ƧŜ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎŜ ȊŜƳŠƳƛ 9¦ ǇŀǘǊƴȇ Ǿȅǎƻƪȇ ŀ ƴŠƪŘȅ ŀȌ ŜȄǘǊŞƳƴŠ 
ŘƛǎǇǊƻǇƻǊőƴƝ ƴŜǇƻƳŠǊ Ǿ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƳǳȌǻ ŀ ȌŜƴ45 όǾŜŘƻǳŎƝ ǇǊƻŦŜǎŜΣ ǌƝŘƝŎƝ ƻǊƎłƴȅύΦ tǌƝőƛƴƻǳ ƧŜ ƛ ŎŜƭł 
ǌŀŘŀ ǾƝŎŜ őƛ ƳŞƴŠ ǾƛŘƛǘŜƭƴȇŎƘ ōŀǊƛŞǊ Ǿ ȊłƪƻƴƴŞƳ ŀ ǇƻŘȊłƪƻƴƴŞƳ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ƛƴǎǝǘǳŎƝ ŀ ǇǊƻŎŜǎǻΣ ŀƭŜ 
ǎǾƻǳ Ǌƻƭƛ ƘǊŀƧƝ ƛ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ǇǌŜŘǎǳŘƪȅ ŀ ȊŀōŠƘŀƴŞ ǘǊŀŘƛŎŜΦ tǌŜǘǊǾłǾŀƧƝŎƝ ƴƝȊƪŞ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ȌŜƴ 
ƴŜƻŘǇƻǾƝŘł ǾȇǊŀȊƴŞƳǳ ƴłǊǻǎǘǳ ƧŜƧƛŎƘ ǾȊŘŠƭŀƴƻǎǝ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ǘǌŜŎƘ ŘŜƪłŘłŎƘ όǇƻŘƝƭ ±~ 
ǾȊŘŠƭŀƴȇŎƘ ȌŜƴ Řƻ ор ƭŜǘ ǾŠƪǳ ŘƴŜǎ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇǌŜǾȅǑǳƧŜ ǇƻŘƝƭ ƳǳȌǻύΦ 5ƻǎŀǾŀŘƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǌŜŘƧƝƳŀƴł 
ǌŀŘƻǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ ŘƻǎǳŘ ƴŜǾŜŘƭŀ ƪ ǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ ȊƳŠƴŠΣ Ȋǻǎǘŀƭŀ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƴŀ ǇŀǇƝǌŜΦ 

±ȅǊƻǾƴŀƴŠƧǑƝ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ȌŜƴ ǾŜ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ǇƻȊƛŎƝŎƘΣ ǌƝŘƝŎƝŎƘ ƻǊƎłƴŜŎƘ όǾőŜǘƴŠ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ŀ 
ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘύΣ ǇƻƭƛǝŎŜΣ ǾŠŘŠ ŀǘŘΦ Ƴł ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƭŜǇǑƝƘƻ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƴƝŎƘ ŀ ŘƻōǌŜ 
ǾȊŘŠƭŀƴȇŎƘ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ȊŜƳŠΦ 

hǇŀǘǌŜƴƝΥ {ȅǎǘŜƳŀǝŎƪŞ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾłƴƝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǌŜƪłȌŜƪ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ǇǌŜŘǎǳŘƪǻ 
ǾȅȌŀŘǳƧŜ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ƳƛȄ ǇǌƝǎǘǳǇǻΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘΦ ±ȇǊŀȊƴŠ ǎƴŀŘƴŠƧǑƝ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǎŜ ƴŀōƝȊƝ ǾŜ ǎǘłǘƴƝƳ ŀ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ǎŜƪǘƻǊǳΦ tǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ Ƨǎƻǳ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ 
ƪǾŀƭƛǘƴƝ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘ ŀ ŀƴŀƭȇȊȅ ǘŠŎƘǘƻ ŦŜƴƻƳŞƴǻΦ 

5ƻǇŀŘȅ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǊƻȊǇƻőǘȅΥ 

 tǊŀƪǝŎƪȅ ōŜȊ ƴłƪƭŀŘǻ 
 

5ƻǇŀŘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝΥ 

 ±ȅǑǑƝ ǇǊƻŘǳƪǝǾƛǘŀ ǇǊłŎŜ 
 hŘ ǎƴƝȌŜƴƝ ǇŀȅπƎŀǇǳ Ǉƻ ǎƴƝȌŜƴƝ ƴŜǊƻǾƴƻǎǟ 
Ǿ ŘǻŎƘƻŘŜŎƘ ƳŜȊƛ ȌŜƴŀƳƛ ŀ ƳǳȌƛ 

 

tƻŘǇƻǊŀ b9w± 

 

wȅŎƘƭƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ƴłōŠƘǳ ŜŦŜƪǘǻ 

 

 

мфΦ α{ŜƪǘƻǊƻǾŞ ǊŀŘȅά Ƨŀƪƻ ƴłǎǘǊƻƧ ƪ ǾȅǑǑƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ŬǊŜƳ 

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ 5ƭŜ ŀƎŜƴǘǳǊȅ Lt{h{ Ƴł Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ сл ҈ ŬǊŜƳ Ȋ молл ƻǎƭƻǾŜƴȇŎƘ Ƨƛƴƻǳ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ƴŜȌ ǇƻǘǌŜōǳƧŜΦ ¢ǊƘ ǇǊłŎŜ ǎŜ ƴŜƘȇōŜ ŀ ƴŀǾƝŎ ƘǊƻȊƝΣ ŘƭŜ ǇǊǻȊƪǳƳǳ {tΣ ȌŜ олл ǝǎ ƭƛŘƝ 
ǇǌƛƧŘŜ ƻ ǇǊłŎƛΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƴŜōǳŘƻǳ ƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀǘ ƴŀ ǇǊǻƳȅǎƭ пΦлΣ ƪŘŜ ȊƻǳŦŀƭŜ ŎƘȅōƝ ƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴƝ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛΦ /ƘȅōƝ ǾǑŀƪ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ƛ Ǿ ōŠȌƴȇŎƘ ǌŜƳŜǎƭƴȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ όǘǊǳƘƭłǌΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪłǌΣ 
ƛƴǎǘŀƭŀǘŞǊύΦ  

{ŜƪǘƻǊƻǾŞ ǊŀŘȅ Ƨǎƻǳ ƻŘǾŠǘǾƻǾŠ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ǘȇƳȅ ƻŘōƻǊƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǾȇǾƻƧŜ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƝ 
ƳŀƴŘłǘ ȊŀǎǘǳǇƻǾŀǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜΦ {ŜƪǘƻǊƻǾŞ ǊŀŘȅ Ƨǎƻǳ ƴłǎǘǊƻƧŜƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻΣ ƳƻƘƻǳ 
ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȇǾƻƧŜ ǾŜ ǎǾŠǘŠ ǇǊłŎŜ ƻōƭŀǎǘ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ Ǿ 
2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ {ŜƪǘƻǊƻǾŞ ǊŀŘȅ ŘƴŜǎ ƴŜƧǎƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴȅ ȊŜ ǎǘǊŀƴ a~a¢ ŀƴƛ ƧƛƴȇŎƘ ǊŜǎƻǊǘǻΦ IƭŀǾƴƝ 
ƘǊƻȊōŀ ŘƴŜǑƴƝƘƻ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ƧŜΣ ȌŜ ŎƘȅōƝ Ƨŀǎƴȇ ƪƻƴŎŜǇǘ ǾǑŜŎƘ нрлπолл ƻōƻǊǻΣ ŀ ǘǳŘƝȌ ƧŜ 
ƴŀǾǑǘŠǾƻǾłƴƻ тл ҈ ǾǑŜƻōŜŎƴȇŎƘ ŀ ƧŜƴ ол ҈ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǑƪƻƭΦ 

 
45 {ǘǊΦ тΣ ƘǧǇǎΥκκƛŘŜŀΦŎŜǊƎŜπ

ŜƛΦŎȊκŬƭŜǎκL59!ψ{ǘǳŘƛŜψлмψнлноψwǳŎŜψŀψƳƻȊƪȅψŎŜǎƪȅŎƘψȊŜƴκL59!ψ{ǘǳŘƛŜψлмψнлноψwǳŎŜψŀψƳƻȊƪȅψŎŜǎƪȅŎƘ
ψȊŜƴΦƘǘƳƭІǇҐу 
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¢ƻǘƻ ǾǑŀƪ ƴŜƴƝ ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴƻ a~a¢ ŀƴƛ at{± ƛ ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ IYΣ {tΣ 2at{ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ 
ǎǾŀȊȅ Řŀƭȅ ƴłǾǊƘ ƴŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƴŞ ǇƭŀǜƻǊƳȅ ŀ ŀƪǝǾƴŠ ǘǳǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ŎƘǘŠƧƝ ǌŜǑƛǘΦ hǘłȊƪŀ 
ǎŜƪǘƻǊƻǾȇŎƘ ǊŀŘ Ȋǻǎǘŀƭŀ ƴŠƪŘŜ ƴŀ Ǉǻƭ ŎŜǎǘȅ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ƧŜ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝ рллƳƛƭƛƻƴǻ Yő Řƻ ǘƻƘƻǘƻ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ȋ 9¦ ŀ błǊƻŘƴƝŎƘ ŦƻƴŘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŜȊƘƻŘƴƻǝƭȅ ŀ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ȊŀōŜǘƻƴƻǾŀƴȇ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΦ  

hǇŀǘǌŜƴƝΥ ½ƴƻǾǳκƻōƴƻǾŜƴƝ {ŜƪǘƻǊƻǾȇŎƘ ǊŀŘΦ 9ȄƛǎǘǳƧŜ ƴłǾǊƘ aƻŘŜƭǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ŘŀƭǑƝƘƻ 
ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƴŀǾǊƘƴǳǘȇ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ŀ ƻŘōƻǊȅΣ ƪŘŜ ǎŜ ƳƭǳǾƝ ƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ 
ŦƻƴŘǳ ǇƻŘǇƻǊȅ ŘŀƭǑƝƘƻ ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǘǊƘǳΦ [ŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ƴłǾǊƘ ǎŜ ǌŜǑƝ 
ǾŜ ±ƭłŘƴƝƳ ǾȇōƻǊǳ ǇǊƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ƛƴǾŜǎǝŎŜ ό[ƛŘǎƪȇ ƪŀǇƛǘłƭύΦ 

5łƭŜ ƧŜ Ǿ ǘŞǘƻ ǇƭŀǜƻǊƳŠ ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴƻ ǘȊǾΦ ŘǳłƭƴƝ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ƴŜōƻƭƛ ǵȊƪł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŬǊŜƳ ŀ {~ Ȋŀ 
ǵőŜƭŜƳ ǾȅƪƻƴłǾłƴƛ ǇǊŀȄŜΣ ŎƻȌ ƧŜ ǘŞȌ ǘǌŜōŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴŠ ƻǑŜǘǌƛǘΦ WŜ ǘǌŜōŀ ǇƻǳȊŜ ƻƳŜȊƛǘ ōȅǊƻƪǊŀŎƛƛ ŀ 
ŘƻǘłƘƴƻǳǘ ǾŠŎƛ Řƻ ƪƻƴŎŜΦ [ŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ǳƪƻǘǾŜƴƝ {ŜƪǘƻǊƻǾȇŎƘ ǊŀŘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ błǊƻŘƴƝ ǎƝǘŠ ǌŜǑƝ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 
ƴȅƴƝ ƻǘŜǾǌŜƴł ƴƻǾŜƭŀ ½łƪƻƴŀ ő мтфκнллс 

bŀǑƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜ ǘƻ ǇǌƛƴŜǎŜ ǾŠǘǑƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ŬǊŜƳΦ CƛǊƳłƳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ŎƘȅōƝ 
ƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛΦ YƭƝőŜƳ ƪ ǊŜǎǘŀǊǘǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ƧŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ LƴǾŜǎǝŎŜ Řƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ōŜȊ 
ƛƴǾŜǎǝŎ Řƻ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƝ ƴŜōǳŘƻǳ ŦǳƴƎƻǾŀǘΦ bŜǎǘŀőƝ ǎŜōŜƭŜǇǑƝ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ Ǿȇǳƪȅ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘΣ ǊƻőƴŠ 
ƻǾƭƛǾƴƝ ƳŞƴŠ ƴŜȌ н ҈ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘΦ ½ŜƳŠ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ƛƴǾŜǎǝŎŜ Řƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ 
ǎŎƘƻǇƴƻ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ ȊƳŠƴȅ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ƳƴƻƘŜƳ ƅŜȄƛōƛƭƴŠƧƛΦ CƛǊƳłƳ ǎŜ ǘŀƪ ǳǎƴŀŘƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪŜ 
ƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴȇƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻƳ ŀ ǟƳ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ƴŀ ƎƭƻōłƭƴƝŎƘ ǘǊȊƝŎƘΦ 

5ƻǇŀŘȅ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǊƻȊǇƻőǘȅΥ 

 !ƎŜƴŘȅ ŘƻǘőŜƴȇŎƘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘŜǾ Ǿ 
ƻōƭŀǎǝ /¿± ōȅƭȅ ŘƻǇƻǎǳŘ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴȅ Ȋ 
9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ ŀ ȊŜ 
ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳΦ 

 bƻǾŠ ōǳŘŜ ǘǌŜōŀ ȊŀƧƛǎǝǘ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ 
błǊƻŘƴƝ ǎƝǘŠ ǎŜƪǘƻǊƻǾȇŎƘ ǊŀŘ ŀ ŜȄǇŜǊǘǻ 
Ȋ ǌŀŘ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻΣ ŎŜŎƘǻΣ {~Σ ±~ ŀ 
ǾȊŘŠƭŀǾŀǘŜƭǻ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘΣ ƛƴǎǝǘǳŎƝ ±±LΣ 
ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƧƝ ƴŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƛ őƛ 
ȊƳŠƴłŎƘ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǻ 
όǇƻǾƻƭłƴƝΣ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƝ ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǻύΦ ±ƛȊ ϦǎǇƻƭŜőƴȇ ŦƻƴŘ 
ǇƻŘǇƻǊȅϦΦ 

 ½ŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞ Ǉƭŀǟ ƴŀ ŘŀƴƝŎƘ ƴŀ 
ǎǘłǘƴƝ Ǉƻƭƛǝƪǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝ мΣн ҈ Ȋ 
ǾȅƳŠǌƻǾŀŎƝƘƻ ȊłƪƭŀŘǳ ƳŜȊŘ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ όǊƻƪ нлмф ǘƻ ōȅƭƻ нмƳƭŘ 
YőύΦ ½ ǘŞǘƻ őłǎǘƪȅ ōȅ ǎŜ ƴŀ ȊŀőłǘŜƪ 
ƳƻƘƭȅ Řłǘ н ҈ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ {ŜƪǘƻǊƻǾȇŎƘ 
ǊŀŘΦ 

5ƻǇŀŘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝΥ 

 aƻŘŜǊƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ 
ŀ ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ ǇƻőłǘŜőƴƝƘƻ ŀ ŘŀƭǑƝƘƻ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǌƛǎǇŠƧƝ ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ŀǘǊŀƪǝǾƛǘȅ 
ƻōƻǊǻΣ ƪŘŜ ŎƘȅōƝ ȊłƧŜƳŎƛ ƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ 
ŀōǎƻƭǾŜƴǝΦ 

 ½ƭŜǇǑƝ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǎŜ ȊǾƻƭŜƴȇƳ 
ƻōƻǊŜƳ ƛ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǎǘŀōƛƭƛǘǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Ǒƪƻƭ 
ς ŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝ ƛƴǾŜǎǝŎŜ ǎǘłǘǳ Řƻ 
ǇƻőłǘŜőƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

 tǊŜǾŜƴŎŜ ǇǌŜŘőŀǎƴȇŎƘ ƻŘŎƘƻŘǻ ȊŜ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƪŘȅ ƳƭŀŘƝ ƭƛŘŞ ƪƻƴőƝ ǇƻǳȊŜ ǎŜ 
ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳΣ ƳŀƧƝ ǘǳŘƝȌ ǇǊƻōƭŞƳ 
ǎŜ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀǘ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΦ 

 wŜ{ƪƛƭƭƛƴƎ ŀ ¦Ǉ{ƪƛƭƭƛƴƎ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ŎŜǎǘǳΣ 
Ƨŀƪ ƭȊŜ ǇǌŜŘŜƧƝǘ ȊǘǊłǘŠ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ŀ ǳŘǊȌŜǘ 
ǎŜ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ς ǎƴƝȌŜƴƝ ƴłƪƭŀŘǻ ǎǘłǘǳ 
ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ ŜǾƛŘŜƴŎƝ ǳŎƘŀȊŜőǻ ƴŀ ¨t 2wΦ 
CƭŜȄƛōƛƭƴƝ ǇƻƘȅō Ǿ ǎȅǎǘŞƳǳ  ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 
ǳőŜƴƝΣ ǘƧΦ ƳŜȊƛ ŦƻǊƳłƭƴƝƳ ŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴƝƳ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝƳ  

 wƻǾƴŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ƪ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
ǎ ŎƝƭŜƳ ŘŀƭǑƝƘƻ ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΦ 

tƻŘǇƻǊŀ b9w± 

 

wȅŎƘƭƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ƴłōŠƘǳ ŜŦŜƪǘǻ 
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{ǇǊłǾŀ 

bŜŜŦŜƪǝǾƛǘŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ ȊōȅǘŜőƴŠ ōǊȊŘƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ őŜǎƪŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ LŘŜƴǝŬƪƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ƴŠƪƻƭƛƪ 

ǾŠǘǑƝŎƘ ƻōƭŀǎǟΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳƻƘƭȅ őŜǎƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǎǇǊłǾǳ ǳőƛƴƛǘ ǇǌƝǾŠǝǾŠƧǑƝΣ ŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝ ŀ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ŘƴŜ 

ǘŀƪŞ ƭŜǾƴŠƧǑƝ ǇǊƻ ǎǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘΣ ŀǙ ǳȌ ŀōǎƻƭǳǘƴŠ őƛ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƻŘǾŜŘŜƴŞ ǇǊłŎƛΦ 

!ƴƛ ƧŜŘƴƻ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŜƴƝ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ŀ ǾŠƴǳƧŜ ǎŜ ƧƛƳ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ƪŀǇƛǘƻƭłŎƘ 

ǎŀƳƻǎǘŀǘƴł ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ όt{ύΦ ½ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǎŜ ƧƛȌ ǎǘŀƭȅ ƻǇŀƪǳƧƝŎƝ ǎŜ ǇǌŜŘǾƻƭŜōƴƝ ǎƭƻƎŀƴȅΣ 

ƴƛŎƳŞƴŠ ǾŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ƴŜƴƝ ȊłǎŀŘƴƝ ŘǻǾƻŘ ǇǊƻ ǘƻΣ ŀōȅ ǎŜ ƴŜǳőƛƴƛƭŀΦ 

±ŜǌŜƧƴƻǳ ǎǇǊłǾǳ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ŀǳŘƛǘƻǾŀǘΣ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊƻǾŀǘ ŀ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑƛǘΦ bŜǎƳƝƳŜ ŀƭŜ Ȋǻǎǘŀǘ ƧŜƴ ǳ ǘŀƪǘƻ 

ƻōŜŎƴȇŎƘ ŦǊłȊƝΣ ǇǊƻǘƻ ƴƝȌŜ ǇǌŜŘƪƭłŘłƳŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ōƻŘǻΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ǾŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ǊȅŎƘƭŜ 

ƴŀǎǘŀǊǘƻǾŀǘΣ őƛ Ǿ ƴŀǎǘŀǊǘƻǾŀƴŞƳ ǊȅŎƘƭŜ ǇƻƪǊƻőƛǘΦ 

нлΦ tǊƻŎŜǎƴƝ ŀǳŘƛǘȅ ƴŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜŎƘ 

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ ½łƪƭŀŘƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪƻǳ ǇǊƻ ȊŜŦŜƪǝǾƴŠƴƝ őƛƴƴƻǎǝ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ƛƴǎǝǘǳŎŜΣ ƴŀǇǌΦ ŦƻǊƳƻǳ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜΣ ƧŜ ǇƻŘǊƻōƴȇ ǇƻǇƛǎ ŀƎŜƴŘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǻΦ ±Ŝ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾŠΣ Ǿ ƴƝȌ Ƨǎƻǳ ŘƻōǌŜ ƳŠǌƛǘŜƭƴŞ 
ǾǎǘǳǇȅ ǊŜǎƻǊǘǻ όǊƻȊǇƻőŜǘύΣ ŀƭŜ ƻōǟȌƴŠ ƳŠǌƛǘŜƭƴŞ ǾȇǎǘǳǇȅ ǊŜǎƻǊǘǻΣ ƧŜ ǇƻǇƛǎ ŀƎŜƴŘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǻ 
ƪƭƝőƻǾȇƳ ǾǎǘǳǇŜƳ ǇǊƻ ȊŜŦŜƪǝǾƴŠƴƝ őƛƴƴƻǎǝΦ ±Ŝ ǎƘƻŘŠ ǎ t{ b9w± 9ŦŜƪǝǾƛǘŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ όнлноύ 
ǇǊƻǘƻ ƴŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ǇǊƻǾŞǎǘ ǇǊƻŎŜǎƴƝ ŀǳŘƛǘȅ ƴŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜŎƘ 2w όмΦ ŦłȊŜύΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ 
ƛƴǎǝǘǳŎƝŎƘ όнΦ ŦłȊŜύΦ b9w± ǎƛ ƧŜ ǾŠŘƻƳ ǘƻƘƻΣ ȌŜ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ ōȅƭȅ ǇǊƻǾŜŘŜƴȅ ƴŠƪǘŜǊŞ ǵƪƻƴȅΣ ŀ ƧƛƴŞ 
ǇǊƻōƝƘŀƧƝΦ WŜ ǾǑŀƪ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǘȅǘƻ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀǘ ǎƘƻǊŀΦ 

hǇŀǘǌŜƴƝΥ ±Ŝ ǎƘƻŘŠ ǎ t{ b9w± 9ŦŜƪǝǾƛǘŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ ƴŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ǳǊőƛǘ ƪƻƻǊŘƛƴŀőƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳ 
ǾƭłŘȅ ǇǊƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ȊƳŀǇƻǾłƴƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ ŀ ŀƎŜƴŘΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜ ǊŜƅŜƪǘƻǾŀǘ ȊłƪƭŀŘƴƝ 
ƘƛŜǊŀǊŎƘƛȊŀŎƛ ŀƎŜƴŘΣ ŘŠƭŜƴƝ ǇǊƻŎŜǎǻ ŘƭŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎƪȇŎƘ ȊƴŀƪǻΣ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀŎƛ ŀ ǘŀƪŞ ǑƪłƭƻǾŀǘŜƭƴƻǎǘ 
ǾȇǎǘǳǇǻΦ tƭŀǟ ǇǌƛǘƻƳΣ ȌŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ŀǳŘƛǘǳ ƴŜƴƝ ŎƝƭŜƳΣ ŀƭŜ ƴłǎǘǊƻƧŜƳ ǇǊƻ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛ ǾƘƻŘƴȇŎƘ 
ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴłǎƭŜŘƴƻǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛΦ  

  

5ƻǇŀŘȅ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǊƻȊǇƻőǘȅΥ 

 !ǳŘƛǘȅ Ƨŀƪƻ ŘŀǘƻǾȇ ǾǎǘǳǇ ǇǊƻ 
ǵǎǇƻǊȅΦ 

 !ǳŘƛǘȅ Ƨŀƪƻ ŘŀǘƻǾȇ ǾǎǘǳǇ ǇǊƻ 
ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛ ƳƻȌƴƻǎǟ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜΦ 

 !ǳŘƛǘȅ Ƨŀƪƻ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ǇǊƻ 
ŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ǎǘłǘƴƝ 
ǎǇǊłǾȅ όм ҈ Ґ нн ƳƭŘΦ Yőύ 

5ƻǇŀŘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝΥ 

 tǌŜƘƭŜŘ ƻ őƛƴƴƻǎǝ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ όƳŀǇŀ ŀƎŜƴŘ 
ŀ ǇǊƻŎŜǎǻύ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƛ ŘŜƭŜƎŀŎƛ 
ǵƪƻƭǻΦ  

 ½łƪƭŀŘ ȊŜŦŜƪǝǾƴŠƴƝ ƴłƪƭŀŘǻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾȅ 
ǇǊƻ ŘƭƻǳƘŞ ƻōŘƻōƝΦ 

 tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅΣ ǾȅǑǑƝ 
ŀǘǊŀƪǝǾƛǘŀ ǇƻȊƛŎ Ǿ ƴƻǾŞ ŞǌŜΦ  

 ¦ǾƻƭƴŠƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳ ȊŜ ǎǘłǘƴƝ ǎŦŞǊȅ 
Řƻ ǎƻǳƪǊƻƳŞ 

tƻŘǇƻǊŀ b9w± 

 

wȅŎƘƭƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ƴłōŠƘǳ ŜŦŜƪǘǻ 
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нмΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǝǘǳƭǻ ŀ ŘƻǘŀŎƝ ǇǊƻ ǵőŜƭȅ ŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝƘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ 

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ 2Ŝǎƪȇ ǎȅǎǘŞƳ ǾȅƪŀȊǳƧŜ ŜȄǘǊŞƳƴŠ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƳƝǊǳ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ŦƻǊƳƻǳ 
ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǝǘǳƭǻ ŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴƛŎƘ ŦƻǊƳƻǳ ŘƻǘŀŎƝ όƴŜ ǾǑŜ ǎŜ ƴŀȊȇǾł ŘƻǘŀŎƝΣ ōȅǙ ƧƝ ǎǾƻǳ ǇƻŘǎǘŀǘƻǳ őŀǎǘƻ 
ƧŜύΦ 9ȄƛǎǘǳƧŜ ŘƭƻǳƘł ǌŀŘŀ ƛƴŘƛŎƛƝΣ ȌŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƧŜ ǌŀŘŀ ǾȇǊŀȊƴȇŎƘ ƴŜŜŦŜƪǝǾƴƻǎǟΥ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ ƴłƪƭŀŘȅΣ őŀǎƻǾł ŀ ŬƴŀƴőƴƝ ȊłǘŠȌ ǇǌƝƧŜƳŎǻ ŘƻǘŀŎƝ όǾőŜǘƴŠ ƴŜǵǎǇŠǑƴȇŎƘ ȌŀŘŀǘŜƭǻύ ƧŜ 
ǾȅǎƻƪłΤ błǊƻőƴł ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŘƻǘŀŎƝ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻΤ tǌƝƭƛǑ ƳƴƻƘƻ ƳŀƭȇŎƘ ŘƻǘŀŎƝΤ 
bŜȊƴłƳȇ őƛǎǘȇ ǇǌƝƴƻǎ ŘƻǘŀŎƝΤ bŜƳƻȌƴƻǎǘ ǎǇƻƭŜƘƴƻǳǘ ǎŜ ƴŀ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ǾȅǇǎłƴƝ ŘƻǘŀŎŜ ŀ 
ƴłǎƭŜŘƴŞƘƻ ǇǌƛŘŠƭŜƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǇǊƻ ǎȅǎǘŞƳƻǾł ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ Ǿ ǇǊƛǾłǘƴƝƳ ǎŜƪǘƻǊǳ ȊłǎŀŘƴƝΦ 
tƻŘǊƻōƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǝǘǳƭŜŎƘΣ ŘƻǘŀŎƝŎƘ ƛ ȌłŘƻǎǘŜŎƘ όǇǌƛŘŠƭŜƴȇŎƘ ƛ ƴŜǇǌƛŘŠƭŜƴȇŎƘύ Ƨǎƻǳ 
ƻōǎŀȌŜƴȅ Ǿ ǌŀŘŠ ŘƻǎǳŘ ƴŜǇǊƻǇƻƧŜƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳŜŎƘΦ ¢ȅǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ŀƭŜ ƴŜƧǎƻǳ 
ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪȅ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ ƳŀƴŀȌŜǊǎƪŞƳǳ ǌƝȊŜƴƝ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ƧƛƳƛ ǾȅǾƻƭŀƴȇŎƘ 
ƴłƪƭŀŘǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ őƛǎǘȇŎƘ ŘƻǇŀŘǻΦ 

hǇŀǘǌŜƴƝΥ 5ƻƪƻƴőƛǘ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ ƻōǎŀƘǳƧƝŎƝŎƘ Řŀǘŀ ƻ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǝǘǳƭŜŎƘ ŀ 
ŘƻǘŀŎƝŎƘΣ ŘƻǇƭƴƛǘ ƧŜ ƻ ƴŀŘǎǘŀǾōǳ ƳŀƴŀȌŜǊǎƪȇŎƘ ŀƴŀƭȅǝŎƪȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻΣ ȊŀǾŞǎǘ ǎȅǎǘŞƳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ 
ƪŀȌŘƻǊƻőƴƝŎƘ ƪǾŀƴǝǘŀǝǾƴƝŎƘ ŀƴŀƭȇȊ ǎȅǎǘŞƳǳ Ƨŀƪƻ ŎŜƭŜƪ ŀ ŀŘπƘƻŎ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝŎƘ ŀƴŀƭȇȊ ǾƘƻŘƴŠ 
ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ŘƻǘŀőƴƝƘƻ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǝǘǳƭǻ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪȅ ȊŀőƝǘ ǇƻǎǳȊƻǾŀǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝ ŬƴŀƴőƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ ƪ 
ŘƻǘŀőƴƝƳ ǝǘǳƭǻƳΦ ¦ ƴłǾǊƘǳ ƪŀȌŘŞƘƻ ƴƻǾŞƘƻ ŘƻǘŀőƴƝƘƻ ǝǘǳƭǳ ǾȅőƝǎƭƛǘ ŀ ǳǾłŘŠǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ 
ƴłǊƻőƴƻǎǘ ƧŜƘƻ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ όƻǎƻōƻπƘƻŘƛƴȅ Ȅ ŎŜƭƪƻǾŞ ƴłƪƭŀŘȅ ǇǊłŎŜύ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜΣ ƴŀ 
ǎǘǊŀƴŠ ŘƻǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ ŀ ǎǘǊŀƴŠ ƴŜǵǎǇŠǑƴȇŎƘ ȌŀŘŀǘŜƭǻΣ ǾőŜǘƴŠ ƻŘƘŀŘǳ ƳƝǊȅ ƴŜǵǎǇŠǑƴƻǎǝ 
ȌŀŘŀǘŜƭǻΦ ¢ƻǘƻ ǾȅőƝǎƭƛǘ ƛ ȊǇŠǘƴŠ ǳ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ǝǘǳƭǻΦ  

5ƻǇŀŘȅ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǊƻȊǇƻőǘȅΥ 

 hŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ȊōȅǘƴȇŎƘ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǝǘǳƭǻ 
ƴŜōƻ ƧŜƧƛŎƘ ƴŀƘǊŀȊŜƴƝ ƧƛƴȇƳƛ ȊǇǻǎƻōȅΣ 
ƴŀǇǌΦ ǾȊƻǊŎŜƳ ǘȅǇǳ w¦5ύ  

 bƛȌǑƝ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ ȊłǘŠȌ 
όǵǎǇƻǊŀ ǵǌŜŘƴƝƪǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ 
ǇǊƻŦŜǎƝ ǾŜ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾŠύΦ 

5ƻǇŀŘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝΥ 

 9ŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ŎƝƭǻ 
 

tƻŘǇƻǊŀ b9w± 

 

wȅŎƘƭƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ƴłōŠƘǳ ŜŦŜƪǘǻ 
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ннΦ wŜŦƻǊƳŀ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ 

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ 5ƭŜ 2{¨ Ƴł Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ снрт ƻōŎƝ ŎŜƭƪŜƳ птон ƻōŎƝ ƳŞƴŠ 
ƴŜȌ мллл ƻōȅǾŀǘŜƭ ŀ ннло ƻōŎƝ ǇƻŘ олл ƻōȅǾŀǘŜƭΦ Iǳǎǘƻǘŀ ƻōŎƝ ƴŀ ƪƳн ƧŜ Ǿ 2w ŘǊǳƘł ƴŜƧǾȅǑǑƝ Ǿ 9¦ 
ƘƴŜŘ Ǉƻ ƻǎǘǊƻǾƴƝ aŀƭǘŠΦ ¢ƻ ǎŜ ƴŜƎŀǝǾƴŠ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ Ǿ ƳŜǘǊƛƪłŎƘ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅΣ ƪŘȅ ǾŜƭƪȇ ǇƻőŜǘ ƳŀƭȇŎƘ 
ƻōŎƝ őƛƴƝ ǾŜƭƳƛ ǇƻŘƻōƴł ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ǎ ǊǻȊƴƻǳ ƘƭŀŘƛƴƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ Ƴŀƭƻǳ ǘǊȌƴƝ ǎƛƭƻǳ Ǿǻőƛ 
ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǻƳ ǎƭǳȌŜōΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ Ǿ ƴłƪƭŀŘŜŎƘ ƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾǳ όƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ Ǿȇƪƻƴ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ŀ 
ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ Ǿ ǊΦ нлнн őƛƴƛƭȅ соΣм ƳƭŘΦ YőΣ мрΣо ҈ ŎŜƭƪǳύΦ  

hǇŀǘǌŜƴƝΥ hǇŀǘǌŜƴƝ ōȅ ƳŠƭŀ ǎƳŠǌƻǾŀǘ ƪ мύ ǎƴƝȌŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ƴŜƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴȇŎƘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟΣ ƪǾǻƭƛ ƴƛƳȌ 
ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƴŀŘōȅǘŜőƴȇƳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳ ƴłƪƭŀŘǻƳ όǵőŜǘƴƝƳҌƻǇƻǊǘǳƴƛǘƴƝƳύΣ нύ ȊǾȇǑŜƴƝ ǘǊȌƴƝ ǎƝƭȅ 
ƻōŎƝ ƧŜƧƛŎƘ ǎŘǊǳȌƻǾłƴƝƳ Ǉǌƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ όƛƴǎǝǘǳǘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ƻōŎƝύΣ ŀ оύ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǊƻƭŜ 
hwt Ǿ ǎŀƳƻǎǇǊłǾŠ ŀ ǇǌŜƴŜǎŜƴŞ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾŠΦ 

5ƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞ ǾȅǳȌƛǟ ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝƘƻ ƛƴǎǝǘǳǘǳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ƻōŎƝ όa± 2wύΦ ¢ŜŘȅ ƴŀǾłȊłƴƝ 
ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƻōƭŀǎǝ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǊŜǎƻǊǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊł ōǳŘŜ ƳƻǝǾƻǾŀǘ κ 
ǾȅƴǳŎƻǾŀǘ ǾȊƴƛƪ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻōŎŜ Ǿ hwt ŀ ǇǌŜƴłǑŜƧƝŎƝ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇǊŀǾƻƳƻŎƛ ƴŀ 
ǘƻǘƻ {ǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ 

5ƻǇŀŘȅ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǊƻȊǇƻőǘȅΥ 

 ±ȅǑǑƝ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀ ǇǌƛƧƝƳŀƴȇŎƘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ 
όƪŀȌŘŞ м ҈ ȊŜŦŜƪǝǾƴŠƴƝ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ 
ǾȇŘŀƧǻ Ґ пΣмн ƳƭŘΦ YőύΦ 

 ±ȅǑǑƝ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀ ƪŀǇƛǘłƭƻǾȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻ 
όƪŀȌŘŞ м ҈ ȊŜŦŜƪǝǾƴŠƴƝ ƪŀǇƛǘłƭƻǾȇŎƘ 
ǾȇŘŀƧǻ Ґ мΣму ƳƭŘΦ YőύΦ 

5ƻǇŀŘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝΥ 

 YǳƭǝǾŀŎŜ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ Ǿ ǎŀƳƻǎǇǊłǾŠΣ ǾƝŎŜ 
őŀǎǳ ƴŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘƻǇŀŘǻ ό[L!ύ 

 ½ŜŦŜƪǝǾƴŠƴƝ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀŘłǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ 
ȊŀƪłȊŜƪΦ 

 tǌŜǾƻŘ ŀƎŜƴŘ ƴŀ hwt ǳǊȅŎƘƭƝ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛ 
ǎǘłǘǳΦ  

tƻŘǇƻǊŀ b9w± 

 

wȅŎƘƭƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ƴłōŠƘǳ ŜŦŜƪǘǻ 

 

  

 ноΦ wŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŀ őƛƴƴƻǎǝ ǊŜǎƻǊǘƴƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǵǎǘŀǾǻ 

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ aƴƻƘŞ ǊŜǎƻǊǘȅ ŘƴŜǎ ƴŜƳŀƧƝ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǾȇȊƪǳƳƴŠπŀƴŀƭȅǝŎƪŞ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ŘƻōǊŞ ǇƭƴŠƴƝ 
ƧŜƧƛŎƘ ǊƻƭŜ ǊŜǎƻǊǘǻ Ƨŀƪƻ ǘǾǻǊŎǻ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŀ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ Ǉƻƭƛǝƪ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ƻōƭŀǎǝΦ ½ ǊŜǎƻǊǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ƧƛƳƛ 
ȊǌƛȊƻǾŀƴŞ ŀ ŬƴŀƴŎƻǾŀƴŞ ǘȊǾΦ ǊŜǎƻǊǘƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ όwπ±h46ύΣ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴł őƛƴƴƻǎǘ őŀǎǘƻ 
ƴŜƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ƴŀǾłȊłƴŀ ƴŀ ǎƪǳǘŜőƴŞ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǇƻǘǌŜōȅ ǊŜǎƻǊǘǻ ŀ ƴŜƴƝ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾłƴŀ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ 
ǾȇȊƪǳƳƴȇƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƴŀǇǌΦ ƴŀ ±±~Φ yŀŘŀ ǊŜǎƻǊǘǻ ƴŜƳł ǎǾŞ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǇƻǘǌŜōȅ ŀŘŜƪǾłǘƴŠ 
ŘŜŬƴƻǾłƴȅΣ ǘŀƪȌŜ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ƧŜƧƛŎƘ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƧŜƧƛŎƘ wπ±h ȊƘƻŘƴƻǝǘΦ bŀǾƝŎ ǎƻǳőŀǎƴŞ 
ǘŜƳŀǝŎƪŞ ǇƻǊǜƻƭƛƻ wπ±h ƴŜƻŘǇƻǾƝŘł ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜō Ǿ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ 
ŜƴŜǊƎŜǝƪŀΣ ŬƴŀƴŎŜ ŀ ƴłǊƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ όǘȅǘƻ ǊŜǎƻǊǘȅ ƻǇƻǊǳ Ǿ wπ±h ƴŜƳŀƧƝ ŘƻƪƻƴŎŜ ȌłŘƴƻǳύΦ  

 
46 ±ŜŘƭŜ ǘȊǾΦ ǊŜǎƻǊǘƴƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ŘƭƻǳƘł ǌŀŘŀ ǎǘłǘƴƝŎƘ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝŎƘ ǎƭƻȌŜƪ ǎǘłǘǳΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǾȇȊƪǳƳ ƧŜƴ Ƨŀƪƻ Ƴŀƭƻǳ ǎƻǳőłǎǘ ǎǾŞ ƘƭŀǾƴƝ őƛƴƴƻǎǝΣ ŀƭŜ ƴŀ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ 
ǊłƳŎƛ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ǾȇȊƪǳƳǳ ŘƻǘŀŎŜ ǘŀƪŞ ǳǾƻƭƶƻǾłƴȅΦ .ȅǙ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ ƧŜ ǘŀƪŞ ȊłƘƻŘƴƻ ǾŠƴƻǾŀǘ 
ǇƻȊƻǊƴƻǎǘΣ ƴŜƴƝ ǘŀǘƻ ƻōƭŀǎǘ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ 
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hǇŀǘǌŜƴƝΥ hǇŀǘǌŜƴƝ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ ōȅƭŀ ǎƻǳőłǎǟ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ47 b9w± Ȋ мΦ нΦ нлноΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǊŜǎƻǊǘȅ 
ƳǳǎƝ ƧŀǎƴŠ ǇƻǇǎŀǘ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǇƻǘǌŜōȅ ǎǾŞ őƛƴƴƻǎǝ ŀ ǘŜƴǘƻ ǇƻǇƛǎ ōȅ ƳŠƭ ǇǊƻƧƝǘ ƛ ŜȄǘŜǊƴƝ ƻŘōƻǊƴƻǳ ƛ 
ǾŠŘŜŎƪƻǳ ƻǇƻƴŜƴǘǳǊƻǳΦ błǎƭŜŘƴŠ ōȅ ōŠƘŜƳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƘƻ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
wπ±h ƳŠƭƻ ŘƻŎƘłȊŜǘ ƛ ƪ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ wπ±h ƴŀǇƭƶǳƧƝ ǇƻǘǌŜōȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǊŜǎƻǊǘǻ ŀ ƪŘŜ 
ǾȇȊƪǳƳƴȇ ƻǇƻǊŀ ŎƘȅōƝ ƴŜōƻ ƧŜ ƴŜƪǾŀƭƛǘƴƝΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘŠŎƘǘƻ ȊƧƛǑǘŠƴƝ Ǉŀƪ ǇǊƻǾłŘŠǘ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƛȊŀŎƛ 
ǇǊłŎŜ wπ±h όǊŜŘǳƪƻǾŀǘΣ ǊƻȊǑƛǌƻǾŀǘΣ ǎƭǳőƻǾŀǘΣ ȊŀǾƝǊŀǘΣ ȊŀƪƭłŘŀǘύΦ {ƻǳőłǎǟ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ 
ƻ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǘƻƘƻΣ ȊŘŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǎƭǳȌōȅ ƴŜƳƻƘƻǳ ǊŜǎƻǊǘǳ ǎƳƭǳǾƴŠΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ƛƴǎǘΦ ǇƻŘǇƻǊȅ 
ǾȇȊƪǳƳǳΣ ŜŦŜƪǝǾƴŠƧƛ ǇǊǻōŠȌƴŠ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƴŜōƻ !ƪŀŘŜƳƛŜ ǾŠŘ 2wΦ  

5ƻǇŀŘȅ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǊƻȊǇƻőǘȅΥ 

 9ŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝ ǾȅǳȌƛǟ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ Ǿ ǊŜǎƻǊǘŜŎƘΣ ŜƭƛƳƛƴŀŎŜ 
ƴŜŜŦŜƪǝǾƛǘΦ  

5ƻǇŀŘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝΥ 

 ±ȇƪƻƴƴŠƧǑƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ŘƝƪȅ ŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝƳ 
ŦƻǊƳłƳ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ 
ǾȇȊƪǳƳǻ ŘƻǇŀŘǻ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀŎŜƳƛ 
ǌŜǑŜƴȇŎƘ ƴŜŜŦŜƪǝǾƴƻǎǟΦ  

 

tƻŘǇƻǊŀ b9w± 

 

wȅŎƘƭƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ƴłōŠƘǳ ŜŦŜƪǘǻ 

 

 

 

нпΦ ½ŀǾŜřƳŜ ƧŜŘƴƻ ƛƴƪŀǎƴƝ ƳƝǎǘƻ ǇǊƻ ŘŀƴŠ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ YŀȌŘȇ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭ ŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭ ƻŘǾłŘƝ ǎǘłǘǳ ŘŀƴŠ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǘǌŜŎƘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƛƴǎǝǘǳŎƝΥ DŜƴŜǊłƭƴƝ ŬƴŀƴőƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭǎǘǾƝΣ 2Ŝǎƪł ǎǇǊłǾŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ 
ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ŀ ƧŜŘƴŀ ȊŜ ǎŜŘƳƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻƧƛǑǙƻǾŜƴΦ ¢Ŝƴǘƻ ǎƻǳőŀǎƴȇ ǎǘŀǾ ƧŜ ǊŜƭŀǝǾƴŠ 
ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴȇ ŀ ƴłƪƭŀŘƴȇ ǇǊƻ ǇƭłǘŎŜ ƛ ǾŜǌŜƧƴŞ ƛƴǎǝǘǳŎŜΦ WŜ ǘŀƳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǇǊƻ ǾȇǊŀȊƴŞ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƝ 
ǎȅǎǘŞƳǳ ƛ ǵǎǇƻǊǳ ƴłƪƭŀŘǻΦ 

hǇŀǘǌŜƴƝΥ ½ŀǾŜřƳŜ WŜŘƴƻ ƛƴƪŀǎƴƝ ƳƝǎǘƻ ǇǊƻ ǇǌƝƧƳȅ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǊƻȊǇƻőǘǻ όWLaύΣ Ǿ ǇǊǾƴƝ ǌŀŘŠ ƴŜƧǎǇƝǑŜ 
ǇǊƻ ŘŀƴŠ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƭŀŎŜƴŞ ƴŀƧŜŘƴƻǳ ǾǑŜƳƛ ǇƻǇƭŀǘƴƝƪȅ ǾőŜǘƴŠ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻΣ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻΦ ±ƝǘłƳŜ ƪǊƻƪȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ŬƴŀƴŎƝ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ 
ƛƴǎǝǘǳŎƝ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝŎƘ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘǾŀŎŜǝ ƭŜǘŜŎƘ ƪ ǘƻƳǳǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ wƻȊǳƳƝƳŜΣ ȌŜ ƧŜ ȊłǎŀŘƴƝ ŀ 
ȊłǊƻǾŜƶ ƴłǊƻőƴŞ ǎƧŜŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻŎŜǎǻ ŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǇǊƻ ǾȅƳŠǌŜƴƝΣ ƻǇǊŀǾȅΣ ǾȅƳłƘłƴƝ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭȅ Ǿ 
ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΦ tƻŘǇƻǊǳƧŜƳŜ ȊƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ǇǌƝǇǊŀǾΣ ƪǘŜǊŞ ǾƛŘƝƳŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ǊƻŎŜ 
ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǳ DŜƴŜǊłƭƴƝƘƻ ŬƴŀƴőƴƝƘƻ ǌŜŘƛǘŜƭǎǘǾƝΦ bŜƧǇǌƛǊƻȊŜƴŠƧǑƝƳ ƧŜŘƴƝƳ ǎǇǊłǾŎŜƳ ŘŀƴŠ Ȋ ǇǌƝƧƳǻ 
ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻō ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ōȅ ƴŜƧǎǇƝǑŜ ōȅƭƻ DŜƴŜǊłƭƴƝ ŬƴŀƴőƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭǎǘǾƝΦ 

5ƻǇŀŘȅ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǊƻȊǇƻőǘȅΥ 5ƻǇŀŘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝΥ 

 {ƴƝȌŜƴƝ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴƻǎǝ ŀ őŀǎƻǾȇŎƘ 
ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ŘŀƶƻǾȇŎƘ ǇƻǇƭŀǘƴƝƪǻΣ 

 
47 błǾǊƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǝŎƪƻπǾȇȊƪǳƳƴŞ ƻǇƻǊȅ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǊŜƎǳƭŀŎŜ όwL!ύ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ 

ŘƻǇŀŘǻ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǊŜǎƻǊǘǻ ŀ ǾƭłŘȅ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾƭŀŘŀΦŎȊκŀǎǎŜǘǎκƳŜŘƛŀπŎŜƴǘǊǳƳκŀƪǘǳŀƭƴŜκbŀǾǊƘπ
ƻǇŀǘǊŜƴƛπΦǇŘŦ 

 

https://www.vlada.cz/assets/media-centrum/aktualne/Navrh-opatreni-.pdf
https://www.vlada.cz/assets/media-centrum/aktualne/Navrh-opatreni-.pdf
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 tǌŜŎƘƻŘƴŞ ȊǾȇǑŜƴƝ ǾȇŘŀƧǻ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǇǊǾƴƝŎƘ ƭŜǘ Ƨŀƪƻ ƛƴǾŜǎǝŎŜ Řƻ 
ȊŀǾŜŘŜƴƝ ƧŜŘƴƻƘƻ ƛƴƪŀǎƴƝƘƻ ƳƝǎǘŀ 

 ±ȇǊŀȊƴŞ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ǾȇŘŀƧǻ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ǵǎǇƻǊȅ ƴłƪƭŀŘǻ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƛƴǎǝǘǳŎƝ ŀ 
ǳǾƻƭƶƻǾłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ƴŀ Ƨƛƴƻǳ 
őƛƴƴƻǎǘ őƛ ǇǊƻ ƧƛƴŞ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ 
όǵǌŜŘƴƝŎƛΣ ǇǊłǾƴƝŎƛΣ L¢ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛΣ 
ƭƛŎŜƴŎŜ Ȋŀ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǎǇǊłǾŀ ōǳŘƻǾΣ ŀǘŘΦύ 

 aƴƻƘŜƳ ƪǾŀƭƛǘƴŠƧǑƝ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀ 
ŀƴŀƭȇȊȅ ŘƻǇŀŘǻ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ Ǉƻƭƛǝƪ ǎ 
ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ŦŜƴƻƳŞƴȅΣ ŘƝƪȅ ǇǊƻǇƻƧŜƴƻǎǝ 
ŘŀǘΦ 

ƪǘŜǊŞ ōȅ ǾŜŘƭƻ ƛ ƪ ǳǾƻƭƴŠƴƝ ƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴŞ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭȅ όƴŀǇǌΦ ǇǊłǾƴƝ ŀ ŬƴŀƴőƴƝ 
ǇƻǊŀŘŎƛύ  

tƻŘǇƻǊŀ b9w± 

 

wȅŎƘƭƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ƴłōŠƘǳ ŜŦŜƪǘǻ 

 

 

 

нрΦ 9ŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŬǊŜƳ Ǿ ǎƝǙƻǾȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘ ǎ ƻƳŜȊŜƴƻǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƝ 

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ ± ǎƝǙƻǾȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘ όŜƴŜǊƎŜǝƪŀΣ ŘƻǇǊŀǾŀΣ ǾƻŘƴƝ ŀ ƻŘǇŀŘƻǾŞ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΣ 
ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜύ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇ ǎƪƭƻƴ ǇƻŘƴƛƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ ǳǎƛƭƻǾŀǘ ƻ ȊƝǎƪłƴƝ ǾȇǊŀȊƴŞ ǘǊȌƴƝ ǎƝƭȅ 
ƪ ǇǊƻǎŀȊƻǾłƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ƻƭƛƎƻǇƻƭƴƝŎƘ őƛ ƳƻƴƻǇƻƭƴƝŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ȊłƧƳǻΦ ½ƴŜǳȌƝǾłƴƝ ǾȇȊƴŀƳƴŞƘƻ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ Ǉŀƪ ǾŜŘŜ ƪ ƳŜƴǑƝ ƴŜȌ ǘǊȌƴŠ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝ ƴŀōƝŘŎŜ ȊōƻȌƝ ŀ ǎƭǳȌŜōΣ ǾȅǑǑƝƳ 
ŎŜƴłƳ ŀ ǾȅǑǑƝƳǳ ǇƻŘƝƭǳ ǘŠŎƘǘƻ ǾȇŘŀƧǻ ǾŜ ǎǇƻǘǌŜōƴƝƳ ƪƻǑƛ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǻΣ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻΣ ŬǊŜƳ ƛ 
ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ŀ ǎǘłǘƴƝŎƘ ƛƴǎǝǘǳŎƝΦ ½ ǳǊőƛǘŞƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ƭȊŜ Ǉŀƪ ǎƛǘǳŀŎƛ ǾƴƝƳŀǘ Ƨŀƪƻ ǾȅǑǑƝ ƳƝǊǳ ȊŘŀƴŠƴƝ 
ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ŀ ƴŜǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǟ Ǿ ŎŜƭŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜΦ ½ ǘŠŎƘǘƻ ŘǻǾƻŘǻ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ǊŜƎǳƭŀőƴƝ 
ƻǊƎłƴȅ ǎǘłǘǳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊŜƎǳƭŀőƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜΦ 5ƻƳƴƝǾłƳŜ ǎŜΣ ȌŜ ƪǾŀƭƛǘŀ ŘƻƘƭŜŘǳ ŀ ǊŜƎǳƭŀŎŜ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ 
Ǿ 2w Ƴł ǾȇǊŀȊƴŞ ǊŜȊŜǊǾȅ Ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝŎƘ ŀ ŀƴŀƭȅǝŎƪȇŎƘ ƳŜǘƻŘΦ 9ƪƻƴƻƳƛŎƪł 
ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪŀ ǊŜƎǳƭŀŎƝ ƧŜ Ǿ ǌŀŘŠ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ǾȅǎǇŠƭȇŎƘ ȊŜƳƝ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ǑǇƛőƪƻǾȇŎƘ ǘŜƻǊŜǝŎƪȇŎƘ ŀ 
ŜƳǇƛǊƛŎƪȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳǻ ŀ ƻŘōƻǊƴƝŎƛ Ƨǎƻǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƛ Ǿ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪȇŎƘ ŀ ŘƻƪǘƻǊŀƴŘǎƪȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ 
ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ όƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎύ ƴŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΣ Ǿ 2w ǾǑŀƪ ƧŜƴ ǾŜ ǾŜƭƳƛ 
ƻƳŜȊŜƴŞ ƳƝǌŜΦ wŜƎǳƭŀŎŜ ǘŀƪ Ƨǎƻǳ Ǿ 2w ǎǘŀǾŠƴȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǇǊłǾƴƝƳ ŀ ƳƴƻƘŜƳ ƳŞƴŠ ƴŀ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƳ ƻŘōƻǊƴŞƳ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘǳΦ ½łǊƻǾŜƶ ǎŜ ƳƴƻƘŘȅ ƴŀōƝȊƝ ƻǘłȊƪŀΣ Řƻ ƧŀƪŞ ƳƝǊȅ ǊŜƎǳƭƻǾŀƴŞ 
ǎǳōƧŜƪǘȅ ǎǇƝǑŜ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ǊŜƎǳƭłǘƻǊŀΣ ƴŜȌ ǊŜƎǳƭłǘƻǊ ƧŜΦ 

hǇŀǘǌŜƴƝΥ aƻǝǾƻǾŀǘ ǊƻȊǾƻƧ ǑǇƛőƪƻǾŞ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ Ǿȇǳƪȅ ŀ ǾȇȊƪǳƳǻ ǎ ǾȇǊŀȊƴȇƳ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ 
ǇǌŜǎŀƘŜƳ Ǿ ƻōƻǊŜŎƘ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ όƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎύΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ 
ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪȇŎƘ ŀ ŘƻƪǘƻǊǎƪȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ±~Φ tƻǎƝƭƛǘ ŘŀǘƻǾŠπƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŀ ŀƴŀƭȅǝŎƪŞ 
ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǊŜƎǳƭŀőƴƝŎƘ ƻǊƎłƴǻ ǾőŜǘƴŠ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ǊŜǎƻǊǘƴƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ 

5ƻǇŀŘȅ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǊƻȊǇƻőǘȅΥ 

 ½ǾȇǑŜƴƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜ Ǿ ǎƝǙƻǾȇŎƘ 
ƻŘǾŠǘǾƝŎƘ ǇƻǎƛƭǳƧƝŎƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ Ǿȇƪƻƴ 
ŀ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ŘŀƶƻǾŞ ŀ ƻŘǾƻŘƻǾŞ ǾȇƴƻǎȅΦ 

5ƻǇŀŘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝΥ 

 ±ƝŎŜ ƭŜǾƴŠƧǑƝƘƻ ŀ ƪǾŀƭƛǘƴŠƧǑƝƘƻ ȊōƻȌƝ ŀ 
ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ ǌŀŘǳ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǻΣ 
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 bƛȌǑƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ǾȇŘŀƧŜ Ȋŀ ȊōƻȌƝ ŀ ǎƭǳȌōȅ 
ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ Ǿ ǎƝǙƻǾȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘΦ  

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ŀ ƴŜǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ 
ǎǳōƧŜƪǘǻΦ 

tƻŘǇƻǊŀ b9w± 

 

wȅŎƘƭƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ƴłōŠƘǳ ŜŦŜƪǘǻ 

 

 

нсΦ wŀŘƛƪłƭƴƝ ȊƪǊłŎŜƴƝ ǇƻǾƻƭƻǾŀŎƝŎƘ ƭƘǻǘ 

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ WŜŘƴƝƳ Ȋ ŦŀƪǘƻǊǻ ǇǊƻ ǊȅŎƘƭƻǎǘ ƛƴǾŜǎǝŎ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎƳŠǊƻǾłƴƝ Řƻ ƴŜōƻ Ȋ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƧŜ 
ǊƻȊǎŀƘ ŀ ǊȅŎƘƭƻǎǘ ǇƻǾƻƭƻǾŀŎƝŎƘ ǌƝȊŜƴƝ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƪ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ƛƴǾŜǎǝŎŜ ό2w ƧŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻŘƭŜ 
{ǾŠǘƻǾŞ ōŀƴƪȅ ƴŀ мртΦ ǇǌƝőŎŜ ȊŜ мфл ȊŜƳƝ Ǿ ŘŞƭŎŜ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ǇƻǾƻƭƻǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝΦ tƻŘƻōƴŠ ǘƻƳǳ ƧŜ 
Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ όŬƴŀƴőƴƝ ǎƭǳȌōȅΣ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΣ ŎƘŜƳƛŜ ŀ ǇƻŘύΣ ƪŘŜ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƭƘǻǘȅ őŜǎƪȇŎƘ 
ǎǇǊłǾƴƝŎƘ ƻǊƎłƴǻ ǇǌŜǎŀƘǳƧƝ ǇǊǻƳŠǊ Ǿ 9¦Φ 5Şƭƪŀ ǇƻǾƻƭƻǾŀŎƝŎƘ ǌƝȊŜƴƝ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǊƻȊǎŀƘΣ ƪ őŜƳǳ ƧŜ 
ǇƻǘǌŜōŀ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ƧŜ ƴŀǊǻǎǘŀƧƝŎƝƳ ƭƛƳƛǘǳƧƝŎƝƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳ ǇǊƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ƛƴǾŜǎǝŎŜ ŀƭŜ ƛ ǇǊƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ 
őŜǎƪȇŎƘ ŬǊŜƳ ƻ ŘŀƭǑƝ ƛƴǾŜǎǝŎƛΦ WŜ ǘƻ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ŦŀƪǘƻǊǻ ǇǊƻő ǎŜ ƛ őŜǎƪŞ ŬǊƳȅ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝ ǾƝŎ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀǘ Ǿ 
ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ tǊƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ Ǉƭłƴȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴŜōƻ 
ǊŜȊƛŘŜƴǘƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ƧŜ ȊƪǊłŎŜƴƝ ǇƻǾƻƭƻǾŀŎƝŎƘ ƭƘǻǘ ȊłǎŀŘƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪƻǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜΗ  

hǇŀǘǌŜƴƝΥ tǊƻŎŜǎƴƝ ŀ ǇǊłǾƴƝ ŀǳŘƛǘ нл ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ ǘȅǇǻ ǇƻǾƻƭƻǾŀŎƝŎƘ ǌƝȊŜƴƝ Ǿ 2w ǎ ƴłǾǊƘŜƳ ƪǊƻƪǻ ǇǊƻ 
ƧŜƧƛŎƘ ǊŀŘƛƪłƭƴƝ ǎƴƝȌŜƴƝΦ YƻƴƪǊŞǘƴŠ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ōȅŘƭŜƴƝ Ǿ ŘŀƭǑƝ ƪŀǇƛǘƻƭŜ ό.ȅŘƭŜƴƝύΦ  

5ƻǇŀŘȅ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǊƻȊǇƻőǘȅΥ 

 tƻȊƛǝǾƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǾȇŘŀƧǻΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ 
ƴŀƧŘŜ ŎŜǎǘŀΣ Ƨŀƪ ǇƻǾƻƭƻǾŀŎƝ ǌƝȊŜƴƝ 
ȊƧŜŘƴƻŘǳǑƛǘ ƴŜōƻ ǊŜŘǳƪƻǾŀǘ 

 tƻȊƛǝǾƴƝ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǾȇōŠǊǳ ŘŀƴƝΣ ƪŘȅȌ 
ǇƻǾŜŘŜ ƪ ǾȅǑǑƝƳ ƛƴǾŜǎǝŎƝƳ ŬǊŜƳ 

5ƻǇŀŘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝΥ 

 ½ǾȇǑŜƴƝ ŀǘǊŀƪǝǾƴƻǎǝ őŜǎƪŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ǇǊƻ 
ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ƛ ŘƻƳłŎƝ ƛƴǾŜǎǝŎŜ 

tƻŘǇƻǊŀ b9w± 

 

wȅŎƘƭƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ƴłōŠƘǳ ŜŦŜƪǘǻ 

 

 

.ȅŘƭŜƴƝ 

hōŜŎƴŞ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊƻ ȊǊȅŎƘƭŜƴƝ ǾȇǎǘŀǾōȅ ƭȊŜ ǎƘǊƴƻǳǘ Řƻ ŘǾƻǳ ǘŜȊƝΦ ½ŀǇǊǾŞΣ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƴƻǊŜƳ ŀ Ȋłƪƻƴǻ 

ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ȌłŘƴȇ ŘǻǾƻŘ ǇǊƻ ǘƻΣ ŀōȅŎƘƻƳ ƻƳŜȊƻǾŀƭƛ ǾȇǎǘŀǾōǳ ǾƝŎŜΣ ƴŜȌ ǘƻ ŘŠƭŀƧƝ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ wŀƪƻǳǎƪǳ őƛ 

bŠƳŜŎƪǳΦ LƴǎǇƛǊǳƧƳŜ ǎŜ ǳ ƴƛŎƘ ŀ ǊŜǾƛŘǳƧƳŜ ƴƻǊƳȅ ŀ ǇƻǾƻƭłǾłƴƝ ŀƭŜǎǇƻƶ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǵǊƻǾŜƶΦ ½ŀŘǊǳƘŞ 

ǾȇǎǘŀǾōǳ ȊǊȅŎƘƭƝ ŀ ȊƭŜǾƴƝ ǾŠǘǑƝ ŘǻǾŠǊŀ Ǿ ƻǎƻōƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ƭƛŘƝ ŀ ǾȅǳȌƛǟ ǘǊȌƴƝŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇǻΣ ƴŀǇǌΦ ƻŎƘƻǘŀ 

ƪƻƳŜǊőƴƝŎƘ ǇƻƧƛǑǙƻǾŜƴ ǇƻƧƛǎǝǘ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘ ƧŜ ŘƻōǊȇƳ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘłǊƴƝƳ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜƳ ǎǘłǘƴƝ ǊŜƎǳƭŀŎƝ 

ǾȅƳłƘŀƴȇŎƘ ƴƻǊŜƳ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘǻΦ 

{ƻǳőŀǎƴȇ ǎǘŀǾ ƧŜ ȊƧŜǾƴŠ ƴŜǳǎǇƻƪƻƧƛǾȇΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ tǊŀȊŜ ōȅ ƪ ǾȇǊŀȊƴŞ ȊƳŠƴŠ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ōȅŘƭŜƴƝ ōȅƭƻ 

ǇƻǘǌŜōŀ ŀƭŜǎǇƻƶ рл ǝǎƝŎ ƴƻǾȇŎƘ ōȅǘǻ ς ǎǘłǊƴŜ ǎƻǳőŀǎƴȇ ōȅǘƻǾȇ ŦƻƴŘΣ ǎǘŀǊŞ ōȅǘƻǾŞ ŘƻƳȅ ǎŜ ǇƻƳŀƭŜƧƛ 

ǳǾƻƭƶǳƧƝΣ ǇǌƛōȇǾŀƧƝ ƴƻǾƝ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ ŀǘŘΦ bŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭȅ ǎŜ ǇǊƻƳƝǘł ƛ Řƻ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ όƳŀƴǳłƭƴƝ 

ǎƝƭȅύ ǘŀƪ Ǿ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ό±~ ς ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƻōƻǊȅύΦ ± ōǳŘƻǳŎƴǳ ƭȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ŦŀƪǘƻǊ ǾȅǘŠǎƶƻǾłƴƝ 
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ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ƛƴǾŜǎǝŎ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǾŜƭƪȇŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ ¢ƻ ǾǑŜ ǾȅǾƻƭłǾł ǘƭŀƪ ƴŀ 

ŎŜƴȅ ōȅǘǻΦ 

½ ŎŜƴȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝƘƻ ōȅǘǳ ǎƛ ƴŜƧǾƝŎ ǾŜȊƳŜ ǎǘłǘΣ ǇƻǘŞ ǵǊƻƪƻǾŞ ƴłƪƭŀŘȅ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ млƭŜǘŞƘƻ ǇǊƻƧŜŘƴłǾłƴƝ ŀ 

ǘŜǇǊǾŜ ǇƻǘŞ ƴłǎƭŜŘǳƧŜ ƳŀǊȌŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊŀΦ ¦ǊȅŎƘƭŜƴƝ ǾȇǎǘŀǾōȅ ǾȇǎǘŀǾōǳ ȊƭŜǾƶǳƧŜΗ 

/ƘŎŜƳŜπƭƛ ȊƭŜǾƴƛǘ ŎŜƴǳ ōȅǘǳΣ ǘŀƪ ȊƪǊłŎŜƴƝƳ ǌƝȊŜƴƝ Ȋ ǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ мл ƭŜǘ ƴŀ м Ǌƻƪ ƧǎƳŜ ǎŎƘƻǇƴƛ ǎƴƝȌƛǘ 

ŎŜƴǳ ōȅǘǳ ƻ мр ǝǎƝŎ ƪƻǊǳƴ ƴŀ ƳнΦ YǳǇǳƧƝŎƝ ŘƴŜǎ Ǉƭŀǟ Ȋŀ ŘƭƻǳƘŞ ǇǊƻƧŜŘƴłǾłƴƝΦ  

½ƪǊŀǙƳŜ Řƻōǳ ǇƻǾƻƭƻǾłƴƝΣ ƛƴǎǇƛǊǳƧƳŜ ǎ Ǿ ƴƻǊƳłŎƘ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ŀ ŘŜƧƳŜ ǾƝŎŜ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝ ƭƛŘŜƳΦ 

нтΦ ½ƳŠƴȅ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ Ȋłƪƻƴǻ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪŜ ȊǊȅŎƘƭŜƴƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ƛ ƪƻƳŜǊőƴƝ ǾȇǎǘŀǾōȅ 

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ  

мΦ ½łƪƻƴ ƻ ƻŎŜƶƻǾłƴƝ ƳŀƧŜǘƪǳ őΦ мрмκмффт {ōΦ π 5ŜŬƴǳƧŜ ŎŜƴǳ ƻōǾȅƪƭƻǳΣ ƪǘŜǊł ǘǾƻǌƝ ŀƭƛōƛ ǇǊƻ 
ǾȅƪǳǇƻǾłƴƝ ǇƻȊŜƳƪǻ ƻŘ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ őƛ ƧŜ ǇƻƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ǎƳŠƴǳ ǇƻȊŜƳƪǻΦ tǊƻǘƻȌŜ 
ȊƻƘƭŜŘƶǳƧŜ ǇƻǳȊŜ ǎƻǳőŀǎƴȇ ǎǘŀǾ ς ǎǊƻǾƴłǾł ǎ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴȇƳƛ ǇǊƻŘŜƧƛΣ ŀƭŜ ƴŜȊƻƘƭŜŘƶǳƧŜ 
ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ŘƭŜ ¨ȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴǳΣ ǘȊƴΦ ƳƻȌƴŞ ōǳŘƻǳŎƝ ǾȅǳȌƛǟΣ ƧŜ ǇǊƻ ǎǘǊŀƴȅ ƳƴƻƘŘȅ ǎƭƻȌƛǘŞ ǎŜ 
ŘƻƳƭǳǾƛǘΦ 

нΦ [ƛƴƛƻǾȇ Ȋłƪƻƴ пмсκнллф {ōΦ π tǌƛǇƻǳǑǟ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȇƪǳǇǳ Ȋŀ уƳƛ ƴłǎƻōŜƪ ǇƻǳȊŜ 
ǾȅƧƳŜƴƻǾŀƴȇƳ ǎǳōƧŜƪǘǻƳΣ ŎƻȌ ǾȅǘǾłǌƝ ǇŀǊŀŘƻȄƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ǇǊƻ ƻōŎŜ ŀ ƳŠǎǘŀΣ ƪǘŜǊł Ǿ 
ǎŜȊƴŀƳǳ ƴŜƧǎƻǳΦ ±Ȋƴƛƪł ǇŀǊŀŘƻȄΣ ȌŜ {¿ ƴŀ ǵȊŜƳƝ Iat ƳǻȌŜ ǾȅƪƻǳǇƛǘ Ȋŀ уƳƛ ƴłǎƻōŜƪΣ ŀƭŜ 
ǾŜŘƭŜƧǑƝ ǇƻȊŜƳŜƪ Iat ƳǻȌŜ ǾȅƪƻǳǇƛǘ Ȋŀ ƻŘƘŀŘƴƝ ŎŜƴǳ ς ŎŜƴǳ ƻōǾȅƪƭƻǳΦ 

оΦ ½łƪƻƴ ƻ ŘŀƴƝŎƘ Ȋ ǇǌƝƧƳǳ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻō π CȅȊƛŎƪŞ ƻǎƻōȅ ς ǾƭŀǎǘƴƝŎƛ ǇƻȊŜƳƪǻΣ ƪŘȅȌ ǎƳŠƴƝ 
ǇƻȊŜƳƪȅΣ ǘŀƪ ǎŜ ǇǊłǾƴŠ ƴŀ ǎƳŠƴǳ ǇƻƘƭƝȌƝ Ƨŀƪƻ ƴŀ ŘǾŠ ǇǊƻǝ ǎƻōŠ ƧŘƻǳŎƝ ƪǳǇƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅΦ ¢ȊƴΦ 
ǾƭŀǎǘƴƝƪ ǇƻȊŜƳƪǳ ƴƻǾŠ ƴŀōǳŘŜ ŀ ǇǌƛƧŘŜ ƻ őŀǎƻǾȇ ǘŜǎǘΣ ȌŜ ǇƻȊŜƳƪȅ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǾƭŀǎǘƴƛƭΦ 
YŘȅōȅ ƴƻǾŠ ƴŀōȇǾŀƴȇ ǇƻȊŜƳŜƪ ǇǊƻŘŀƭΣ ȊŀǇƭŀǟ Ȋ ƴŠƧ Řŀƶ Ȋ ǇǌƝƧƳǳΦ ¢Ŝƴǘƻ ŘŜǘŀƛƭ ōƭƻƪǳƧŜ Ǉƭƴƻ 
ǇǌŜǾƻŘǻΦ 

пΦ hŎƘǊŀƴƴŞ ǇłǎƳƻ ƭŜǎŀ Ȋłƪƻƴ őΦ нуфκмффр {ōΦ π {ǘŀƴƻǾŜƴŞ рл Ƴ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǇłǎƳƻ 
ƪƻƳǇƭƛƪǳƧŜ ǾȅǳȌƛǟ ǇƻȊŜƳƪǻ Ǿ ƻōŎƝŎƘΦ 

рΦ ±ƻŘƴƝ Ȋłƪƻƴ π ±ƻŘƴƝ Ȋłƪƻƴ ŎƘǊłƴƝ ǾƻŘȅΦ ½łǊƻǾŜƶ ƳłƳŜ ǎǇǊłǾŎŜ ǾƻŘ όtƻǾƻŘƝ [ŀōŜΣ ±ƭǘŀǾȅύΣ 
ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ƴŀ ǎǘŀǊƻǎǝ ǾƻŘƴƝ ǘƻƪȅ ŀ ǇǌŜƘǊŀŘȅΦ tǌŜǎǘƻȌŜ ǎǇǊłǾŎŜ ǾƻŘƴƝƘƻ ǘƻƪǳ ƴŜƳł ǇǊƻōƭŞƳ 
ǎŜ ȊǌƝȊŜƴƝƳ ŎŜǎǘȅ ǇƻŘŞƭ ǾƻŘƴƝƘƻ ǘƻƪǳΣ ±ƻŘƴƝ Ȋłƪƻƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛ ƻ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ 
ŎŜǎǘȅ ŘłǾł YǊŀƧǎƪŞƳǳ ǵǌŀŘǳΣ ƻŘōƻǊǳ ¿ƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ ¢Ŝƴ ǘǾƻǌƝ ƻōƭŀǎǝΣ ƪŀƳ ƴŜƴƝ 
ǇǌƝǎǘǳǇ ŘƻǾƻƭŜƴΦ ¢ƻ ƻƳŜȊǳƧŜ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ ǘǳǊƛǎǝŎƪȇ ǊǳŎƘ ŀǘŘΦ Ǿ ŘƻǘőŜƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘΦ 

сΦ ½łƪƻƴ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ π ½ǘŠȌǳƧŜ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ƪłŎŜƴƝ ǾȊǊƻǎǘƭȇŎƘ ǎǘǊƻƳǻ ŀ ŘŀƭǑƝ 
ŀƪǝǾƛǘȅΣ ŎƻȌ ǾŜŘŜ ƪ ŘǊŀƘȇƳ ǇǊƻŘƭŜƴƝƳΦ 

тΦ 5ŠƭŜƴƝ ǇƻȊŜƳƪǳΣ {ǘŀǾŜōƴƝ ȊłƪƻƴΣ Ϡ мппΣ ƻŘǎǘΦ н π tǊƻ ŘŠƭŜƴƝ ǇƻȊŜƳƪǳ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǎƻǳƘƭŀǎǳ 
ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƘƻ {ǘŀǾŜōƴƝƘƻ ǵǌŀŘǳΦ !ōȅ ǵǌŀŘ ƳƻƘƭ Řłǘ ǎƻǳƘƭŀǎΣ Ǉƭŀǟ ƻōŜŎƴł ǇƻŘƳƝƴƪŀΣ ȌŜ 
ŘŠƭŜƴȇ ǇƻȊŜƳŜƪ ƳǳǎƝ ƳƝǘ ǇǌƝǎǘǳǇ Ȋ ǾŜǌŜƧƴŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΦ bŜƧŘŜ ǊƻȊŘŠƭƛǘ ǇƻȊŜƳŜƪΣ ƛ ƪŘȅȌ 
ƴƻǾŠ ŘŠƭŜƴȇ ǇƻȊŜƳŜƪ ōǳŘŜ ǇǊƻŘłƴ ǎƻǳǎŜŘƴƝƳǳ ǇƻȊŜƳƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ƴŀǇƻƧŜƴ ƧŜΦ 

  

hǇŀǘǌŜƴƝΥ 

мΦ aƻȌƴƻǎǘ ȊǾȇǑƛǘ ŀȌ у ƴłǎƻōƴŠ ǘǳǘƻ ŎŜƴǳ ƻōǾȅƪƭƻǳ ōȅ ǳƳƻȌƴƛƭƻ ƴŀƧƝǘ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǎƘƻŘǳΦ ¢ƝƳ 
ōȅ ǎŜ ƻŘōƭƻƪƻǾŀƭƛ ǾȇƪǳǇȅΦ ¢ŀǘƻ ǇǊŀȄŜ ƧŜ ǳƳƻȌƴŠƴŀ Ǿ ȊłƪƻƴŠ ƻ ǳǊȅŎƘƭŜƴƝ ǾȇǎǘŀǾōȅΣ ƴƛƪƻƭƛ ŀƭŜ 
ǇǌƛǇǳǑǘŠƴŀ Ǿ ǘǾƻǊōŠ ȊƴŀƭŜŎƪȇŎƘ ǇƻǎǳŘƪǻΦ 

нΦ wƻȊǑƝǌŜƴƝ ƳƻȌƴƻǎǝ ǾȇƪǳǇǳ Ȋŀ уƳƛ ƴłǎƻōŜƪ ƛ ǇǊƻ ƻōŎŜ ŀ ƳŠǎǘŀ Ǿ ƭƛƴƛƻǾŞƳ ȊłƪƻƴŠΦ 
оΦ ½ƳŠƴŀ ŘŀƶƻǾŞƘƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǎƳŠƴȅ ǇƻȊŜƳƪǻΣ ŀōȅ ǎŜ ȊŀŎƘƻǾŀƭ ŘŀƶƻǾȇ ǘŜǎǘΦ 
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пΦ tƻŘłƴƝƳ ȌłŘƻǎǝ όǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ȌŀŘŀǘŜƭŜΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻŘłǾł ōŜȊŎƘȅōƴƻǳ ȌłŘƻǎǘύ ǎŜ ǊƻǾƴƻǳ 
ȌłŘƻǎǘ Řƻ о Řƴǻ ȊǾŜǌŜƧƶǳƧŜ ƴŀ ǵǌŜŘƴƝ ŘŜǎŎŜ ŀ ǇǊƻōƝƘł ǌƝȊŜƴƝΦ ½ƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ 
ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ƴŀ !bhΣ ǾȅŘłǾł ǎŜ κ b9Σ ȊŀƳƝǘł ǎŜ Ȋ ŘŜŬƴƻǾŀƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ όŀ ƭƘǻǘŀ ƪ ƧŜƧƛŎƘ 
ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝύΦ !bh ȊƴŀƳŜƴł ŦƻǊƳłƭƴƝ ƧŜŘƴƻǎǘǊłƴƪƻǾŞ ǎƘǊƴǳǟΣ ȌŜ ȌŀŘŀǘŜƭ ǾǑŜ ŘƻƭƻȌƛƭΣ ŀ ǇǊƻǘƻ 
ōȅƭƻ ǾȅŘłƴƻΦ 5ƴŜǎ ǎŜ ƻǇƛǎǳƧƝ ŘŜǎƝǘƪȅ ǎǘǊŀƴ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ŘƻǘőŜƴȇŎƘ ƻǊƎłƴǻ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǵǌŀŘ ǘŀƪ 
ǘǊłǾƝ ǎǘƻǾƪȅ ƘƻŘƛƴ ŀ ŘŜǎƝǘƪȅ ƴƻǊƳƻǎǘǊŀƴ ǘŜȄǘǳ ƴŀŘ ƪŀȌŘȇƳ ǇƻǾƻƭŜƴƝƳΦ wƻȊƘƻŘƴǳǟ ƳǻȌŜ 
ƳƝǘ ǇƻŘƻōǳ !bhΣ ǎƻǳƘƭŀǎƝƳŜ ǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƝ αőƝǎƭƻ ƧŜŘƴŀŎƝάΦ 

рΦ aƻȌƴƻǎǘ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ŀ ȊǵȌŜƴƝ ƻŎƘǊŀƴƴŞƘƻ ǇłǎƳŀ ƭŜǎŀ ƴŀ нл Ƴ Ǿ ƻōŎƝŎƘΦ 
сΦ ½ƳŠƴŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ±ƻŘƴƝƘƻ ȊłƪƻƴŀΣ ŀōȅ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ōȅƭƻ ȊŀƭƻȌŜƴƻ ƴŀ ƭƻƎƛŎŜ 
ϦǇƻǾƻƭŜƴƻΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜƴƝ ȊŀƪłȊłƴƻϦΦ 

тΦ ½ƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƝ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ƪłŎŜƴƝ ǎǘǊƻƳǻ ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǾȇǎŀŘōȅ Ǿ ǇƻƳŠǊǳ 
мΥмлΦ ± Ϡф Ȋłƪƻƴŀ ƭȊŜ ȊƳŠƴƛǘ ǇŀǎłȌ ƻ ƪłŎŜƴƝ ŘǌŜǾƛƴ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭŀ ȊǾłȌŜƴŀ ƴłƪƭŀŘƻǾƻǎǘ 
ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǵǇǊŀǾ Ǉǌƛ ƴŜǇƻǾƻƭŜƴƝ ƪłŎŜƴƝ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎǘŀƴƻǾƛǘ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǾȊǊƻǎǘƭƻǳ ǾȇǎŀŘōǳ 
ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ ǇƻƳŠǊǳ мΥмлΦ 5ƴŜǎ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾȊǊƻǎǘƭȇ ǎǘǊƻƳ ƪƻǳǇƛǘΦ 

уΦ ±őƭŜƴƛǘ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ŘŠƭŜƴƝκǎƭǳőƻǾłƴƝ ǇƻȊŜƳƪǻ Řƻ ǇƻǾƻƭƻǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ όǇƻƪǳŘ ƧŜ ǎƻǳőłǎǟ 
ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ȊłƳŠǊǳύΣ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ǇƻǎǳȊƻǾŀǘ ƪƻƴŜőƴȇ ǎǘŀǾ Ǉƻ ȊŀƳȇǑƭŜƴȇŎƘ ǇǌŜǾƻŘŜŎƘ 
ŘŠƭŜƴŞƘƻκǎƭǳőƻǾŀƴŞƘƻ ǇƻȊŜƳƪǳΦ 

 

5ƻǇŀŘȅ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǊƻȊǇƻőǘȅΥ 

 ½ǾȇǑŜƴƝ ǾȇōŠǊǳ ŘŀƴƝ ŘƝƪȅ ǳǊȅŎƘƭŜƴƝ 
ǾȇǎǘŀǾōȅ ŀ ƛƴǾŜǎǝŎΦ 

5ƻǇŀŘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝΥ 

 ±ƝŎŜ ƭŜǾƴŠƧǑƝƘƻ ŀ ƪǾŀƭƛǘƴŠƧǑƝƘƻ ȊōƻȌƝ ŀ ±ȅǑǑƝ 

ŜŦŜƪǝǾƛǘŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ 

 5ƻǎǘǳǇƴŠƧǑƝ ōȅŘƭŜƴƝ 

 ±ȅǑǑƝ ŀǘǊŀƪǝǾƛǘŀ ǇǊƻ ƛƴǾŜǎǘƻǊȅ 

tƻŘǇƻǊŀ b9w± 

 

wȅŎƘƭƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ƴłōŠƘǳ ŜŦŜƪǘǻ 

 

 

нуΦ {ǊƻǾƴłƴƝ ƴƻǊŜƳ ǾŜ ǾȇǎǘŀǾōŠ ƴŀ ǵǊƻǾŜƶ ȊłǇŀŘƴƝŎƘ ȊŜƳƝ ŀ ǇƻƴŜŎƘłƴƝ ǾŠǘǑƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝ ƭƛŘŜƳ 

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ /ƘŎŜƳŜπƭƛ ȊƭŜǾƴƛǘ ŀ ȊƪǊłǝǘ ǾȇǎǘŀǾōǳΣ ƳǳǎƝƳŜ ǊŜǾƛŘƻǾŀǘΣ ȊŘŀ Ƨǎƻǳ ǾǑŜŎƘƴȅ ƴƻǊƳȅΣ 
ƪǘŜǊŞ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǾȅŘłǾŀƧƝΣ ƴǳǘƴŞ ŀ ƴŜƳŀƧƝ ǾŠǘǑƝ ƳŜȊƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŜȌ ƳŜȊƴƝ ǇǌƝƴƻǎȅΦ 

 tƻȌłǊƴƝ ǇǌŜŘǇƛǎȅ Ƨǎƻǳ ƧƛǎǘŠ ƴŜȊōȅǘƴŞΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǇƻȌłǊƴƝ ǇǌŜŘǇƛǎȅ ǾǑŀƪ ȊŀǘŠȌǳƧƝ ŎŜƴǳ 
ǾȇǎǘŀǾōȅ ŎŎŀ мл҈ ŎŜƴƻǳΦ hŘ ǵƴƛƪƻǾȇŎƘ ŎŜǎǘΣ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǟ ƪ ǵƴƛƪƻǾȇƳ ŎŜǎǘłƳΣ ǇƻȌłǊƴƝ 
ƻŘƻƭƴƻǎǘ ŀǘŘΦ hŘƘŀŘŜƳ ǇƻƪǳŘ ǇǌƛƧƳŜƳŜ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ƭƛƳƛǘǻ ƻ нл҈Σ Ǉŀƪ ȊƭŜǾƴƝƳŜ 
ǎǘŀǾōǳ ƻ р ҈ ƴłƪƭŀŘǻΦ tƻȌłǊƴƝ ǇǌŜŘǇƛǎȅ ƴŜƧǎƻǳ ǇǌƛƧƝƳłƴȅ Ǉǌƛ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ŘƻǇŀŘǻΦ 
bŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘ ǾŎƘƻŘƻǾȇŎƘ ŘǾŜǌƝ ƻŘ ǵƴƛƪƻǾŞƘƻ ǎŎƘƻŘƛǑǘŠ ƭƛƳƛǘǳƧŜ ǇƻőŜǘ ōȅǘǻ ƴŀ 
ǇŀǘǊƻΦ 

 9ƭŜƪǘǊƻ κ Iŀǎƛőƛ ς ƴŀōƝƧŜƴƝ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭǻ ƧŜ ǎƭƻȌƛǘŠ ǇƻǾƻƭƛǘŜƭƴŞ Ǿ ƘǊƻƳŀŘƴȇŎƘ ƎŀǊłȌƝŎƘ Řƻ 
ōǳŘƻǳŎƴŀΣ ǾȅƭƻǳőŜƴƻ Ǿ ƧƛȌ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘΦ wŜŀƭƛȊǳƧŜ ǎŜ ƴŀőŜǊƴƻΦ ± ǊƻȊǇƻǊǳ ǎ ǇǌƝǎǘǳǇŜƳ ƪ 
ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ {ǘŀőƝ ȊƪƻǇƝǊƻǾŀǘ ƴƻǊƳȅ Ȋ wŀƪƻǳǎƪŀκbŠƳŜŎƪŀΦ {ƻǳǾƛǎƝ ǎ 
ōƻŘŜƳ ǇǌƝǇǊŀǾ ƴŀ ȊŜƭŜƴƻǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛΦ 

 tŀǊƪƻǾŀŎƝ ƳƛƴƛƳŀΦ tŀǊƪƻǾŀŎƝ ƳƛƴƛƳŀ ǎǘŀƴƻǾƝ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ǇƻőŜǘ ǇŀǊƪƻǾŀŎƝŎƘ ǎǘłƴƝ ǇǊƻ ǊǻȊƴŞ 
ŘǊǳƘȅ ǎǘŀǾŜōΦ ¢ŀǘƻ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ƧŜ ǇǌŜǾłȌƴŠ ȊłǎǘǳǇƴȇƳ ǌŜǑŜƴƝƳ ǇǊƻōƭŞƳǳ αƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳά 
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ǇŀǊƪƻǾŀŎƝŎƘ ƳƝǎǘΣ ƧŜƘƻȌ ǇǌƝőƛƴƻǳ ƧŜ ǎƛƭƴŠ ŘƻǘƻǾŀƴŞ ǇŀǊƪƻǾłƴƝ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘΦ ± 
ǇǊŀȄƛ Ƨǎƻǳ ƴŀǎǘŀǾŜƴŀ ŜȄŎŜǎƛǾƴŠ όƴŀ ȊłƪƭŀŘƴŠ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǇƻǇǘłǾƪȅ Ǉƻ ǇŀǊƪƻǾłƴƝύΣ 
ƴŜȊƻƘƭŜŘƶǳƧƝ ǊƻȊƳŀƴƛǘŞ ƳƻȌƴƻǎǝ ǾȇǎǘŀǾōȅΣ ǾȅǳȌƛǟ ōǳŘƻǾΣ ŀ ǊƻȊŘƝƭƴŞ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ 
ǎǘŀǾŜōΦ wŜƎǳƭŀŎŜ ǇŀǊƪƻǾŀŎƝŎƘ ƳƛƴƛƳ Ƴł ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ŘƻǇŀŘȅΥ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇǊƻŘǊŀȌǳƧƝ 
ǾȇǎǘŀǾōǳ ōȅǘǻΣ ƻōŎƘƻŘǻΣ ǑƪƻƭΣ ŀǘŘΦΤ ǎƴƛȌǳƧƝ Ƙǳǎǘƻǘǳ ǾȇǎǘŀǾōȅΣ őƝƳȌ ǇǊƻŘǊŀȌǳƧƝ ǾȇǎǘŀǾōǳ ŀ 
ǵŘǊȌōǳ ǾŜǌŜƧƴŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΤ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ŀ ƛƳǇƭƛŎƛǘƴŠ ŘƻǘǳƧƝ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ 
ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾŞ ŘƻǇǊŀǾȅΣ ǎ ƴŜƎŀǝǾƴƝƳƛ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ȊłǘŠȌ ŀ őƛǎǘƻǘǳ ǾȊŘǳŎƘǳ ǾŜ 
ƳŠǎǘŠΦ ± ½łǇŀŘƴƝ 9ǾǊƻǇŠ ŀ ¦{! ƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ǎƛƭƴȇ ǘǊŜƴŘ ǇŀǊƪƻǾŀŎƝ ƳƛƴƛƳŀ őłǎǘŜőƴŠ őƛ 
ǵǇƭƴŠ ŘŜǊŜƎǳƭƻǾŀǘΦ 

 IȅƎƛŜƴŀ ς ƻǎƭǳƴŠƴƝ κ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊΦ {ƻǳőŀǎƴł ƴƻǊƳŀ ǎǘŀƴƻǾƝΣ ƪƻƭƛƪ ƘƻŘƛƴ 
ƳǳǎƝ ōȇǘ Ǿ ƳƝǎǘƴƻǎǝ ŘŜƴƴƝ ǎǾŠǘƭƻΦ 5ŜƴƴƝ ƻǎǾƛǘ ǎŜ ƳŠǌƝ Ǿ ƴŜƧǾȊŘłƭŜƴŠƧǑƝƳ ƳƝǎǘŠ ƻŘ ƻƪƴŀΣ 
ǇǊƻǘƻ Ƨǎƻǳ ŎŜƭƻǇǊƻǎƪƭŜƴŞ ŘƻƳȅΦ tǊƻǘƻȌŜ Ƨǎƻǳ ŀƭŜ Ǿ ǊŜŀƭƛǘŠ ƳƝǎǘŀ ǳ ƻƪŜƴ ȊŎŜƭŀ ǇǌŜǎǾŠǘƭŜƴŀ όǾ 
ƪŀƴŎŜƭłǌƝŎƘύΣ ȊŀǘłƘƴƻǳ ǎŜ ȌŀƭǳȊƛŜ ŀ ǳǾƴƛǘǌ ǎŜ ǊƻȊǎǾƝǟ ǎǾŠǘƭƻΦ 

 IȅƎƛŜƴŀ π ǾȇƳŠƴŀ ǾȊŘǳŎƘǳ ŀ Ƙƭǳƪ ς ƴƻǊƳƻǳ ƧŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ǾȇƳŠƴŀ ǾȊŘǳŎƘǳΦ ±ȇǎƭŜŘƪŜƳ ƧŜΣ 
ȌŜ Ƨǎƻǳ ƳƻŘŜǊƴƝ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ ǎ ƴŜƻǘǾƝǊŀǘŜƭƴȇƳƛ ƻƪƴȅΣ ŎƻȌ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ƪƭƛƳŀǝŎƪȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ƧŜ 
ƴŜǎƳȅǎƭΦ !ƭŜ ǇƻƪǳŘ ōȅ ōȅƭŀ ƻƪƴŀ ƻǘǾƝǊŀǾłΣ ƴŜǎǇƭƴƝƳŜ ǇǌŜŘŜǇǎŀƴŞ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ƴŀ αƴǳŎŜƴƻǳ 
ǾȇƳŠƴǳ ǾȊŘǳŎƘǳά ς ƴŜōǳŘŜ ƴǳŎŜƴłΣ ŀƭŜ ōǳŘŜ ȊłƭŜȌŜǘ ƴŀ ǘƻƳΣ ȊŘŀπƭƛ ǎƛ ƭƛŘƛ ǾȅǾŠǘǊŀƧƝ őƛ ƴƛƪƻƭƛΦ 
bŜŎƘƳŜ ǘƻ ƴŀ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝ ƭƛŘƝΦ {ƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǇǊƻōƭŞƳ ƧŜΣ ȌŜ ƻǘŜǾǌŜƴȇƳ ƻƪƴŜƳ ǇǊƻǳŘƝ Řƻ 
ƳƝǎǘƴƻǎǝ Ƙƭǳƪ ŀ ƳǻȌŜ ǇǌŜƪǊŀőƻǾŀǘ ƘƭǳƪƻǾŞ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅΦ ¢ȅ ƭȊŜ ǘŀƪŞ ǳǇǊŀǾƛǘΦ /ƘǊłƴƝƳŜ ƭƛŘƛ 
ǇǌŜŘ ǟƳΣ ŀōȅ ǎƛ ƻǘŜǾǌŜƭƛ ƻƪƴƻΣ ƛ ƪŘȅȌ ŘƻōǌŜ ǾƝΣ ȌŜ ƧŜ ǾŜƴƪǳ ƘƭǳƪΦ 

 tƭƴŠƴƝ ƻōŜŎƴȇŎƘ ƴƻǊŜƳ ς ǾǑǳŘŜ Ǿ tǊŀȊŜ Ƨǎƻǳ ǇǌŜƪǊƻőŜƴȅ ƘƭǳƪƻǾŞΣ ŜƳƛǎƴƝ ŀ ƛƳƛǎƴƝ ƭƛƳƛǘȅΦ 
hōŜŎƴŠ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǘȅǘƻ ƭƛƳƛǘȅ ƻ о ŘŜŎƛōŜƭȅ ȊƳƝǊƴƛǘ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƘƭǳƪǳΣ ǳ ōŜƴȊƻŀǇȅǊŜƴǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ 
ƧŜ ǘƻ ƴŀ ƻōƻǊƴŞƳ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǻ ǇǊƻ 9L!Φ hǇŠǘ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǎŜ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀǘ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ 

 bƻǊƳȅ ƴŀ ŀǘŜƭƛŞǊȅ π ōȅǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜǎǇƭƶǳƧƝ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝκƻǎƭǳƴŠƴƝ όƻƪƴŀ ƴŀ ǎŜǾŜǊύΣ Ƨǎƻǳ 
ƪƻƭŀǳŘƻǾłƴȅ Ƨŀƪƻ !ǘŜƭƛŜǊȅΦ WŜƴ ǎŜ ǟƳ ƻōŎƘłȊƝ ƴƻǊƳŀΣ ƭƛŘŞ Ǿ ƴƛŎƘ ƴƻǊƳłƭƴŠ ōȅŘƭƝΦ ¦ǇǊŀǾƳŜ 
ƴƻǊƳǳ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭƻ ƴŀ ƪǳǇǳƧƝŎƝƳΣ Ŏƻ ǎƛ ƪǳǇǳƧŜΦ !Ǚ ƧŜ ǎŜȊƴłƳŜƴ ǎ ǟƳΣ ƪŘŜ ƧŜ ƪƻƭƛƪ ǎƭǳƴŎŜΣ 
ŀƭŜ ƴƻǊƳȅ ƴŜŘłǾŀƧƝ ǎƳȅǎƭ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƎŀǊǎƻƴƪłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǎƭƻǳȌƝ ƪ ǇǌŜǎǇłǾłƴƝ ŀ ƴƛƪŘƻ Ǿ ƴƛŎƘ 
ǎƭǳƴŎŜ ōŠƘŜƳ ŘƴŜ ǎǘŜƧƴŠ ƴŜȊŀȌƛƧŜΦ L ȊŘŜ ǇƭŀǟΣ ȌŜ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ƳŞƴŠ ǊŜƎǳƭŀŎŜΣ ǾƝŎŜ 
ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝ ƭƛŘŜƳΦ 

  

hǇŀǘǌŜƴƝΥ {ǘŀőƝ ȊƪƻǇƝǊƻǾŀǘ ƴƻǊƳȅ Ȋ wŀƪƻǳǎƪŀ őƛ bŠƳŜŎƪŀΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƪ ǇǊƻōƭŞƳǳ ǇǌƛǎǘƻǳǇƛǘ 
ŀƴŀƭȅǝŎƪȅ ŀ ȊǊŜǾƛŘƻǾŀǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ƴƻǊƳȅ ǎƳŠǊŜƳ Řƻƭǻ ƴŀ ǵǊƻǾŜƶ wŀƪƻǳǎƪŀ őƛ bŠƳŜŎƪŀΦ aŞƴŠ 
ǊŜƎǳƭŀŎŜΣ ǾƝŎŜ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝ ƭƛŘŜƳΦ 

5ƻǇŀŘȅ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǊƻȊǇƻőǘȅΥ 

 ½ǾȇǑŜƴƝ ǾȇōŠǊǳ ŘŀƴƝ ŘƝƪȅ ǳǊȅŎƘƭŜƴƝ ǾȇǎǘŀǾōȅ ŀ 

ƛƴǾŜǎǝŎΦ 

5ƻǇŀŘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝΥ 

 ±ȅǑǑƝ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ 

 5ƻǎǘǳǇƴŠƧǑƝ ōȅŘƭŜƴƝ 

 ±ȅǑǑƝ ŀǘǊŀƪǝǾƛǘŀ ǇǊƻ ƛƴǾŜǎǘƻǊȅ Řƻ 

ǾȇǎǘŀǾōȅ  

tƻŘǇƻǊŀ b9w± 

 

wȅŎƘƭƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ƴłōŠƘǳ ŜŦŜƪǘǻ 

 

  

LƴǾŜǎǝŎŜ 

2Ŝǎƪƻ őŜƭƝ ŎŜƭŞ ǌŀŘŠ ǾȇȊŜǾΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ōǳŘŜ ƳǳǎŜǘ ǇƻǎǘŀǾƛǘ őŜƭŜƳ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝƳΦ Wǎƻǳ ǘƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾȇȊǾȅ 

ƪƻƭŜƳ ƻǇǝƳłƭƴƝƘƻ ǾȅǳȌƛǟ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ 9¦Σ őƛ ǇǌŜŎƘƻŘ ƴŀ ȊŜƭŜƴƻǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳΣ ƧŜƴȌ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ 
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ƻōǊƻǾǎƪƻǳ ǊŜŀƭƻƪŀŎƛ ƪŀǇƛǘłƭǳΣ ŀƭŜ ƻǇƻȌŘŠƴŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘŜǾ ƳƻƘƻǳ ȊǾȇǑƛǘ ǊƛȊƛƪƻ ǑǇŀǘƴŞ 

ǇǊƛƻǊƛǝȊŀŎŜ ŀ ǇƻƪƭŜǎǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǝΦ { ǟƳ ǎƻǳǾƛǎƝ ƛ ǇƻǘǌŜōŀ ȊŘǊƻƧƻǾŞƘƻ ƳƛȄǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǎŎƘƻǇŜƴ 

ȊŀōŜȊǇŜőƛǘ ǎǘŀōƛƭƴƝ ŘƻŘłǾƪȅ ŜƴŜǊƎƛŜ ōŜȊ ǾȇǊŀȊƴȇŎƘ ŎŜƴƻǾȇŎƘ ǾȇƪȅǾǻΦ 5ƻǇǊŀǾƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ Ǿ ȊŜƳƛ 

ȊŀƻǎǘłǾłΣ ŎƻȌ ƳǻȌŜ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ƛƴǾŜǎǝőƴƝ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ŀ Ƴƻōƛƭƛǘǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭȅΦ bŀǾƝŎΣ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ ƳŀƧƝ 

ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƴŜƛƴǾŜǎǘƻǾŀƴȇŎƘ ŬƴŀƴŎƝΣ ŎƻȌ ƧŜ ŘǻǎƭŜŘƪŜƳ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎŜΣ ƻƳŜȊŜƴȇŎƘ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ 

ƴłǎǘǊƻƧǻ ŀ ƴŜŜŦŜƪǝǾƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝΦ 

bŀǑŜ ƴłǾǊƘȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƛƴǾŜǎǝŎ ǎƛ ƴŜƪƭŀŘƻǳ Ȋŀ ŎƝƭ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀǘ ƳƝǎǘƻΣ ƪŀƳ ōȅ ƳŠƭ ǎǘłǘ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘ ǾƝŎŜ 

ǇŜƴŠȊΣ ǎǇƝǑŜ ƴŀƻǇŀƪΦ ±ŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ǎŜ Řł ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƳłƳŜΣ ŀ ȊŀǇƻƧƛǘ ǎƻǳƪǊƻƳŞ 

ƛƴǾŜǎǝŎŜ ŀ ƪŀǇƛǘłƭƻǾȇ ǘǊƘΦ 

± ƻōƭŀǎǝ ƛƴǾŜǎǝŎ ǇǊŀŎǳƧƳŜ ƭŞǇŜ ǎ ǟƳΣ Ŏƻ ƳłƳŜΦ tǌƛǇǊŀǾƳŜ ǎŜ ƴŀ ƴŜǾȅƘƴǳǘŜƭƴŞΦ ±ȅǳȌƛƧƳŜ 

ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳΦ 

нфΦ tƻŘǇƻǌƳŜ ǾȅǳȌƛǟ Ҕ осл ƳƛƭƛŀǊŘ Yő ƭŜȌƝŎƝ ǵőǘŜŎƘ ƻōŎƝ ƪ ǇƻǘǌŜōƴȇƳ ƛƴǾŜǎǝŎƝƳ 

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ YŀȌŘƻǊƻőƴƝ ǎŀƭŘƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎŀƳƻǎǇǊłǾ ƧŜ ǇƻȊƛǝǾƴƝŎƘ ŎŎŀ рлπсл ƳƛƭƛŀǊŘ Yő π ƧŘŜ 
ȊƘǊǳōŀ мп ҈ ǊƻőƴƝŎƘ ǇǌƝƧƳǻ ǵȊŜƳƴƝŎƘ ǊƻȊǇƻőǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻŎƘłȊŜƧƝ ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞƘƻ ǳǊőŜƴƝ 
ŘŀƴƝΦ /ŜƭƪƻǾŠ ƴŀ ǵőǘŜŎƘ ƻōŎƝ ŀ ƪǊŀƧǻ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ƭŜȌƝ ŎŎŀ осл ƳƛƭƛŀǊŘ YőΦ48 {ƛǘǳŀŎŜ ƧŜ ƻōŘƻōƴł ƛ ƴŀ 
ƪǊŀƧƝŎƘΣ ǘŠƳ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ ōƻŘ олΦ 

tǌŜōȅǘŜƪ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƧŜ őŀǎǘƻ ǘǾƻǌŜƴ ƴŀ ǵƪƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴƝƘƻ ŘƭǳƘǳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘ όǾ ƻōƭŀǎǝ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀƧΦ ǎƭǳȌŜōύΦ WŜ ǳƭƻȌŜƴ őŀǎǘƻ ǎ ƻƳŜȊŜƴȇƳƛ ǾȇƴƻǎȅΣ ŀőƪƻƭƛ ōȅ 
ƳƻƘƭ Ǿ ƳŜȊƛŘƻōƝ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ƛƴǾŜǎǝŎ ǎ ǾȇǊŀȊƴƻǳ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǟΣ ǇƻȊƛǝǾƴƝƳ ŘƻǇŀŘŜƳ ƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ 
Ǌǻǎǘ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻǳ ǇǊƻǎǇŠǑƴƻǎǘΣ ŀ ǘƻ ŀ Ƨŀƪ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ őƛ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǎǘłǘǳΦ ± ŘƻōŠ ƛƴƅŀŎŜ 
Ǉŀƪ ǊŜłƭƴł ƘƻŘƴƻǘŀ ǘŠŎƘǘƻ ǵǎǇƻǊ ƻōŎƝ ƪƭŜǎłΦ  

aŜȊƛ ƪƭƝőƻǾŞ ŦŀƪǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪŞ ƎŜƴŜǊƻǾłƴƝ ǇǌŜōȅǘƪǻ ƻōŎƝ ǇŀǘǌƝΥ 

π ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎŜ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ Řƻ ǝǎƝŎǻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘΣ ŀ ǘŜŘȅ ƴŜŜŦŜƪǝǾƴƝ ŀƭƻƪŀŎŜ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƳƴƻƘŀ ƳŀƭȇƳ ǎǳōƧŜƪǘǻƳΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƴŜƳƻƘƻǳ ŜŦŜƪǝǾƴŠ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀǘΣ 
ǇƻƪǳŘ ƴŜŎƘǘŠƧƝ ǵǾŠǊƻǾŀǘ ȊōȅǘŜƪ ƛƴǾŜǎǝŎŜ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎǘŀǾōŀ Ǒƪƻƭƪȅύ 

π ƻƳŜȊŜƴł ƳƻǝǾŀŎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƛƴǾŜǎǝŎŜ ǘǾƻǌƝ 
ǇǌƝƴƻǎ ǇǊƻ ǑƛǊǑƝ ƻƪƻƭƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŀ ƛƴǾŜǎǝŎƛ ƴŜǇƻŘƝƭƝ όƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅύ ŀ 
ƴłƪƭŀŘȅ ƴŜǌŜǑŜƴƝ ƴŀƻǇŀƪ ƴŜǎŜ ǎǘłǘ Ǿ ŘłǾƪƻǾŞ ǇƻƭƛǝŎŜΣ ǳǑƭȇŎƘ ǇǌƝƧƳŜŎƘ ŘŀƶƻǾȇŎƘ 
ǇǌƝƧƳŜŎƘ ŀ ǊƻȊǾƻƧƛ ǾȅǑǑƝŎƘ ǎǘǳǇƶǻ ǾȊŘŠƭłƴƝ όǑƪƻƭƪȅΣ ƛƴǾŜǎǝŎŜ Řƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀǇƻŘΦύ 

π ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ŬƴŀƴőƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇǊƻŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƛƴǾŜǎǝŎ Ґ 
ǎǇƻǌŜƴƝ ƴŀ ŘƻōǳΣ ƪŘȅ ōǳŘŜ ǾȅǇǎłƴŀ ŘƻǘŀŎŜΣ ŀōȅ ƻōŜŎ ƳŠƭŀ ƴŀ ƪƻŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ 

π ǇƻǘǌŜōŀ ǘǾƻǌƛǘ ŬƴŀƴőƴƝ ǊŜȊŜǊǾǳ ǇǊƻ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ŀ ƴŜőŜƪŀƴŞ ƻǇǊŀǾȅ ŀǘŘΦΣ 
ŘƝƪȅ ƻƳŜȊŜƴŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ őƛ ƳƻȌƴƻǎǝ ǇƻƪǊȇǘ ǘȅǘƻ ǇƻǘǌŜōȅ ŘŀƭǑƝƳ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝƳ 

hǇŀǘǌŜƴƝΥ {ǘłǘ ōȅ ƳŠƭ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǾȅǳȌƛǟ ǘŠŎƘǘƻ ǎǘƻǾŜƪ ƳƛƭƛŀǊŘ ǇǊƻ ƻƳŜȊŜƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴƝƘƻ ŘƭǳƘǳ 
ƻōŎƝΣ ƛƴǾŜǎǝŎŜ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ǊŜƎƛƻƴǻΦ ½ǾłȌƛǘ ƭȊŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ȊǇǻǎƻōȅ όōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǇƻǌŀŘƝύΥ 

мΦ hƳŜȊŜƴƝ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘ ŀ ǇƻǾƻƭƻǾłƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ π ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾȅǳȌƝǘ ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝ 
ƛƴǎǝǘǳǘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ƻōŎƝ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǎǇƻƧƛƭ őłǎǘ ƴŜǾȅǳȌƛǘȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǇǊƻ ƛƴǾŜǎǝŎŜ 
ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝ ŎŜƭƻǳ ǑƛǊǑƝ ƭƻƪŀƭƛǘǳ όƻōŜŎ ǎ ǊƻȊǑƝǌŜƴƻǳ ǇǻǎƻōƴƻǎǟύΦ 

 
48 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŦŎǊΦŎȊκŎǎκǊƻȊǇƻŎǘƻǾŀπǇƻƭƛǝƪŀκǳȊŜƳƴƛπǊƻȊǇƻŎǘȅκƘƻǎǇƻŘŀǊŜƴƛπǳȊŜƳƴƛŎƘπǊƻȊǇƻŎǘǳκƳŜǎƛŎƴƛπ

ȊǇǊŀǾȅπƻπƘƻǎǇƻŘŀǊŜƴƛπǳȊŜƳƴƛŎƘπǊƻκнлноκȊǇǊŀǾŀπƻπǾȅǾƻƧƛπǊƻȊǇƻŎǘƻǾŜƘƻπƘƻǎǇƻŘŀǊŜƴƛπƻōŎƛπŘƻōǊπрнуул 

https://www.mfcr.cz/cs/rozpoctova-politika/uzemni-rozpocty/hospodareni-uzemnich-rozpoctu/mesicni-zpravy-o-hospodareni-uzemnich-ro/2023/zprava-o-vyvoji-rozpoctoveho-hospodareni-obci-dobr-52880
https://www.mfcr.cz/cs/rozpoctova-politika/uzemni-rozpocty/hospodareni-uzemnich-rozpoctu/mesicni-zpravy-o-hospodareni-uzemnich-ro/2023/zprava-o-vyvoji-rozpoctoveho-hospodareni-obci-dobr-52880
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нΦ ±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳΣ ȌŜ őłǎǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞƘƻ ǳǊőŜƴƝ ŘŀƴƝ ƴŜƴƝ ǇǌƝƳƻ ŀƭƻƪƻǾŀƴł 
ƻōŎƝƳΣ ŀƭŜ Řƻ ŦƻƴŘǳΣ Ȋ ƴŠƘƻȌ ƳƻƘƻǳ ƻōŎŜ ŀ ƪǊŀƧŜ ƳƻƘƻǳ ƪŘȅƪƻƭƛ ǎǾƻƧŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ őŜǊǇŀǘΣ 
ŀƭŜ Řƻ ǘŞ Řƻōȅ ƧŘƻǳ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴƝŎƘ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ 

оΦ aƻǝǾƻǾŀǘ ƪ ǾȅǑǑƝƳǳ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǇǌƝƳƻ Ǿ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞƳ ǳǊőŜƴƝ ŘŀƴƝ π ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 
ȊƻƘƭŜŘƶƻǾŀǘ Ǿ w¦5 ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝ Ȋŀƻǎǘŀƭƻǎǘ ǊŜƎƛƻƴǳ όǇƻǘǌŜōŀ ǾȅǑǑƝŎƘ ƛƴǾŜǎǝŎύ ŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ǘȅǇȅ 
ƛƴǾŜǎǝŎ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ƻōŘƻōƝ όŘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǎƭǳȌŜō ŀǘŘΦύ 

пΦ ±ƝŎŜ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇǊƻ ƻōŎŜ ǇǌƛƧŀǘŜƭƴŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ ŘƭǳƘƻǾŞƘƻ ƪƻŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ 
ƛƴǾŜǎǝŎ π ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƳǳƴƛŎƛǇłƭƴƝ ŘƭǳƘƻǇƛǎȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴłƪǳǇ ǇŜƴȊƛƧƴƝƳƛ ŦƻƴŘȅ ŀƧΦ ǎǳōƧŜƪǘȅΦ  

рΦ tƻǎƝƭŜƴƝ ǎǇƻƭǳƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝ ƻōŎƝ Ȋŀ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŜǌŜǑŜƴƝ ŀ ƴŜƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝ π ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƻōŎŜ 
ǎƪǳǘŜőƴŠ ƎŀǊŀƴǘǳƧƝ ƳƝǎǘƻ ǾŜ ǑƪƻƭŎŜ ƻŘ оΦ όƛŘŜłƭƴŠ ƧƛȌ нΦύ ƴŀǊƻȊŜƴƛƴ όǳ ǎŜōŜ őƛ Ǿ hwtύ ŀ Ǿ 
ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƘǊŀŘƝ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞƘƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳΦ ±ȅǑǑƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ƻōŎƝ Ǿ 
ƻōƭŀǎǝ ŘƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΦ 

сΦ tǊƻǾłȊŀǘ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝ ƻōŎƝ ƪ ǇƭƴŠƴƝ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ŎƝƭǻ Ǿ ƻōƭŀǎǝ h½9 ǎ ŘƻǘŀőƴƝ 
ōƻƴƛŬƪŀŎƝΦ tƻǎƝƭŜƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝ ƻōŎƝ Ǉǌƛ ǾȇōŠǊǳ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ŘŀƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ǇƻƪǊȇǾŀǘ 
ƧŜƧƛŎƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȅ ŀ ƴǳǘƴƻǎǘ ƭƻƪłƭƴƝŎƘ ƛƴǾŜǎǝŎ ŀǇƻŘΦ  

 

5ƻǇŀŘȅ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǊƻȊǇƻőǘȅΥ 

 hǇŀǘǌŜƴƝ ōȅ ōȅƭƻ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ǇǊƻ ǎǘłǘƴƝ 
ǊƻȊǇƻőŜǘ π ǾȅǑǑƝ ƛƴǾŜǎǝŎŜ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƻōŎƝ 
ǾŜŘƻǳ ƪ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƳǳ Ǌǻǎǘǳ όǾȅǑǑƝ 
ǇǌƝƧƳȅ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳύ 

 bŀ ǎǘǊŀƴŠ ƻōŎƝ ŘƻŎƘłȊƝ ƳŀƧƻǊƛǘƴŠ ƪ 
őŀǎƻǾŞƳǳ Ǉƻǎǳƴǳ ƛƴǾŜǎǝŎ ŀ 
ŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝ ŀƭƻƪŀŎƛ ŀ ǊŜŘǳƪŎƛ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝƘƻ ŘƭǳƘǳΦ tƻǎƝƭŜƴƝ 
ƛƴǾŜǎǝŎ ƛ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ƻōŎƝ ƴŀǾƝŎ ǾŜŘŜ ƪ 
Ǌǻǎǘǳ ŎŜƴȅ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟΣ ƴƻǾȇƳ 
ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇƳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘŜƳΣ ŀ ǘŜŘȅ 
ȊǾȇǑŜƴƝ ǇǌƝƧƳǳ ƻōŎƝΦ bŀ ǎǘǊŀƴŠ ǇǌƝƧƳǻ 
ǎŜ Ǉŀƪ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ǇǌƝƧƳǻ w¦5 
ŘƝƪȅ ŎŜƭƪƻǾŞƳǳ Ǌǻǎǘǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ 

5ƻǇŀŘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝΥ 

 {ƴƝȌŜƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝƘƻ ŘƭǳƘǳ ƻōŎƝ π 
ōǳŘƻǾłƴƝ ǑƪƻƭŜƪΣ ƭƻƪłƭƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

 tǌƛ ŘƻōǊŞƳ ǾȅǳȌƛǟ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ 
ƭƛŘǎƪȇ ƪŀǇƛǘłƭ π ƛƴǾŜǎǝŎŜ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻ Řƻ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝŎƘ 
ǎƭǳȌŜō ŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴƻǎǝ ƴŀ ǘǊƘǳ 
ǇǊłŎŜ ŀǇƻŘΦ 

 tƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ǾȅǳȌƛǟ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǇǊƻ ǎǘłǘƴƝ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ōŜȊ ǵǾŠǊƻǾłƴƝ όǇǌƛ 
ǾŀǊƛŀƴǘŠ н π ŦƻƴŘύ 

 tƻȊƛǝǾƴƝ ƛƳǇǳƭǎ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴŠ 
ȊŀƻǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ όȊŜƧƳŞƴŀ Ǉǌƛ 
ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ Ǿ w¦5 π ǌŜǑŜƴƝ оύ 

 hƳŜȊŜƴƝ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƻōŎƝ ƴŀ ǾȇōŠǊǳ ŘŀƴƝ ǎ 
ƴŜƎŀǝǾƴƝƳƛ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘŀƳƛ όƘŀȊŀǊŘύ 

tƻŘǇƻǊŀ b9w± 

 

wȅŎƘƭƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ƴłōŠƘǳ ŜŦŜƪǘǻ 

 

 



 

95 
 

олΦ ½ŀǇƻƧŜƴƝ ƪǊŀƧǻ Řƻ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ 5ƻōǳŘƻǾłƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǾƴƝƳłƳŜ Ƨŀƪƻ ŘǻƭŜȌƛǘȇ όƴƛƪƻƭƛǾ ƧŜŘƛƴȇύ ƛƳǇǳƭȊ ƪ Ǉƻǎǳƴǳ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ȊŜƳŠΣ ƪǘŜǊȇ ƳƧΦ ǇƻƳǻȌŜ ǇǊƻǇƻƧƛǘ ƪǊŀƧŜ ǎ ǊǻȊƴƻǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǳ ǎ ƧłŘǊƻǾȇƳƛ ƻōƭŀǎǘƳƛ Ǿ 2wΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ ¢ƝƳ ƴŀǇƻƳǻȌŜ ƳƻōƛƭƛǘŠ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭȅΣ 
ȊōƻȌƝΣ ǎƭǳȌŜō ƛ ƪŀǇƛǘłƭǳΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ȊǌŜƧƳȇ ōŜƴŜŬǘ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ƪǊŀƧǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǎŜ ƳŠƭȅ ǇƻŘƝƭŜǘ ƴŀ 
ƧŜƘƻ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝΦ Y олΦ сΦ нлно ƪǊŀƧŜ ŘƛǎǇƻƴƻǾŀƭȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ōŠȌƴȇŎƘ ǵőǘŜŎƘ ǾŜ ǾȇǑƛ ммлΣп ƳƭŘΦ 
Yő ŀ ƴƝȊƪƻǳ ȊŀŘƭǳȌŜƴƻǎǟΣ ƪǘŜǊł ǳƳƻȌƶǳƧŜ ȊŜŦŜƪǝǾƴŠƴƝ ŬƴŀƴőƴƝ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎŜ ƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ 
ǾȇŘŀƧƝŎƘ ǎǘłǘǳΦ  

hǇŀǘǌŜƴƝΥ bŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛ ƪǊŀƧǻ ƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘΣ ȊŜƧƳΦ ƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ 
ƭƛƴƛƻǾȇŎƘ ǎǘŀǾōłŎƘ Ǿ ŘƻǇǊŀǾŠΣ ŀ ǎƛŎŜ őŜǊǇłƴƝƳ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ ǊŜǎǇΦ ǵǾŠǊƻǾȇƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘȅ 
ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇƳƛ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳƛ ŀ ƴłǊƻŘƴƝƳƛ ƛƴǎǝǘǳŎŜƳƛΣ ǾőΦ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƘƻ 
ǘǊƘǳ ǳǊőŜƴȇŎƘ ǇǊƻ ŦȅȊƛŎƪŞ ƛ ǇǊłǾƴƛŎƪŞ ƻǎƻōȅ όƴŀǇǌΦ ŜƳƛǎŜ ƳǳƴƛŎƛǇłƭƴƝŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴƝŎƘ ōƻŘǻύΦ  

5ƻǇŀŘȅ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǊƻȊǇƻőǘȅΥ 

 ¨ǎǇƻǊŀ ǾȇŘŀƧǻ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ 
όŘŜǎƝǘƪȅ ƳƭŘΦ YőύΦ  

 ±ȅǑǑƝ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀ ŦƻǊƳƻǳ ǾȅǳȌƛǟ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƪǊŀƧǻΦ  

 aǳƭǝǇƭƛƪŀŎŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀƪǝǾƛǘȅ 
ǾŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴŠ ǇƻǎǝȌŜƴȇŎƘ 
ǊŜƎƛƻƴŜŎƘΦ  

5ƻǇŀŘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝΥ 

 9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ƪƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴŠ 
ǾȅƭƻǳőŜƴȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻΦ  

 ½ŀǾłŘŠƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǇƻǘǌŜō 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘ όŘƛǾŜǊȊƛŬƪŀŎŜ ǇǌŜǾŀȌǳƧƝŎƝƘƻ 
ŘƻǘŀőƴƝƘƻ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝύΦ  

tƻŘǇƻǊŀ b9w± 

 

wȅŎƘƭƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ƴłōŠƘǳ ŜŦŜƪǘǻ 
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омΦ tǊƻŘǳƪǝǾƴŠƧǑƝ ǾȅǳȌƛǟ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǾŜ оΦ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƳ ǇƛƭƝǌƛΦ 

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ 5ǻŎƘƻŘƻǾŞ ŦƻƴŘȅ Ƨǎƻǳ Ǿ ǌŀŘŠ ȊŜƳƝ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǻ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴƝŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘǻ όYŀƴŀŘŀΣ !ǳǎǘǊłƭƛŜ49ύ ŀ ŘŀƭǑƝ ȊŜƳŠ ǎŜ ƴƻǾŠ ȊŀƳŠǌǳƧƝ ƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ Ƨŀƪ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞ ŦƻƴŘȅ 
ƳƻƘƻǳ ǇƻŘǇƻǌƛǘ Ǌǻǎǘ ƭƻƪłƭƴƝŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛƪ όǾƛȊ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ŎƘȅǎǘŀƴł ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ¦Y ǾȅƴǳŎǳƧƝŎƝ ƻŘ ŦƻƴŘǻ 
ƛƴǾŜǎǝŎƛ р ҈ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ Řƻ ǎǘŀǊǘǳǇǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ōǊƛǘǎƪȇŎƘ ŬǊŜƳ ƴŜȊŀǇǎŀƴȇŎƘ ƴŀ ōǳǊȊŜύΦ YƭƝőƻǾȇƳ 
ǇǊƻōƭŞƳŜƳ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƧŜ ŀƭŜ ǎŀƳƻǘƴȇ ŘŜǎƛƎƴ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ǇŜƴȊƛƧƴƝŎƘ ŦƻƴŘǻΦ ±Ŝƭƪł ǾŠǘǑƛƴŀ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ Ǿ ǊłƳŎƛ оΦ ǇƛƭƝǌŜ ς ǘŜŘȅ ŎŎŀ псл ƳƛƭƛŀǊŘ Yő ς ƧŜ ǳƭƻȌŜƴŀ Ǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƻǾŀƴȇŎƘ ŦƻƴŘŜŎƘΦ 
WŜƧƛŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ȊŀǊǳőǳƧƝŎƝ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ όǘȊǾΦ ƪƭŀŘƴƻǳ ƴǳƭǳύ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ǊƻŎŜ ǾŜŘŜ ƪ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛ 
ƴŀ ƴłƪǳǇ ǎǘłǘƴƝŎƘ ŘƭǳƘƻǇƛǎǻΣ ŎƻȌ ƻƳŜȊǳƧŜ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƧƛƴȇŎƘ ǇǊƻǊǻǎǘƻǾȇŎƘ ƛƴǾŜǎǝŎΦ tƻǇƭŀǘƪȅ Ǿ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƻǾŀƴȇŎƘ ŦƻƴŘŜŎƘ ƴŀǾƝŎ ŘƻǎŀƘǳƧƝ нрπур ҈ Ǿȇƴƻǎǻ όƛƴŦƻǊƳŀŎŜ aC ǇǊƻ ƧŜŘƴłƴƝ b9w±ύΣ ŎƻȌ 
ƻƳŜȊǳƧŜ ƛ ƧŜƧƛŎƘ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴƻǎǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ  

hǇŀǘǌŜƴƝΥ bŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ǇǊƻǾŞǎǘ ŀƴŀƭȇȊǳ ƳƻȌƴȇŎƘ ƪǊƻƪǻ ƪ ƻŘōƭƻƪƻǾłƴƝ ǇǊƻŘǳƪǝǾƴŠƧǑƝ ƛƴǾŜǎǝőƴƝ 
ŀƪǝǾƛǘŠ ǇŜƴȊƛƧƴƝŎƘ ŦƻƴŘǻΦ ¢ȅǘƻ ƪǊƻƪȅ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ȊŀƳŠǌƻǾŀǘ ƴŀΥ  

мΦ ½ƳŠƴǳ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƻǾŀƴȇŎƘ ŦƻƴŘǻ όƎŀǊŀƴŎŜ ƪƭŀŘƴŞ ƴǳƭȅ Ǿ ŘŜƭǑƝƳ ƻōŘƻōƝύΣ ƻƳŜȊŜƴƝ 
ƧŜƧƛŎƘ ǎǘłǘƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ őƛ ƭƛƳƛǘŀŎŜ ƳŀȄƛƳłƭƴƝŎƘ ǎǇǊłǾƴƝŎƘ ǇƻǇƭŀǘƪǻ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǘȅǇǳ 
ƴƝȊƪƻƴłƪƭŀŘƻǾŞƘƻ ŦƻƴŘǳ ς ŎƝƭŜƳ ƧŜ ƻǘŜǾǌŜƴƝ ǾŠǘǑƝ őłǎǝ оΦ ǇƛƭƝǌŜ ƛƴǾŜǎǝŎƝƳ ǎ ǾȅǑǑƝ ǇǌƛŘŀƴƻǳ 
ƘƻŘƴƻǘƻǳ ŀ ȊŀǊǳőŜƴƝ ƴƝȊƪƻƴłƪƭŀŘƻǾƻǎǝ őłǎǝ ǎ ƪƻƴȊŜǊǾŀǝǾƴƝƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜƳƛΦ ±ȅǎƻƪŞ 
ǇƻǇƭŀǘƪȅ ƴŜŘłǾŀƧƝ ǎƳȅǎƭ ǳ ŦƻƴŘǻΣ ƪǘŜǊŞ ƛƴǾŜǎǘǳƧƝ ƳŀƧƻǊƛǘƴŠ Řƻ ǎǘłǘƴƝŎƘ ŘƭǳƘƻǇƛǎǻΣ 
ƻōƘŀƧƛǘŜƭƴŞ Ƨǎƻǳ ǳ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƴŠƧǑƝŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝΦ  

нΦ ½ƳŠƴȅ ƻōŜŎƴŞ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ƛƴǾŜǎǝŎ ǇŜƴȊƛƧƴƝŎƘ Ǉƻ ǾȊƻǊǳ ȊŜƳƝ50Σ ƪŘŜ ŦƻƴŘȅ ƛƴǾŜǎǘǳƧƝ ǎ ǾȅǑǑƝ 
ǇǌƛŘŀƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳΦ  

оΦ ±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ǎǘŀōƛƭƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǊƻ ƛƴǾŜǎǝŎŜ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴƝŎƘ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǻ őƛ 
ƪƻƳǳƴłƭƴƝŎƘ ŘƭǳƘƻǇƛǎǻ ŬƴŀƴŎǳƧƝŎƝŎƘ ƭƻƪłƭƴƝ ƛƴǾŜǎǝŎŜΦ tƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŜŦŜƪǘǳ 
ǘŠŎƘǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƭȊŜ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀǘ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ŘŀƭǑƝ ƪǊƻƪȅΦ 

5ƻǇŀŘȅ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǊƻȊǇƻőǘȅΥ 

 tƻȊƛǝǾƴƝΣ ǇƻƪǳŘ ōǳŘŜ ȊƳŠƴŀ ǊŜƎǳƭŀŎŜ 
ǎǇƻƧŜƴŀ ǎ ǊŜŦƻǊƳƻǳ ǇƻŘǇƻǊȅ оΦ ǇƛƭƝǌŜ όǾ 
ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ŎŎŀ мт ƳƛƭƛŀǊŘ Yőύ ŀ 
ƻƳŜȊŜƴƝ ǇƻǇƭŀǘƪǻ ǇŜƴȊƛƧƴƝŎƘ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ Ǿ ǊŜłƭƴŠ ƴƝȊƪƻƴłƪƭŀŘƻǾȇŎƘ 
ŦƻƴŘŜŎƘΦ 

5ƻǇŀŘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝΥ 

 ±ȅǑǑƝ ƛƴǾŜǎǝŎŜ ǇŜƴȊƛƧƴƝŎƘ ŦƻƴŘǻ Řƻ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴƝŎƘ ŀ ttt ǇǊƻƧŜƪǘǻ őƛ 
ŘƻƳłŎƝƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳΦ 

 {ƳȅǎƭǳǇƭƴŠƧǑƝ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ оΦ ǇƛƭƝǌŜ ƴŀ 
ƪƻƴȊŜǊǾŀǝǾƴƝ ƴƝȊƪƻƴłƪƭŀŘƻǾŞ ǇǊƻŘǳƪǘȅ όǎ 
ƻƳŜȊŜƴȇƳƛ ǇƻǇƭŀǘƪȅ ƛ ǇǌƝƳƻǳ ǎǘłǘƴƝ 
ǇƻŘǇƻǊƻǳ ŀ ƎŀǊŀƴŎƝ ƪƭŀŘƴŞ ƴǳƭȅ Ǿ ŘŜƭǑƝƳ 
ƻōŘƻōƝύ ŀ ŘȅƴŀƳƛőǘŠƧǑƝ ǇǊƻŘǳƪǘȅΦ 

tƻŘǇƻǊŀ b9w± 

 

wȅŎƘƭƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ƴłōŠƘǳ ŜŦŜƪǘǻ 
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онΦ YŀǇƛǘłƭƻǾȇ ǘǊƘ 

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ 5ƻƳłŎƝ ƪŀǇƛǘłƭƻǾȇ ǘǊƘ őŜƭƝ ǇǊƻōƭŞƳǻƳ Ƨŀƪ Ǿ ƴŀōƝŘŎŜΣ ǘŀƪ Ǿ ǇƻǇǘłǾŎŜΣ ŎƻȌ ȊƴŜǎƴŀŘƶǳƧŜ 
ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ŬǊŜƳΦ ± 2w ƧŜ ƘƭŀǾƴƝƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ƴŀōƝŘƪȅ ƴƝȊƪȇ ǇƻőŜǘ ƛƴǾŜǎǝőƴƝŎƘ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǻΦ bŀ ǎǘǊŀƴŠ ǇƻǇǘłǾƪȅ Ƨǎƻǳ ƘƭŀǾƴƝƳ ƛƴǾŜǎǘƻǊŜƳ ǇŜƴȊƛƧƴƝ ŦƻƴŘȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾǑŀƪ ƪǾǻƭƛ 
ǎǘǊƛƪǘƴƝ ǊŜƎǳƭŀŎƛ ŜȄǘǊŞƳƴŠ ƪƻƴȊŜǊǾŀǝǾƴƝΦ ±ȅǎƻƪł ƳƝǊŀ ƛƴǾŜǎǝŎ Řƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŦƻƴŘǻ ŬƴŀƴŎǳƧŜ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴǘȅ ƴŀǑƛŎƘ ŬǊŜƳΦ tǊƻ ǊƻȊǾƻƧ őŜǎƪŞƘƻ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƘƻ ǘǊƘǳ Ƨǎƻǳ ƴŜȊōȅǘƴŞ ŘƻƳłŎƝ ƛƴƛŎƛŀǝǾȅ ŀ 
ǇƻōƝŘƪȅΦ  

bŜƳǳǎƝƳŜ ƪǊŜŀǝǾƴŠ ǾȅƳȇǑƭŜǘ ƴŠŎƻ ƴƻǾŞƘƻΣ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ƧŜ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀǘ ǎŜ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ 9¦Φ ~ǾŞŘǎƪƻ 
Ǉƻ ƪǊƛȊƛ Ǿ улΦ ƭŜǘŜŎƘ ǊŜǾƛŘƻǾŀƭƻ ǎǾǻƧ ǇŜƴȊƛƧƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ŀ ȊŀǾŜŘƭƻ ǘǌƝǇƛƭƝǌƻǾȇ ƳƻŘŜƭ ǎ ŦƻƴŘȅ ŀ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳƛ ǎǇƻǌƛŎƝƳƛ ǵőǘȅΦ ¢Ŝƴǘƻ ǎȅǎǘŞƳ ǳƳƻȌƴƛƭ ȊǾȇǑŜƴƝ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ŘƻƳłŎƝŎƘ ŬǊŜƳΣ ȊƭŜǇǑŜƴƝ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ŘƛǾŜǊȊƛŬƪŀŎƛ ƛƴǾŜǎǝŎΦ ¢ǌŜǟ ǇƛƭƝǌΣ ǘǾƻǌŜƴȇ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳƛ ƛƴǾŜǎǝőƴƝƳƛ 
ǵőǘȅΣ ƧŜ ƴŜƧǊȅŎƘƭŜƧƛ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ŀ ƴŀōƝȊƝ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƝΣ ŘŀƴŠ ƻǎǾƻōƻȊŜƴŞ ƛƴǾŜǎǝŎŜ Řƻ ŀƪŎƛƝ ŀ ŘƭǳƘƻǇƛǎǻ 
ǑǾŞŘǎƪȇŎƘ ŀ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟΦ ¢ŀƪƻǾȇ ƳƻŘŜƭ ƳǻȌŜ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ǳȌƛǘŜőƴƻǳ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ 
őŜǎƪŞƘƻ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƘƻ ǘǊƘǳΦ 

hǇŀǘǌŜƴƝΥ 

мύ wŜǾƛȊŜ ǇŜƴȊƛƧƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΦ tƻŘǊƻōƴŠ ǾƛȊ ōƻŘ омΦ 

нύ ¦ ǘȊǾΦ ǵőǘǳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ƛƴǾŜǎǝŎ ǎŜ ǾƝŎŜ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀǘ ǑǾŞŘǎƪƻǳ ǵǇǊŀǾƻǳΦ tƻƪǳŘ ōǳŘŜ ȊŀǾŜŘŜƴΣ 
ƧŀǎƴŠ ǾȅƘƻŘƴƻǝǘ ƧŜƘƻ ǇǌƝƴƻǎȅ ŀ ƴłƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴŞ ǊƻȊǇƻőǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ŘƴŜǎ ƴŜƧǎƻǳ ƧŀǎƴŞΣ ƛ ǇǌŜǎǘƻ ȌŜ 
ƧŜ ǘŜƴǘƻ ƴłǾǊƘ Ǿ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ ŦłȊƛ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΦ 

оύ ½ŀǾŜŘŜƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎƪȇŎƘ ŀƪŎƛƝΦ bŀōȅǟ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎƪȇŎƘ ŀƪŎƛƝ 

ƳǳǎƝ ōȇǘ ǎǇƻƧŜƴƻ ǎ ŘŀƶƻǾƻǳ ǾȇƘƻŘƴƻǎǟΣ Řŀƴƛǘ ǎŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƳǳǎƝ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝǇŀŘƴȇ ǇǊƻŘŜƧ ǇǌŜŘ 
ŘŀƶƻǾȇƳ ǘŜǎǘŜƳ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳΦ 

пύ bŀǎǘŀǾƛǘ ǇǌƝȊƴƛǾŠƧǑƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǇǊƛǾŀǘŜ Ŝǉǳƛǘȅ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ǾŜƴǘǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦƻƴŘȅ 

Ǿ 2wΦ LƴǎǇƛǊǳƧƳŜ ǎŜ ǵǇǊŀǾƻǳ ǵǎǇŠǑƴȇŎƘ ȊŜƳƝ Ƨŀƪƻ ƧŜ [ǳŎŜƳōǳǊǎƪƻΣ YȅǇǊΣ aŀƭǘŀ 

ŀǇƻŘΦ aŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎǘłǘ ǎŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜƳ ǇǊƻ ǘȅǘƻ ŦƻƴŘȅΦ .ȇǘ ŘƻƳƛŎƛƭŜƳ ǇǊƻ ǘȅǘƻ 

ŦƻƴŘȅ ƴŀ ǎŜōŜ ƴŀōŀƭǳƧŜ ǾȇƘƻŘȅ όƛ ŘŀƶƻǾŞύ ȊŜ ǎŜǊǾƛǎƴƝŎƘ ŬǊŜƳ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ǇǊłǾƴƝŎƛΣ ŀǳŘƛǘƻǌƛΣ 

ǵőŜǘƴƝ ŬǊƳȅΣ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ŬǊƳȅ ǇƻǊǜƻƭƛŀ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǎǇǊŀǾǳƧƝŎƝΦ ¢ƻǘƻ ōȅ ƳŠƭƻ ƘƻƳŜπōƛŀǎ ŜũŜŎǘΣ 

ǘƻ ƧŜ ŘŀƭŜƪƻ ǾŠǘǑƝ αǾƛŘƛǘŜƭƴƻǎǘά ŘƻƳłŎƝŎƘ ŬǊŜƳ ǇǊƻ ǘȅǘƻ ŦƻƴŘȅΦ 

рύ ±ȅǾŀǊƻǾŀǘ ǎŜ ƪǊƻƪǻ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ƪ ƻǎƭŀōŜƴƝ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƘƻ ǘǊƘǳ Ǿ 2w ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǇƻǳȌƝǘ 

ǘǊƘ Ƨŀƪƻ ƳƝǎǘƻ ƪ ǇǊƛǾŀǝȊŀŎƛ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ȊōȇǾŀƧƝŎƝŎƘ ǎǘłǘƴƝŎƘ ŬǊŜƳ 

 

5ƻǇŀŘȅ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǊƻȊǇƻőǘȅΥ 

 5ƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇƻȊƛǝǾƴƝΦ 
 YǊłǘƪƻŘƻōŠ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 
ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƴŠƪǘŜǊŞ ōƻŘȅ ƳŀƧƝ ƪǊłǘƪƻŘƻōŠ 
ǊƻȊǇƻőǘƻǾŠ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ŘƻǇŀŘ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 

5ƻǇŀŘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝΥ 

 ±ȅǑǑƝ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎŜ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƴŀ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ 
ŬǊŜƳ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ȊŜƳƛΦ 

 ½ƭŜǇǑŜƴƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǝ őŜǎƪȇŎƘ 
ŬǊŜƳΦ 

 tƻǎƝƭŜƴƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƴŀ ŘǻŎƘƻŘΦ 
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ŘŀƶƻǾł ǾȇƘƻŘƴƻǎǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎƪȇŎƘ 
ŀƪŎƛƝύΦ 

 ¦ 5Lt ƴŜƧŀǎƴŞΣ ŘƻǇŀŘȅ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ƭŞǇŜ 
ǾȅőƝǎƭŜƴŞΦ 

tƻŘǇƻǊŀ b9w± 

 

wȅŎƘƭƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ƴłōŠƘǳ ŜŦŜƪǘǻ 

 

 

ооΦ ¦ǎƴŀŘƴƛǘ ŬǊƳłƳ ǎ ǾƭŀǎǘƴƝƳƛ ƛƴǾŜǎǝŎŜƳƛ Řƻ ±ŀ± ŘŀƶƻǾŞ ƻŘǇƻőǘȅ ŀ ǟƳ ƧŜ ƳƻǝǾƻǾŀǘ ƪ ǾȅǑǑƝ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǝ 

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ WŜ ȌłŘƻǳŎƝ ŀ ƴŜȊōȅǘƴŞ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀǘ ƪƭƝőƻǾŞ ƘǊƻȊōȅ ŀ ǇǌŜƪłȌƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōǊȊŘƝ ŀ ƭƛƳƛǘǳƧƛ 
Ǌǻǎǘ őŜǎƪŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǾȅǳȌƝǘ ǾǑŜŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳΣ ƪǘŜǊȇ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ƳłΣ ŀǙ 
ǳȌ ŘƝƪȅ ǎǾŞ ǇƻƭƻȊŜ Ǿ ǎǊŘŎƛ 9ǾǊƻǇȅΣ ǎǾŞ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ǘǊŀŘƛŎƛ ƴŜōƻ ǎǾȇƳ ǵǎǇŠǑƴȇƳ ŬǊƳłƳ ŀ 
ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻƳ ƴŜƧŜƴ Ǿ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ Ǿ ƴƻǾȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ 
ǇǌƛŘŀƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǎŜ ŘƝǾŀǘ ƴŀ ŬǊƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǾƭŀǎǘƴƝ 
ǾȇǾƻƧ ŀ ǾȇȊƪǳƳ Ƨŀƪƻ ƴŀ ǇǊǻƪƻǇƴƝƪȅ ƴƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǾŜŘƻǳ ƪ ǘƻƳǳǘƻ ŎƝƭƛΣ ŀ ǘǳŘƝȌ ōǳŘƻǳ 
ǎƳŠǌƻǾŀǘ ƴŀǑƛ ȊŜƳƛ ƪ ǾȅǑǑƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ƳŜȊƛ ǎǾŠǘƻǾȇƳƛ ƘǊłőƛΦ 

hǇŀǘǌŜƴƝΥ WŜƭƛƪƻȌ ƻŘ ŬǊŜƳ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǎƭȅǑƝƳŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǾȇǊŀȊƴŞ ƻōŀǾȅ ǘŜƴǘƻ ƴłǎǘǊƻƧ 
ǾȅǳȌƝǾŀǘΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ƻŘǇƻőǘȅ ƧƛƴŘŜ ǾŜ ǎǾŠǘŠ ȊŀȌƝǾŀƧƝ Ǌǻǎǘ ȊłƧƳǳ όǾ 9¦ ƴȅƴƝ ƧƛȌ нн ȊŜƳƝ ŀ ǇǌƛōȇǾŀƧƝ ŘŀƭǑƝύΣ 
ǾƛȊ ǇǌƝƪƭŀŘȅ Ȋ ǇǊŀȄŜ ȊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ όǾƛȊ ǎǘǳŘƛŜ t²/ {ǊƻǾƴłƴƝ ŘŀƶƻǾŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ Ǿ 
ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǾȇȊƪǳƳŜƳ ŀ ǾȇǾƻƧŜƳ ǾŜ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ 9ǾǊƻǇȅύ 

.ȅƭƻ ōȅ ŘƻōǊŞ ǎŜ ƴŀ ŎŜƭƻǳ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ƭŞǇŜ ǇƻŘƝǾŀǘ ŀ ŬǊƳłƳ ǇǊƻŎŜǎ ǳǎƴŀŘƴƛǘΦ WŜ ǘǌŜōŀ ǎƴƝȌƛǘ 
ƴŜƧƛǎǘƻǘǳ ŀ ōȅǊƻƪǊŀŎƛƛ όǾƛȊ ǇƻȊƳŠƶƻǾŀŎƝ ƴłǾǊƘȅ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝύΦ YƻƴƪǊŞǘƴŠ ƧŘŜ ƻ ǘƻ ȊŀǾŞǎǘ ƳƻȌƴƻǎǘ 
ǇƻǇƭŀǘƴƝƪŜƳ ǇǊƻƪłȊŀǘ ƴłƭŜȌƛǘƻǎǝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ŘŀƭǑƝƳƛ ŘǻƪŀȊƴƝƳƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŜōƻ ƻ 
ǾȅǇǳǑǘŠƴƝ ƪŀǇƛǘƻƭȅ ½Ǉǻǎƻō ƪƻƴǘǊƻƭȅ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇƻǎǘǳǇǳ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ŘƻǎŀȌŜƴȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ȋ 
tǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜΦ 

bŜȊōȅǘƴł ƧŜ ŀƭŜ ȊƳŠƴŀ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ǵǌŀŘǻΣ ǎǇƻƭŜőƴł ǑƪƻƭŜƴƝΣ ǵǇǊŀǾŀ ǇƻǎǘǳǇǻ ŬƴŀƴőƴƝ 
ǎǇǊłǾȅΣ ƧŜŘƴƻǘƴȇ ǇƻǎǘǳǇ C¨ ŀǘŘΦ 

мΦ WŜ ǘǌŜōŀΣ ŀōȅ ōȅƭŀ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ Ƨŀǎƴł ƳŜǘƻŘƛƪŀ ŀ ȊƪǳǑŜƴƝ ǾȅǑƪƻƭŜƴƝ ǵǌŜŘƴƝŎƛ Ǿ ǇǊŀȄƛΣ ƪǘŜǌƝ ǇƻƳƻƘƻǳ 
ƻŘπƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘ ȌłŘƻǎǝ ŬǊŜƳ ŀ ǟƳ ƻŘǎǘǊŀƴƛǘ ǎǘǊŀŎƘ ŬǊŜƳ ǎŜ ƪ ƻŘǇƻőǘǳ ŘŀƴŠ Ƙƭłǎƛǘ  

нΦ 5ŀƭǑƝ ǇƻƳƻŎƝ ōȅ ōȅƭƻ ǾȅǑǑƝ ȊǾȇƘƻŘƴŠƴƝ ƻŘǇƻőǘǻ ǇǊƻ ƳŀƭŞ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝ ŬǊƳȅΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǊƻ ȊŀőƝƴŀƧƝŎƝ 
ŬǊƳȅ ƭȊŜ ƳƝǎǘƻ ƻŘǇƻőǘǻ ǳŘŠƭŀǘ ōƻƴǳǎ όαŎŀǎƘ ōŀŎƪάύΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ǇǊǾƴƝ Ǌƻƪȅ ƴŜƳƝǾŀƧƝ ȊƛǎƪΦ  

оΦ ±Ŝƭƪƻǳ ǇƻƳƻŎƝ ōȅ ōȅƭƻ ǘŀƪŞ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ ŘƻōȅΣ Řƻ ƪŘȅ ƭȊŜ ƻŘǇƻőǘȅ ǳǇƭŀǘƴƛǘΦ 

5ƭŜ ŀƴŀƭȇȊ h9/5 ƧŜŘƴŀ ǇŜƴŠȌƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪŀ ό9¦wύ ŘŀƴŠ ǎŜ ǇǊƻƳƝǘł Řƻ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ мΣп ƧŜŘƴƻǘŜƪ ό9¦wύ 
ǇƻŘƴƛƪƻǾŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŜΦ tǊƻ 2Ŝǎƪƻǳ ǊŜǇǳōƭƛƪǳ ȊǇǊłǾŀ h9/5 ƻŘƘŀŘǳƧŜΣ ȌŜ м ƪƻǊǳƴŀ 
ŘŀƶƻǾȇŎƘ ǵƭŜǾ ǾŜŘŜ ȊƘǊǳōŀ ƪ м ƪƻǊǳƴŠ ŘƻŘŀǘŜőƴŠ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀƴŞ Řƻ ±ŀ±Φ {ƻǳƪǊƻƳł ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘ 
ƛƴǾŜǎǝŎ Řƻ ±ŀ± ƧŜ ƪƻƭŜƳ нлπол ҈Φ 2Ɲǎƭŀ ǎŜ ǾǑŀƪ ƳŠƴƝ ǇǊƻ ǊǻȊƴŞ ŬǊƳȅΣ ǎǘłǘȅΦ YŀȌŘƻǇłŘƴŠ ƧŜ ǘƻ ŎŜǎǘŀ 
ƪ ǾȅǑǑƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǝ  
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5ƻǇŀŘȅ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǊƻȊǇƻőǘȅΥ 

 LŘŜłƭƴƝ ŎƝƭ ŘƻǎŀȌƛǘŜƭƴȇ ŀȌ Ȋŀ ŎŎŀ 
р ƭŜǘ 

 tƻőŜǘ ŬǊŜƳ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝŎƝŎƘ 
ƻŘǇƻőŜǘ ƴŀ ±ŀ± Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ ŎŎŀ о 
ǝǎΦ ŬǊŜƳ κ Ǌƻƪ Ґ ƻōƧŜƳ ǇƻŘǇƻǊȅ 
Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ о ŀȌ п ƳƭŘΦ Yő κ Ǌƻƪ 
όǾȇǑŜ ŘŀƶƻǾŞ ǵƭŜǾȅύ 

 bȅƴƝ уор ǇƻŘƴƛƪǻ ǳǑŜǘǌƝ ƴŀ 
ŘŀƴƝŎƘ нΣп ƳƭŘΦ Yő 

5ƻǇŀŘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝΥ 

 błǊǻǎǘ ƻōƧŜƳǳ ǇǊłŎŜ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧƛ  
 błǊǻǎǘ ŘŀƭǑƝŎƘ ƧƛƴȇŎƘ ōŠȌƴȇŎƘ ŀ ƪŀǇƛǘłƭƻǾȇŎƘ 
ǾȇŘŀƧǻΣ ǾőŜǘƴŠ ŜȄǘŜǊƴƝŎƘ 

 błǊǻǎǘ Ǉƻőǘǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǾŜ ±ŀ±Σ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ 
ǇǊǻƳŠǊƴŠ ǾȅǑǑƝ ƳȊŘȅΦ 

tƻŘǇƻǊŀ b9w± 

 

wȅŎƘƭƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ƴłōŠƘǳ ŜŦŜƪǘǻ 

 

 

опΦ ¦ǊȅŎƘƭŜƴƝ ƛƴǾŜǎǝŎ ƴŀ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ŎŜǎǘƻǳ ttt 

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ȊŀƻǎǘłǾł Ǿ ōǳŘƻǾłƴƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ƨŀƪ ŘłƭƴƛőƴƝ ǘŀƪ 
ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝΣ ǾőŜǘƴŠ ǊȅŎƘƭƻǾƭŀƪǻΦ 

5ƻǇǊŀǾƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ ǇǊƻ ǎƳŠǊƻǾłƴƝ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ƛƴǾŜǎǝŎ ŀ Řƻ 
ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ǳƳƝǎǘŠƴƝΦ wƻǾƴŠȌ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ Ƴƻōƛƭƛǘǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭȅΦ ½łǎŀŘƴƝ ƧŜ Ƨŀƪ ǇǊƻǇƻƧŜƴƻǎǘ 
2w ƴŀ ƻƪƻƭƴƝ ǎǘłǘȅΣ ǘŀƪ ǇǊƻǇƻƧŜƴƻǎǘ ǾƴƛǘǊƻǎǘłǘƴƝΦ  

hǇŀǘǌŜƴƝΥ WŜŘƴƝƳ ȊŜ ȊǇǻǎƻōǻΣ Ƨŀƪ ǳǊȅŎƘƭƛǘ ǾȇǎǘŀǾōǳ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƧŜ ŎŜǎǘŀ tttΣ ƪǘŜǊłΥ 

 bŜǾǎǘǳǇǳƧŜ Řƻ ƻƪŀƳȌƛǘŞ ȊŀŘƭǳȌŜƴƻǎǝ ǎǘłǘǳ 
 aŠƴƝ Ǌƻƭƛ ǎǘłǘǳ ȊŜ ǎǘŀǾŜōƴƝƪŀ ƴŀ ƪƭƛŜƴǘŀ  
 {ǘłǘ Ǉƭŀǟ ǇƻǳȊŜ Ȋŀ ŦǳƴƪőƴƝ ǎƭǳȌōǳ 
 błƪƭŀŘȅ Ƨǎƻǳ ǊƻȊƭƻȌŜƴȅ Ǿ őŀǎŜΣ ƪŘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƧƛȌ ǎǘłǘǳ αǾȅŘŠƭłǾłά ŘƝƪȅ ǾȅǑǑƝƳ ƛƴǾŜǎǝŎƝƳ 
ŬǊŜƳΣ ǾȇōŠǊǳ ŘŀƴƝ ŀ ǾȇōŠǊǳ Ƴȇǘŀ 

 WŜ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛőǘŠƧǑƝΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǾƛŘŠǘ Ȋ ǌŀŘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǻ Ǿ ȊłǇŀŘƴƝ 9ǾǊƻǇŠ 

 5ƻǇŀŘȅ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǊƻȊǇƻőǘȅΥ 
 bŜǳǘǊłƭƴƝΣ ƴłƪƭŀŘȅ Ƨǎƻǳ ǊƻȊƭƻȌŜƴȅ Ǿ őŀǎŜ 
ŀ ǇǌƛƴłǑƝ ǾȅǑǑƝ Ǿȇƪƻƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ǟƳ 
ǾȅǑǑƝ ǾȇōŠǊ ŘŀƴƝ Ǿ őŀǎŜ 

 hƪŀƳȌƛǘȇ ŜŦŜƪǘ ƧŜ ǇƻȊƛǝǾƴƝ 
όǊƻȊǇƻƘȅōƻǾłƴƝ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǇǊŀŎƝύ 

5ƻǇŀŘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝΥ 

 ½ǾȇǑŜƴƝ ŀǘǊŀƪǝǾƴƻǎǝ őŜǎƪŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ 
ǇǊƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ƛ ŘƻƳłŎƝ ƛƴǾŜǎǝŎŜ 

 {ƴƝȌŜƴƝ ǾȅƭƻǳőŜƴƻǎǝ ǊŜƎƛƻƴǻ 

tƻŘǇƻǊŀ b9w± 

 

wȅŎƘƭƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ƴłōŠƘǳ ŜŦŜƪǘǻ 
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орΦ ½ƭŜǇǑŜƴƝ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǝ ǎǘłǘǳ ƴŀ ȊŜƭŜƴƻǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ 

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ ± ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǇǌŜŎƘƻŘŜƳ ƴŀ ȊŜƭŜƴƻǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ ŘƻƧŘŜ ƪ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǊŜŀƭƻƪŀŎŜ ƪŀǇƛǘłƭǳ 
ƻŘ Řƻō н ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭƪȅΣ ƻŘƘŀŘƻǾłƴƻ ƴŀ тπмл҈ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾŞƘƻ I5t ǊƻőƴŠΦ ±Ŝƭƪł őłǎǘ ǎŜƪǘƻǊǻ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ƳǳǎƝ ǇǊƻƧƝǘ ȊłǎŀŘƴƝ ȊƳŠƴƻǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǾŜƭƪƻǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ ǇǊƻ őŜǎƪƻǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳΦ 

hǇƻȌŘŠƴŞ ŀ ȊŀǟƳ ŘƝƭőƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘŜǾ ȊǾȅǑǳƧƝ ǊƛȊƛƪƻΥ 

 ǑǇŀǘƴŞ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀŎŜ 
 ƴŜŜŦŜƪǝǾƴƝƘƻ ǾȅǳȌƛǟ ȊŘǊƻƧǻ 
 ǇƻƪƭŜǎǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ŀ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ȊƘƻǊǑŜƴƝ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ 
ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

tǌŜǎƴŞ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƛƴǾŜǎǝŎŜ Řƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ Ƨǎƻǳ Ǿ ŜȄǇŜǊǘƴƝŎƘ ǎǘǳŘƛƝŎƘ 
ƻŘƘŀŘƻǾłƴȅ ƴŀΥ 

 м ллл ƳƭŘΦ /½Y Řƻ нлол 
 о ллл Ҍ ƳƭŘΦ /½Y Řƻ нлрл 

.ŜȊǇǊŜŎŜŘŜƴǘƴƝ ƻōƧŜƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ Ȋ 9¦ ǎŜ ƻŘƘŀŘǳƧŜ ƴŀ плл ŀȌ улл ƳƭŘΦ ƧŜƴ ƴŀ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊŀŎƛ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΥ 

aƻŘŜǊƴƛȊŀőƴƝ ŦƻƴŘ  Ϥ мрл ς рллҌ ƳƭŘΦ όȊłǾƛǎƝ ƴŀ ŎŜƴŠ ŜƳƛǎƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴƪȅύ 

{ǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝ ŦƻƴŘȅ  Ϥ мпл ƳƭŘΦ 

błǊƻŘƴƝ tƭłƴ ƻōƴƻǾȅ  Ϥ ул ƳƭŘΦ 

CƻƴŘ ǇǊƻ ǎǇǊŀǾŜŘƭƛǾƻǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛ  Ϥ пл ƳƭŘΦ 

  

hǇŀǘǌŜƴƝΥ WŜ ǇƻǘǌŜōŀ ŘŜŬƴƻǾŀǘ Ƨŀǎƴƻǳ ƴłǊƻŘƴƝ ǾƛȊƛ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ǎŜƪǘƻǊƻǾŞ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƻ нлол ŀ нлрл ŀŘǊŜǎǳƧƝŎƝΥ 

 5ŜƪŀǊōƻƴƛȊŀŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ 
 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ŀ ƛƴƻǾŀŎŜ 
 .ƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘǳ 
 hŘǇŀŘƻǾŞ ŀ ǾƻŘƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΣ 
 ½ƴŜőƛǑǘŠƴƝ 

  

błǎƭŜŘƴŠ aŀǎǘŜǊ Ǉƭłƴ ǘǊŀƴȊƛŎŜ ƻōǎŀƘǳƧƝŎƝΥ 

 {ǇǊłǾƴŞ ōŀǎŜƭƛƴŜǎ ŀ ŀƳōƛŎƛƽȊƴƝΣ ŀƭŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎƪŞ ŎƝƭŜ 
 {ŎŞƴłǌŜ ǾȇǾƻƧŜ ŀ 5ƻǇŀŘƻǾŞ ŀƴŀƭȇȊȅ 
 tƻǘǌŜōƴŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ŀ ȊƴŀƭƻǎǝΣ Ǉƭłƴ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΦ LŘŜƴǝŬƪŀŎŜ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘǻ ŀ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƛƭ ŀ Ǉƭłƴ ƴŀ ǊŜƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

 LŘŜƴǝŬƪŀŎŜ ǾȅōǊŀƴŞƘƻ wϧ5 ŀ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ŬǊŜƳκƛƴǎǝǘǳŎƝ ƪ ȊƝǎƪłƴƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝ ǾȇƘƻŘ 
 {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ 
 !ŘŀǇǘŀŎŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾȅ ǳƳƻȌƶǳƧƝŎƝ ǊȅŎƘƭƻǳ ŀ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ȊƳŠƴǳ 

bǳǘƴł ǊƻǾƴŠȌ ǎƛƭƴłΣ Ƨŀǎƴł ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀ ƻǎǾŠǘŀ ŎŜƭŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Ǿǻőƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ȊŜƳƝƳΦ 

5ƻǇŀŘȅ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǊƻȊǇƻőǘȅΥ 

 tƻȊƛǝǾƴƝΣ ǾȅǑǑƝ ǑŀƴŎŜ ǾȅǳȌƝǘ ȊŘǊƻƧŜ 9¦ 

5ƻǇŀŘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝΥ 

 {ǘŀōƛƭƴƝ ǾȇǾƻƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ 
 ±ȅǑǑƝ ƻŘƻƭƴƻǎǘ ǇǊƻǝ ōǳŘƻǳŎƝƳǳ ǾȇǾƻƧƛ 
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 błǎƭŜŘƴŠ ǾȅǑǑƝ ǾȇōŠǊ ŘŀƴƝ ŘƝƪȅ ƴƻǾŞ 
ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜ ŀ ƛƴǾŜǎǝŎƝƳ 
ŬǊŜƳ 

 [ŜǇǑƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǎǘłǘƴƝŎƘ ƛ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ 
ƛƴǾŜǎǝŎ  

tƻŘǇƻǊŀ b9w± 

 

wȅŎƘƭƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ƴłōŠƘǳ ŜŦŜƪǘǻ 

 

  

осΦ tƻǎǘŀǾƛǘ ǎŜ ǇǊƻǝ ǎƴŀƘłƳ ǇǊƻǎŀȊƻǾŀǘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ǇǊƻǘŜƪŎƛƻƴƛǎƳǳǎ ǎƪǊȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 9¦ 

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ƧŜ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŠ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴƻǳ ȊŜƳƝΣ ƧŜƧƝȌ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ 
ŘŜƪłŘȅ ǾȅŎƘłȊŜƭŀ ƳƧΦ Ȋ ƴƝȊƪŞ ŎŜƴȅ ŜƴŜǊƎƛƝΣ ŎŜƴȅ ǇǊłŎŜ ŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǌƝƳȇŎƘ 
ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ƛƴǾŜǎǝŎΦ wŜǎǘŀǊǘ őŜǎƪŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ōǳŘŜ ǾȅȌŀŘƻǾŀǘ ǾȅƧƳŀ ƧƛƴȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻ όǇǌΦ ǾȊŘŠƭłƴƝύ 
ǘŀƪŞ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ƴŜƧƳƻŘŜǊƴŠƧǑƝƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝƳΦ ±ȇȊƴŀƳƴł ŜǇƛŎŜƴǘǊŀ ƛƴƻǾŀŎƝ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ƳƛƳƻ 
9ǾǊƻǇǳ όȊŜƧƳΦ ¦{!Σ !ǎƛŜΣ LȊǊŀŜƭύΦ ¢ƭŀƪ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝ όǇǌΦ CǊŀƴŎƛŜΣ bŠƳŜŎƪƻύ ƴŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 
αǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜά Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ŦƻǊƳƻǳ ǊŜƎǳƭŀŎƝ όƧŀƪƻ ƭƛŎŜƴŎŜΣ ŎƭŀΣ ŘŀƴŠύ 
ƴŜŘƻǇŀŘƴƻǳ ƘƻƳƻƎŜƴƴŠ ƴŀ őƭŜƴǎƪŞ ǎǘłǘȅΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǘȅ ȊŜƳŠΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǇǘłǾƪǳ Ǉƻ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝŎƘ ƴŜŘƻƪłȌƻǳ ǇƻƪǊȇǘ Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƴŜǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǘǊƘ ǎ ǾŜƭƪȇƳ 
ǇƻǘŜƴŎƛłƭŜƳ ƻŘōȅǘǳ όI5tκƻōΣ ǇƻőŜǘ ƻōΦΣ ǊƻȊƭƻƘŀύΦ  

hǇŀǘǌŜƴƝΥ 5ƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ Ǿ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛ ǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝƳƛ ȊłƧƳƻǾȇƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀǘ 
ŀǊƎǳƳŜƴǘȅ ǇǊƻǝ ǎƴŀƘłƳ ǇǊƻǎŀȊƻǾŀǘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ǇǊƻǘŜƪŎƛƻƴƛǎƳǳǎ ǎƪǊȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜ 
9¦ ŀ ǇǊƻǎŀȊƻǾŀǘ ƧŜ Ǿ .ǊǳǎŜƭǳ ǘŀƪΣ ŀōȅ ȊŀƧƛǎǝƭȅ őŜǎƪŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜ ƳƻȌƴƻǎǝ ƛƳǇƻǊǘƻǾŀǘ ƴƻǾŞ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ƨŀƪƻ ȊŘǊƻƧ ƛƴƻǾŀŎƝΣ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǳŘǊȌŜǘ ŜȄǇƻǊǘƴƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ȊōƻȌƝΣ ǎƭǳȌŜō ƛ ƪƴƻǿπƘƻǿ ƴŀ 
ƎƭƻōłƭƴƝƳ ǘǊƘǳΦ wŜŎƛǇǊƻőƴŠΣ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ŜƭƛƳƛƴƻǾŀǘ ǇǊƻǘŜƪŎƛƻƴƛǎǝŎƪŞ ǎƴŀƘȅ ȊłƧƳƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ 
Ǿ 2wΦ   

5ƻǇŀŘȅ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǊƻȊǇƻőǘȅΥ 

 tǌƝƳŞ ƴłƪƭŀŘȅ ōƭƝȊƪŞ ƴǳƭŜΣ ƴŜǇǌƝƳŞ 
ƳǳƭǝǇƭƛƪŀőƴƝ ŜŦŜƪǘȅΦ  

5ƻǇŀŘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝΥ 

 ½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ƴŜƧƴƻǾŠƧǑƝƳ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝƳΦ  

 aƻǝǾŀŎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȅ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ŬǊŜƳ 
ƪ ǾȅǑǑƝƳ ƛƴǾŜǎǝŎƝƳ  

tƻŘǇƻǊŀ b9w± 

 

wȅŎƘƭƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ƴłōŠƘǳ ŜŦŜƪǘǻ 

 

  

отΦ hǇǝƳŀƭƛȊŀŎŜ ƳƻȌƴƻǎǟ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ 9¦Τ ǊƻōǳǎǘƴƝ ǊƻƭŜ błǊƻŘƴƝ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ōŀƴƪȅ 

hŘǻǾƻŘƴŠƴƝΥ hōǊƻǾǎƪŞ ƳƻȌƴƻǎǝ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ 9¦ ƴŜƧǎƻǳ ƻǇǝƳłƭƴŠ ƴŀǇƭƶƻǾłƴȅΤ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ Ƨǎƻǳ ǌƝȊŜƴȅ ǇŀǊŎƛłƭƴŠΣ ƴŜƧǎƻǳ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾłƴȅ ŀ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ ƳƻȌƴƻǎǝ ǎȅƴŜǊƎƛƝ ƳŜȊƛ 
ƴƛƳƛΤ ǵőŜƭ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǳȌƛǟ ƴŜƴƝ ǾȌŘȅ ǇǌƝƴƻǎƴȇΤ ƳƻȌƴƻǎǝ ƳƛƳƻ αȊŀǊǳőŜƴƻǳ ƴłǊƻŘƴƝ ƻōłƭƪǳά Ƨǎƻǳ 
ǾȅǳȌƝǾłƴȅ ǎǇƻǊŀŘƛŎƪȅΤ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴŠ ǇǌŜǾƭłŘł ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾł ŦƻǊƳŀ ŘƻǘŀőƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ƴŀŘ ƳƻŘŜǊƴƝƳƛ 
ƛƴƻǾŀǝǾƴƝƳƛ ƳƻȌƴƻǎǘƳƛ ƴłǾǊŀǘƴŞƘƻ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝΦ 
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/Ŝǎǘƻǳ ƪ ƴłǇǊŀǾŠ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ȊǾȇǑŜƴƝ ǊƻƭŜ błǊƻŘƴƝ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ōŀƴƪȅΣ Ŏƻōȅ ǊŜŀƭƛȊłǘƻǊŀ 
ƛƴƻǾŀǝǾƴƝŎƘ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ Ȋ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ 9¦Σ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴőƴƝƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ǇǊƻ ŬƴŀƴőƴƝ 
ƴłǎǘǊƻƧŜ ŀ ƪƭƝőƻǾŞƘƻ ŀƪǘŞǊŀ Ǉǌƛ ǳǎƪǳǘŜőƶƻǾłƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ƛƴǾŜǎǝŎ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǾƭłŘƴƝƳƛ ǇǊƛƻǊƛǘŀƳƛΦ  

hǇŀǘǌŜƴƝΥ ±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ƪƻƻǊŘƛƴŀőƴƝƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ǇǊƻ ǎǇǊłǾǳ ŀ ǌƝȊŜƴƝ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ 9¦Σ ȊŀƧƛǑǙǳƧƝŎƝƘƻ ŦǳƴƪőƴƝ 
ǎȅƴŜǊƎƛŜ ƳŜȊƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧƝŎƝƳƛ ƧŜƧƛŎƘ Ǿȇƪƻƴƴƻǎǘ ŀ ǇƭƴŠƴƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻΣ ŎƻȌ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ 
ŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝƳǳ ȊǇǻǎƻōǳ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǳȌƝǾłƴƝΤ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴőƴƝƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ǇǊƻ ŬƴŀƴőƴƝ 
ƴłǎǘǊƻƧŜ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ bw.Τ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ȊǾȇǑŜƴƝ ƪŀǇƛǘłƭǳ bw. ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ƧŜƧƝ ǾȇǊŀȊƴŞ 
ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ŀ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴƝ ƧŜƧƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǾȅƳŜȊŜƴȇƳ ǇƻǘǌŜōłƳ  

YƻƻǊŘƛƴŀőƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻ ǎǇǊłǾǳ ŀ ǌƝȊŜƴƝ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ 9¦Υ 

 ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǇƭŀǜƻǊƳȅΣ ƪǘŜǊł ǎȅǎǘŞƳƻǾŠ ǇǊŀŎǳƧŜ ǎ ŎŜƭƻǳ ƳƴƻȌƛƴƻǳ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ 9¦ 
όŎŎŀ мΦрлл ƳƭŘΦ Yő Řƻ Ǌƻƪǳ нлолύΤ 

 ǇǊǻōŠȌƴŠ ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŜ Ǿȇƪƻƴƴƻǎǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ ƻŘƘŀŘǳƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ ǎ 
ǇǌŜŘǎǝƘŜƳ ƴŀ ƴŠ ǊŜŀƎǳƧŜΤ 

 ǇǊǻōŠȌƴŠ ǾȅƘƻŘƴƻŎǳƧŜ ǇƭƴŠƴƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻκ ƳƛƭƴƝƪǻ ŀ ƛŘŜƴǝŬƪǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǊŜłƭƴȇ ŘƻǇŀŘΤ 
 ǇǊƻǎŀȊǳƧŜ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞ ŦǳƴƪőƴƝ ǇǊƻǇƻƧƻǾłƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ ƴŀƭŞȊłƴƝ ǎȅƴŜǊƎƛƝ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛΤ ƴŀǾǊƘǳƧŜ 
ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƴŀǇǌƝő ǇǊƻƎǊŀƳȅΤ 

 ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶǳƧŜ ƳƻŘŜǊƴƝ ƛƴƻǾŀǝǾƴƝ ŬƴŀƴőƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ ƴŀ ǵƪƻǊ ŘƻǘŀŎƝΤ 
 ǊŜƅŜƪǘǳƧŜ ƪƭƝőƻǾł ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ƻƘƭŜŘƴŠ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ 9¦ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƪƻƳƛǎŜΣ 
bwwΣ bY¨ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ ŀǳǘƻǊƛǘΤ 

 Ƴł ƳŀƴŘłǘ ƴŀ ƧŜŘƴłƴƝ ǎ 9ǾǊƻǇǎƪƻǳ ƪƻƳƛǎƝ ƻƘƭŜŘƴŠ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ƛ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟ ƪ 
ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ 9¦Σ ǇǌƛőŜƳȌ ȊŀǎǘǳǇǳƧŜ ƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǊŜǎƻǊǘȅ 

 ƛƴǎǇƛǊǳƧŜ ǎŜ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜ ȊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ŀ ǘȅǘƻ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ǎƛ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ƻǎǾƻƧǳƧŜ 
  

błǊƻŘƴƝ ǊƻȊǾƻƧƻǾł ōŀƴƪŀ Ƨŀƪƻ ƪƭƝőƻǾȇ ŀƪǘŞǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ƛƴǾŜǎǝőƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ŀ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ȊǇǻǎƻōǻ 
ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ȊŜ ȊŘǊƻƧǻ 9¦Υ 

 ƴŀǾȇǑŜƴƝ ƪŀǇƛǘłƭǳ bw. ƴŀ ǵǊƻǾŜƶ ǇǌƛōƭƛȌǳƧƝŎƝ ǎŜ ƻōǾȅƪƭȇƳ ƛƴǎǝǘǳŎƝƳ Ǿ 9¦ όōƛƭŀƴőƴƝ ǎǳƳŀ 
bw. Ґ лΣп҈ őŜǎƪŞƘƻ I5tΤ ōƛƭŀƴőƴƝ ǎǳƳŀ ƴŠƳŜŎƪŞ YŦ² Ґ мнΣр҈ ƴŠƳŜŎƪŞƘƻ I5tΤ Ǉƻƭǎƪł 
.DY Ґ с҈ ǇƻƭǎƪŞƘƻύΤ 

 ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǇǊƻŘǳƪǘƻǾŞƘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘłǊƛŀ bw. ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞ ŀ ƪǾŀȊƛπƪŀǇƛǘłƭƻǾŞ 
ǇǊƻŘǳƪǘȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŘƭǳƘƻǇƛǎȅΤ 

 ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴőƴƝƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ǇǊƻ ŬƴŀƴőƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ όǇƻ ǾȊƻǊǳ tǊƻƎǊŀƳǳ LƴǾŜǎǘ9¦ύΤ 
 ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ tǊƻƎǊŀƳǳ LƴǾŜǎǘ9¦ ŀ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ȊŀƭƻȌŜƴȇŎƘ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ǘȅǇǳ 
ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ 

 ƪƭƝőƻǾł ǊƻƭŜ bw. Ǉǌƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ƛƴǾŜǎǝŎ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇǊŀǾƛŘƭȅ 9¦ 
/ƝƭŜƳ ƧŜ ǊŀŘƛƪłƭƴƝ ȊƳŠƴŀ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ŀ ȊŀōŜȊǇŜőƻǾłƴƝ ƛƴǾŜǎǝőƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ȊłƧƳǳΣ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 
ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ȊŘǊƻƧǻ Ǿ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳΣ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǊƻōǳǎǘƴƝƘƻ ŬƴŀƴőƴƝƘƻ ȊŘǊƻƧŜ ŀ ƴłǎǘǊƻƧŜΣ 
ǇƻǳȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ƛƴǾŜǎǝőƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ 
ƪŀǇƛǘłƭǳΦ 

5ƻǇŀŘȅ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǊƻȊǇƻőǘȅΥ 

 YǊłǘƪƻŘƻōŠ ƳŀƧƝŎƝ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ 
ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ 

 5ƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǳƭŜƘőƝ ǎǘłǘƴƝƳǳ ǊƻȊǇƻőǘǳ 
 ½ŀƳŜȊƝ ǎŜ ǾȅǘƭŀőƻǾłƴƝƳ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾƴƝŎƘ 
ƛƴǾŜǎǝŎ ƴŀŘƳŠǊƴȇƳƛ ǾȇŘŀƧƛ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ 
ŀ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝ 

5ƻǇŀŘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝΥ 

 ±ȅǑǑƝ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴȇŎƘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ 

 ½łǎŀŘƴƝ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ƻȌƛǾŜƴƝ 
ŎŜǎǘƻǳ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴȇŎƘ ƛƴǾŜǎǝőƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ 

 tǌŜƪƻƴłƴƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ƛƴǾŜǎǝőƴƝ ŀ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝ ƳŜȊŜǊȅ Ǿǻőƛ ƻƪƻƭƴƝƳ ǎǘłǘǻƳ ŀ 
ȊŀŎƘȅŎŜƴƝ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǘǊŜƴŘǻ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ȊŜƭŜƴŞ 
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ŀ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ 
ƻǘŜǾǌŜƴŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ őŜǎƪŞ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΣ ǎ ǇƻȊƛǝǾƴƝƳ ŘƻǇŀŘŜƳ ƴŀ 
ȌƛǾƻǘƴƝ ǵǊƻǾŜƶ ŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ƻōȅǾŀǘŜƭ 

tƻŘǇƻǊŀ b9w± 

 

wȅŎƘƭƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ƴłōŠƘǳ ŜŦŜƪǘǻ 

 

 

 

5ƻŘŀǘŜƪ ς ƻŘƪŀȊ ƴŀ ǾƭłŘƴƝ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝΥ 
 
tǌŜƘƭŜŘ ǇƭƴŠƴƝ ǇǊƻǊǻǎǘƻǾȇŎƘ ƴłǾǊƘǻΣ ȊŘǊƻƧΥ ±ƭłŘŀ ǇǊƻƧŜŘƴŀƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƻōǎŀƘǳƧƝŎƝ 
ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ƳŀƧƝ ǇƻƳƻŎƛ ȊǾȇǑƛǘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ Ǌǻǎǘ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊƻǾŀǘ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ μ ±ƭłŘŀ 2ŜǎƪŞ 
ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 
 

 

 

 

  

https://www.vlada.cz/cz/ppov/nerv/aktuality/vlada-projednala-strategicky-dokument-obsahujici-opatreni--ktera-maji-pomoci-zvysit-ekonomicky-rust-a-modernizovat-ekonomiku-214523/
https://www.vlada.cz/cz/ppov/nerv/aktuality/vlada-projednala-strategicky-dokument-obsahujici-opatreni--ktera-maji-pomoci-zvysit-ekonomicky-rust-a-modernizovat-ekonomiku-214523/
https://www.vlada.cz/cz/ppov/nerv/aktuality/vlada-projednala-strategicky-dokument-obsahujici-opatreni--ktera-maji-pomoci-zvysit-ekonomicky-rust-a-modernizovat-ekonomiku-214523/
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сΦ wŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ όőŜǊǾŜƴŜŎ нлнрύ 
 

błȊŜǾΥ wǻǎǘ ŎƘǳŘǑƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻΥ LƴǾŜǎǝŎŜΣ ƳƻǝǾŀŎŜΣ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ǎƭǳȌŜō 

DŀǊŀƴǘΥ 5ŀƴƛŜƭ tǊƻƪƻǇ 

5ŀǘǳƳ ǇǳōƭƛƪŀŎŜΥ мΦ тΦ нлнр 

½ŘǊƻƧΥ błǊƻŘƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ǊŀŘŀ ǾƭłŘȅ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƭŀ ǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝ őŜǎƪŞƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ŀ ƻ 

ǊƻȊǾƻƧƛ ǊŜƎƛƻƴǻ μ ±ƭłŘŀ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 

  

https://www.vlada.cz/cz/media-centrum/aktualne/narodni-ekonomicka-rada-vlady-diskutovala-s-ministry-o-budoucnosti-ceskeho-zdravotnictvi-a-o-rozvoji-regionu-220516/
https://www.vlada.cz/cz/media-centrum/aktualne/narodni-ekonomicka-rada-vlady-diskutovala-s-ministry-o-budoucnosti-ceskeho-zdravotnictvi-a-o-rozvoji-regionu-220516/
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wǻǎǘ ŎƘǳŘǑƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻΥ LƴǾŜǎǘƛŎŜΣ ƳƻǘƛǾŀŎŜΣ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘŀ 
ǎŀƳƻǎǇǊłǾ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ǎƭǳȌŜō 
 

Executive summary 

2ŜǎƪŞ ǊŜƎƛƻƴȅ ǎŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ƭƛǑƝ Ǿ ƳƝǌŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǊǻǎǘǳΣ ǾȊŘŠƭŀƴƻǎǝΣ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ŀ ƛƴƻǾŀǝǾƴƻǎǝ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǘǊƘǳ ƛ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ǳƪŀȊŀǘŜƭƝŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΦ wŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƴŜǊƻǾƴƻǎǝ Ƨǎƻǳ 

őŀǎǘƻ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴŞ Ǿ ǊłƳŎƛ 9¦ ŀ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ ǳ ǎƻǳǎŜŘƴƝŎƘ ǊȅŎƘƭŜƧƛ ǊƻǎǘƻǳŎƝŎƘ ǎǘłǘǻ όtƻƭǎƪƻύ őƛ ǾŠǘǑƛƴȅ ǎǘłǘǻ 

ǎ ǇƻŘƻōƴƻǳ ǾŜƭƛƪƻǎǟΦ ± ǊłƳŎƛ ƪǊŀƧǻ ǎŜ ǎǘłƭŜ ǎƛƭƴŠƧƛ ƻŘŘŠƭǳƧƝ ȊŀƻǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǇŜǊƛŦŜǊƛŜ π ǌŀŘŀ ǇǊƻōƭŞƳǻ ƻŘ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƴŜǵǎǇŠǑƴƻǎǝΣ ǇǌŜǎ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ ŀ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾƻǳ ƻŘƭŜƘƭƻǎǘ Ƴł ǾȇǊŀȊƴŠ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ  

wŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƴŜǊƻǾƴƻǎǝ Ƨǎƻǳ ǇƻŘƭŜ ƴŀǑŜƘƻ ƴłȊƻǊǳ ƪƭƝőƻǾȇƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞΣ 

ǇǊƻǘƻȌŜΥ 

 {ǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝ ȊŀƻǎǘłǾłƴƝ ǊŜƎƛƻƴǻ ǎŜ ƳǻȌŜ ǎǘłǘ ōǊȊŘƻǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŎŜƭŞ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ wȅŎƘƭŜƧƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ Ǌƻǎǘƻǳ ȊŜƳŠΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀƧƛǎǟ ƪƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛ ǾŠǘǑƛƴȅ ǎǾȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ 

όtƻƭǎƪƻύΦ ½ŀƻǎǘłǾłƴƝ ǊŜƎƛƻƴǻ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ŘŀƭǑƝ ƴłƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ǎǘłǘΥ ƴŀǇǌΦ ǾȇŘŀƧŜ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻƭƛǝƪǳΣ 

ƳŜƴǑƝ ǾȇōŠǊ ŘŀƴƝ ŀǘŘΦ 

 9ƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƴŜǊƻǾƴƻǎǝ ǎƛƭƴŠ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ƪǾŀƭƛǘǳ ǾȊŘŠƭłƴƝ Ґ ƻƳŜȊǳƧƝ ǑŀƴŎŜ 

Ȍłƪǻ ȊŜ ȊŀƻǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ όǾőΦ ǘŠŎƘ ǎ ǾȅǑǑƝƳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭŜƳύ ŀ ǟƳ ǊƻȊǾƻƧ 

ǾȊŘŠƭŀƴƻǎǘƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ǊǻǎǘΦ  

 wŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƴŜǊƻǾƴƻǎǝ ǾȇǊŀȊƴŠ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧƝ ƪǾŀƭƛǘǳ ȌƛǾƻǘŀΣ ƻƳŜȊǳƧƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ Ƴƻōƛƭƛǘǳ ŀ 

ȊłǎƭǳƘƻǾƻǎǘΣ ŀ ǟƳ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ƛ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻǳ ƪƻƘŜȊƛΣ {ƻǳǾƛǎƝ ǎ ƳƝǊƻǳ ŘǻǾŠǊȅ 

Ǿ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛƛ ŀ ƧŜƧƝ ƛƴǎǝǘǳŎŜΣ ǎ ǾƻƭŜōƴƝ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƝ ŀ ŎƘƻǾłƴƝƳ ƛ ǎŜ ȊǊŀƴƛǘŜƭƴƻǎǟ Ǿǻőƛ ƘȅōǊƛŘƴƝƳ 

ƘǊƻȊōłƳ ŀǘŘΦ 

 wŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƴŜǊƻǾƴƻǎǝ ŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴŠ ȊŀƻǎǘŀƭȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǇǊƻŎŜǎȅ 

ǳǊōŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎŜΣ ǘŜŘȅ ǇǌŜǎǳƴ ƻōȅǾŀǘŜƭ Řƻ ǾŜƭƪȇŎƘ ǎƝŘŜƭ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎǳōǳǊōƛƝΦ ¢ƻ ȊǾȅǑǳƧŜ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǾŀƴŞ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƴłƪƭŀŘȅ όōȅŘƭŜƴƝΣ ŘƻǇǊŀǾŀΣ ǎƭǳȌōȅύ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ŘłƭŜ ǇǊƻƘƭǳōǳƧŜ 

ǇǊƻōƭŞƳȅ ǇŜǊƛŦŜǊƴƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻΣ ȊŜƧƳΦ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƻŘŎƘƻŘǳ ƳƭŀŘȇŎƘ ŀ ǾȊŘŠƭŀƴŠƧǑƝŎƘ ƭƛŘƝΦ  

/ƝƭŜƳ ǘŞǘƻ ǎǘǳŘƛŜ ƧŜ ǇǌƛƴŞǎǘ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀőƴŠ ǇƻŘƭƻȌŜƴȇ ǾŠƧƝǌ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ƳƻƘƻǳ ǇƻƳƻŎƛ ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ 

ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀ ƪǾŀƭƛǘȅ ȌƛǾƻǘŀ Ǿ ȊŀƻǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ ŀ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴŜŎƘ ŀ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ ǾȅǾłȌŜƴŞƳǳ ǊƻȊǾƻƧƛ 

ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŀΦ  

CǳƴƪőƴƝ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǎŜ ƳǳǎƝ ǇǊƻƧŜǾƻǾŀǘ Ǿ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟŎƘ ŀ ŘŜǎƛƎƴǳ Ǉƻƭƛǝƪ ƴŀǇǌƝő 

ǊŜǎƻǊǘȅΦ wƻȊǾƻƧ ǊŜƎƛƻƴǻ ƧŜ ǘƻǝȌ ƻǾƭƛǾƴŠƴ ŜŦŜƪǝǾƛǘƻǳ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ŦƻƴŘǻ ƛ ǎǘłǘƴƝŎƘ ƛƴǾŜǎǝŎΣ 

ǇƻŘǇƻǊƻǳ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ƛƴǾŜǎǝŎΣ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝƳ ŘŀƶƻǾŞƘƻ ƳƛȄǳ ŀ ƧŜƘƻ ǾƭƛǾŜƳ ƴŀ ƪǳǇƴƝ ǎƝƭǳ ƻōȅǾŀǘŜƭ 

Ǿ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘΣ ŦǳƴƎƻǾłƴƝƳ ŀ ŜŦŜƪǝǾƛǘƻǳ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅΣ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝƳ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞƘƻ ǳǊőŜƴƝ 

ŘŀƴƝ όw¦5ύΣ ǊƻȊǾƻƧŜƳ ǑŜŘŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΣ ƪǾŀƭƛǘƻǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƛ ŘŜǎƛƎƴŜƳ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŀ ŘłǾƪƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ 

ŀǘŘΦ  
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¢ŀǘƻ ǎǘǳŘƛŜ ǇǌƛƴłǑƝ ƴłǾǊƘ ŎŜƭƪŜƳ рл ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ ǊƻȊŘŠƭŜƴȇŎƘ Řƻ ǘŠŎƘǘƻ ф ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǟΦ 

5ŜǎƛƎƴ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ ƧŜ ǘǌŜōŀ ŘŜǘŀƛƭƴŠ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀǘ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻǝǘ όƧŘŜ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ƳƻȌƴƻǎǟ 

b9w±ύΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ Ƨǎƻǳ ǇǊƻǇƻƧŜƴȅ ŀ ŘƻǇƭƶǳƧƝ ǎŜΦ 

DǊŀŦ мΦ ±ŠƧƝǌ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ π ф ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǟ 

 

hōƭŀǎǘ мΦ [ŜǇǑƝ ŎƝƭŜƴƝ ŀ ƳŜƴǑƝ ǊƻȊǘǌƝǑǘŠƴƻǎǘ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ŀ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ŘƻǘŀŎƝ 

 ½łǎŀŘƴŠ ƻƳŜȊƛǘ ǊƻȊǘǌƝǑǘŠƴƻǎǘ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ƛ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ŦƻƴŘǻ Ґ ƘǊŀŘƛǘ ƳŞƴŠΣ ŀƭŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ƛƴǾŜǎǝŎ 

 bŜƘǊŀŘƛǘ Ȋ ŦƻƴŘǻ ǇǊǻōŠȌƴŞ ǾȇŘŀƧŜ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ όǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀǇƻŘΦύ ŀ ŘƝƭőƝ ƻǇǊŀǾȅ 
Ǿ ƻōŎƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǌŜǑŜƴȅ ŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝƳ ǾȅǳȌƛǟƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ Ȋ w¦5 ŀ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǇǌƝƧƳǻ 
ƻōŎƝΣ ŀƭŜ ǾȅǳȌƝǘ ŦƻƴŘȅ ǇǊƻ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾƝŎŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ŎŜƴǘŜǊΣ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝΣ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜΣ ƛƴƻǾŀŎŜ ǎƭǳȌŜō ŀǇƻŘΦ 

 tƻǎƝƭƛǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǾƭłŘȅΣ ŀōȅ ƴŜŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƪ ǇǌŜƪǊȅǾǳ ǾȅǳȌƛǟ ŦƻƴŘǻ ŀ 
ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ŘƻǘŀŎƝΦ  

 [ŞǇŜ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀǘ ǵȊŜƳƴƝ ŘƛƳŜƴȊƛ Ǿ ŎƝƭŜƴƝ ŘƻǘŀŎƝΦ ±ȅȌŀŘƻǾŀǘ Ƨƛ ǳ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ŘƻǘŀŎƝΦ [ŞǇŜ ŎƝƭƛǘ ƴŀ 
ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴȅ ǇƻŘƭŜ ǘȅǇǳ ƧŜƧƛŎƘ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝ όǎƻŎƛłƭƴƝΣ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞύ hƳŜȊƛǘ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝ 
ŎƘǳŘǑƝŎƘ ƪǊŀƧǻ ǾŜ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ȌłŘŀǘ ƻ ŘƻǘŀŎŜΦ 

hōƭŀǎǘ нΦ wŜŦƻǊƳŀ w¦5 ǇƻƳłƘŀƧƝŎƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳǳ ǊƻȊǾƻƧƛΣ ƛƴǾŜǎǝŎƝƳ ŀ ƳƻǝǾǳƧƝŎƝ ƪ ǵǎǇƻǊłƳ Ȋ ǊƻȊǎŀƘǳ 

 ½ƳŜƴǑƛǘ ȊǾȇƘƻŘƴŠƴƝ tǊŀƘȅ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ о ǾŜƭƪȇŎƘ ƳŠǎǘ Ǿ ƻōŜŎƴƝƳ w¦5 ŀ ƴŀƻǇŀƪ Řłǘ ǾȅǑǑƝ ǇƻŘǇƻǊǳ 
όƳƛƪǊƻύǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳ ŎŜƴǘǊǻƳΦ 

 tƻǎƝƭŜƴƝ ǎƭƻȌƪȅ w¦5 ƳƻǝǾǳƧƝŎƝ ƻōŎŜ ƪŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ōȅȊƴȅǎŜƳ ŀ ƧŜƧƝ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝΣ ŀōȅ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭŀ 
ōȅȊƴȅǎ ǎ ǇǌƛŘŀƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳ όŘƭŜ ƻŘǾƻŘǳ 5tChΣ {t ŀǇƻŘΦύΦ 

 ½ǾȇǑŜƴƝ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ ƴŀǇǌΦ ǾŜ ǑƪƻƭǎƪŞ ǎƭƻȌŎŜ w¦5Φ 

 YǊŀƧǎƪȇ w¦5 ǊƻȊŘŠƭƻǾŀǘ ǇƻŘƭŜ ƻōƧŜƪǝǾƴƝŎƘ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ Ҍ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ ƳƻǝǾǳƧƝŎƝŎƘ ƪ ǇƭƴŠƴƝ ƴłǊƻŘƴƝ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ όǊƻȊǾƻƧ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭύΦ 

 9ŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝ ǳƭƻȌŜƴƝ ǇǌŜōȅǘƪǻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎŀƳƻǎǇǊłǾ ό2b. őƛ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴŠ ǵǊƻőŜƴŞ ǇǊƻŘǳƪǘȅύ 

wƻȊǾƻƧ 
ŎƘǳŘǑƝŎƘ 
ǊŜƎƛƻƴǻ 

мΦ [ŜǇǑƝ ŎƝƭŜƴƝ ŀ ƳŜƴǑƝ ǊƻȊǘǌƝǑǘŠƴƻǎǘ 9¦ ŀ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ 
ŘƻǘŀŎƝ 

уΦ {ǘŀōƛƭƛȊǳƧƝŎƝ ōȅǘƻǾł Ǉƻƭƛǝƪŀ ƳƝǎǘƻ 
ƻōŎƘƻŘǳ ǎ ŎƘǳŘƻōƻǳ 

нΦ 9ŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝ ŀ ƳƻǝǾǳƧƝŎƝ w¦5 

оΦ 9ŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 
ǎŀƳƻǎǇǊłǾ 

пΦ aƻǝǾŀŎŜ ƪ ǎƻǳƪǊƻƳȇƳ 
ƛƴǾŜǎǝŎƝƳ 

тΦ hƳŜȊŜƴƝ ǑŜŘŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ π 
ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ ŀ ǊŜŦƻǊƳł ŘłǾŜƪ 

сΦ {ȅǎǘŞƳƻǾł ǇƻŘǇƻǊŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ŎƘǳŘǑƝŎƘ 
ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ 

рΦ tǊƻπǊǻǎǘƻǾȇ ŘŀƶƻǾȇ ƳƛȄ ƴŜǾȅǎłǾł ƪǳǇƴƝ 
ǎƝƭǳ ŎƘǳŘǑƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ 

фΦ tƻǎƝƭŜƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ 
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hōƭŀǎǘ оΦ [ŜǇǑƝ ǌƝȊŜƴƝ ǎŀƳƻǎǇǊłǾΣ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ƛƴǾŜǎǝŎ 

 WŀǎƴŠƧƛ ŘŜŬƴƻǾŀǘ Ǌƻƭƛ {ǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ƻōŎƝΣ ǇƻƪǳŘ Ƴł ōȇǘ ƴłǎǘǊƻƧŜƳ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ŀ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ґ ǇƻƪǊȅǟ ŎŜƭŞƘƻ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ hwtΣ ǇǊłǾƻ ƻōŎƝ ƴŀ ǾǎǘǳǇΣ ǎǘŀōƛƭƴƝ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ 
ǾȅőƭŜƴŠƴƝƳ őłǎǝ w¦5Φ 

 hƳŜȊŜƴƝ ƴǳǘƴƻǎǝ άǎǇƻǌŜƴƝ ƴŀ ƛƴǾŜǎǝŎŜέ ǳ ƳŜƴǑƝŎƘ ƻōŎƝ π ǇƻƳƻŎƝ ǇƻƻƭƛƴƎǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƳŜȊƛ 
ƻōŎŜƳƛ ǾŜ {ǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝΣ ƳƻȌƴƻǎǟ ǇǌŜőŜǊǇłǾŀǘ w¦5 őƛ ǇǌŜǾŜŘŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ őłǎǝ Řƻ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ 
ǵǾŠǊƻǾȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ όbw.Σ {CtLύΦ 

 hƳŜȊƛǘ ƳƻǝǾŀŎƛ ƻōŎƝ ǇǌŜƴłǑŜǘ ƴłƪƭŀŘȅ ǎǾŞ ƴŜŀƪǝǾƛǘȅ ƴŀ ǎǘłǘ ŀ ǟƳ ƎŜƴŜǊƻǾŀǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴƝ 
ŘƭǳƘΦ 

hōƭŀǎǘ пΦ hŘōƭƻƪƻǾłƴƝ ŀ ƳƻǝǾŀŎŜ ƪ ǎƻǳƪǊƻƳȇƳ ƛƴǾŜǎǝŎƝƳ Ǿ ŎƘǳŘǑƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ 

 wŜŦƻǊƳŀ Ǉƻƭƛǝƪȅ ŘŀƶƻǾȇŎƘ ƻŘǇƛǎǻ ŬǊŜƳ ƳƻǝǾǳƧƝŎƝ ƪ ƛƴǾŜǎǝŎƝƳ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝƳ όƳƻȌƴŞ ǇǌƝƳŞ őƛ 
ƴŜǇǌƝƳŞ ŎƝƭŜƴƝ Řƻ ŎƘǳŘǑƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻύΦ  

 ½ǾłȌƛǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƝ ƴƻǾȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ Ǉƻ ǾȊƻǊǳ ±ŜƭƪŞ .ǊƛǘłƴƛŜ ƴŜōƻ ~ǾŞŘǎƪŀ 
όƴŀǇǌΦ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ŎƘŜƳŜύ őƛ ƭŜǇǑƝ ǊŜƎǳƭŀŎƝ ǇŜƴȊƛƧƴƝŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟΣ ƪǘŜǊł ǳƳƻȌƶǳƧŜ 
ǇǊƻŘǳƪǝǾƴŠƧǑƝ ŀ ƭƻƪłƭƴƝ ƛƴǾŜǎǝőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ   

 tƻǎƝƭŜƴƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ƴŜƧŜƴ tǊŀƘȅ ŀ .ǊƴŀΣ ŀƭŜ ƛ ŘŀƭǑƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ŎŜƴǘŜǊΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ 
ōȇǘ ǘŀƘƻǳƴȅ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΦ ! ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŠ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻΦ 

hōƭŀǎǘ рΦ wŜŦƻǊƳŀ ŘŀƶƻǾŞƘƻ ƳƛȄǳ ǇǊƻ ƳŜƴǑƝ ȊŀǟȌŜƴƝ ŎƘǳŘǑƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƪǳǇƴƝ ǎƝƭȅ 

 tƻǎǳƴ őŜǎƪŞƘƻ ŘŀƶƻǾŞƘƻ ƳƛȄǳ ƪ ǘȅǇǻƳ ŘŀƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ŘƭŜ ŜƳǇƛǊƛŎƪȇŎƘ ŀƴŀƭȇȊ ƳŞƴŠ ōǊȊŘƝ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ǊǻǎǘΦ ¢ŜŘȅ ƳŜƴǑƝ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƴŀ ŘŀƴŠƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎƪŞ ǇǊłŎŜΣ ȊǊȅŎƘƭŜƴƝ ƻŘǇƛǎǻ ŬǊŜƳ 
ŀ ǾȅǑǑƝ ƴŀ ǎǇƻǘǌŜōƴƝ ŀ ƳŀƧŜǘƪƻǾŞ ŘŀƴŠΦ 

 hƳŜȊƛǘ ŘƻǇŀŘȅ ŘŀƶƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƴŀ ƪǳǇƴƝ ǎƝƭǳ ƻōȅǾŀǘŜƭ Ǿ ŎƘǳŘǑƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘΦ ¢ƻƘƻ ƭȊŜ 
ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ƳŜƴǑƝ ŘŀƶƻǾŠπƻŘǾƻŘƻǾƻǳ ȊłǘŠȌƝ ŀ ƻƳŜȊŜƴƝƳ ŘŜƎǊŜǎƛǾƴƝƘƻ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ŘŀƴŠƴƝ h{±2 
ŀ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟΦ 

 hƳŜȊŜƴƝ ƳƻǝǾŀŎƝ ƪ ǇǊŜƪŀǊƛȊƻǾŀƴȇƳ ŦƻǊƳłƳ ǇǊłŎŜ ǾȅǎƻƪȇƳ ǊƻȊŘƝƭŜƳ Ǿ ŘŀƴŠƴƝ IttΣ h{±2 ŀ 
5ttΦ  

 tƻǎƝƭŜƴƝ ƳƻȌƴƻǎǝ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƻōŎƝ ǎƪǊȊŜ ƭƻƪłƭƴƝ ŘŀƴŠ όǾȅǑǑƝ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘȅ Ǿ 
Řŀƴƛ Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴŞ ƴŀ ǘǳǊƛǎǝŎƪŞ ǵȊŜƳƝ őƛ ƴƻǾƻǳ ȊłǎǘŀǾōǳΣ ƻƳŜȊŜƴƝ ƴŀŘŬƴŀƴŎƻǾŀƴƝ 
ōƻƘŀǘȇŎƘ ƳŠǎǘ Ǿ w¦5ύΦ 

hōƭŀǎǘ сΦ {ȅǎǘŞƳƻǾł ǇƻŘǇƻǊŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ŎƘǳŘǑƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ 

 {ȅǎǘŜƳŀǝŎƪȅ ŀ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ Ǒƪƻƭȅ Ǿ ŎƘǳŘǑƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǾȅǑǑƝƳ όǘȊǾΦ ƛƴŘŜȄƻǾȇƳύ 
ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝƳ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴȇƳ ƴŀ ǇƻŘǇǻǊƴŞ ǇǊƻŦŜǎŜΣ ŘƻǳőƻǾłƴƝ őƛ ƳƻǝǾŀŎŜ ǳőƛǘŜƭǻΦ ! ƳŜǘƻŘƛŎƪł 
ǇƻŘǇƻǊŀ Ǉǌƛ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΦ 

 ½ƭŜǇǑƛǘ ǌƝȊŜƴƝ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ π ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǎǇłŘƻǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǟΣ ǇǊłŎŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻπ
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴΣ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ȋŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όǾőΦ ǾȅǑǑƝŎƘ ǇǊŀǾƻƳƻŎƝ 2~L Ǉǌƛ 
ƴŜƪǾŀƭƛǘŠ ǑƪƻƭȅύΦ 

 hƳŜȊƛǘ ȊōȅǘŜőƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ ǊƻȊǘǌƝǑǘŠƴƻǎǝ ǑƪƻƭǎǘǾƝ όǾȅǎƻƪȇ ǇƻőŜǘ ƳŀƭȇŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻύ ŀ 
ƛƴǾŜǎǝŎŜ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ Řƻ ƪǾŀƭƛǘȅ ŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

 tƻǎƝƭƛǘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇǊƻ ǊŜŘǳƪŎƛ ŀōǎŜƴŎƝ π ƛŘŜłƭƴŠ ƻǇŠǘ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ŎŜƭŞƘƻ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴ {h hwtΦ  
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 {ȅǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛ ŦƻƴŘƻǾŠ ŬƴŀƴŎƻǾŀƴȇŎƘ ŀ ƴŜǎǘŀōƛƭƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ƻƳŜȊǳƧƝŎƝŎƘ ŀōǎŜƴŎŜ 
ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƴŜǵǎǇŠǑƴƻǎǘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀƳƝǌŜƴƝ Řƻ ŎƘǳŘǑƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ ŀ Ǒƪƻƭ όƻōŠŘȅ ȊŘŀǊƳŀΣ ǵőŀǎǘ 
ǾŜ ǑƪƻƭƪłŎƘΣ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅύΦ 

 tƻǎƝƭƛǘ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǾǑŜƻōŜŎƴȇŎƘ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ƴŜƧŜƴ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƪǊŀƧǻΣ ŀƭŜ ƛ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴǻ ς 
Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ƧŜ ǘƻǝȌ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƴŜŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ƎȅƳƴłȊƛƝ ŀ ƭȅŎŜƝ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ǾȇōŠǊ Ǒƪƻƭ ŀ ǟƳ 
ǘǾƻǌƝ ƴŜƻǇǝƳłƭƴƝ ǎŜƭŜƪŎƛ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ  

 ±ȇǊŀȊƴŠ ƻƳŜȊƛǘ ǇǌƝƭƛǑƴƻǳ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛ ǳőƶƻǾǎƪȇŎƘ ŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǑƪƻƭΣ ƪǘŜǊł ȊƴŜǇǌŜƘƭŜŘƶǳƧŜ ǾȇōŠǊ 
ǑƪƻƭΣ ȊǾȅǑǳƧŜ ȊłǾƛǎƭƻǎǘ ǾȇōŠǊǳ ƻōƻǊǳ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ȊǾȅǑǳƧŜ ŬƴŀƴőƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ όƳŀƭŞ ƻōƻǊȅύ ŀ ǾŜŘŜ 
ƪ ǇǊłŎƛ ƳƛƳƻ ƻōƻǊȅΦ 

hōƭŀǎǘ тΦ hƳŜȊŜƴƝ ǑŜŘŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ Ǿ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ Ґ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ ŀ ƳƻǝǾǳƧƝŎƝ ŘłǾƪƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ 

 bŀǾȇǑƛǘ ǾǎǘǳǇ ƴŜǌŜǑƛǘŜƭƴŠ ǇǌŜŘƭǳȌŜƴȇŎƘ ƭƛŘƝ Řƻ ǊŜŦƻǊƳƻǾŀƴŞƘƻ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝΣ ŀ ǘƻ ōǳř 
ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝƳ όȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ¨tΣ 2{{½Σ ƻōŎƝύ őƛ ƻǇǘπƻǳǘŜƳ όŀǳǘƻƳŀǝŎƪł ǇǌƛƘƭłǑƪŀ ƭƛŘƝ ǎ ƳƴƻƘŀƭŜǘȇƳƛ 
ƳƴƻƘƻőŜǘƴȇƳƛ ŜȄŜƪǳŎŜƳƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳƻƘƻǳ ǎǘłƘƴƻǳǘύ  

 wŜŦƻǊƳƻǾŀǘ ǎȅǎǘŞƳ ŘłǾŜƪ ŀ ǎǊłȌŜƪ Ǿ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ ŀ ŜȄŜƪǳŎƝŎƘΣ ŀōȅ ƴŜŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ 
ǎ ǊǻǎǘŜƳ ƳȊŘȅ ƪƭŜǎł ǇǌƝƧŜƳΦ LŘŜłƭƴŠ ƪƻƳōƛƴŀŎƝ ǎƴƝȌŜƴƝ ҈ ǇǌŜŘƴƻǎǘƴƝ ǎǊłȌƪȅ όŘƴŜǎ нκо 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǇǌƝƧƳǳύ ŀ ǊŜǾƛȊƝ ŘłǾŜƪΦ 

 ½ƭŜǇǑƛǘ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ōƻƴǳǎǳ ŀ ŘŜƎǊŜǎŜ ŘłǾŜƪ Ǿ ƴƻǾŠ ǊŜŦƻǊƳƻǾŀƴŞ ŘłǾŎŜΣ ŀōȅ ǎŜ ǳŘǊȌŜƭŀ 
ƳƻǝǾŀŎŜ ȊǾȅǑƻǾŀǘ ǎƛ ŀ ƭŜƎŀƭƛȊƻǾŀǘ ǇǌƝƧŜƳ ƛ ƴŀŘ ƘǊŀƴƛŎƝ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ƳȊŘȅΦ 

hōƭŀǎǘ уΦ {ǘŀōƛƭƛȊǳƧƝŎƝ ōȅǘƻǾł Ǉƻƭƛǝƪŀ ƳƝǎǘƻ ƻōŎƘƻŘǳ ǎ ŎƘǳŘƻōƻǳ  

 bŀǾłȊŀǘ ǳȊƴŀǘŜƭƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ όƴƻǊƳŀǝǾȅύ ƴŀ ŎŜƴƻǾƻǳ ƳŀǇǳΣ ŀōȅ ƴŜōȅƭȅ ƴƝȊƪŞ Ǿ ōƻƘŀǘȇŎƘ 
ƻōƭŀǎǘŜŎƘ 2w ŀ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ǾȅǎƻƪŞ Ǿ ƴŜƧŎƘǳŘǑƝŎƘ ǾŜƭƪȇŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘΦ ¢ƻ ǘƻǝȌ ƳǻȌŜ ǇƻǎƛƭƻǾŀǘ ƻōŎƘƻŘ 
ǎ ŎƘǳŘƻōƻǳ ƛ ǎǘŠƘƻǾłƴƝ Ȋŀ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ǾȅǑǑƝ ǊŜłƭƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳ ŘłǾŜƪΦ    

 Yƭłǎǘ ƳƴƻƘŜƳ ǾŠǘǑƝ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ƴŀōƝŘƪƻǾƻǳ ǎǘǊŀƴǳ π ƻōŜŎƴƝ κ ŘƻǎǘǳǇƴŞ κ ǎƻŎƛłƭƴƝ ōȅŘƭŜƴƝΣ ƪǘŜǊł 
Ƴł ǇǊƻǝ ǇǊƻǎǘŞƳǳ ǾȅǇƭłŎŜƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƴƛȌǑƝ ƴłƪƭŀŘȅ ŀ ƭȊŜ Ǿ ƴŠƳ ƻƳŜȊƻǾŀǘ 
ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞ ǎŜƎǊŜƎŀŎŜΦ 

hōƭŀǎǘ фΦ tƻǎƝƭŜƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ 

 wŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ōȅ ƳŠƭ Ƨŀƪƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀ ǇǊƻŎƘłȊŜǘ ƴŀǇǌƝő ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾȅΦ YƭƝőƻǾŞ ǊŜŦƻǊƳȅ ƻŘ ŘŀƴƝ 
Ǉƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ōȅ ƳŠƭȅ ǇƻŘǎǘǳǇƻǾŀǘ ǎƪǳǘŜőƴƻǳ ŀ Ǿ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾŀƴƻǳ ŀƴŀƭȇȊƻǳ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ŘƻǇŀŘǻΦ  

 {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ōȅ ǎŜ ƳŠƭŀ ȊŀƳŠǌƻǾŀƭŀ ƴŜƧŜƴ ƴŀ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ƪǊŀƧǻ ŀ ǘȅǇǻ ǵȊŜƳƝ 
ό{I¦ύ ŀƭŜ ƛ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ŎŜƴǘŜǊΣ őƛ ǎǇŜŎƛŬŎƪȅ ȊŀƻǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴǻ ŀ ƳŠƭŀ ōȅ 
ƳƝǘ ǇŀǊǘƴŜǊȅ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴǻ ό{ǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ƻōŎƝύΦ  

 LƴŘŜȄȅ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝ ōȅ ƴŜƳŠƭȅ ǎƭǳőƻǾŀǘ ƻōƧŜƪǝǾƴƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ όŜȄŜƪǳŎŜΣ 
ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘΣ ƴƝȊƪŞ ǾȊŘŠƭłƴƝύ ŀ ǌŜǑŜƴƝ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ǎǘłǘǳ όǾȇŘŜƧ ŘłǾŜƪύΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘƻ ȊŀǘŜƳƶǳƧŜ 
ǊŜŀƭƛǘǳ ŀ άǇŜƴŀƭƛȊǳƧŜέ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴȅ ǎ ŘƻǎǘǳǇƴƻǳ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻƳƻŎƝΦ 

tǊƛƴŎƛǇȅ ƪƻƘŜǊŜƴǘƴƝ Ǉƻƭƛǝƪȅ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ 

±ȅŎƘłȊƝƳŜ Ȋ ǇǊƛƴŎƛǇǻΣ ȌŜ ǾŠƧƝǌ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ōȅ ƳŠƭ ǎǘłǘ ƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇŜŎƘΥ 

 tƻǎƝƭŜƴƝ ƛƴǾŜǎǝŎ Ǿ ŎƘǳŘǑƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ π Ƨŀƪ ƭŜǇǑƝƳ ǾȅǳȌƛǟƳ 9¦ ŘƻǘŀŎƝΣ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ŘƻǘŀŎƝΣ ŀƭŜ 

ȊŜƧƳŞƴŀ ǾȅǑǑƝ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ŀ ƳƻǝǾŀŎƝ ƪ ǎƻǳƪǊƻƳȇƳ ƛƴǾŜǎǝŎƝƳ Ǿ ŎƘǳŘǑƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘΦ 

 {ȅǎǘŞƳƻǾŞ ǊŜŦƻǊƳȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǘǊŀƴǎŦŜǊǻ ŀ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ Ǉƻƭƛǝƪ π ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ƴŜƭȊŜ ǾȅǌŜǑƛǘ ƧŜƴ 

ǎǇŜŎƛŬŎƪȇƳƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳƛ όǇƻŘǇƻǊŀ ǎǇŜŎƛŬŎƪŞƘƻ ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ ǊǳŎƘǳύ őƛ ŬƴŀƴŎƻǾŀǘ ǇƻǳȊŜ ŘƻǘŀŎŜƳƛ 

ŀƧΦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴŠ ƴłǊƻőƴȇƳƛ ǘȅǇȅ ǇƻŘǇƻǊΦ wŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ƳǳǎƝ ōȇǘ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴ Ƨŀƪƻ ŎƝƭ 
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Ǿ ǊŜŦƻǊƳłŎƘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǻ ŀ ŘŀƴƝΣ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ōȅǘƻǾŞ ǇƻƭƛǝƪȅΣ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘ όw¦5ύΦ 

 aƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŎƝƭŜƴƝ π ƪǾǻƭƛ ŜȄǘǊŞƳƴƝƳ ƴŜǊƻǾƴƻǎǘŜƳ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǊŀƧǻ ƴŜƭȊŜ ǎǇƻƭŞƘŀǘ ǇƻǳȊŜ 

Ǿ ŎƝƭŜƴƝ ƴŀ ǑƛǊǑƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŎŜƭƪȅ όb¦¢{нπоύΣ ŀƭŜ ƴŀ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ƳŀƧƝ ƻōŜŎƴȇ ŘƻǇŀŘ 

Řƻ ŎƘǳŘǑƝŎƘ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴǻ όhwtύ ƴŀǇǌƝő ƪǊŀƧƛ ŀ ŎƝƭŜƴŞ ƭƻƪłƭƴƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜΦ 

 {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǾƝŎŜ ǵǊƻǾƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ ŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘŜǾ π ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ȊłǾƛǎƝ ǘŀƪŞ 

ƴŀ ȊŜŦŜƪǝǾƴŠƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƪǊŀƧƛ ŀ ƻōŎŜƳƛ όƴŀǇǌΦ ƛ ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ ǊŜŦƻǊŜƳ w¦5Σ {ǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ƻōŎƝ 

ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻύΦ ±ȅǑǑƝ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ǎǘłǘǳΦ 

 YǊłǘƪƻŘƻōł ŬǎƪłƭƴƝ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŀΣ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇƻȊƛǝǾƴƝ π ǾŠǘǑƛƴŀ ƛƴǾŜǎǝŎ Řƻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ 

όǾ ƻōƭŀǎǝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ōȅŘƭŜƴƝΣ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŀǇƻŘΦύ ƭȊŜ ǌŜǑƛǘ ƻƳŜȊŜƴƝƳ ƴŜŜŦŜƪǝǾƛǘȅ 

Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜŎƘ όǊŜŦƻǊƳȅ w¦5Σ ŘłǾƪƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ŀ ŘŀƴƝύ őƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǾŀƴŠƧǑƝƳ ǾȅǳȌƛǟƳ 

ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ŬƴŀƴŎƝΦ 

wŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƴŜǊƻǾƴƻǎǘƛ Ǿ 2wΦ tƻǇƛǎ ǇǊƻōƭŞƳǳ 

hƳŜȊŜƴł ƪƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ǊŜƎƛƻƴǻ ŀ ŘŀƭǑƝ ƴŜǊƻǾƴƻǎǘƛ 

2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻǎǘǎƻŎƛŀƭƛǎǝŎƪȇŎƘ ȊŜƳƝ ǾȅƪŀȊƻǾŀƭŀ ǎƻƭƛŘƴƝ ŘȅƴŀƳƛƪǳ ŎŜƭƻƴłǊƻŘƴƝ ƪƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ 

Ǿǻőƛ 9¦ ǇǊǻƳŠǊǳΦ IǊǳōȇ ŘƻƳłŎƝ ǇǊƻŘǳƪǘ όǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ Ǿ tt{ύ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƳŜȊƛ ƭŜǘȅ нллл ŀ нлнм 

ǾȊǊƻǎǘƭ ȊŜ то ƴŀ фн ҈ ǇǊǻƳŠǊǳ ǎǘłǘǻ 9¦πнтΦ ¢ǊŀƧŜƪǘƻǊƛŜ ǊŜƎƛƻƴǻ ǎŜ ŀƭŜ ǊǻȊƴƝΦ IƭŀǾƴƝƳƛ ƳƻǘƻǊȅ 

ƪƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƧŜ tǊŀƘŀ ŀ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧΦ bŀƻǇŀƪ ¨ǎǘŜŎƪȇ ŀ YŀǊƭƻǾŀǊǎƪȇ ƪǊŀƧ ǎŜ ƪ ǇǊǻƳŠǊǳ 9¦ 

ƴŜǇǌƛōƭƛȌǳƧƝ ŀ ŘŀƭǑƝ ǊŜƎƛƻƴȅ ƪƻƴǾŜǊƎǳƧƝ ǾŜƭƛŎŜ ǇƻƳŀƭǳΦ ¢ŀǘƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƻǾŀƴƻǎǘ Ƴł ƧƛȌ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ǇƻƳŀƭŞ 

ǇǌƛōƭƛȌƻǾłƴƝ 2w Ƨŀƪƻ ŎŜƭƪǳΦ 

Wŀƪƻ ǊŜŦŜǊŜƴőƴƝ ōƻŘ ƳƝǊȅ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƪƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƳǻȌŜ ǎƭƻǳȌƛǘ tƻƭǎƪƻΦ błǊǻǎǘ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ I5t ƧŜ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝΣ 

ŀƭŜ ƛ ǇǊƻǘƻ ȌŜ ǎǘŀǊǘƻǾŀƭ Ȋ ǾȇǊŀȊƴŠ ƴƛȌǑƝŎƘ ƘƻŘƴƻǘΦ YƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƧŜ ŀƭŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŠ ǾȇǊŀȊƴŠ 

ǾȅǊƻǾƴŀƴŠƧǑƝ π ƪ Ǌǻǎǘǳ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ǾǑŜŎƘƴȅ ǊŜƎƛƻƴȅΦ  9ƪƻƴƻƳƛƪŀ ǾŠǘǑƛƴȅ ǇƻƭǎƪȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ ǾȅǊƻǎǘƭŀ ƳŜȊƛ ƭŜǘȅ 

нлнл ŀ нлно ƻ рр ŀȌ ул ҈Φ ± 2w ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƻōǊƻǾǎƪȇ ǊƻȊǇǘȅƭΣ ƪŘȅ ƴŠƪǘŜǊŞ ǊŜƎƛƻƴȅ Ǌƻǎǘƻǳ ǾŜƭƳƛ ǇƻƳŀƭǳ ŀ 

ǾȅƪŀȊǳƧƝ ƪǾǻƭƛ ǘƻƳǳ ƴǳƭƻǾƻǳ ƪƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǇǊǻƳŠǊǳ 9¦нтΦ 

DǊŀŦ нΦ ½ƳŠƴŀ ǊŜłƭƴŞƘƻ I5t ǊŜƎƛƻƴǻ b¦¢{н ƳŜȊƛ ƭŜǘȅ нллл ŀ нлно όнлллҐмлл҈ύ 

 
½ŘǊƻƧΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘ 
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¢ƻǘƻ ǎǊƻǾƴłƴƝ ƴŜǇƭŀǟ ǇƻǳȊŜ Ǿǻőƛ tƻƭǎƪǳΦ 2Ŝǎƪƻ Ƴł ƧŜŘƴǳ Ȋ ƴŜƧǾȅǑǑƝŎƘ ǊƻȊŘƝƭǻ Ǿ ǎƝƭŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǊŀƧǻΣ ƪǘŜǊȇ 

ǎŜ ƴŀǾƝŎ ƳŜȊƛ ƭŜǘȅ нллл ŀ нлнм ȊǾȇǑƛƭΦ  

DǊŀŦ оΦ wƻȊǇǘȅƭ ƳŜȊƛ ǊŜƎƛƻƴȅ b¦¢{н ǳǾƴƛǘǌ ǎǘłǘǻ όI5t ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ Ǿ tt{ύ π Ǌƻƪȅ нллл ŀ нлнм 

 

tƻƘƭŜŘ ǇǌŜǎ ǾȇǾƻƧ I5t ƧŜ ƻǾƭƛǾƴŠƴ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƝ ǎƝŘŜƭ ŬǊŜƳ ŀ ǾȇǇŀŘƪŜƳ ŜǾƛŘƻǾŀƴȇŎƘ ǇǌƝƧƳǻ ƪǾǻƭƛ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǑŜŘŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜ ŀǇƻŘΦ ! ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ȊŎŜƭŀ ǾȅǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝΦ tǊƻōƭŞƳ ƧŜΣ ȌŜ ǇƻƳŀƭȇ Ǌǻǎǘ ŀ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ǌŀŘȅ őŜǎƪȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ ƧŜ ǾƛŘŠǘ Ǿ ƳƴƻƘŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƳŜǘǊƛƪłŎƘΦ !ƴŀƭȇȊȅ 5D wŜƎƛƻ ǇǊŀŎǳƧƝ 

ǎ ƛƴŘŜȄŜƳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΣ ƪǘŜǊȇ ƪǊƻƳŠ ȊƳŠƴȅ I5t ȊŀƘǊƴǳƧŜ ƛ ȊƳŠƴǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝ ŀ 

ǇǊƻŘǳƪǝǾƛǘȅ ǇǊłŎŜ Ǿ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘΦ LƴŘŜȄ ƧŜ ǾȅƧłŘǌŜƴ ƴŀ ǑƪłƭŜ лπм ǑŀƴŎƛΣ ȌŜ ǊŜƎƛƻƴ ƧŜ ƴŀ ǊǻǎǘƻǾŞ ǘǊŀƧŜƪǘƻǊƛƛΦ 

tƻƪǳŘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻǎǘƪƻƳǳƴƛǎǝŎƪȇŎƘ ȊŜƳƝ ǎǊƻǾƴłƳŜ ƴŜƧƘƻǊǑƝ ŀ ƴŜƧǇŜǊǎǇŜƪǝǾƴŠƧǑƝ ƪǊŀƧΣ Ƴł 2w 

Ǉƻ /ƘƻǊǾŀǘǎƪǳ ŀ wǳƳǳƴǎƪǳ ǘǌŜǟ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƴŜǊƻǾƴƻǎǝΦ 

DǊŀŦ пΦ LƴŘŜȄ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ 5D wŜƎƛƻ π ǎǊƻǾƴłƴƝ ƴŜƧƘƻǊǑƝƘƻ ŀ ƴŜƧƭŜǇǑƝƘƻ ǊŜƎƛƻƴǳ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ȊŜƳƝΦ yŀȊŜƴƻ ŘƭŜ ǊƻȊŘƝƭǳ 
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½ŘǊƻƧΥ !ƴŀƭȇȊȅ ƪƻƘŜȊŜ 5D wŜƎƛƻ όaŀǇŀ мΦтΦ {ǊƻǾƴłƴƝ ŀǳǘƻǌƛύΦ   

bŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƴŜǊƻǾƴƻǎǝ ŀƭŜ ŜȄƛǎǘǳƧƝ Ǿ 2Ŝǎƪǳ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ǳƪŀȊŀǘŜƭƝŎƘ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝŎƝŎƘ ǊƻȊǾƻƧ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ 2Ŝǎƪƻ Ƴł ǾȅǎƻŎŜ ƴŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ǊƻȊŘƝƭȅ Ǿ ǘƻƳΣ ƪƻƭƛƪ ƭƛŘƝ ŘƻǎŀƘǳƧŜ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ 

ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ wƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ƴŜƧǾƝŎŜ ŀ ƴŜƧƳŞƴŠ άǾȊŘŠƭŀƴȇƳέ ǊŜƎƛƻƴŜƳ όtǊŀƘŀΣ 

b¦¢{н {ŜǾŜǊƻȊłǇŀŘύ ǇŀǘǌƝ ǎ aŀřŀǊǎƪŜƳΣ CǊŀƴŎƛƝ ŀ ~ǇŀƴŠƭǎƪŜƳ ƳŜȊƛ ƴŜƧǾŠǘǑƝ Ǿ 9ǾǊƻǇŠΦ 2Ŝǎƪƻ ǇǌƛǘƻƳ 

ǘŠŎƘǘƻ ǊƻȊŘƝƭǻ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ǎ ǾȇǊŀȊƴŠ ƳŜƴǑƝ ǊƻȊƭƻƘƻǳ ƴŜȌ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘǾŠ ƧƳŜƴƻǾŀƴŞ ȊŜƳŠΦ  

DǊŀŦ рΦ ½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ±~ ǾȊŘŠƭŀƴȇŎƘ ƭƛŘƝ ǾŜ ǾŠƪǳ нрπсп ƭŜǘ Ǿ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ b¦¢{н Ǿ ǊłƳŎƛ ȊŜƳƝΣ нлнн 

 

±ŜƭƪŞ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƴŜǊƻǾƴƻǎǝ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ƨǎƻǳ ŀƭŜ ǾƛŘŠǘ ƛ ǾŜ ǾȇǎƭŜŘŎƝŎƘ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǘŜǎǘǻ tL{! őƛ 

Ǿ ƳƝǌŜ ƴŜŘƻƪƻƴőƻǾłƴƝ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ ¢ŀ ǎŜ Ǿ 2Ŝǎƪǳ ǇƻƘȅōǳƧŜ Ǿ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ ƻŘ н Řƻ мпΣр ҈Σ ŎƻȌ ƧŜ 

ǎŜŘƳł ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƴŜǊƻǾƴƻǎǘ Ǿ ǊłƳŎƛ 9¦Φ aŜȊƛ ǇƻŘƻōƴŠ ǾŜƭƪȇƳƛ ȊŜƳŠƳƛ Ƴł ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴŞ ƴŜǊƻǾƴƻǎǝ ǇƻǳȊŜ 

aŀřŀǊǎƪƻ ŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻΦ51  

bŜǊƻǾƴƻǎǝ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎŜ ǇǊƻƳƝǘŀƧƝ Řƻ ƳƝǎǘƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ ± 2Ŝǎƪǳ ǎŜ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллн ȊǾȇǑƛƭ 

ǇƻőŜǘ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ±~ ǾȊŘŠƭłƴƝ őƛ ǇǊŀŎǳƧƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǾŠŘȅ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ȋ ол ҈ ƴŀ пм ҈Φ ¢Ŝƴǘƻ 

ƴłǊǻǎǘ ƧŜ ǇƻƴŠƪǳŘ ǇƻƳŀƭŜƧǑƝ ƴŜȌ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ 9¦нт όȊŘŜ он πҔ пу ҈ύ ŀ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇƻƳŀƭŜƧǑƝ ƴŜȌ Ǿ tƻƭǎƪǳ όно 

πҔ пф ҈ύΦ YƭƝőƻǾł Ƨǎƻǳ ŀƭŜ ƻǇŠǘ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƴŜǊƻǾƴƻǎǝΦ ± tƻƭǎƪǳ ȌłŘƴȇ ǊŜƎƛƻƴ b¦¢{н Ǿ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ 

ǘȅǇǳ ŜȄǇŜǊǘƴŠƧǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƴŜƧŘŜ ǇƻŘ пл ҈Σ Ǿ 2Ŝǎƪǳ ƧŜ ǘƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ǊŜƎƛƻƴǻ ŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ǎŜ ōƭƝȌƝ 

ол ҈Φ  

  

 
51 ƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǊŜƎƛƻƴŀƭψǇƻƭƛŎȅκǎƻǳǊŎŜǎκǊŜǇƻǊǘǎκŎƻƘŜǎƛƻƴфκф/wψwŜǇƻǊǘψCLb![ΦǇŘŦ 

https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/reports/cohesion9/9CR_Report_FINAL.pdf
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DǊŀŦ сΦ ½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ό҈ύ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ ǎ ±~ ǾȊŘŠƭłƴƝƳ őƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ Ǿ ƻōƻǊŜŎƘ {¢9a ό2w ŀ tƻƭǎƪƻΣ 

őŜǊǾŜƴŠ ƻȊƴŀőŜƴȅ b¦¢{н ǊŜƎƛƻƴȅ ǎ ғпл ҈ύ

 

9ǳǊƻǎǘŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнфлуκIw{¢ψ{¢ψw/!¢ 

aƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴŀƭƛǘŀ ƴŜǊƻǾƴƻǎǟ 

hŘƭƛǑƴȇ ǾȇǾƻƧ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ ƧŜ ǘŀƪ ǾȇǎƭŜŘƴƛŎƝ ǌŀŘȅ ŦŀƪǘƻǊǻ π ƛƴǘŜƴȊƛǘŀΣ ŜŦŜƪǝǾƛǘŀ ŀ ȊŀƳŠǌŜƴƝ 

ƛƴǾŜǎǝŎΣ ƪǾŀƭƛǘŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ƛƴƻǾŀőƴƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭΣ ǊƻȊǾƻƧ ǎƭǳȌŜō Řŀƴȇ ƪǳǇƴƝ ǎƝƭƻǳ 

ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ŀ ǑŜŘŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎǘŀǾ ƻōȅǾŀǘŜƭ ŀǇƻŘΦ  

yŀŘǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƴŜǊƻǾƴƻǎǟ ŀ ǇǊƻōƭŞƳǻ ƧƛȌ ƴŜƭȊŜ ǇƻǇƛǎƻǾŀǘ ŀƴƛ ŀŘǊŜǎƻǾŀǘ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƪǊŀƧǻ όb¦¢{ оύΣ 

ǇǊƻǘƻȌŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǊŀƧǻ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ŜȄǘǊŞƳƴŠ ǊƻȊŘƝƭƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅΦ tǌƝƪƭŀŘŜƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ ƪǊŀƧ π 

ƳƝǊŀ ŜȄŜƪǾƻǾŀƴƻǎǝ ǇƻǇǳƭŀŎŜ όлҌ ƭŜǘύ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧŜ Ǿ hwt ƳŜȊƛ нΣф ҈ ŀ мнΣп ҈Φ aƝǊŀ ƴŜŘƻƪƻƴőƻǾłƴƝ фΦ 

ǘǌƝŘ ½~ ƳŜȊƛ лΣр ҈ ŀ мнΣу ҈Φ {ǘŜƧƴł ŘƛǾŜǊȊƛǘŀ ŜȄƛǎǘǳƧŜ Ǿ ǊłƳŎƛ a{½ ƪǊŀƧŜ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ŘŀƭǑƝŎƘ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ 

ǳƪŀȊŀǘŜƭǻΦ ¢ȅ ǎǇƻƭǳ ƴŀǾƝŎ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǊŀƧŜ ǎƻǳǾƛǎƝ όǾƛȊ ƎǊŀŦ ƴƝȌŜύΦ {ǘŜƧƴł ǎƛǘǳŀŎŜ Ƨŀƪƻ Ǿ a{½ ƧŜ 

Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ǾƴƛǘǌƴŠ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƴƝŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ ό[L.Σ Y±IΣ t[½ ŀǇƻŘΦύΦ 
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https://doi.org/10.2908/HRST_ST_RCAT
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 ǇǊǻƳŠǊ 

2w 

ƴŜƧƭŜǇǑƝ 

ƪǊŀƧ 

ƴŜƧƘƻǊǑƝ 

ƪǊŀƧ 

рΦ ƴŜƧƭŜǇǑƝ 

hwt 

рΦ ƴŜƧƘƻǊǑƝ 

hwt 

tƻŘƝƭ ƻǎƻō Ǿ ǎƻŎƛłƭƴŠ 

ǾȅƭƻǳőŜƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠ 

мΣл ҈ лΣн ҈ пΣт ҈  лΣл ҈ тΣт ҈ 

tƻŘƝƭ ŘŠǟ Ǿ ōȅǘƻǾŞ 

ƴƻǳȊƛ  

мΣл ҈ лΣр ҈ нΣм ҈ лΣм ҈ нΣт ҈ 

bŜŘƻƪƻƴőƻǾłƴƝ ½~ оΣс ҈ мΣл ҈ тΣс ҈ лΣп ҈ ммΣм ҈ 

tƻŘƝƭ ƻǎƻō Ǿ ŜȄŜƪǳŎƛ сΣо ҈ оΣф ҈ мнΣн ҈ нΣф ҈ мпΣп ҈ 

bŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ оΣл ҈ мΣф ҈ пΣр ҈ мΣо ҈ сΣо ҈ 

±ȇǎƭŜŘƪȅ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ 

όƛƴŘŜȄύ 

рл урΣс нлΣу тлΣф тΣт 

tƻŘƝƭ ƻǎƻō ōŜȊ {~ моΣн уΣм ҈ муΣм ҈ млΣф ҈ нлΣт ҈ 

½ŘǊƻƧΥ 5ŀǘŀt!vΦŎȊΣ ǾȇǇƻőŜǘ ŀǳǘƻǌƛ 

¦ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ǎŜ ŀƭŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ƭƛǑƝΣ ȊŘŀ Ƨǎƻǳ ƪǊŀƧǎƪŞΣ őƛ ǎǇƝǑŜ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴłƭƴƝΦ DǊŀŦ пΦ ¦ƪŀȊǳƧŜ ƴŀƪƻƭƛƪ 

ƪƻƭƛƪ Ȋ ǊƻȊǇǘȅƭǳ ǊƻȊŘƝƭǳ ǾŜ ǾȇǎƭŜŘŎƝŎƘ őŜǎƪȇŎƘ hwt őƛƴƝ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ƪǊŀƧƛ όȌƭǳǘł ōŀǊǾŀύ ŀ ƪƻƭƛƪ ǊƻȊŘƝƭȅ 

Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǊŀƧǻ όƳƻŘǊł ōŀǊǾŀύΦ 

bŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŜŘƻƪƻƴőƻǾłƴƝ фΦ ǘǌƝŘ ½~ ŀ ƴŜǵőŀǎǘ Ǿ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǾȇŎƘƻǾŠ ƧŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǇǊƻōƭŞƳ 

π ƧŜƴ ос ŀȌ от ҈ ǊƻȊǇǘȅƭǳ ƳŜȊƛ hwt ǾȅǎǾŠǘƭǳƧƝ ƪǊŀƧŜ ŀ ȊōȅǘŜƪ ƧŜ ƴŜǊƻǾƴƻǎǘ hwt Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǊŀƧǻΦ {ƛƭƴŠ 

ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǇǊƻōƭŞƳ ƧŜ ƛ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘΣ ǇƻŘƝƭ ƭƛŘƝ Ǿ ōȅǘƻǾŞ ƴƻǳȊƛ ŀ ǾŜƭƪŞ ǾƴƛǘǊƻƪǊŀƧƻǾŞ ǊƻȊŘƝƭƴƻǎǝ 

ǇŀƴǳƧƝ ƛ Ǿ ƳƝǌŜ őŜǊǇłƴƝ ŘłǾŜƪ ŀ ŦƻǊŜƳ ǇƻŘǇƻǊȅΦ bŀƻǇŀƪ ǵǊƻǾƴŠ ǘŜǎǘƻǾŀƴŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝΣ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ǵǊƻǾŜƶ 

ŘƻǎŀȌŜƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ őƛ ǊƻȊǑƝǌŜƴƻǎǘ ŜȄŜƪǳŎƝ ƭȊŜ ǎǘłƭŜ Ȋ ѿ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƪǊŀƧǻΦ  

hōŜŎƴŠ ƭȊŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ƳŀƧƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ ǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝƳƛ ŦƻǊƳŀƳƛ 

ŎƘǳŘƻōȅ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎ ƪŀǇŀŎƛǘŀƳƛ ŀ ǇǊŀȄƝ ƭƻƪłƭƴƝ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ ŀ ǵǌŀŘǻ ǘȅǘƻ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǌŜǑƛǘ ŀ ǇǌŜŘŎƘłȊŜǘ 

ƧƛƳΦ YǊŀƧǎƪƻǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ƳŀƧƝ ǎǇƝǑŜ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜ ƻōŜŎƴŠƧƛ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝ Ȋ ƪǳǇƴƝ ǎƝƭȅ őƛ ǾȊŘŠƭŀƴƻǎǝ ƻōȅǾŀǘŜƭΦ  
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DǊŀŦ тΦ wƻȊǇǘȅƭ ǾȇǎƭŜŘƪǻ hwt ǾȅǎǾŠǘƭŜƴȇ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ƪǊŀƧƛ ŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǊŀƧǻ  

όǇƻƳŠǊ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƳŠǌŜƴŞ ¢ƘŜƛƭƻǾȇƳ ƛƴŘŜȄŜƳύ 

 
½ŘǊƻƧΥ 5ŀǘŀt!vΦŎȊΣ ǾȇǇƻőŜǘ ŀǳǘƻǌƛ 

 

Multidimenzionalita ŀ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ 

wǻȊƴŞ ǘȅǇȅ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ƴŜǊƻǾƴƻǎǟ ǎǇƻƭǳ ǎƻǳǾƛǎƝΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ Ȋŀ ǊǻȊƴȇƳƛ ǇƻŘƻōŀƳƛ ŀ ǎȅƳǇǘƻƳȅ 

ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ŦŀƪǘƻǊƻǾł ŀƴŀƭȇȊŀ ƛŘŜƴǝŬƪǳƧŜ ŘǾŀ ƪƭƝőƻǾŞ ǇǊǾƪȅΥ 

ŀύ aƝǊŀ ǎƻŎƛƻπŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǊƻȊǾƛƴǳǘƻǎǝ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴǻ π ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƭƛŘƝ ǎ ±~ ǾȊŘŠƭłƴƝƳ ŀ 

ǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ ǾŜ {¢9a ƻōƻǊŜŎƘΣ ǾȅǑǑƝ ǇǌƝƧƳȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ǾȅǑǑƝ ƳƝǊŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝΦ  

ōύ aƝǊŀ ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊǳƧƝŎƝ ŎƘǳŘƻōȅ π ƳƝǊŀ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ŜȄŜƪǳŎƝΣ ōȅǘƻǾŞ ƴƻǳȊŜΣ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ 

ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝ ŀ ƴŜƧƴƛȌƝŎƘ ǵǊƻǾƴƝ ǾȊŘŠƭłƴƝ 

69,9%

67,6%

65,4%

64,3%

55,5%

55,0%

53,1%

47,4%

42,0%

36,7%

35,7%

30,1%

32,4%

34,6%

35,7%

44,5%

45,0%

46,9%

52,6%

58,0%

63,3%

64,3%

ğɴǌȫɋ ɴʻɴƷ Ʒǟ̔ İĴ

ğɴǌȫɋ ɴʻɴƷ ˻ ǟ̇ǟɅ˞ǁȩ

Gramotnost

ğɴǌȫɋ ɴʻɴƷ ʻ ŨĴ

MǟʫʠƔɣȫ ʠʮȫʻʠǢ˻Ʌ˞ ɣƒ Ʒ̈ǌɋǟɣȫ

ğɴǌȫɋ ɴʻɴƷ ˻ ʻɴǁȩƔɋɣǢ ˻̈ɋɴ˞ǄǟɣǠ ɋɴɅƒɋȩˉǢ

MǟʫʠƔɣȫ ʠʮȫǌƒ˻Ʌ˞ ɣƒ ǌǢˉȩ

ğɴǌȫɋ ǌǢˉȫ ˻ Ʒ̈ˉɴ˻Ǡ ɣɴ˞̔ȩ

ãǟ̔ƒɝǢʻˉƒɣɴʻˉ

ãǟǌɴɅɴɣǄɴ˻Ɣɣȫ ſĴ

ğɴǌȫɋ ǌǢˉȫ ˻ ßĴ

ɣǟʫɴ˻ɣɴʻˉȩ ˻̈ʻ˻ǢˉɋǟɣǠ ɅʫƒȽȩɣǟʫɴ˻ɣɴʻˉȩ ˻̈ʻ˻ǢˉɋǟɣǠ ôĦğ ˻ ʫƔɝǁȩ ɅʫƒȽ˸
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¢ȅǘƻ ŘǾŀ ǊƻȊƳŠǊȅ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǎƛǘǳŀŎŜ ǎǇƻƭǳ Řƻ ƧƛǎǘŞ ƳƝǊȅ ǎƻǳǾƛǎƝΦ 9ȄƛǎǘǳƧƝ ŀƭŜ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ 

ǊƻȊǾƛƴǳǘł ƳŠǎǘŀ ǎ ǾŜƭƪƻǳ ƳƝǊƻǳ ŎƘǳŘƻōȅΣ ŀ ǘŀƪŞ ǾŜƴƪƻǾǎƪŞ ǊŜƎƛƻƴȅ ǎ Ƴŀƭƻǳ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ 

ǊƻȊǾƛƴǳǘƻǎǟ ƛ ƴƝȊƪƻǳ ƳƝǊƻǳ ŎƘǳŘƻōȅΦ  

hōŀ ŘǾŀ ǊƻȊƳŠǊȅ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ǎƛǘǳŀŎŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ őŜǎƪȇŎƘ 

ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴŜŎƘ όhwtύΦ 5ŜǎǘŀōƛƭƛȊǳƧƝŎƝ ŎƘǳŘƻōŀ ǵȊŎŜ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ƳƝǊƻǳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƴŜǵǎǇŠǑƴƻǎǝ όǇǊƻǇŀŘłƴƝΣ 

ƴŜŘƻƪƻƴőƻǾłƴƝ фΦ ǘǌƝŘ ½~Σ ŀōǎŜƴŎŜύΦ {ƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ǊƻȊǾƛƴǳǘƻǎǘ ǊŜƎƛƻƴǻ ƴŀƻǇŀƪ ǎ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ 

/9wa!¢ ŀ 2~L όƳŠǌŜƴŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝύΦ 

DǊŀŦ уΦ {ƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊǳƧƝŎƝ ŎƘǳŘƻōȅ ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƴŜǵǎǇŠǑƴƻǎǝ Ǿ hwt 

 

±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǎ ƳƝǊƻǳ ŎƘǳŘƻōȅ ŀ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǊƻȊǾƛƴǳǘƻǎǝ ǎƻǳǾƛǎƝΣ ŀƭŜ ƴŜƧǎƻǳ ƧƛƳƛ ǇƭƴŠ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǾłƴȅΦ 5ŀƭǑƝƳ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳ ǊƻȊƳŠǊŜƳ ƴŜǊƻǾƴƻǎǟ Ƨǎƻǳ ǘƻǝȌ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ŀ ƪǾŀƭƛǘŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ 

ǎƻǳǎǘŀǾȅΣ ƪǘŜǊł Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ŘƻƪłȌŜ ǎƴƝȌƛǘ ƴŜǵǎǇŠǑƴƻǎǘ ŀȌ ƴŀ ǇƻƭƻǾƛƴǳΦ  

bŠƪǘŜǌƝ ŀǳǘƻǌƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎƭǳőǳƧƝΣ ŀƭŜ ǇǌƛŘłǾŀƧƝ ŘŀƭǑƝ ǊƻȊƳŠǊ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ƴŜǊƻǾƴƻǎǟΦ 

¢ƝƳ ƧŜ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞ ǾȅƭƻǳőŜƴƝ ŀ ƘƻǊǑƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘΦ aƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴȅ ŘŠƭƝ Řƻ ǘȅǇǻ ǇƻŘƭŜ ƳƝǊȅ ǊƻȊǾƻƧŜ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǘǊƘǳΣ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝ ŀ ǇƻƭƻƘƻǾŞƘƻ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝΦ  
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hōǊłȊŜƪ мΥ ¢ȅǇƻƭƻƎƛŜ ǳǾłŘŠƴł Ǿ YƻƴŎŜǇŎƛ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾŜƴƪƻǾŀ aaw 

 

 

 

bŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝΣ őƛ ǇǊƻōƭŞƳȅ Ǿ ƧŜƘƻ ǾȅǳȌƝǾłƴƝΚ 

IƭŀǾƴƝƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧŜ Ǿ 2Ŝǎƪǳ ƴŜƴƝ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝΦ 2Ŝǎƪł 

ǊŜǇǳōƭƛƪŀ Ƴł ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ Ǿ ǇǌŜǇƻőǘǳ ƴŀ ƻōȅǾŀǘŜƭŜ ƛ I5t ƧŜŘƴǳ Ȋ ƴŜƧǾƝŎŜ ǾŜƭƪƻǊȅǎȇŎƘ ŀƭƻƪŀŎƝ ŦƻƴŘƻǾŞƘƻ 

ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƪƻƘŜȊƴƝ Ǉƻƭƛǝƪȅ ƳŜȊƛ ǾǑŜƳƛ ǎǘłǘȅ 9¦Φ52 tǊƻōƭŞƳŜƳ ƧŜ ǎǇƝǑŜ ƴŜŜŦŜƪǝǾƴƝ ǾȅǳȌƛǟ ǘŠŎƘǘƻ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ŘŀƴŞ ǊƻȊǘǌƝǑǘŠƴƻǎǝ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƝ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΦ  

bŜƧŎƘǳŘǑƝ ǊŜƎƛƻƴȅ ¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ ŀ YŀǊƭƻǾŀǊǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ǘŀƪŞ ƴŀǊłȌŜƧƝ ƴŀ ƭƛƳƛǘȅ ǾŜ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀǘ 

ȌłŘƻǎǝ Řƻ ƳƴƻƘŀ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ όLwhtΣ ht5Σ ht¿tΣ httLYΣ ht±±± ŀǘŘΦύΦ YǊŀƧŜ Ƨŀƪƻ ±ȅǎƻőƛƴŀ ƳŀƧƝ 

Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŜŎƘ ǾȇǊŀȊƴŠ ǾȅǑǑƝ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘ ȌłŘƻǎǟ ƴŜȌ ̈ǎǘŜŎƪȇ ŀ YŀǊƭƻǾŀǊǎƪȇ ƪǊŀƧΦ /ƘǳŘǑƝ ǊŜƎƛƻƴȅ 

ǘŀƪ ƴŜŘƻƪłȌƻǳ ǇƭƴŠ őŜǊǇŀǘ ŦƻƴŘƻǾŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ŀ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜŘƻƪƻƴŀƭŞƳǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳǳ ŎƝƭŜƴƝΦ53 

 
52 ƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǊŜƎƛƻƴŀƭψǇƻƭƛŎȅκǎƻǳǊŎŜǎκǊŜǇƻǊǘǎκŎƻƘŜǎƛƻƴфκф/wψwŜǇƻǊǘψCLb![ΦǇŘŦΣ ƴŀǇǌΦ ¢ŀōΦ фΦн ǎǘǊΦ 
нтфΣ ǎǘǊΦ нфл ŀ нфмΣ ǎǘǊΦ нфо ŀǘŘΦ  
53 !ƴŀƭȇȊŀ ŀōǎƻǊōőƴƝŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ ǊŜƎƛƻƴǻ ǾƛȊΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻǘŀŎŜŜǳΦŎȊκƎŜǘƳŜŘƛŀκлфннунōпπсŘфŜπпŀмтπŀоŜсπ

уŀуŦнусŎнŜппκ5нπwŜǇƻǊǘπƻƴπƭŜǎǎƻƴǎπƭŜŀǊƴŜŘπŀƴŘπǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎψW¢π/½ψCƛƴŀƭψ/½πŦƻǊπ
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦǇŘŦΦŀǎǇȄΚŜȄǘҐΦǇŘŦ 

https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/reports/cohesion9/9CR_Report_FINAL.pdf
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tƻŘƭŜ ƻŘƘŀŘǻ 5D wŜƎƛƻ ǘŀƪ ǾŜ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ƪƻƘŜȊƴƝ Ǉƻƭƛǝƪŀ 9¦ ƳŠƭŀ Ǿ ǇƻŘƻōƴŠ ǾŜƭƪȇ ŘƻǇŀŘ ƴŀ Ǌǻǎǘ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ Ǿ őŜǎƪȇŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ όǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ tǊŀƘȅύ ŀ ǾŜƭƳƛ ƻƳŜȊŜƴŠ ǇǌƛǎǇŠƭŀ ƪŜ ƪƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛ ǊŜƎƛƻƴǻΦ54 

bŀ ǎǘŜƧƴȇ ǇǊƻōƭŞƳ ƴŀǊłȌƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎŜƪǘƻǊΣ ƪŘŜ ōȅ ǎƛŎŜ ŎƘǳŘǑƝ ǊŜƎƛƻƴȅ ƳƻƘƭȅ ȊƝǎƪłǾŀǘ ǾƝŎŜ ǇŜƴŠȊ 

őŜǊǇłƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ŘƻǘŀŎŜƳƛ őƛ ǇǌŜǎ ǇƻŘǇǻǊƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǎƻŎƛłƭƴŠ őƛ Ƨƛƴŀƪ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞ 

ǎǘǳŘŜƴǘȅΣ ǘȅǘƻ ƴłǎǘǊƻƧŜ Ƨǎƻǳ ƻǾǑŜƳ ǘŀƪ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴŠ ǎƭƻȌƛǘŞ ŀ ƴŜǎǘŀōƛƭƴƝΣ ȌŜ ŎƘǳŘǑƝ ǊŜƎƛƻƴȅ ƴŜƳŀƧƝ 

ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳΦ55  

!ƴƛ ǾŜ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƻōŎƝ ŀ ƪǊŀƧǻ ƴŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳ ŎŜƭƪƻǾȇ ǊƻȊǎŀƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΦ 5ƻŎƘłȊƝ ŘƻƪƻƴŎŜ ƪŜ ƪǳƳǳƭŀŎƛ 

ǵǎǇƻǊ ƴŀ ǵőǘŜŎƘ ƪǊŀƧǻ ŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾΣ ƪǘŜǊȇƳ ƴŀ ǵőǘŜŎƘ ƭŜȌƝ ŎŎŀ прл ƳƛƭƛŀǊŘ YőΦ WŘŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ ǾŜƭƪł ƳŠǎǘŀ 

όǾŜƭƪƻǳ őłǎǘ ǵǎǇƻǊ ƎŜƴŜǊǳƧŜ tǊŀƘŀύ ŀ ŜȄǘǊŞƳƴƝ ǊƻȊǘǌƝǑǘŠƴƻǎǝ ǎŀƳƻǎǇǊłǾΣ ƪǘŜǊł ǾȅƴǳŎǳƧŜ ǇƻǘǌŜōǳ ƳŀƭȇŎƘ 

ƻōŎƝŎƘ ŘƭƻǳƘƻ άǑŜǘǌƛǘ ƴŀ ƛƴǾŜǎǝŎŜέΦ ± ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞƳ ǳǊőŜƴƝ ŘŀƴƝ ǘŀƪŞ ƴŜƧǎƻǳ ƴƛƧŀƪ ōƻƴƛŬƪƻǾłƴȅ ŎƘǳŘǑƝ 

ǊŜƎƛƻƴȅ őƛ ƻōŎŜΦ 

tǊƻōƭŞƳŜƳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ 2w ƧŜ ǘŜŘȅ ȊŜƧƳŞƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ǎǇƻƭŞƘł ƴŀ ǊƻȊǘǌƝǑǘŠƴŞ ǎȅǎǘŞƳȅ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝΣ 

Ǿ ƴƛŎƘȌ ǎŜ ǎƴƛȌǳƧŜ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ƴŜƧǇƻǘǌŜōƴŠƧǑƝŎƘ őŜǊǇŀǘ ǇƻŘǇƻǊǳΦ ! ƪƻƘŜȊƴƝ Ǉƻƭƛǝƪŀ ƴŀƻǇŀƪ ƴŜƴƝ ǾǻōŜŎ 

ȊƻƘƭŜŘƴŠƴŀ Ǿ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ άƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇŎƘέ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜŎƘ π Ǿ ǇǊǻōŠȌƴŞƳ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ Ǒƪƻƭ ȊŜ ǎǘłǘƴƝƘƻ 

ǊƻȊǇƻőǘǳΣ Ǿ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞƳ ǳǊőŜƴƝ ŘŀƴƝ ŀƴƛ Ǿ ŘŀƶƻǾŞƳ ƳƛȄǳΦ 

wŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ƻƳŜȊǳƧŜ ƛ ŀōǎŜƴŎŜ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǊŜŦƻǊŜƳ ǎǘłǘƴƝŎƘ Ǉƻƭƛǝƪ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ Ǉƻƭƛǝƪȅ 

ōȅŘƭŜƴƝΣ ŘŀƴƝ ŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ ¢ȅǘƻ ǇǊƻōƭŞƳȅ Ƨǎƻǳ ŘŜǘŀƛƭƴŠ ǇƻǇǎłƴȅ Ǿ ǵǾƻŘǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪŀǇƛǘƻƭΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ 

ƧƛƳ ǾŠƴǳƧƝΦ   

 
54 ƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǊŜƎƛƻƴŀƭψǇƻƭƛŎȅκǎƻǳǊŎŜǎκǊŜǇƻǊǘǎκŎƻƘŜǎƛƻƴфκф/wψwŜǇƻǊǘψCLb![ΦǇŘŦ π aŀǇŀ фΦнΦ 
55 ƘǧǇǎΥκκƳŀǇŀǾȊŘŜƭŀǾŀƴƛΦŎȊκŬƴŀƴŎƻǾŀƴƛπǎƪƻƭ 

https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/reports/cohesion9/9CR_Report_FINAL.pdf
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5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ 

hōƭŀǎǘ мΦ [ŜǇǑƝ ŎƝƭŜƴƝ ŀ ǾȅǳȌƛǟ 9¦ ŀ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ŘƻǘŀŎƝ 

 

tǊƻōƭŞƳΥ 

L Ǿ ƻōŘƻōƝ нлнм ς нлнт Ƴł 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ Ǿ ǇǌŜǇƻőǘǳ ƴŀ ƻōȅǾŀǘŜƭŜ ƧŜŘƴǳ Ȋ ƴŜƧǾŜƭƪƻǊȅǎŜƧǑƝŎƘ 

ŀƭƻƪŀŎƝ ƳŜȊƛ ǾǑŜƳƛ ǎǘłǘȅ 9¦ ŀ ŘƝƪȅ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ W¢C ŀ bD9¦Σ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƳƻȌƴƻǎǝ ǾȅǳȌƝǾŀǘ aƻŘŜǊƴƛȊŀőƴƝ 

ŦƻƴŘ ŀ LƴƻǾŀőƴƝ ŦƻƴŘΣ ŀƭƻƪŀŎŜ ǘƻƘƻǘƻ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƻǇǊƻǝ ƻōŘƻōƝ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳǳ ǎŜ ƴŜƧŜƴƻƳ ȌŜ ƴŜǎƴƝȌƛƭŀΣ 

ƴȇōǊȌ ŘƻȊƴŀƭŀ ƧŜǑǘŠ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞƘƻ ƴŀǾȇǑŜƴƝΦ tŀǊŀƭŜƭƴŠ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǎǘłǘΣ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ 

ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǝǘǳƭǻΣ ƛ ǎǾƻǳ ƴłǊƻŘƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǇƻƭƛǝƪǳΦ ½ŀ ǇǊƻōƭŞƳ ƭȊŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ ȊǇǻǎƻō ƴŀƪƭłŘłƴƝ ǎ ǘŠƳƛǘƻ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΣ ƧŜȌ ƭȊŜ ǎƘǊƴƻǳǘ Řƻ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ōƻŘǻΥ 

    ƳƛƴƛƳŀƭƛǎǝŎƪŞ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƳƻŘŜǊƴŠƧǑƝŎƘ ŀ ŜŦŜƪǝǾƴŠƧƛ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ŎŜǎǘƻǳ ƴłǾǊŀǘƴȇŎƘ 
ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ƴŀ ǵƪƻǊ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ŘƻǘŀŎƝΤ 

    ƴŜǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƳƻȌƴƻǎǟ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ Ƨŀƪ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪƻƘŜȊƴƝ ǇƻƭƛǝƪȅΣ ǘŀƪ ǎȅƴŜǊƎƛƝ ƪƻƘŜȊƴƝ 
Ǉƻƭƛǝƪȅ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ±CwΣ bD9¦ ŀ aƻŘŜǊƴƛȊŀőƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳΤ ǇǌŜǾƭłŘŀƧƝŎƝ ǇǊŀȄŜ ǳƭǇƝǾł 
Ǿ ǊŜǎƻǊǘƴƝƳΣ ƛȊƻƭƻǾŀƴŞƳ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ Řŀƴȇ hǇŜǊŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƴŜōŜǊƻǳŎƝƳ ȊŎŜƭŀ Ǿ ǵǾŀƘǳ ƳƻȌƴƻǎǝ 
ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǾȇǎƭŜŘƴȇŎƘ ŜŦŜƪǘǻ ǎ hǇŜǊŀőƴƝƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛΤ 

    ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ƪǾŀƴǝǘŀǝǾƴƝ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ǇǌƝƴƻǎǻ ƪƻƘŜȊƴƝ Ǉƻƭƛǝƪȅ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ±Cw 
Ǿ ŘƭƻǳƘŞƳ őŀǎƻǾŞƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳΤ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƧŜ ǎǘłƭŜ őŀǎǘƻ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴ ǇǌŜƪƻƴŀƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ 
ƪ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŜŦŜƪǘǻ őŜǊǇłƴƝ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ƭƛǘŜǊȅ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ŀ ŘƻŘǊȌŜƴƝ ȊłǎŀŘȅ ƭŜƎŀƭƛǘȅ ŀ 
ǎǇǊłǾƴƻǎǝΦ bƻǾŠ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ƛ Ǿ ƳŜƴǑƝƳ Ǉƻőǘǳ ƛ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŠƧǑƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ όǿǿǿΦŘƻǘŀŎŜ9¦ΦŎȊκƪƴƛƘƻǾƴŀπ
ŜǾŀƭǳŀŎƛύΣ ƪǘŜǊŞ ŀƭŜ ȊŀǟƳ ƴŜƧǎƻǳ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǊŜƅŜƪǘƻǾłƴȅ Ǿ ōǳŘƻǳŎƝƳ ȊŀŎƝƭŜƴƝ ƻōǎŀƘǳ ǾȇȊŜǾ ŀ 
ǾȅǾŀǊƻǾłƴƝ ǎŜ ǇƻŘǇƻǊȅ ƴŜǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ 

    Ǿ ƴŀǑƝ ǇǊŀȄƛ ŎƘȅōƝ ǘŞȌ ƧŜŘƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǘŠƭŜǎƻΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜ ǾƴƝƳŀǘ ŎŜƭȇ ǎȅǎǘŞƳ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ 9¦ 
ǾŜ ǎǾŞƳ ƪƻƳǇƭŜȄǳΣ ōǳŘŜ ƧŜƧ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀǘΣ ǾȅƭŀřƻǾŀǘ ŀ ȌŀŘŀǘŜƭƛκ ǇǌƝƧŜƳŎƛ ōǳŘŜ ƴŀōƝȊŜǘ ǎŜǊǾƛǎ 
ƴŀ ƧŜŘƴƻƳ ƳƝǎǘŠ όƻƴŜπǎǘƻǇ ǎƘƻǇύΤ 

    ȊŎŜƭŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ŀ ƴŜƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀƴŞ ƧŜ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀƪǘŞǊǻ Řƻ ŎŜƭŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ 
ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ Ƨŀƪ ŘƻŘŀǘŜőƴȇŎƘ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ όƴłǊƻŘƴƝ ŬƴŀƴőƴƝ ǊƻȊǾƻƧƻǾł ƛƴǎǝǘǳŎŜΣ ƧŜȌ ƧŜ Ǿ 2ŜǎƪŞ 
ǊŜǇǳōƭƛŎŜΣ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ tƻƭǎƪŀ őƛ bŠƳŜŎƪŀΣ ƘƭǳōƻŎŜ ǇƻŘƪŀǇƛǘŀƭƛȊƻǾŀƴłΤ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ŬƴŀƴőƴƝ ƛƴǎǝǘǳŎŜΣ 
ŀƭŜ ƛ ŘŀƭǑƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǑƛǊǑƝƘƻ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻύΤ 

 ± ǇǌƝǇŀŘŠ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǝǘǳƭǻ ƧŜ ǎƭŀōƛƴƻǳ ƻǇŠǘ ǊƻȊǘǌƝǑǘŠƴƻǎǘ ŀ ǾŜƭƳƛ ǎƭŀōŞ ǇǊƻǾłȊłƴƝ 
ǇǌŜŘƳŠǘǻ ŀ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇƻŘǇƻǊȅ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǎ ŎƝƭƛ ǳȊŜƳƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΣ Ƨŀƪ Ƨǎƻǳ ŘŜŬƴƻǾłƴȅ 
ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ό{wwύΦ tǊƻǘƻ ǎŜ ƴłǊƻŘƴƝ ŘƻǘŀŎŜ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ 
őŀǎǘƻ ƳƝƧƝ ǵőƛƴƪŜƳΦ 

 9ȄǘǊŞƳƴƝ ǊƻȊǎǘǌƝǑǘŠƴƻǎǘ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ŀ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǝǘǳƭǻ ǇǌŜƪłȌƪȅ ǾŜŘƻǳ ƪ ƻƳŜȊŜƴŞ 
ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ȊŀƻǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ ƻ ƴŠ ȌłŘŀǘΦ 9ǾŀƭǳŀŎŜ 5ƻƘƻŘȅ ƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ мпπнл ǾȅƧƳŜƴƻǾłǾł 
ǌŀŘǳ ŘǻǾƻŘǻ όǎƭŀōł ŀōǎƻǊǇőƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘŀΣ Ƴŀƭł ǾŜƭƛƪƻǎǘ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƪǘŞǊǻ Ǿ ǵȊŜƳƝŎƘΣ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴŠ ǎƭƻȌƛǘŞ ǇƻǎǘǳǇȅΣ ǘƭŀƪ ƴŀ ǾȅőŜǊǇłƴ ǇŜƴŠȊ ŀǘŘΦύΦ  

½ŀƳŠǌƝƳŜπƭƛ ǎŜ ƴŀ ƳƻȌƴƻǎǝ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝƘƻ ȊŘǊƻƧŜ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ 9¦ ǇǊƻ 2Ŝǎƪƻǳ ǊŜǇǳōƭƛƪǳΣ ƪƻƘŜȊƴƝ 

ǇƻƭƛǝƪȅΣ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǾȇǑŜ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀƴŞ ǇƻǘǌŜōȅ ǊŜƎƛƻƴǻ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǾŜ ȊōȇǾŀƧƝŎƝ őłǎǝ ƻōŘƻōƝ нлнм ς 

нлнт Ǉƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴŞ ǊŜǾƛȊƛ ŀ ȊǾƭłǑǘŠ Ǉŀƪ ǇǊƻ ƻōŘƻōƝ Ǉƻ ǊƻŎŜ нлнт ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝ ǌŜǑŜƴƝ 

ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǾȇȊŜǾΥ 

http://www.dotaceeu.cz/knihovna-evaluaci
http://www.dotaceeu.cz/knihovna-evaluaci
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    ǇƻŘǇƻǊŀ ǵȊŜƳƝ ƴŜƧǾƝŎŜ ȊŀǎŀȌŜƴȇŎƘ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳ ŘƻǇŀŘŜƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ƴŀ ƪƭƛƳŀǝŎƪƻǳ 

ƴŜǳǘǊŀƭƛǘǳΣ ǊƻǾƴŠȌ ŘƝƪȅ CƻƴŘǳ ǇǊƻ ǎǇǊŀǾŜŘƭƛǾƻǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛΣ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ǇƻǎƝƭŜƴƝ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǝΤ 

    ƛƴǾŜǎǝŎŜ Řƻ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ǎ ŎƝƭŜƳ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ǾȅǎƻƪƻǊȅŎƘƭƻǎǘƴƝ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ǇƻǎƝƭƛǘ 

ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ŀ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ƛƴǾŜǎǝŎŜ Řƻ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΤ 

    ǌŜǑŜƴƝ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƪȇŎƘ ǾȇȊŜǾ ŘƝƪȅ ƴƻǾŞƳǳ ǇƻƭƛǝŎƪŞƳǳ ŎƝƭƛ 9ǾǊƻǇŀ ōƭƛȌǑƝ ƻōőŀƴǻƳΣ ŎƻȌ ǇƻŘǇƻǌƝ 

ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ ǎŜ ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ŀƪǘŞǊǻ όŀƪǘǳłƭƴŠ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǘŞȌ ǇƻŘǇƻǊŀ 

ŎŜƴƻǾŠ ŘƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝύΤ 

    ǾŠǘǑƝ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƻŎƛǘƭȅ Ǿ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ Ǉŀǎǝ ƴŜōƻ ƧƛƳȌ ǇłŘ Řƻ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ Ǉŀǎǝ ƘǊƻȊƝΣ 

ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ƛƴƻǾŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ ǇǊƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛΤ 

    ǘŞƳŀǘŜƳ ǎŜ ǎǘłǾł ǘŞȌ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƻŘƻƭƴƻǎǝ ǇƻŘ ǾƭƛǾŜƳ ȊƘƻǊǑǳƧƝŎƝ ǎŜ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ 

ŀ ǇƻǘǌŜōȅ ȊŀƧƛǎǝǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪƻǳ ŀǳǘƻƴƻƳƛƛΤ 

    ǾŠǘǑƝ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŀΥ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻǳőŜƴƝ Ȋ ƪƻǾƛŘƻǾŞ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ǎŜ ƪƻƘŜȊƴƝ Ǉƻƭƛǝƪŀ ŘƻƪłȌŜ ƭŞǇŜ 

ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ƳŠƴƝŎƝƳǳ ǎŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ƴŜƻőŜƪłǾŀƴȇƳ ƻǘǌŜǎǻƳΣ ŎƻȌ ǳƳƻȌƴƝ ǾŠǘǑƝ ƅŜȄƛōƛƭƛǘǳ Ǉǌƛ 

ǇǌŜǾƻŘǳ ȊŘǊƻƧǻΣ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘ ǇǊƻ ǌŜǑŜƴƝ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ƪǊƛȊƝΤ 

  ǾȅǳȌƛǟΣ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ǾŠǘǑƝ ƳƝǌŜ ƴŜȌ ŘƻǎǳŘΣ ƴłǾǊŀǘƴȇŎƘ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ǇǊƻ ǘǊŀŘƛőƴƝ 

όƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ȊŀőƝƴŀƧƝŎƝŎƘ ƛƴƻǾŀǝǾƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻΣ ƳƻōƛƭƛǘŀΣ ŜƴŜǊƎŜǝƪŀύ ŀƭŜ ƛ ƴƻǾł ǘŞƳŀǘŀ 

όŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜΣ ŎƛǊƪǳƭłǊƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŞőŜΣ ōȅŘƭŜƴƝύΦ 

 

5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ t{ b9w±Υ 

мΦ DŀǊŀƴǘƻǾŀǘ ƴłǊƻŘƴƝ ǎǇƻƭǳŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǳƳƻȌƶǳƧƝŎƝ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŦƻƴŘǻ 9¦ 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǊƻȊǎŀƘǳ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞƘƻ ƳƻȌƴŞƘƻ őŜǊǇłƴƝ ŦƻƴŘǻ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜȊǾŀȌƻǾŀǘ ƪǊƻƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƻƳŜȊƝ 

őŜǊǇłƴƝ 9¦ ŦƻƴŘǻ όƻƳŜȊŜƴƝ ǎǇƻƭǳŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ŀǘŘΦύΦ tǌŜǎ ǾŜƭƪƻǳ ŘƻǘŀŎƛ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ 

ǾȅǑǑƝΦ WŜ ǘǌŜōŀ ǎŜ ǾǑŀƪ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀǘ ƴŀ ǇƻǎǘǳǇƴȇ ǇƻƪƭŜǎ ƻōƧŜƳǳ ŦƻƴŘƻǾŞƘƻ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝΦ tǊƻǘƻ ƧŜ ȌłŘƻǳŎƝ 

ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǎŎƘŞƳŀǘŀΣ ƳƻǝǾǳƧƝŎƝ ŀ ǎǝƳǳƭǳƧƝŎƝ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ƛƴǾŜǎǝŎŜΣ ŀōȅ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ǇŀǊǝŎƛǇƻǾŀƭȅΦ 

¿łŘƻǳŎƝ ōȅ ǘŀƪŞ ōȅƭƻ ŀǇŜƭƻǾŀǘ ƴŀ 9YΣ ŀōȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ŎƝƭŜƴƝ ŀ ōƻƴƛŬƪŀƴőƝŎƘ ǎŎƘŞƳŀǘ Ǿ ƪƻƘŜȊƴƝŎƘ ŦƻƴŘŜŎƘ 

ƴŜǾȅǳȌƝǾŀƭŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴŠ ƴŜǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴŞ ǊŜƭŀǝǾƴƝ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜ ǇƻǑƪƻȊǳƧƝŎƝ ƴƻǾŞ őƭŜƴǎƪŞ ǎǘłǘȅ ǎ ƴƛȌǑƝ ƪǳǇƴƝ 

ǎƛƭƻǳ ό!wht9 π ŀǘπǊƛǎƪπƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴύΦ 

нΦ IǊŀŘƛǘ Ȋ ŦƻƴŘǻ ƳŞƴŠΣ ŀƭŜ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƛƴǾŜǎǝŎ Ǿ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊłƧƳǳ ŀ 
ǾƭłŘƴƝŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝΦ 

tƻǳőƛǘ ǎŜ Ȋ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǻ őŜǊǇłƴƝ błǊƻŘƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ƻōƴƻǾȅ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŦƻƴŘǻΦ aŜȊƛ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǇŀǘǌƝΥ 

ŀύ ŦǊŀƎƳŜƴǘƻǾŀƴƻǎǘ ƳŜȊƛ ǾŜƭƪƻǳ ǌŀŘǳ ǇǊƻƧŜƪǘǻ όǘȇƪł ǎŜ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ƛ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǝǘǳƭǻύΣ 

ōύ ƴŠƪŘȅ ƻƳŜȊŜƴŞ ƴŀǾłȊłƴƝ ƴŀ ƪƭƝőƻǾŞ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǾƭłŘȅ ǾŜ ŬƴŀƴŎƻǾŀƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ 

Ŏύ ŘƻǘŀŎŜ ǎƻǳƪǊƻƳŞƳǳ ǎŜƪǘƻǊǳ ōŜȊ ƧŀǎƴŞƘƻ ŀ ŜǾŀƭǳƻǾŀƴŞƘƻ ŜŦŜƪǘǳΣ 

Řύ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǇǊƻ ƘǊŀȊŜƴƝ ƧƛȌ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻΣ 

Ŝύ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞƘƻ ŦƻƴŘƻǾŞƘƻ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƴŀ ƘǊŀȊŜƴƝ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ǇǊƛƻǊƛǘ ŀ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǻ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƻōƭŀǎǝΣ ƪǘŜǊŞ Ǉŀƪ ƻƘǊƻȌǳƧŜ ƴŜǎǘŀōƛƭƛǘŀ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘΦ 

https://ec.europa.eu/regional_policy/en/funding/jtf/
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/funding/jtf/
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/funding/jtf/
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оΦ tƻǎƝƭƛǘ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŎƝƭŜƴƝ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ŀ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ŘƻǘŀŎƝ ŀ ƛƴǾŜǎǝŎ  

tƻǎƝƭƛǘ ōƻƴƛŬƪŀŎŜ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ Ǿ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ŀ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ŦƻƴŘŜŎƘΦ ¦ǇǌŜŘƴƻǎǘƴƛǘ ƧŜ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳŜŎƘ 

ȊŀǘŜǇƭŜƴƝ őƛ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ōǳŘƻǾΣ ŀōȅ ǊŜƎƛƻƴȅ ǇƻǎƝƭƛƭ ƳǳƭǝǇƭƛƪŀőƴƝ ŜŦŜƪǘ ǇƻŘǇƻǊȅ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝΦ 

5ƻƘƭƝȌŜǘ ƴŀ ƪǊƛǘŞǊƛŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ŎƝƭŜƴƝ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ŘƻǘŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƧǎƻǳ ǾȌŘȅ ǾȅƴǳŎƻǾłƴŀΦ tƻŘǇƻǊƻǾŀǘ 

ȊŀƻǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǊŜƎƛƻƴȅ ǾŜ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ȌłŘŀǘ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ όƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƪǊŀƧǻ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ƻōŎƝύΦ 

пΦ 5ŜǘŀƛƭƴŠƧǑƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŎƝƭŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƻŘǇƻǾƝŘł ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳǳ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ƴŜǊƻǾƴƻǎǟ 

wŜǾƛȊŜ ŘŜŬƴƛŎŜ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȅ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŠ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ǵȊŜƳƝ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴǻ hwtΣ ŀōȅ ōȅƭȅ ƭŞǇŜ 

ȊƻƘƭŜŘƴŠƴȅ ƧŜƧƛŎƘ ƪƭƝőƻǾŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ π ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ǊƻȊǾƛƴǳǘƻǎǘΣ ŎƘǳŘƻōŀΣ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞ ǾȅƭƻǳőŜƴƝ 

ŀǇƻŘΦ /ƝƭŜƴƝ ƪƻƘŜȊƴƝŎƘ 9¦ ŦƻƴŘǻ Řƻ ǘŠŎƘǘƻ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴǻΣ ƴƛƪƻƭƛ ƧŜƴ Řƻ ǊŜƎƛƻƴǻ b¦¢{н Ƨŀƪƻ ŎŜƭƪǳΦ {ƴŀƘŀ 

ƻ ǾȅǳȌƛǟ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƛƳłǊƴŠ ƴŜƧǎƻǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ όbthύΣ ǇǊƻ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ 

ǊƻȊǾƻƧŜΦ 

рΦ tƻǎƝƭƛǘ ƴŀŘǊŜǎƻǊǘƴƝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǾƭłŘȅ ǇǊƻ ƪƭƝőƻǾŞ 

ȊŘǊƻƧŜ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ╕ 

/ŜƭƪƻǾŠ ƴŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ȊǌƝȊŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊŀŎǳƧŜ ƪƻƳǇƭŜȄƴŠ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ƳƻȌƴƻǎǘƳƛ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ 9¦ 

όƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜύ ŀ Ȋ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ ǾƴƝƳł ǎȅƴŜǊƎƛŜ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛΣ ƧŜ ǎŎƘƻǇŜƴ ƅŜȄƛōƛƭƴŠ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ ƴƻǾŞ 

ƛƳǇǳƭǎȅ ōŠƘŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŀŎƝƘƻ ƻōŘƻōƝΣ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ƻǇǝƳłƭƴƝ ǇƻŘƻōǳ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǵőŜƭ Ґ 

ƻƳŜȊƝ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛ ǳƴƛƧƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ƳŜȊƛ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ŀ ōŜȊ ŘƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾȇ ŘƻǇŀŘ ŀ ǎȅƴŜǊƎƛŜΦ 

сΦ tƻǎƝƭƛǘ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ŘƻǇŀŘǳ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǎ ǊŜłƭƴȇƳ ŘƻǇŀŘŜƳ ƴŀ 

ŘŀƭǑƝ ǾȅǳȌƝǾłƴƝΦ 

± ǊłƳŎƛ ǘƻƘƻ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳ ǾŀǊƻǾłƴƝ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǇƭƴŠƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǻ Ƨŀƪƻ bth ǎŜƭƘłǾł ŀ ƧŜ ƴǳǘƴŞ 

ǊŜǾƛŘƻǾŀǘΦ 

тΦ ½ǾȇǑƛǘ ǇƻŘƝƭ ƴłǾǊŀǘƴȇŎƘ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ Ǉǌƛ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƳƻȌƴƻǎǟ 

ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ 9¦Φ 

błǾǊŀǘƴŞ ŬƴŀƴőƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ όǇǻƧőƪŀ ς ƻōǾȅƪƭŜ ȊǾȇƘƻŘƴŠƴłΣ ȊłǊǳƪŀΣ ǇǌƝƳȇ ƪŀǇƛǘłƭƻǾȇ ǾǎǘǳǇ őƛ ƧŜƘƻ 

ƳƻŘƛŬƪŀŎŜ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƪǾŀȊƛ ǇǌƝƳŞƘƻ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƘƻ ǾǎǘǳǇǳΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ŘƭǳƘƻǇƛǎΣ őƛ ǎǳōǾŜƴŎŜ ǵǊƻƪƻǾŞ 

ǎŀȊōȅύ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ Ǿ ǌŀŘŠ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ǎǘłǘǻ ƻōǾȅƪƭȇ ȊǇǻǎƻō ƴŀƪƭłŘłƴƝ ǎ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ 9¦Σ ŎƻȌ ƧŜƴ 

Ǿ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ƳƝǌŜ Ǉƭŀǟ ǇǊƻ 2Ŝǎƪƻǳ ǊŜǇǳōƭƛƪǳΦ { ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǳȌƛǘŜőƴŞ ƴŀƪƭłŘłƴƝ ǎ ǘŠƳƛǘƻ ƻƳŜȊŜƴȇƳƛ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƧŜ ȌłŘƻǳŎƝ ǇƻŘƝƭ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ȊłǎŀŘƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ όȊ ƴȅƴŠƧǑƝŎƘ о ҈ύ ȊǾȇǑƛǘΦ ½łǊƻǾŜƶ 

ōǳŘƻǾŀǘ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ŀƪǘŞǊǻ Ǿ ȊŀƻǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘΣ ŀōȅ ƴŜŘƻǑƭƻ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȅǳȌƛǟ 

ǘŠŎƘǘƻ ƴłǎǘǊƻƧǻΦ 

уΦ ¢ŜƳŀǝŎƪȅ ƛ ǇǊƻŎŜǎƴŠ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǾŀǘ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ 9¦Σ 

ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƪŜ ƪƻƘŜȊƴƝ ǇƻƭƛǝŎŜΦ 

½ ǇƻƘƭŜŘǳ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞƘƻ ǘŜƳŀǝŎƪŞƘƻ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǳőƛƴƛǘ ǇǌŜǇǊƻƎǊŀƳƻǾłƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ 

ǾŜ ȊōȇǾŀƧƝŎƝ őłǎǝ ƻōŘƻōƝ нлнм ς нлнт Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻǳ ǊŜǾƛȊƛ ƪƻƘŜȊƴƝ Ǉƻƭƛǝƪȅ ƴŀ ŀƪǘǳłƭƴƝ 
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ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 9¦ όƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ŀ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊŀŎŜΤ ƻōǊŀƴŀ ŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘΤ ŎŜƴƻǾŠ ŘƻǎǘǳǇƴŞ 

ōȅŘƭŜƴƝΤ ƻŘƻƭƴƻǎǘ Ǿǻőƛ ǾƻŘŠ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ŜƴŜǊƎŜǝƪȅύΣ ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴƝ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇƳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳ ǇƻǘǌŜōłƳΤ ǘȅ ȊǌŜƧƳŠ ǾȅƪłȌƝ ƪƻƴǝƴǳƛǘǳ ǘŞȌ Ǿ ƻōŘƻōƝ Ǉƻ ǊƻŎŜ нлнтΦ 

± ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǊƻŎŜǎƴƝƘƻ ǳŎƘƻǇŜƴƝ ƪƻƘŜȊƴƝ Ǉƻƭƛǝƪȅ ƧŜ ȌłŘƻǳŎƝ ŘǻǎƭŜŘƴŠ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀǘ ǘŜƳŀǝŎƪƻǳ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛΣ ȊŀŎƝƭŜƴƻǳ ƴŀ ƴŜǾŜƭƪȇ ǇƻőŜǘ ƧŀǎƴŠ ȊŀŎƝƭŜƴȇŎƘ ǇǊƛƻǊƛǘΣ ǇǌƝǎǘǳǇ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ǎǇŜŎƛŬƪŀ ǵȊŜƳƝ 

όǇƭŀŎŜπōŀǎŜŘύΣ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛ ƴŀ ŘƻǎŀȌŜƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅΣ Ǿƻƭōǳ ƻǇǝƳłƭƴƝƘƻ ȊǇǻǎƻōǳ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 

ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǟ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ȊłǎŀŘƴƝ ǇǊƻŎŜǎƴƝ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƝ ŀ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾłƴƝ 

ǇǊƛƴŎƛǇǳ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛǘȅΦ  

фΦ ½ŜǎƝƭŜƴł ǊƻƭŜ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ŀ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ƛƴǎǝǘǳŎƝ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘκƪǊŀƧǎƪȇŎƘ 
ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ 

tǊǾƴƝ Ǿ ǘȅǇƻƭƻƎƛŎƪŞ ƳƴƻȌƛƴŠ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ƛƴǎǝǘǳŎƝ ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ ǾȅǑǑƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ƧŜ 

ƴŜǇƻŎƘȅōƴŠ błǊƻŘƴƝ ǊƻȊǾƻƧƻǾł ōŀƴƪŀΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƳŠƭŀ ŘƛǎǇƻƴƻǾŀǘ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ŬƴŀƴőƴƝ ǎƛƭƻǳ όǎǘŜƧƴŠ 

Ƨŀƪƻ ǌŀŘŀ ƧŜƧƝŎƘ ǇǊƻǘŠƧǑƪǻ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝύ ŀ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ŀ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳΣ ŀōȅ ŎƘǳŘǑƝƳ ŀ ȊŀƻǎǘłǾŀƧƝŎƝƳ 

ǊŜƎƛƻƴǻƳ ōȅƭŀ ǎǾȇƳƛ ȊǾȇƘƻŘƴŠƴȇƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƴłǇƻƳƻŎƴŀΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾƻǳ ƧŜ Ǉŀƪ őƛƴƴƻǎǘ ǎǘłǘƴƝŎƘ ŦƻƴŘǻ 

ό{ǘłǘƴƝ ŦƻƴŘ ǇƻŘǇƻǊȅ ƛƴǾŜǎǝŎΣ {ǘłǘƴƝ ŦƻƴŘ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ {ǘłǘƴƝ ŦƻƴŘ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƝύ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŀƪǝǾƛǘŀ Ǿǻőƛ ǘƻƳǳǘƻ ǘȅǇǳ ǵȊŜƳƝΦ 

± ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘƻōŠ ƭȊŜ ȊŀǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀǘ ǇǊƻȊŀǟƳ ǎǇƝǑŜ ǇǌƝǇǊŀǾƴŞ ǎƴŀƘȅ ƻ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ 

ƴłǎǘǊƻƧǻ όǾ ƎŜǎŎƛ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ƪǊŀƧǻύΦ ¢ŀǘƻ ǇǊŀȄŜ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ŦǳƴƎǳƧŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ 

ȊŜƳƝŎƘΤ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƧŜ ǎ ƴƛƳƛ ȊŀǟƳ ƧŜƴ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘΦ WŘŜ ƴŜǇƻŎƘȅōƴŠ ƻ ǾŀǊƛŀƴǘǳ ƘƻŘƴƻǳ 

ȊƳƝƴŠƴƝ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠΤ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ŘǊǳƘŞ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘ ƴŀ ƴŜƭŜƘƪȇ ǇǊƻŎŜǎ ǇǌƝǇǊŀǾȅΣ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ŀ 

ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ Ŧǳƴƪőƴƻǎǝ ǘŀƪƻǾȇŎƘǘƻ ŦƻƴŘǻΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ŦǳƴƎƻǾŀǘ ǘŞȌ Ǿ ǵȊƪŞ ǎƻǳőƛƴƴƻǎǝ ǎ ŬƴŀƴőƴƝ ƛƴǎǝǘǳŎƝ 

ŀ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǘŀƪ ƧŜƧƝ ŜȄǇŜǊǝȊǳΦ 

hōƭŀǎǘ нΦ wŜŦƻǊƳŀ w¦5 ǇƻƳłƘŀƧƝŎƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳǳ ǊƻȊǾƻƧƛΣ ƛƴǾŜǎǝŎƝƳ ŀ 

ƳƻǝǾǳƧƝŎƝ ƪ ǵǎǇƻǊłƳ Ȋ ǊƻȊǎŀƘǳ 

tǊƻōƭŞƳȅΥ  

hōŎŜ ŀ ƪǊŀƧŜ Ǿ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞƳ ǳǊőŜƴƝ ŘŀƴƝ όw¦5ύ ŘƻǎǘłǾŀƧƝ ǇǌŜǎ плл ƳƛƭƛŀǊŘ Yő ǊƻőƴŠΦ bŀǎǘŀǾŜƴƝ ƻōŜŎƴƝƘƻ 

ƛ ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ w¦5 Ƴł ŀƭŜ ǌŀŘǳ ǇǊƻōƭŞƳǻΥ 

bŜŜŦŜƪǝǾƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻōŜŎƴƝƘƻ w¦5 ς ƴŀŘŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ƳŠǎǘΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ǊƻȊŘǊƻōŜƴƻǎǝΥ 

 tǌƝƭƛǑ ǾŜƭƪŞ ȊǾȇƘƻŘƴŠƴƝ tǊŀƘȅ ŀ Řƻ ƧƛǎǘŞ ƳƝǊȅ ǘŀƪŞ .ǊƴŀΣ hǎǘǊŀǾȅ ŀ tƭȊƴŠ ŀǊōƛǘǊłǊƴƝƳƛ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘȅ 

ǾȅōƻőǳƧƝŎƝƳƛ ȊŜ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾŜŘŜ ƪ ƴŜǊƻǾƴƻǎǘŜƳ ǾŜ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ π ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ tƭȊŜƶ Ƴł ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƻ 

пл ҈ ǾȅǑǑƝ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƴŜȌ ƳŠǎǘŀ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴŞƘƻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǾȇȊƴŀƳǳ Ƨŀƪƻ [ƛōŜǊŜŎ ŀ 2ŜǎƪŞ 

.ǳŘŠƧƻǾƛŎŜΦ  

 hōŜŎƴƝ w¦5 ƴŀǎǘŀǾŜƴƝƳ ǘȊǾΦ ǇǌŜŎƘƻŘƻǾȇŎƘ ǎǘǳǇƶǻ ƴŜƳƻǝǾǳƧŜ ƪŜ ǎƭǳőƻǾłƴƝ ƴŜƧƳŜƴǑƝŎƘ ƻōŎƝΦ 

±Ŝƭƛƪƻǎǘ w¦5 ƴŀ ƻōȅǾŀǘŜƭŜ ǎŜ ŘƴŜǎ ǘƻǝȌ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜƭƛǑƝ ǳ ƴŜŜŦŜƪǝǾƴŠ ƳŀƭȇŎƘ ƻōŎƝ όƴŀǇǌΦ нлл 

ƻōȅǾŀǘŜƭύ ŀ ƻōŎƝ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ȊŀƧƛǑǙǳƧƝŎƝ ƧƛȌ ǌŀŘǳ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō όмллл π нллл ƻōȅǾŀǘŜƭύΦ  

 bŀƻǇŀƪ w¦5 ŘłǾł ǊŜƭŀǝǾƴŠ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳ ŎŜƴǘǊǻƳ ŀ hwt 

ƻōŎƝƳ ƻ ǾŜƭƛƪƻǎǝ р ŀȌ рл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ƧƛȌ ǌŀŘǳ ǎƭǳȌŜō ǎǾŞƳǳ ƻƪƻƭƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘȌ 

ǊƻȊǾƻƧ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ŎƝƭǻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǝƪȅ 2wΦ  
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DǊŀŦ фΦ tǌƝƧŜƳ ƻōŎƝκƳŠǎǘ ƴŀ ƻǎƻōǳ ς ǾȇǾƻƧ ŘƭŜ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ƻōŎŜ 

 

YǳƳǳƭŀŎŜ ǵǎǇƻǊ ƪǾǻƭƛ ǑǇŀǘƴŞ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ w¦5 ŀ ǊƻȊŘǊƻōŜƴƻǎǝΥ 

 ½ǾȇƘƻŘƴŠƴƝ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ƳŠǎǘ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ǊƻȊŘǊƻōŜƴƻǎǝ Ǿ w¦5 ǾŜŘŜ ƪŜ ƪǳƳǳƭƻǾłƴƝ ǵǎǇƻǊΦ hōŎŜ 

ƴȅƴƝ ƴŀ ǵőǘŜŎƘ ŘǊȌƝ ǇǌŜǎ плл ƳƛƭƛŀǊŘ YőΦ 5ǻƭŜȌƛǘŞ ŀƭŜ ƧŜΣ ȌŜ ŎŎŀ пр ҈ ƳŀƧƝ ǇǊłǾŠ п ƴŜƧǾŠǘǑƝ ŀ Ǿ 

w¦5 ȊǾȇƘƻŘƴŠƴł ƳŠǎǘŀ όǇǌƛ нл ҈ ǇƻǇǳƭŀŎŜύ ŀ ǾŜƭƪƻǳ őłǎǘ ȊŜƧƳŞƴŀ tǊŀƘŀΦ 

 DŜƴŜǊƻǾłƴƝ ǇǌŜōȅǘƪǻ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǾŜƭƪȇƳ ƳŠǎǘǻƳ ƴŜȊǾȅǑƻǾŀǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇǌƝƧƳȅ όŘŀƶ 

Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝΣ ǇŀǊƪƻǾƴŞΣ ǇƻǇƭŀǘƪȅ ǘǳǊƛǎǘǻƳύΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ tǊŀȊŜ ŀ .ǊƴŠ őƛƴƝ ǇǌƝƧŜƳ Ȋ ŘŀƴŠ 

Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ ƧŜƴ ƻƪƻƭƻ о ҈ Ȋ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ŘŀƶƻǾȇŎƘ ǇǌƝƧƳǻΣ ŎƻȌ ƧŜ ƳŞƴŠ ƴŜȌ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ƴŜȌ 

Ǿ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƻōŎƛ κ ƳŠǎǘŠΣ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ ǇǌƝƧŜƳ Ȋ 5b± ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƧŜ Ǿ tǊŀȊŜ ŀ .ǊƴŠ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇƻŘ 

ǵǊƻǾƴƝ Ȋōȅǘƪǳ 2w π ōȅǙ Ƨǎƻǳ ȊŘŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ƘƻŘƴƻǘƴŠƧǑƝ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝΦ ½łǊƻǾŜƶ Ƨǎƻǳ ǘȅǘƻ ǇǌƝƧƳȅ ƴƛȌǑƝ 

ƴŜȌ ǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴȇŎƘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƝ ό±ŀǊǑŀǾŀύΦ {ƻǳőŀǎƴŞ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ w¦5 ǘŜŘȅ ŎŜƭƪƻǾŠ 

ƻƳŜȊǳƧŜ ǇǌƝƧƳȅ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǊƻȊǇƻőǘǻΦ 

 tƻȊƛŎŜ tǊŀƘȅ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ƧŜ ƻǾƭƛǾƴŠƴŀ ǟƳΣ ȌŜ ƧŜƧƝ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ 

ǇǌƝƧƳǻ ƛ ƪǊŀƧǎƪŞ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ ǳǊőŜƴƝ ŘŀƴƝΦ tƻƪǳŘ ōȅŎƘƻƳ ƳŜȊƛ ƻōŎŜ ǇǊƻ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴƻǎǘ ǊƻȊǇƻőŜǘƭƛ 

ǇƻȊƛǝǾƴƝ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƪǊŀƧǻΣ ȊǾȇǑƝ ǎŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ōƛƭŀƴŎŜ Ȋ ƭŜǘ нлмр ŀȌ нлно όǾ ǇǊǻƳŠǊǳ ƻ фπ

мл ǝǎƝŎ Yő ƴŀ ƻōȅǾŀǘŜƭŜύΣ ŀƭŜ ȊŘŀƭŜƪŀ ǘƻ ƴŜōǳŘŜ ǎǘŀőƛǘ ƴŀ ǾȅǊƻǾƴłƴƝ ǇƻȊƛŎŜ tǊŀƘȅΦ56  

  

 
56 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŦŎǊΦŎȊκŎǎκǊƻȊǇƻŎǘƻǾŀπǇƻƭƛǝƪŀκǳȊŜƳƴƛπǊƻȊǇƻŎǘȅκƘƻǎǇƻŘŀǊŜƴƛπǳȊŜƳƴƛŎƘπǊƻȊǇƻŎǘǳκƳŜǎƛŎƴƛπ

ȊǇǊŀǾȅπƻπƘƻǎǇƻŘŀǊŜƴƛπǳȊŜƳƴƛŎƘπǊƻκнлнпκȊǇǊŀǾŀπƻπǾȅǾƻƧƛπǊƻȊǇƻŎǘƻǾŜƘƻπƘƻǎǇƻŘŀǊŜƴƛπƻōŎƛπŘƻōǊπрулстІрулст 
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DǊŀŦ млΦ ±ȇǎƭŜŘŜƪ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎŀƳƻǎǇǊłǾ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нлмрςнлно ς ǵǎǇƻǊȅ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ όǇǊǻƳŠǊ Ǿ ǘȅǇǳ 

ƻōŎŜύ 

 

 ±ȅǎƻƪŞ ǵǎǇƻǊȅ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƳŀƧƝ ǘŀƪŞ ƻōŎŜ Řƻ мллл ƻōȅǾŀǘŜƭΦ ½ŘŜ ǘƻ ƴŜƴƝ Řłƴƻ ǇǊƛƳłǊƴŠ 

ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝƳ Ǿ w¦5Σ ŀƭŜ ǎŀƳƻǘƴƻǳ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƝ π ƳŀƭŞ ƻōŎŜ ƳǳǎƝ ŘƭƻǳƘƻ ǎǘǌłŘŀǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ Ȋ 

w¦5 ǇǊƻ ǾŠǘǑƝ ƛƴǾŜǎǝŎŜ őƛ őŜƪŀƧƝ ƴŀ ƪƻŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ŘƻǘŀŎƝΦ ¢ƻƳǳ ƻŘǇƻǾƝŘł ŦŀƪǘΣ ȌŜ ǎǇƻŘƴƝ ƪǾŀǊǝƭ 

ƳŀƭȇŎƘ ƻōŎƝ ƧŜ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ Ǿ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƴŀ ƴǳƭŜ őƛ Ǿ ƳƝƴǳǎǳ όǾƛȊ ƎǊŀŦ оύ π ƳŜƴǑƝ ƻōŎŜ 

ǎǘǌƝŘŀƧƝ Řƻōǳ ǎǇƻǌŜƴƝ ŀ ǊƻƪǻΣ ƪŘȅ ƛƴǾŜǎǘǳƧƝ ƛ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǊƻőƴƝ ǇǌƝƧƳȅ w¦5Φ  

DǊŀŦ ммΦ ±ȇǎƭŜŘŜƪ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƻōŎƝ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ π ōƻȄǇƭƻǘ ǳƪŀȊǳƧŜ нрπтр ǇŜǊŎŜƴǝƭΣ ƳŜŘƛłƴ 

όőłǊŀ ǳǾƴƛǘǌ ōƻȄǳύ ŀ ƻŘƭŜƘƭŞ ƘƻŘƴƻǘȅ 
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!ōǎŜƴǘǳƧƝŎƝ ǇƻŘǇƻǊŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΥ 

 hōŎŜ ŀ ƪǊŀƧŜ ǎ ǾȅǑǑƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ȊłǘŠȌƝ ƳŀƧƝ ǾȅǑǑƝ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ŘŀƭǑƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎƭǳȌōȅ ƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴƝ ƛƴǾŜǎǝŎŜ ŀ Ǿ ǌŀŘŠ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝ ƳŀƧƝ ǇǊƻǘƻ ǾȅǑǑƝ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝΦ {ȅǎǘŞƳ 

ǊƻȊǾƻƧƻǾŞƘƻ őƛ ǾȅǊƻǾƴłǾŀŎƝƘƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ŎƘǳŘǑƝƳ ǊŜƎƛƻƴǻƳ  Ǿ w¦5 ŜȄƛǎǘƻǾŀƭ Ǿ  ǊƻŎŜ нлмф Ǿ мо 

ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ όh9/5Σ нлнмύΦ bŀǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǎǘŀōƛƭƴƝ ŀ 

ǇǌŜŘǾƝŘŀǘŜƭƴŞ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝΦ ± 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƧŜ ƴǳƭƻǾł ƪƻǊŜƭŀŎŜ ǇǌƝƧƳǻ w¦5 ǎŜ 

ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛƪƻǳ ǊŜƎƛƻƴǳ όǾƛȊ ƎǊŀŦ ммύΦ ±ȇƧƛƳƪƻǳ Ǿ ƎǊŀŦǳ Ƨǎƻǳ tǊŀƘŀΣ .ǊƴƻΣ hǎǘǊŀǾŀ ŀ tƭȊŜƶ ƪǘŜǊŞ 

ƳŀƧƝ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ƴŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ǎǾŞ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǎƛǘǳŀŎƛΦ 

 {ǇŜŎƛŬƪŜƳ 2w ƧŜΣ ȌŜ ȊǾȇǑŜƴŞ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴŠ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǟ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ŀƴƛ ǾŜ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǇǌƛǘƻƳ ƻōŜŎƴƝ w¦5 ƧŜ Ȋ őłǎǝ ǇƻǎǘŀǾŜƴ ƴŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊǳ Ǉƻőǘǳ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ǘƻǘƻ 

ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ Ǉƻőǘǳ ǎƻŎƛłƭƴŠ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ Ȍłƪǻ ƭŜƘŎŜ ǳƳƻȌƶƻǾŀƭΦ 

 wƻȊǎǘǌƝǑǘŠƴƻǎǘ ŀ ƴŜǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŀƳƻǎǇǊłǾ ǇǌƛǘƻƳ ǾŜŘŜ ƪ ƘƻǊǑƝ ƪǾŀƭƛǘŠ ǎƭǳȌŜō ƛ ƪ ŀƪǳƳǳƭŀŎƛ ǵǎǇƻǊ 

ŀ ƻƳŜȊŜƴƝ ƛƴǾŜǎǝŎ όƳŀƭŞ ƻōŎŜ Ƨǎƻǳ ƴǳŎŜƴȅ ŘƭƻǳƘƻ ǎǘǌłŘŀǘ ƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƛƴǾŜǎǝŎŜύΦ ¿łŘƴȇ 

ǇŀǊŀƳŜǘǊ w¦5 ŀƭŜ ƴŜǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƳŜȊƛƻōŜŎƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƴŀǇǌΦ ǾŜ ŦƻǊƳŠ {ǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ƻōŎƝ ŀ ǎ ƴƝƳ 

ǎǇƻƧŜƴŞ ƪǾŀƭƛǘƴŠƧǑƝ ǌƝȊŜƴƝ ǎƭǳȌŜō ŀ ǵǎǇƻǊȅ Ȋ ǊƻȊǎŀƘǳΦ WŜ ƭŜƎƛǝƳƴƝ ƻǘłȊƪŀΣ Ȋŀ ƧŀƪȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƭȊŜ 

ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊ Řƻ w¦5 ȊŀǌŀŘƛǘ ŀ Ƨŀƪ ǘŜŎƘƴƛƪȅ ōȅ ƳŠƭƻ ǇǊƻōƝƘŀǘ όǾƛȊ ƴƝȌŜύΦ 

hƳŜȊŜƴł ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ƳƻǝǾŀŎŜ ƻōŎƝΥ 

 ± 2Ŝǎƪǳ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ w¦5 ƻōŎƝƳ ǊŜƅŜƪǘǳƧŜ ǇƻǳȊŜ ƻōŜŎƴł ƪǊƛǘŞǊƛŀ όǇƻőŜǘ ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ǇƻőŜǘ ŘŠǟ 

ŘƻŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ Řƻ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭŜƪΣ ǊƻȊƭƻƘŀ ƻōŎŜύΦ ½ŎŜƭŀ ǇƻǘƭŀőŜƴ ƧŜ ǎȅǎǘŞƳ ǇƻŘǇƻǊȅ ƳƝǎǘƴƝ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ǇƻƴŜŎƘłƴƝƳ őłǎǝ ŘŀƶƻǾŞƘƻ ǾȇōŠǊǳ π 2w ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻǘƻ ƪƭƝőŜ ǊƻȊŘŠƭǳƧŜ 

ǇƻǳȊŜ мΣр ҈ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƻōŎƝƳ όǾ 9ǾǊƻǇŠ ǇǊǻƳŠǊ ŎŎŀ но ҈ύΣ ŀ ǘƻ ǇƻŘƭŜ ƪǊƛǘŞǊƛŀ Ǉƻőǘǳ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜȊƻƘƭŜŘƶǳƧŜ ǇǌƛŘŀƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ ǾȇǑƛ ƳŜȊŘ ŀǇƻŘΦ hōŎŜ ƳŀƧƝ 

ǇǊƻǘƻ ǎǇƝǑŜ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ŬƴŀƴőƴƝ ƛƴŎŜƴǝǾǳ ǇǊƻ ǇǌƛƭłƪłƴƝ ōȅȊƴȅǎǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŘŀƶƻǾŞ Ǿȇƴƻǎȅ ŘƻǎǘŀƴŜ 

ǎǘłǘ ŀ ƴƻǾƻǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ŬƴŀƴŎǳƧƝ ƻƴȅΦ 

 hōŜŎƴƝ w¦5 ǘŀƪŞ ƴŜƳƻǝǾǳƧŜ ƻōŎŜ ƪ ǇƻǾƻƭƻǾłƴƝ ōȅǘƻǾŞ ǾȇǎǘŀǾōȅ π ƴŜƳŀƧƝ ǇǌƝƧŜƳ Ȋ 5tI 

ǾȅōǊŀƴŞƘƻ ƴŀ ǾȇǎǘŀǾōŠ ŀ w¦5 ƴŀǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎǘłǘǻ ό~ǾŞŘǎƪƻύ ƴŜōƻƴƛŬƪǳƧŜ ŘƻőŀǎƴŠ 

ǇǌƝŎƘƻŘ ƴƻǾȇŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭ όƴŀŘ ǊłƳŎŜ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ǾȇǇƭŀǘȅύΣ ƪǘŜǊȇ ŀƭŜ ǾŜŘŜ ƪ ǎƪƻƪƻǾȇƳ ƴłǊƻƪǻƳ 

ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ 

 aƻȌƴƻǎǘ ƳƻǝǾŀőƴƝƘƻ ǇƻƴŜŎƘłƴƝ őłǎǝ ŘŀƶƻǾȇŎƘ Ǿȇƴƻǎǻ ƻōŎƝƳ ƪƻƳǇƭƛƪǳƧŜΥ 

ƛύ ǊƻȊǘǌƝǑǘŠƴƻǎǘ őŜǎƪŞ ƻōŜŎƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ς ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ŘƻǇŀŘȅ ƛ ƴŜƎŀǝǾƴƝ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȅ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ Ǿ ŎŜƭŞƳ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳΣ ǊƻȊǾƻƧ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ őŀǎǘƻ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ǎƻǳƘƭŀǎǳ 

ǾƝŎŜ ƻōŎƝ όƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀύΦ bŀǾƝŎ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƻōŎƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŜǎǘŀōƛƭƴƝ ŀ Ǉǌƛ 

ƳƛƪǊƻπŎƝƭŜƴƝ ǊƻȊƪƻƭƝǎłǾŀǘ ƻōŜŎƴƝ w¦5Φ  

ƛƛύ ŀōǎŜƴŎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊǳ Ǿ w¦5 π Ȋ ŘŀƶƻǾŞ ŀƭƻƪŀŎŜ ōȅ ǘŠȌƛƭȅ ōƻƘŀǘǑƝ ƻōŎŜ ŀ ƳŠǎǘŀ 

ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƛƳƛƎǊŀŎƝΣ ŎƻȌ ōȅ Ǉǌƛ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝƳ ǎƴƝȌŜƴƝ w¦5 ŘłƭŜ ƻƳŜȊƛƭƻ ǇǌƝƧƳȅ ŎƘǳŘǑƝŎƘ 

ǊŜƎƛƻƴǻΦ  

  

https://www.oecd-ilibrary.org/taxation/evaluating-fiscal-equalisation_253da2b8-en
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DǊŀŦ мнΦ tƻŘƝƭ ƳƻǝǾŀőƴƝŎƘ ǎƭƻȌŜƪ ŘŀƴƝ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ǇǌƝƧƳŜŎƘ ǎŀƳƻǎǇǊłǾ 

 
½ŘǊƻƧΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ ǇǌŜǾȊŀǘƻ {ah2wΦ tǊƻŎŜƴǘƻ ȊłǾƛǎƝ ƛ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŞƳ ƻōƧŜƳǳ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǎŀƳƻǎǇǊłǾ 

YǊŀƧǎƪȇ w¦5 ƴŜȊƻƘƭŜŘƶǳƧƝŎƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǎǘłǘǳΥ 

 {ƻǳőŀǎƴŞ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ w¦5 ƪǊŀƧǻƳ ƧŜ ŘƴŜǎ ŀǊōƛǘǊłǊƴƝ ŀ ƴŜǊŜŀƎǳƧŜ ƴŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƪȇ ǾȇǾƻƧ ƪǊŀƧŜΦ 

bŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ tǊŀȊŜΣ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƳ ŀ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ŘƻǑƭƻ ƳŜȊƛ ƭŜǘȅ нлмт ŀ нлнп ƪ 

ǾȇǊŀȊƴŞƳǳ ƴłǊǻǎǘǳ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ŘƻƪƻƴőǳƧƝ ½~ ŀ ǾǎǘǳǇǳƧƝ ƴŀ ǎǘǌŜŘƴƝ ǑƪƻƭȅΦ tƻƳŠǊ ƳŜȊƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ 

½~ Ǿ tǊŀȊŜ ŀ Ǿ Y± ƪǊŀƧƛ ǾȊǊƻǎǘƭ Ȋ п ƴŀ пΣуΦ YǊŀƧǎƪȇ w¦5 ǘƻǘƻ ŀƴƛ ȌłŘƴŞ ŘŀƭǑƝ ǾȇǾƻƧŜ ƴŜȊƻƘƭŜŘƶǳƧŜΦ   
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DǊŀŦ моΦ tƻőŜǘ Ȍłƪǻ ŘƻƪƻƴőǳƧƝŎƝ фΦ ǘǌƝŘǳ όǇǌŜŘ ǾǎǘǳǇŜƳ ƴŀ {~ύ Ǿ ƪǊŀƧƝŎƘ 

 

 wƻȊǇƻőǘƻǾŞ ǳǊőŜƴƝ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴŞ !ǎƻŎƛŀŎƝ ƪǊŀƧǻ Ǿ ǊƻŎŜ нлнп ŘłƭŜ ƻŎƘǳȊƻǾŀƭƻ ¨ǎǘŜŎƪȇ ŀ 

aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ ƪǊŀƧ57Σ ƪǘŜǊŞ ƳŠƭȅ Řƻǎǘŀǘ ǎƪƻǊƻ ǇƻƭƻǾƛőƴƝ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƴŜȌ ±ȅǎƻőƛƴŀΣ 

tŀǊŘǳōƛŎƪȇ ƪǊŀƧ ŀǇƻŘΦ ± ƴłǾǊƘǳ ǘŀƪŞ ƘǊłƭƻ ȊŀƴŜŘōŀǘŜƭƴƻǳ ǊƻƭƛΣ ƴŀƪƻƭƛƪ ƪǊŀƧŜ ǇƭƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ 

ƪǘŜǊŞ ƧŘƻǳ ǎǾȇƳ ǊƻȊǎŀƘŜƳ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ƪǊŀƧǎƪŞ Ǉƻƭƛǝƪȅ π ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ȊǌƛȊƻǾłƴƝ ƳƝǎǘ ƴŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ 

ǑƪƻƭłŎƘ όп҈ ǾłƘŀύΦ bŀƻǇŀƪΣ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴŞ ǳǊőŜƴƝ ƻŘƳŠƶǳƧŜ ǾȅǑǑƝ ŦǊŀƎƳŜƴǘƻǾŀƴƻǎǘ ƻōŎƝ Ǿ ƪǊŀƧƛ 

ǇŀǊŀƳŜǘǊŜƳ Ǉƻőǘǳ ƻōŎƝ ƴŀ ǊƻȊƭƻƘǳ ƪǊŀƧŜ όу҈ ǾłƘŀύ ŀ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǌŀŘǳ ŀǊōƛǊǘłǊƴƝŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻΣ 

ƪǘŜǊŞ ƪǊŀƧ ƳǻȌŜ ōŜȊǵőŜƭŜƴŠ ƴŀǾȅǑƻǾŀǘ ŀ ǟƳ ƳŠƴƛǘ ǇǌƝƧƳȅ w¦5 όǇƻőŜǘ ǾȇƧŜȊŘƻǾȇŎƘ ƳƝǎǘ 

ȊłŎƘǊŀƴƴŞ  ǎƭǳȌōȅύΦ  

5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ t{ b9w±Υ 

млΦ  wŜǾƛȊŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ w¦5 ǇƻŘƭŜ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ƻōŎŜ ς ŀōȅ ƻƳŜȊƛƭƻ 

ƴŀŘŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ƳŠǎǘΣ ƳƻǝǾƻǾŀƭƻ ƪŜ ǎƭǳőƻǾłƴƝ ƴŜƧƳŜƴǑƝŎƘ 

ƻōŎƝ ŀ ǇƻǎƝƭƛƭƻ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŎŜƴǘǊŀ  

½ƳŠƴŀ ǘȊǾΦ ǇǌŜŎƘƻŘƻǾȇŎƘ ǎǘǳǇƶǻΣ ƪǘŜǊŞ ǳǊőǳƧƝ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀΣ ǘŀƪ ŀōȅΥ 

ŀύ ±ƝŎŜ Ǌƻǎǘƭƻ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ Ǉǌƛ Ǌǻǎǘǳ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ƻōŎŜ ƻŘ млл Řƻ нллл ƻōȅǾŀǘŜƭΦ ¢ŜŘȅ ŀōȅ 

ŜȄƛǎǘƻǾŀƭŀ ƳƻǝǾŀŎŜ ƪŜ ǎƭǳőƻǾłƴƝ ƴŜƧƳŜƴǑƝŎƘ ƻōŎƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇǌƛőƭŜƶƻǾłƴƝ ƴŜƧƳŜƴǑƝŎƘ ƻōŎƝ ƪ 

ƻƪƻƭƴƝƳ ǎǘǌŜŘƴŠ ǾŜƭƪȇƳΦ ¢ŀǘƻ ƳƻǝǾŀŎŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ Ǉǌƛ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞƳ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻǳ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝŎƘ ƻƳŜȊŜƴƝ όƴŀǇǌΦ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ƻōŎŜ рлл ƻōȅǾŀǘŜƭ π bŠƳŜŎƪƻΣ ǇƻŘƳƝƴƪŀ 

 
57 ±ƛȊ ǎǘǳŘƛŜ L59! όjvvru<11kfgc0egtig/gk0e|1uvwfkgu1mtclumg/tq|rqev{/rqf/ftqdpqjngfgo/qfmwf/oclk/
rtklo{/pc/eq/lfqw/x{fclg/c/eq/rtkpgug/|ogpc/twfύ 
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ȊǌƛȊƻǾłƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō π wŀƪƻǳǎƪƻΣ ǇƻŘƳƝƴƪŀ ǾƻƭŜōƴƝŎƘ ƪŀƴŘƛŘłǘŜƪ π ƴłǾǊƘ b9w± Ȋ Ǌƻƪǳ 

нлнмύΤ 

ōύ wŜƭŀǝǾƴŠ ǇƻǎƝƭƛǘ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƻōŎƝ ƳŜȊƛ р ŀ пл ǝǎƝŎƛ ƻōȅǾŀǘŜƭƛΣ ƪǘŜǊŞ őŀǎǘƻ ǇǻǎƻōƝ Ƨŀƪƻ ƻōŜŎ ǎ 

ǊƻȊǑƝǌŜƴƻǳ Ǉǻǎƻōƴƻǎǟ ŀ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŎŜƴǘǊŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝ ǎƭǳȌōȅ ǎǾŞƳǳ ƻƪƻƭƝΤ 

Ŏύ ±ȇǊŀȊƴŠ ƻƳŜȊƛǘ ȊǾȇƘƻŘƴŠƴƝ tǊŀƘȅ ŀ őłǎǘŜőƴŠ ƛ ŘŀƭǑƝŎƘ о ǾŜƭƪȇŎƘ ƳŠǎǘ όtƭȊŜƶΣ .ǊƴƻΣ hǎǘǊŀǾŀύ 

ŀǊōƛǘǊłǊƴƝƳƛ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘȅΦ bŀǇǌΦ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ Ƨŀƪƻ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ǇǌŜŎƘƻŘƻǾȇŎƘ ǎǘǳǇƶǻ ŘƭŜ 

ǾŜƭƛƪƻǎǝ όǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ǎǘƻǳǇŀƧƝŎƝ ƪǌƛǾƪȅύ őƛ ǎǇŜŎƛŬŎƪȅ ǇƻǎƛƭƻǾŀǘ Ǌƻƭƛ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ƳŠǎǘ ǎ tǊŀƘƻǳ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧƝŎƝ н ƪǊŀƧŜ όtƘŀΣ {2ύ 

CƛǎƪłƭƴƝ ŘƻǇŀŘΥ tƻȊƛǝǾƴƝ π ƛ Ǉǌƛ ƴŜǳǘǊłƭƴƝ ȊƳŠƴŠ Ǿ ǊłƳŎƛ w¦5 ǘȅǘƻ ȊƳŠƴȅ ǇƻŘǇƻǌƝ ǎƭǳőƻǾłƴƝ 

ƴŜƧƳŜƴǑƝŎƘ ƻōŎƝ όǵǎǇƻǊȅ Ȋ ǊƻȊǎŀƘǳύΣ tǊŀƘŀΣ .Ǌƴƻ ŀ tƭȊŜƶ ōǳŘƻǳ ƳƻǝǾƻǾłƴȅ ƴŀǾȇǑƛǘ ǾŜƭƳƛ ƴƝȊƪŞ 

ŘŀƴŠ Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇƻǇƭŀǘƪȅΣ őƝƳȌ ǊƻȊǑƝǌƝ ǇǌƝƧƳȅ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǊƻȊǇƻőǘǻΦ 

ммΦ  tƻǎƝƭŜƴƝ ƳƻǝǾŀŎŜ ƻōŎƝ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ς 

ǇƻƴŜŎƘłƴƝ őłǎǝ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ŘŀƶƻǾŞƘƻ Ǿȇƴƻǎǳ ƻōŎƝ Ǿ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ 

!ōǎŜƴŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ƳƻǝǾŀŎŜ ǌŜǑƝ ƛ ƴłǾǊƘ {ah2wΣ ŀƭŜ ǇƻǳȊŜ ƴŀǾȇǑŜƴƝƳ ҈ ǊƻȊŘŠƭƻǾŀƴŞƘƻ w¦5 

ǇƻŘƭŜ Ǉƻőǘǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ Ǿ ƻōŎƛ Ȋ мΣр ƴŀ мл ҈Φ ± ǘƻƳǘƻ ƳƻŘŜƭǳ ŀƭŜ ǎǘłƭŜ ŎƘȅōƝ ǇƻȊƛǝǾƴƝ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ƳƻǝǾŀŎŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ōȅȊƴȅǎ ǎ ǇǌƛŘŀƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳ Ǿ ǇƭŀǘŜŎƘ őƛ ƻŘǾłŘŠƴȇŎƘ ŘŀƴƝŎƘΦ 

WŜŘƴł ǎŜ ǎǇƝǑŜ ƻ ǇŜƴŀƭƛȊŀŎƛ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝ ŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƪŞ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻōŎŜΦ ½łǊƻǾŜƶ ŎƝƭŜƴƝ ƴŀ 

ǾŜƭƳƛ ƳŀƭŞ ŀ ǊƻȊǘǌƝǑǘŠƴŞ ƻōŎŜ ƴŜȊƻƘƭŜŘƶǳƧŜΣ ȌŜ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ Ƴł ǇƻȊƛǝǾƴƝ ŘƻǇŀŘȅ őƛ ƴŜƎŀǝǾƴƝ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȅ Ǿ ŎŜƭŞƳ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳΦ  

aƻǝǾŀőƴƝ ǇǊǾŜƪ Ǿ w¦5 π ƧŜπƭƛ ŘƻōǌŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴ π ƳǻȌŜ ǇƻǎƝƭƛǘ ƳƻǝǾŀŎŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ōȅȊƴȅǎŜƳ 

ŀ ƴŜōǊłƴƛǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴƝƳ ǇǊƻƧŜƪǘǻƳΦ aǳǎƝ ǾǑŀƪ ōȇǘ ŘƻǇǊƻǾƻȊŜƴ ȊŜǎƝƭŜƴȇƳ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝƳ 

ŎƘǳŘǑƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ όƴŀǇǌΦ ǇǌŜǎ Ǒƪƻƭǎƪƻǳ ǎƭƻȌƪǳ w¦5ύ ŀ ƛƴǾŜǎǝŎŜƳƛ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ /ƘǳŘǑƝ ŀ 

ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŠ ǾȅƭƻǳőŜƴŞ ǊŜƎƛƻƴȅ ōȅ Ƨƛƴŀƪ ōȅƭȅ ȊŀǌŀȊŜƴƝƳ ƳƻǝǾŀőƴƝ ǎƭƻȌƪȅ ǇƻǑƪƻȊŜƴȅΦ bŀǎǘŀǾŜƴƝ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ƳƻǝǾŀŎŜ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ǇǊƻōƝƘł ǇƻŘƭŜ ǌŀŘȅ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎǾŞ ǾȇƘƻŘȅ 

ŀ ƴŜǾȇƘƻŘȅΥ 

 tƻƴŜŎƘłƴƝ őłǎǝ 5tth όŘŀƶ Ȋ ǇǌƝƧƳǳ Ȋƛǎƪǳ ŬǊŜƳύ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ π ǾȇƘƻŘƻǳ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊŀ 

ȊƛǎƪƻǾŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ǎ ƻŘǾƻŘȅ ŘŀƴƝ Ǿ 2wΦ ±Ŝƭƪƻǳ ƴŜǾȇƘƻŘƻǳ ŀƭŜ ƧŜ ƴǳǘƴƻǎǘ ǇǊłŎŜ ǎŜ ǎƝŘƭȅ ŬǊŜƳ 

ŀ ǾŜƭƪł Ǿƻƭŀǝƭƛǘŀ 5tth Ǿ őŀǎŜ ŀ ǟƳ ƛ ƴŜǇǌŜŘǾƝŘŀǘŜƭƴƻǎǘ ǇǌƝƧƳǻ ƻōŎƝΦ 

 tƻƴŜŎƘłƴƝ őłǎǝ 5tCh ȊŜ ȊłǾƛǎƭŞ őƛƴƴƻǎǝ όȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻύ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ƧŜƧƛŎƘ ōȅŘƭƛǑǘŠ π ǾȇƘƻŘƻǳ ƧŜ 

ƴŀǾłȊłƴƝ ƴŀ ǾȇǑŜ ƳŜȊŘΦ ±ȅǎƻƪł ƧŜ ƳƻǝǾŀŎŜ ƻōŎƝ ƭłƪŀǘ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ǎ ŘǻǎǘƻƧƴȇƳƛ ƳȊŘŀƳƛΦ ±ȇƘƻŘƻǳ 

ƧŜ ǇƻŘǇƻǊŀ ƭŜƎłƭƴƝ ǇǊłŎŜ ƴŀ Itt ǇǊƻǝ ƧŜƧƝƳ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾłƳΦ [ƻƪŀƭƛȊŀŎŜ ƳǻȌŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ ǇƻŘƭŜ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ όƧŀƪƻ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞƳ ǎȅǎǘŞƳǳύΦ 5ƝƭőƝ ƴŜǾȇƘƻŘƻǳ ƧŜΣ ȌŜ 5tCh ƧŜ ƻǾƭƛǾƴŠƴƻ ƛ ŘŀƭǑƝƳƛ 

ŀǎǇŜƪǘȅ όƳƝǊŀ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ ǎƭŜǾ ŀ ƻŘǇƻőǘǻΣ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƴƝ ǎŀȊōŀ ŀǇƻŘΦύΦ bŜȊƻƘƭŜŘƶǳƧŜ ǘŀƪŞ ǎŀƳǳ 

ȊƛǎƪƻǾƻǎǘ ŬǊŜƳΦ WŜ ǘŀƪŞ ƻǘłȊƪƻǳΣ ȊŘŀ ƴŜƴŀǎǘŀǾǳƧŜ ǇǌƝƭƛǑ ǎƛƭƴȇ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ǇƻŘƭŜ ǾȇǑŜ ƳŜȊŘΦ ±ȇōŠǊ 

5tCh ƧŜ ǘƻǝȌ ǾŜƭƳƛ Ƴŀƭȇ ǳ ƴƝȊƪȇŎƘ ƳŜȊŘ ƪǾǻƭƛ ǎƭŜǾłƳ ƴŀ ŘŀƴƛΣ ǾȇōŠǊ ǘŀƪ ƴŀǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ 

ǾȇǊŀȊƴŠƧƛ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ǾȇǑƛ ƳŜȊŘΦ ¢ƻǘƻ ƭȊŜ ŎƘłǇŀǘ Ƨŀƪƻ ǾȇƘƻŘǳ όǾȅǑǑƝ ƳƻǝǾŀŎŜ ƪ ŘǻǎǘƻƧƴȇƳ ƳȊŘłƳύ 

ƛ ǊƛȊƛƪƻ όƳŜƴǑƝ ǇƻŘǇƻǊŀ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ Ǿ ŎƘǳŘǑƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ ǎ ƴƛȌǑƝ ƳȊŘƻǾƻǳ ƘƭŀŘƛƴƻǳύΦ aƻǝǾŀŎŜ 

ǇƻŘƭŜ 5tCh ōȅ ǾȅȌŀŘƻǾŀƭŀ ǎƛƭƴŠƧǑƝ ƪƻƳǇŜƴȊŀŎƛ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǇŀǊŀƳŜǘǊǳ w¦5Φ 

 tƻƴŜŎƘłƴƝ őłǎǝ w¦5 ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǾȇōŠǊǳ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠ π Ƴł ǾŠǘǑƛƴǳ ǾȇƘƻŘ 

Ƨŀƪƻ 5tChΦ bŀǾƝŎ ƴŜƴƝ ƻǾƭƛǾƴŠƴƻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŠ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇƳ ǾȅǳȌƝǾłƴƝƳ ƻŘǇƻőǘǻ ŀ ǎƭŜǾ ƴŀ Řŀƴƛ ŀ 

ǇǊƻƎǊŜǎŜΦ aƻǝǾǳƧŜ ƪ ƭŜƎłƭƴƝƳǳ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ ƴŀ Itt όƴŜ ǇƻŘƭƛƳƛǘƴƝ 5ttΣ ǑǾŀǊŎǎȅǎǘŞƳύΦ 
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bŜǎƳŠƭƻ ōȅ ǎŜ ŀƭŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ǇǌŜǾƻŘ Ȋ ǇǌƝƧƳǻ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ŀƭŜ ŀƭƻƪŀŎƛ őłǎǝ w¦5Σ ƪǘŜǊł 

ƧŜ ǊƻȊŘŠƭŜƴŀ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻǘƻ ƪǊƛǘŞǊƛŀΦ tǊƻǝ ǾȅǳȌƛǟ 5tCh Ƨŀƪƻ ŀƭƻƪŀőƴƝƘƻ ƪǊƛǘŞǊƛŀ ƧŜ ȊŘŜ ƳŜƴǑƝ 

ƳƻǝǾŀŎŜ ƪ ƭłƪłƴƝ ōȅȊƴȅǎǳ ǎ ǾȅǑǑƝƳƛ ƳȊŘŀƳƛΣ ŀƭŜ ƴŜǾȅȌŀŘǳƧŜ ǘŀƪ ǾȇǊŀȊƴŞ ǵǇǊŀǾȅ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ őłǎǘŜŎƘ 

w¦5Φ 

bŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ǘȅǘƻ ƳƻȌƴƻǎǝ ŘŜǘŀƛƭƴŠ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀǘΦ tǊƻȊŀǟƳƴƝƳ ƴłǾǊƘŜƳ b9w± ƧŜΥ 

мΦ bŀǎǘŀǾƛǘ ƳƻǝǾŀőƴƝ ǎƭƻȌƪǳΣ ƪŘŜ őłǎǘ ǇǌƛŘŠƭƻǾŀƴŞƘƻ w¦5 ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ǾȇōŠǊǳ 5tCh őƛ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠΦ 

нΦ bŀǎǘŀǾƛǘ ǘǳǘƻ ƳƻǝǾŀőƴƝ ǎƭƻȌƪǳ Ǿ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǾŜƭƛƪƻǎǝ π ƳƛƴƛƳłƭƴŠ мл ҈ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ǇǌƝƧƳǻ 

Ȋ ƻōŜŎƴƝƘƻ w¦5 όŎŎŀ ол ƳƛƭƛŀǊŘύ ōȅ ǎŜ ƳŠƭƻ ǌƝŘƛǘ ǟƳǘƻ ƪǊƛǘŞǊƛŜƳΦ 

оΦ ½ǾłȌƛǘ ŀƭƻƪŀŎƛ ǘŞǘƻ ǎƭƻȌƪȅ w¦5 őƛ ƧŜƧƝ őłǎǝ Řƻ ŎŜƭŞƘƻ ǵȊŜƳƝ ƻōŎŜ ǎ ǊƻȊǑƝǌŜƴƻǳ όhwtύ π ǘŜŘȅ 

ǾȅǇƻőƝǘŀǘ ŀƭƻƪŀŎƛ ǇǊƻ ŘŀƴŞ {h hwt ŘƭŜ ǾȅōǊŀƴŞƘƻ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǳ ŀ ǘǳǘƻ őłǎǘ w¦5 ǊƻȊŘŠƭƛǘ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ 

ƳŜȊƛ ƻōŎŜ Ǿ hwtΦ ¢Ŝƴǘƻ ǎȅǎǘŞƳ ǇǌŜƪƻƴłǾł ǊƻȊǘǌƝǑǘŠƴƻǎǘ ƻōŜŎƴƝ ǎǇǊłǾȅ ŀ ǇƻǎƛƭǳƧŜ ƳƻǝǾŀŎŜ ƪŜ 

ƪƻƻǇŜǊŀŎƛ Ǿ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳΦ 

пΦ aƻǝǾŀőƴƝ ǎƭƻȌƪŀ Ǿ w¦5 Řł ǾƝŎŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ tǊŀȊŜ ŀ ŘŀƭǑƝƳ ǇǊƻǎǇŜǊǳƧƝŎƝƳ őłǎǘŜƳ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ π Ǉǌƛ 

ƧŜƧƝƳ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǎƴƝȌƛǘ ȊǾȇƘƻŘƴŠƴƝ tǊŀƘȅΣ .ǊƴŀΣ tƭȊƴŠ Ǿ w¦5 ŀ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞƘƻ κ 

ǎƻƭƛŘłǊƴƝƘƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊǳ w¦5Σ ƪǘŜǊȇ ŘłǾł ǾƝŎŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ŎƘǳŘȇƳ ƻōƭŀǎǘŜƳ όƛŘŜłƭƴŠ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ 

Ǿ ǊłƳŎƛ ȌłƪƻǾǎƪŞƘƻ w¦5 π ǾƛȊ ƴƝȌŜύΦ 

 

±ȇǎƭŜŘƪŜƳ ǘŠŎƘǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ōȅ ōȅƭŀ ǾŠǘǑƝ ƳƻǝǾŀŎŜ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ōȅȊƴȅǎΣ ŀƭŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ǘŜƴΣ ƪǘŜǊȇ 

ƭŜƎłƭƴŠ ȊŀƳŠǎǘƴłǾł ǎ ǾȅǑǑƝƳƛ ƳȊŘŀƳƛΦ hōŎŜ ōȅ ōȅƭȅ ƳƻǝǾƻǾłƴȅ ƪŜ ƪƻƻǇŜǊŀŎƛ ƴŀ ǑƪłƭŜ 

ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ π ƛŘŜłƭƴŠ Ǿ ǊłƳŎƛ {ǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ƻōŎƝΣ ŎƻȌ ŘłƭŜ ǳƳƻȌƴƝ ǎŘƝƭŜƴƝκƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛ 

ǊƻȊǘǌƝǑǘŠƴȇŎƘ ŀƎŜƴŘΦ  

 

CƛǎƪłƭƴƝ ŘƻǇŀŘ π ǇƻȊƛǝǾƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛ ǎ ƴǳƭƻǾȇƳ ǎƻǳőǘŜƳ Ǿ w¦5 Ҍ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ŀ 

ƭŜƎłƭƴƝƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝΣ ǘŜŘȅ ƻŘǾƻŘǻΦ 

 

мнΦ  ½ŀǾŜŘŜƴƝ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞƘƻ κ ǎƻƭƛŘłǊƴƝƘƻ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳ Řƻ ƻōŜŎƴƝƘƻ w¦5 ς 

ƴŀǇǌΦ ǇǌŜǎ Ǒƪƻƭǎƪƻǳ őłǎǘ w¦5 
tǌƛŘłƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝ ŀ ōƻƴƛŬƪŀŎŜ ȊŀǟȌŜƴȇŎƘ ƻōŎƝ ŀ ƪǊŀƧǻ Ǿ w¦5Σ ŀōȅ ōȅƭŀ 

ȊƻƘƭŜŘƴŠƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǑǑƝ ǇƻǘǌŜōŀ ƛƴǾŜǎǝŎ Řƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘΣ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ 

őƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ ± ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ƧŜ ǾŜ мо ȊŜƳƝŎƘ ǇǊƻ ǘŜƴǘƻ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ǾȅǳȌƝǾłƴΥ 

 hōŜŎƴȇ ƛƴŘƛƪłǘƻǊΣ ƪǘŜǊȇ ƻōŜŎ κ ƪǊŀƧ ƴŜƳǻȌŜ ƪǊłǘƪƻŘƻōŠ ǇǌƝƭƛǑ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ŀ ƴŜǘǾƻǌƝ ƴŜƎŀǝǾƴƝ 

ƳƻǝǾŀŎŜΣ ƴŀǇǌΦ ǇƻőŜǘ ƭƛŘƝ ƴŀŘ пл ƭŜǘ ǎŜ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳ ό~ǾŞŘǎƪƻύΣ b9.h 

 tƻőŜǘ ƴŠƪǘŜǊŞƘƻ ǘȅǇǳ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ŘŠǟ όbŠƳŜŎƪƻύ 

tǊƻ ǳŎƘƻǾłƴƝ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻǎǝ ŀ ǎǇƭƴŠƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ǵőŜƭǻ όǇƻŘǇƻǊŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝύ ōȅ ƴłƳ Ƨŀƪƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝ 

ǇǌƛǑƭƻ Ǿ őłǎǝ ƻōŜŎƴƝƘƻ w¦5Σ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ŀƭƻƪƻǾłƴ ƴŀ Ȍłƪȅ ǾŜ ǑƪƻƭŜΣ ŘłǾŀǘ ǾȅǑǑƝ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƴŀ Ȍłƪȅ 

ǇǌƛƧƝƳŀƧƝŎƝ ŘłǾƪȅ ό5{{tύ őƛ ǎ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀƴȇƳ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝƳ ό{±tύΦ 

½ŀǾŜŘŜƴƝ ǘŞǘƻ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ κ ǎƻƭƛŘłǊƴƝ őłǎǝ ōȅ ƳŠƭŀ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ǾȅǊƻǾƴŀǘ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŠ ŘƛǎǘǊƛōǳőƴƝ 

ŘƻǇŀŘȅ ƳƻǝǾŀőƴƝ ǎƭƻȌƪȅ όǾƛȊ ōƻŘ у ŀ фύ ŀ ȊŀǾŞǎǘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ŎƘǳŘǑƝŎƘ 

ǊŜƎƛƻƴŜŎƘΦ ±ƛȊ ǘŀƪŞ ƛƴŘŜȄŀŎŜ Ǿ ƪŀǇƛǘƻƭŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
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моΦ  ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴŠƧǑƝ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ w¦5 ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ 

ǇǊƛƻǊƛǘȅ 2wΣ ƪǘŜǊŞ ƧŘƻǳ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ƪǊŀƧǎƪŞ Ǉƻƭƛǝƪȅ 
{ƻǳőŀǎƴȇ ǎȅǎǘŞƳ ƪǊŀƧǻƳ ǎƳŠǌǳƧŜ őłǎǘ ǾȇōŠǊǳ 5tthΣ 5tCh ŀ 5tIΦ aŜȊƛ ƪǊŀƧƛ ǎŜ ŘŠƭƝ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȅ 

ǳǊőŜƴȇƳ ŀ ƴŜƳŠƴƴȇƳ ǇǊƻŎŜƴǘŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ƧŘŜ ƻ ƻŘ оΣму ҈ όtǊŀƘŀύ Řƻ моΣтт ҈ ό{ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧύΦ  

bŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ǎŜ ƪƻƴŎŜǇőƴŠ ǾǊłǝǘ ƪ ƴłǾǊƘǳ !ǎƻŎƛŀŎŜ ƪǊŀƧǻ Ȋ Ǌƻƪǳ нлнмΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǾȅǾłȌŜƴŠƧǑƝ ŀ 

ǾƝŎŜ ƳƻǝǾƻǾŀƭ ƪǊŀƧŜ ƪ ƛƴǾŜǎǝŎƝƳ Řƻ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǟ Ƨŀƪƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ ± ƴłǾǊƘǳ 

Ȋ Ǌƻƪǳ нлнпΣ ƪǘŜǊȇ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ ǾƭłŘŀ ŀ ƴŜǇǊƻǑŜƭ {ƴŠƳƻǾƴƻǳΣ ŘƻǑƭƻ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ƪ ǘŠƳǘƻ ƪǊƻƪǻƳΥ 

 hƳŜȊŜƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ƻōƧŜƪǝǾƴƝƘƻ ƪǊƛǘŞǊƛŀ Ǉƻőǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭ ŀ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ǊƻƭŜ ǊƻȊƭƻƘȅ ƪǊŀƧŜΣ 

ƪǘŜǊł ǎŜ őłǎǘŜőƴŠ ŘǳǇƭƛƪǳƧŜ ǎ ŘŞƭƪƻǳ ǎƛƭƴƛŎΦ 

 ±ȇǊŀȊƴŞ ƻƳŜȊŜƴƝ ǊƻƭŜ ȊǌƛȊƻǾłƴƝ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ όȊ мнΣр҈ ƴŀ п҈ Ǌƻƭƛ Ǿ ǊƻȊŘŠƭƻǾłƴƝύΦ YǊŀƧŜ 

ǇǌƛǘƻƳ ƴŀ {~ ŘłǾŀƧƝ уπнл ҈ ǎǾȇŎƘ ǊƻȊǇƻőǘǻ όǾ ǇǊǻƳŠǊǳ ƪƻƭŜƳ мн ҈ π ǾƛȊ ǎǘǳŘƛŜ L59!ύΦ 

 ½ŀǌŀȊŜƴƝ ǾŜƭƳƛ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇŎƘ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ ȊŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ƻōŜŎƴŠ 

ŘŜŬƴƻǾŀƴŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ƳǻȌŜ ƪǊŀƧ ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘΦ 

 ±ȅǌŀȊŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻκǊƻȊǾƻƧƻǾŞƘƻ ƛŘŜƴǝŬƪłǘƻǊǳ όōȅǙ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм ƴŜōȅƭ ƻǇǝƳłƭƴŠ 

ǳǊőŜƴύΦ 
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¢ŀōΦ мΥ {ǊƻǾƴłƴƝ ƴłǾǊƘǻ !ǎƻŎƛŀŎŜ ƪǊŀƧǻ нлнм ŀ нлнп   

błǾǊƘ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ƪǊŀƧǻ нлнм π ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ǇƻŘƭŜ ƪǊƛǘŞǊƛƝΥ 

 

błǾǊƘ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ƪǊŀƧǻ нлнп π ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ǇƻŘƭŜ ƪǊƛǘŞǊƛƝΥ 
 

 
 

  

 tǌŜŘōŠȌƴȇ ƴłǾǊƘ b9w± όǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ wL!ύΥ  

ŀΦ ǾŠǘǑƛƴǳ όƳƛƴƛƳłƭƴŠ рр π сл ҈ύ ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ w¦5 ōȅ ƳŠƭȅ ǘǾƻǌƛǘ ƻōƧŜƪǝǾƴƝ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜ ǇƻőŜǘ 

ƻōȅǾŀǘŜƭ ŀ ǊƻȊƭƻƘŀ ƪǊŀƧŜ π ǘȅ Ƨǎƻǳ Ȋ ǾŜƭƪŞ őłǎǝ ǇǊŜŘƛƪǝǾƴƝ ǇǊƻ ƪƳ ǎƛƭƴƛŎ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅΣ 

ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǳǇƻȊŀŘŠƴȅΦ  

ōΦ Ǿ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜŎƘ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ƻōŜŎƴŠ ǘȅǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇȅΥ 

ƛΦ ƴŜȊŀǌŀȊƻǾŀǘ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾȇƘǊŀŘƴŠ Ǉƻƭƛǝƪƻǳ ŘŀƴŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ŀ ƳŀƧƝ ōȇǘ 

ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ǇƻƭƛǝŎƪŞƘƻ ǎƻǳǘŠȌŜƴƝΦ ¢ŜŘȅ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƳŀƧƝ ǾŜƭƪȇ ǾƭƛǾ ƴŀ 

ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ Ǉƻƭƛǝƪǳ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘǳΣ ƴŜǘǾƻǌƝ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȅ ƳƛƳƻ ƪǊŀƧ ŀǇƻŘΦ 

tǌƝƪƭŀŘŜƳ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǎƛƭƴƛŎŜ LLLΦ ǘǌƝŘȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇƭƴŠ ǾƴƛǘǌƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƪǊŀƧŜ 

ǎ ƳŀƭȇƳ ǇǌŜǎŀƘŜƳ Řƻ ǎǘłǘƴƝŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝΦ   
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ƛƛΦ bŜȊŀǌŀȊƻǾŀǘ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜ Ǿ ǇƻŘƻōŠΣ ƪǘŜǊŞ ƪǊŀƧ ƳǻȌŜ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ŀǊōƛǘǊłǘƴƝƳ 

ōŜȊǵőŜƭƴȇƳ ƴŀǾȅǑƻǾłƴƝƳ όƴŀǇǌΦ ǾȇƧŜȊŘƻǾł ƳƝǎǘŀ ȊłŎƘǊŀƴƴŞ ǎƭǳȌōȅύ ƴŜōƻ 

ōƻƴƛŬƪǳƧƝ ƴŜŀƪǝǾƛǘǳ όƴŀǇǌΦ ǇƻőŜǘ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘύ   

ƛƛƛΦ bŜȊŀǌŀȊƻǾŀǘ ƪǊƛǘŞǊƛŀΣ ƪǘŜǊł ƧŘƻǳ ǇǌƝƳƻ ǇǊƻǝ ŘŀƭǑƝƳƛ ŎƝƭǻƳ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ Ǉƻƭƛǝƪ π 

ƴŀǇǌΦ ōƻƴƛŬƪŀŎŜ Ǉƻőǘǳ ƻōŎƝ ŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎŜ ǎŀƳƻǎǇǊłǾ 

ƛǾΦ bŀƻǇŀƪ ȊŀǌŀŘƛǘ ƪǊƛǘŞǊƛŀΣ ƪŘŜ ƪǊŀƧ ƧŜ ǾȅƪƻƴŀǾŀǘŜƭŜƳ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǇǊƛƻǊƛǘ ǎǘłǘƴƝŎƘ ŀ 

ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǇƻƭƛǝƪΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘǳ ŎŜƭŞ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ŀ ǘǾƻǌƝ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȅ ƳƛƳƻ ƪǊŀƧŜ 

ǾΦ aƝǎǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇŎƘ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ ƻ ƻōƧŜƳǳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ƳƻǝǾƻǾŀǘ 

ƪ ƴŜǵőŜƭƴŞ ǎǇǊłǾŠ ƪŀǇŀŎƛǘΣ ȊŀǌŀŘƛǘ Řƻ w¦5 ǳƪŀȊŀǘŜƭ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ȊǊŀƴƛǘŜƭƴȇŎƘ 

ǎƪǳǇƛƴΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ǾƝŎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 

ŎΦ tǌƝƪƭŀŘ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ w¦5 ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇǻ 

ƛΦ пр π рр ҈ ǇƻőŜǘ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƪǊŀƧŜ 

ƛƛΦ р π мл ҈ ǇƭƻŎƘŀ ƪǊŀƧŜ 

ƛƛƛΦ мл ҈ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǾǑŜƻōŜŎƴȇŎƘ {~ όƎȅƳƴłȊƛŀΣ ƭȅŎŜŀύ ǇƻőƝǘŀƴŞ ŀȌ Řƻ ǾȇǑŜ ǳǊőŜƴŞ 

Ƨŀƪƻ ŎƝƭƻǾŞ ǇǊƻ ǎǘłǘƴƝ Ǉƻƭƛǝƪǳ όрл ҈ ƳƝǎǘ ƴŀ {~ύ 

ƛǾΦ мл ҈ ǇƻőŜǘ ǳƪƻƴőŜƴȇŎƘ {~ ǎǘǳŘƛƝ ŎŜƭƪƻǾŠ όƴŜȊƻƘƭŜŘƶǳƧŜ ƧŜƴ ƴłǎǘǳǇȅ ƴŀ {~Σ ŀƭŜ 

ƛ ŘƻƪƻƴőƻǾłƴƝ ǳőƛƭƛǑǘ ŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ Ǒƪƻƭύ 

ǾΦ мл ҈ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ŎƝƭƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊŞ ƳǳǎƝ ƪǊŀƧ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ 

ǎƭǳȌōȅ π ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞΣ ǎƻŎƛłƭƴƝΣ ǊŜƪǾŀƭƛŬƪŀőƴƝ ŀǇƻŘΦ όǎŜƴƛƻǌƛ ŀ ƭƛŘŞ ƴŀŘ ол ƭŜǘ ōŜȊ 

ƳŀǘǳǊƛǘȅύ 

ǾƛΦ р π мл ҈ ŘƻǇǊŀǾƴƝ Ǿȇƪƻƴ ƴŀ ǎƛƭƴƛŎƝŎƘ LL ǘǌƝŘȅ όƴŀǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ǎƛƭƴƛŎ LLL ǘǌƝŘȅ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ 

ƛ ƪ ŘƻǇǊŀǾŠ ƳŜȊƛ ƪǊŀƧƛ ŀ ƪ ȌłŘƻǳŎƝƳǳ ǇƻƘȅōǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭȅ ŀǇƻŘΦύ 

ǾƛƛΦ р π мл ҈ ǇǌŜǇǊŀǾƴƝ Ǿȇƪƻƴȅ ƘǊƻƳŀŘƴŞ ŘƻǇǊŀǾȅ όǎƳŠǌǳƧŜ ƛ ƪ ǾŜǌŜƧƴŞƳǳ ŎƝƭƛ 

ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊŀŎŜύ   

 

мпΦ  ¦ƭƻȌŜƴƝ ǇǌŜōȅǘƪǻ ƻōŜŎƴƝƘƻ ŀ ƪǊŀƧǎƪŞ w¦5 Ǿ 2ŜǎƪŞ ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴŎŜΣ őƛ 

ǾȇƘƻŘƴŠƧǑƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘŜŎƘ 
hōŎŜ ŀ ƪǊŀƧŜ ōȅ ƳŠƭȅ ƳƝǘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǳƪƭłŘŀǘ ǎǾŞ ǵǎǇƻǊȅ Ǿ 2ŜǎƪŞ ƴłǊƻŘƴƝ ōŀƴŎŜ Ƨŀƪ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜ błǊƻŘƴƝ 

ǊƻȊǇƻőǘƻǾł ǊŀŘŀΦ bȅƴƝ Ƨǎƻǳ ǵǎǇƻǊȅ ƻōŎƝ ǳƪƭłŘłƴȅ őŀǎǘƻ ǎ ƴƝȊƪȇƳ ǵǊƻőŜƴƝƳ όǇǊǻƳŠǊƴŞ ǵǊƻőŜƴƝ ŎŎŀ оΣо ҈ 

Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅȌ ǊŜǇƻ ǎŀȊōŀ 2b. őƛƴƛƭŀ т ҈ύΦ hōŎŜ ǎŜ ƭƛǑƝ ǾŜ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ȊŀƧƛǎǝǘ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǵǊƻőŜƴŞ ǇǊƻŘǳƪǘȅΦ 

½ŜƧƳŞƴŀ ǾǑŀƪ ƧŜ ƴŜǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ǎȅǎǘŞƳΣ ƪŘȅ ǎǘłǘ Ǿ w¦5 ŘƛǎǘǊƛōǳǳƧŜ ǾȇǊŀȊƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪ ǵǎǇƻǊłƳ 

ƻōŎƝΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǳƪƭłŘłƴȅ ǳ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ōŀƴƪΣ ƪǘŜǊŞ ŬƴŀƴŎǳƧƝ ǎǘłǘƴƝ ŘƭǳƘΦ tǌƛǘƻƳ Ǿȇƴƻǎȅ ǇǊƻ 

ƻōŎŜ Ƨǎƻǳ ǾȇǊŀȊƴŠ ƴƛȌǑƝ ƴŜȌ ǵǊƻƪΣ Ȋŀ ƪǘŜǊȇ ǎƛ ǾŜ ǎǘŜƧƴƻǳ Řƻōǳ ǇǻƧőǳƧŜ ǎǘłǘΦ 

YǊƛǝŎƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝ όƛ Ǿ ǊłƳŎƛ b9w±ύ ƴŀƳƝǘŀƧƝΣ ȌŜ 2b. ƴŀōƝȊƝ ǾȅǑǑƝ ǵǊƻƪȅ ƴŜȌ ƪƻƳŜǊőƴƝ ōŀƴƪȅ ƧŜƴ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ 

ǇłǊ ƭŜǘΦ 2b. ƴŀǾƝŎ ƻōŎƝƳ Ƨŀƪƻ ƪƭƛŜƴǘǻƳ ƴŜƴŀōƝȊƝ ŘŀƭǑƝ ŬƴŀƴőƴƝ ǎƭǳȌōȅΣ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ ǇǻƧőƪȅΣ ǇǌŜƪƭŜƴƻǾŀŎƝ 

ŀǘŘΦ tƻŘƳƝƴƪƻǳ ǘŜŘȅ ƧŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŀ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ǘŠŎƘǘƻ ǎƭǳȌŜō όƴŀǇǌΦ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ bw.ύΦ tǌƝǇŀŘƴŠ 

ƭȊŜ ȊǾŀȌƻǾŀǘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǳƭƻȌŜƴƝ őłǎǝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǳ 2b.Σ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇƻŘƳƝƴŠƴƝ ǾȅǳȌƛǟ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ōŀƴƪ 

ǇƻŘƳƝƴƪŀƳƛ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴȇƳƛ ǎ 2b. ŀǇƻŘΦ 

 

hōƭŀǎǘ оΦ [ŜǇǑƝ ǌƝȊŜƴƝ ǎŀƳƻǎǇǊłǾ ŀ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ƛƴǾŜǎǝŎ 

tǊƻōƭŞƳΥ  

https://www.rozpoctovarada.cz/echo24-cz-komentar-r-kalabisky-obce-a-kraje-maji-rekordni-prebytky-penize-si-ale-ukladaji-pod-polstarem/
https://www.rozpoctovarada.cz/echo24-cz-komentar-r-kalabisky-obce-a-kraje-maji-rekordni-prebytky-penize-si-ale-ukladaji-pod-polstarem/
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2Ŝǎƪƻ Ƴł ƧŜŘƴǳ Ȋ ƴŜƧǾƝŎŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎŀƳƻǎǇǊłǾ Ǿ 9ǾǊƻǇŠ όǇǌŜǎ с ǝǎƝŎ ƻōŎƝ ŀ ǇƻƭƻǾƛƴŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǇƻŘ 

рлл ƻōȅǾŀǘŜƭύΦ ¢ƻ ǇǌƛƴłǑƝ ƻōǊƻǾǎƪŞ ƴłƪƭŀŘȅ ŀ ǇǊŀƪǝŎƪŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ Ǿ ǌƝȊŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ƧƛȌ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ 

ǇƻǇǎłƴȅ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭŜŎƘ b9w±Σ ȊŜƧƳΦΥ 

 5ǳǇƭƛŎƛǘŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǟ ƻōŎƝ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ǾȅƘƭłǑƪȅΣ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝΣ ȊŀƪłȊƪȅΣ ǇǊłǾƴƝ ǎƭǳȌōȅ ŀǘŘΦ ǎŜ 

ƻŘǊłȌƝ ƴŀ ƴłƪƭŀŘŜŎƘ ƛ ƪǾŀƭƛǘŠΦ wƻȊǘǌƝǑǘŠƴŞ ǘŜƴŘǊƻǾłƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō Ǿ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ƴƛȌǑƝŎƘ 

ƳƴƻȌǎǘǾƝŎƘ ƧŜ ǇǊƻ ȊŜƧƳŞƴŀ ƳŜƴǑƝ ƻōŎŜ ƴŜǾȇƘƻŘƴŞΣ ƴŜǳƳƻȌƶǳƧŜ őŜǊǇŀǘ ǵǎǇƻǊȅ Ȋ ǊƻȊǎŀƘǳ ŀ 

ŜƭƛƳƛƴƻǾŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŀǎȅƳŜǘǊƛƛ ƳŜȊƛ ȊŀŘŀǾŀǘŜƭŜƳ ŀ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜƳΦ  

 bŜŜŦŜƪǝǾƛǘŀ Ǿ ǌƝȊŜƴƝ ǎƭǳȌŜō Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅΣ ƻŘǇŀŘƻǾŞ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΣ 

ŘƻǇǊŀǾŀΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅΣ ƻōŜŎƴƝ ǇƻƭƛŎƛŜΣ ǵȊŜƳƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀǘŘΦ ƪǘŜǊŞ Ƴł ǎƳȅǎƭ ǇƭłƴƻǾŀǘ Ǿ ǑƛǊǑƝƳ 

ǵȊŜƳƝΦ ± ǘŠŎƘǘƻ ŀƎŜƴŘłŎƘ ǎŜ ŘǳǇƭƛƪǳƧƝ őƛƴƴƻǎǝΣ ǘǌƝǑǟ ƻŘōƻǊƴȇ ŀǇŀǊłǘ όƪŘȅȌ ŜȄƛǎǘǳƧŜύ ŀ ǾłȊƴŜ 

ǇǌŜŘłǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ Ǿ ǵȊŜƳƝ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻőŜǘ ŘƻŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ ŘŠǟ ƴŀ a~ύΦ 

 bŜƻŘōƻǊƴƻǎǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ŀƎŜƴŘȅ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ƻŎƘǊŀƴŀ ǇǌƝǊƻŘȅΣ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴŀ ŘŠǟ 

ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟΦ ½ ŘǻǾƻŘǳ ƴƝȊƪŞ ŦǊŜƪǾŜƴŎŜ ŀ ƻƳŜȊŜƴȇŎƘ ŬƴŀƴŎƝ ǇǊƻ ǘȅǘƻ ŀƎŜƴŘȅ 

Ǿ ƳŀƭȇŎƘ ƻōŎƝŎƘ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǘȇƳȅΣ ŀ ǘƻ ǎŜ ƴǳǘƴŠ ƳǳǎƝ ǇǊƻƧŜǾƛǘ ƛ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ƪǾŀƭƛǘŠΦ  

 5ǊŀƘŞ ǇƻǌƛȊƻǾłƴƝ ŀ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ǎƝǙƻǾŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΥ Ǉǌƛ ƧŜŘƴłƴƝ ǎ ŘƻǇǊŀǾŎƛΣ ȊǌƛȊƻǾłƴƝ Ƴƻǎǘǻ 

ŀ ŎȅƪƭƻǎǘŜȊŜƪΣ ǾƻŘƻǾƻŘȅ ŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ őƛǎǝőƪȅΣ ǎōŠǊǳ ƻŘǇŀŘǻΣ ǾȇƪǳǇǳ ŘǌŜǾŀ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ 

ŀǘŘΦ Ƴł Ƴŀƭł ƻōŜŎ ǾŜƭƳƛ ǎƭŀōŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ ƧŜŘƴłƴƝ ǎ ƪƻǊǇƻǊŀŎŜƳƛΣ ŎƻȌ ǾŜŘŜ ƪ ƴŀǾȅǑƻǾłƴƝ ŎŜƴ 

ǎƭǳȌŜōΦ 

 /ƘȅōŠƧƝŎƝ ǇŀǊǘƴŜǊ ǇǊƻ ǾȅƧŜŘƴłǾłƴƝ π ǾŠǘǑƛƴŀ ƪǊŀƧǻ Ƴł ƴŀ ǎǾŞƳ ǵȊŜƳƝ ǾƝŎŜ ƴŜȌ олл ƻōŎƝΣ ŎƻȌ 

ȊƴŀőƴŠ ƪƻƳǇƭƛƪǳƧŜ ǎǇƻƭŜőƴŞ ƧŜŘƴłƴƝ ŀ ƪƻƴǎŜƴȊǳłƭƴƝ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ǇǊƛƻǊƛǘłŎƘ ƪǊŀƧŜ ƴŜōƻ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŀŎƛ ƴŜƎŀǝǾƴƝŎƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘΦ  

 5ƭƻǳƘŞ ǎǇƻǌŜƴƝ ŀ ƻƳŜȊŜƴƝ ƛƴǾŜǎǝŎ π őŜǎƪŞ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƴŜ ȊŎŜƭŀ ŜŦŜƪǝǾƴŠ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ǇǌƝƧƳȅ Ȋ 

w¦5Σ Ȋ ƴƛŎƘȌ ǇǌŜǎ плл ƳƛƭƛŀǊŘ ƧŜ ƴŀƘǊƻƳŀŘŠƴƻ ƴŀ ǵőǘŜŎƘ ƻōŎƝ ŀ ƳŠǎǘΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ƳŜƴǑƝŎƘ ƻōŎƝ 

ƧŜ ŘǻǾƻŘŜƳ ƛ ǘƻ ȌŜ ǾŠǘǑƝ ƛƴǾŜǎǝŎƛ ƳƻƘƻǳ ŘŠƭŀǘ ƧŜƴ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ ƳƴƻƘƻ ƭŜǘΦ 

tǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ȊŀŘƭǳȌŜƴƝ ƪǊŀƧǻ ŀ ƻōŎƝ ŀ ǇǊŀȄŜ ǾȅǳȌƛǟ ŘƭǳƘƻǾŞƘƻ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝΥ  

 tǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ȊŀŘƭǳȌŜƴƝ ƻōŎƝ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ Ȋłƪƻƴ őΦ ноκнлмт {ōΦΣ ƻ ǇǊŀǾƛŘƭŜŎƘ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ 

ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǵőƛƴƴȇ ƻŘ мΦ мΦ  нлмтΦ tǊƻ ƻōŎŜ ŬǎƪłƭƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭƻ ǎǘŀƴƻǾƝΣ ȌŜ ǾȇǑŜ ŘƭǳƘǳ 

ƻōŎŜ ƴŜǎƳƝ ǇǌŜƪǊƻőƛǘ сл ҈ ǇǊǻƳŠǊǳ ƻōŜŎƴƝŎƘ ǇǌƝƧƳǻ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ п ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ ǊƻƪȅΦ tƻƪǳŘ ƻōŜŎ 

ǘǳǘƻ ƘǊŀƴƛŎƛ ǇǌŜƪǊƻőƝΣ ƧŜ ǇƻǾƛƴƴŀ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝƳ ǊƻŎŜ ǎƴƝȌƛǘ ǎǾǻƧ ŘƭǳƘ ƴŜƧƳŞƴŠ ƻ р 

҈ Ȋ ǊƻȊŘƝƭǳ ƳŜȊƛ ǾȇǑƝ ǎǾŞƘƻ ŘƭǳƘǳ ŀ сл ҈ ǇǊǻƳŠǊǳ ǎǾȇŎƘ ǇǌƝƧƳǻ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ п ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ ǊƻƪȅΦ 

 tƻƪǳŘ ƻōŜŎ ǵǾŠǊȅ ǌłŘƴŠ ǎǇƭłŎƝΣ ƧŜƧƝ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǵǾŠǊƻǾȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ƴŜƴƝ ƻƳŜȊŜƴƻΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ 

ƪǾŀƭƛŬƪŀŎŜ ǵǾŠǊǳ ŀƭŜ ƳǻȌŜ aC ǇƻȊŀǎǘŀǾƛǘ ǇǌƝƧŜƳ Ȋ w¦5 ǾŜ ǾȇǑƛ р ҈ Ȋ ǊƻȊŘƝƭǳ ǎŀƭŘŀ ƳŜȊƛ ŘƭǳƘŜƳ 

ŀ сл ҈ ǇǊǻƳŠǊǳ ǇǌƝƧƳǻ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ п ǊƻƪȅΦ ±ȅǳȌƛƧŜπƭƛ ƻōŜŎ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ǎǇƭłǘƪǳ ǵǾŠǊǳΣ ƻƳŜȊŜƴƝ 

ƴŀƪƭłŘŀǘ ǎ ǇǌƝƧƳȅ w¦5 ƧŜ ȊǊǳǑŜƴƻΦ ½ŀƴƛƪł Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻƪƭŜǎǳ ǇƻŘƝƭǳ ŘƭǳƘǳ ǇƻŘ сл Ґ ǇǊǻƳŠǊǳ 

ǇǌƝƧƳǻ Ȋŀ п ǊƻƪȅΦ  

 Wŀƪ ǳǾłŘƝ błǊƻŘƴƝ ǊƻȊǇƻőǘƻǾł ǊŀŘŀΣ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ǾȇǑƛ ŘƭǳƘǳ Ƨǎƻǳ ƧŜƴ ǘŜƻǊŜǝŎƪłΣ ƴŜōƻǙ ǇƻŘƝƭ ƻōŎƝ 

ǇǌŜƪǊŀőǳƧƝŎƝ ŘƭǳƘƻǾƻǳ ōǊȊŘǳ ƧŜ ȊŀƴŜŘōŀǘŜƭƴȇΣ ŀ ǘƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǳ ƳŜƴǑƝŎƘ ƻōŎƝΣ ǳ ƴƛŎƘȌ ƧŜ őŀǎǘƻ 

ȊƳƛƶƻǾłƴŀ ƴǳǘƴƻǎǘ ƛƴǾŜǎǝŎΦ  

  

https://www.rozpoctovarada.cz/publikace/zprava-nrr-o-plneni-pravidel-rozpoctove-odpovednosti-za-rok-2023/#:~:text=Zpr%C3%A1va%20NRR%20o%20pln%C4%9Bn%C3%AD%20pravidel%20rozpo%C4%8Dtov%C3%A9%20odpov%C4%9Bdnosti%20za%20rok%202023,-19.09.2024&text=V%20roce%202023%20byly%20ve%C5%99ejn%C3%A9,finance%20na%20trajektorii%20dlouhodob%C3%A9%20udr%C5%BEitelnosti.
https://www.rozpoctovarada.cz/publikace/zprava-nrr-o-plneni-pravidel-rozpoctove-odpovednosti-za-rok-2023/#:~:text=Zpr%C3%A1va%20NRR%20o%20pln%C4%9Bn%C3%AD%20pravidel%20rozpo%C4%8Dtov%C3%A9%20odpov%C4%9Bdnosti%20za%20rok%202023,-19.09.2024&text=V%20roce%202023%20byly%20ve%C5%99ejn%C3%A9,finance%20na%20trajektorii%20dlouhodob%C3%A9%20udr%C5%BEitelnosti.
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¢ŀōΦ нΥ 5ƭǳƘƻǾŞ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƻōŎƝ Ǿ 2w όнлннΣ нлноύ 

 

 tƻŘƝǾłƳŜπƭƛ ǎŜ ƴŀ ŀƪǘǳłƭƴƝ ŘŀǘŀΣ ǘǊŜƴŘ ƴƝȊƪŞ ǇǊłŎŜ ƻōŎƝ ǎ ŘƭǳƘƻǾȇƳ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝƳ ƛƴǾŜǎǝŎ ƧŜ 

ȊǌŜƧƳȇΦ Y ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ нлнп ōȅƭ ŘƭŜ Řŀǘ aC ǇƻŘƝƭ ŘƭǳƘǳ ƻōŎƝ ƴŀ őǘȅǌƭŜǘŞƳ ǇǊǻƳŠǊǳ ǇǌƝƧƳǻ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ 

мрΣп ҈Σ ǘŜŘȅ Ƙƭǳōƻƪƻ ǇƻŘ ŘƭǳƘƻǾƻǳ ōǊȊŘƻǳΦ ±ŜȊƳŜƳŜπƭƛ Ǿ ǇƻǘŀȊ ƛƴǾŜǎǝőƴƝ ŘŜŬŎƛǘ Ǿ ƳƴƻƘȇŎƘ 

ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ ŀ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ ƴŀōƝȊƝ ǎŜ ƻǘłȊƪŀΣ ȊŘŀ ƧŜ ƻǎƭŀǾƻǾłƴƝ ƻōŎƝ Ȋŀ ƎŜƴŜǊƻǾłƴƝ 

ǊƻȊǇƻőǘƻǾȇŎƘ ǇǌŜōȅǘƪǻ ǊŀŎƛƻƴłƭƴƝΦ   

 ±ȅǑǑƝ ƳƝǊŀ ǾȅǳȌƛǟ ŘƭǳƘƻǾŞƘƻ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ōȅ ƳƻƘƭŀ ȊǊȅŎƘƭƛǘ ǊƻȊǾƻƧ ǊŜƎƛƻƴǻΣ ŀƴƛȌ ōȅ ƻƘǊƻȊƛƭŀ 

ŬǎƪłƭƴƝ ǎǘŀōƛƭƛǘǳ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳΦ ±ƘƻŘƴł ǇǊłŎŜ ǎ ƳŀƧŜǘƪŜƳ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŀƳƛ ƻǾƭłŘŀƴȇƳƛ 

ƻōŎƘƻŘƴƝƳƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƳƛ ƳǻȌŜ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ŘƭǳƘƻǾŞƘƻ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƛƴǾŜǎǝŎ ȊǾȇǑƛǘΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ hwt ŀ ǎǾŀȊƪǻ όƴŀǇǌΦ 9ƳƛǘŀŎŜ ƳǳƴƛŎƛǇłƭƴƝŎƘ ƛƴǾŜǎǝőƴƝŎƘ ōƻƴŘǻ ŀǘǇΦύΦ  

5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ t{ b9w±Υ 

мрΦ  {ȅǎǘŜƳŀǝȊƻǾŀǘ ŀ ǾȅƧŀǎƴƛǘ Ǌƻƭƛ {ǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ƻōŎƝ 
Y ǇǌŜƪƻƴłƴƝ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎŜ ǎŀƳƻǎǇǊłǾ ƴŠƪǘŜǊŞ ȊŜƳŠ ǾȅǳȌƛƭƛ ƻƳŜȊƻǾłƴƝ Ǉƻőǘǳ ƻōŎƝΦ tǌŜƪƻƴŀǘ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ ƧŜ ŎƝƭŜƳ {ǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ƻōŎƝΦ WŘŜ ƻ ŀƴŀƭƻƎƛƛ ƴŠƳŜŎƪŞƘƻ ŀ ŦǊŀƴŎƻǳȊǎƪŞƘƻ 

ǎȅǎǘŞƳǳΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƴŀƘǊŀȊǳƧŜ ǊŜƎǳƭŀŎŜ őƛ ƳƻǝǾŀŎŜ ƴŜƧƳŜƴǑƝŎƘ ƻōŎƝ ƪŜ ǎƭǳőƻǾłƴƝ όǾ bŠƳŜŎƪǳ ƧŜ 

ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ƻōŎŜ рлл ƻōȅǾŀǘŜƭύΣ ŀƭŜ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƻōŎƝ ƴŀŘπƭƛƳƛǘƴƝ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ŀ ƳŠǎǘ 

Ǿ ǌƝȊŜƴƝ ǎƭǳȌŜō ŀ ƎŜƴŜǊƻǾłƴƝ ǵǎǇƻǊ Ȋ ǊƻȊǎŀƘǳ ǎŘƝƭŜƴƝƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾȅΣ ȊŀƪłȊŜƪ ŀǇƻŘΦ 

tǊƻōƭŞƳŜƳ őŜǎƪŞƘƻ {ǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ƻōŎƝ ƧŜ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝ ŜȄǘǊŞƳƴƝ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ŀ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǾƻƭƴƻǎǘΦ 

aǻȌŜ ǾȊƴƛƪŀǘ ǾƝŎŜ {ǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǇǊłǾƴƝƘƻ ƻōǾƻŘǳ hwtΣ Řƻ {ǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ƭȊŜ ƴŜǇǌƛƧƝƳŀǘ 

ƻōŎŜ όƴŀǇǌΦ ŎƘǳŘŞ őƛ ǾȊŘłƭŜƴŞύΣ {ǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǇŀǊŀƭŜƭƴŠ ƪ ŘŀƭǑƝƳ ƴłǎǘǊƻƧǻƳ Ǿ 

ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴŜŎƘ όa!{YΣ a!tΣ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞ ǎǾŀȊƪȅ ƻōŎƝύΣ {ǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ƴŜƳł ƧŀǎƴŞ ǇǊŀǾƻƳƻŎƛ ŀ 

ƻōƭŀǎǝ őƛƴƴƻǎǝΦ bŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ȊŀǾŞǎǘΥ 

 ǎȅǎǘŞƳ м ǎǇǊłǾƴƝ ƻōǾƻŘ hwt Ґ м {ǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ƻōŎƝ όƛ Ȋŀ ŎŜƴǳ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ hwt 

Ƨŀƪƻ 2ŜǊƴƻǑƛŎŜύΦ ¢ŜŘȅ ǇǊƻǾłȊłƴƝ {ǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ǎ ǊŜƎƛƻƴȅΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ ǇǊƻōƝƘł ǇǌŜƴŜǎŜƴł 

Ǉǻǎƻōƴƻǎǘ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ hwtΦ 

 ǇǊłǾƻ ǾǎǘǳǇǳ ƻōŎŜ ǾŜ ǎǇǊłǾƴƝƳ ƻōǾƻŘŠ hwt Řƻ {ǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝΦ !ōȅ ƴŜōȅƭȅ ǾȅƭǳőƻǾłƴȅ 

ƳŜƴǑƝ ƻōŎŜ 

 ǾȅƧŀǎƴŠƴƝ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ŀƎŜƴŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳǳǎƝ {ǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ǾȅƪƻƴłǾŀǘΣ ŀōȅ ƳŠƭȅ ǾŜǌŜƧƴƻǳ 

ǇƻŘǇƻǊǳ όǾƛȊ ōƻŘ мрύΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǾȅǾłȌŜƴŀ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝƳ ǎƭǳȌŜō ŀ ǵǎǇƻǊŀƳƛ Ȋ ǊƻȊǎŀƘǳ 

https://www.mfcr.cz/cs/rozpoctova-politika/uzemni-rozpocty/hospodareni-uzemnich-rozpoctu/mesicni-zpravy-o-hospodareni-uzemnich-ro/2024/zprava-o-vyvoji-rozpoctoveho-hospodareni-obci-dobr-58652
https://www.idnes.cz/brno/zpravy/vlada-usporny-balicek-kritika-obce-urceni-dani-jizni-morava.A230911_747899_brno-zpravy_krut
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 ǾȅƧŀǎƴŠƴƝ ƘƭŀǎƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊłǾ ǾŜ {ǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝŎƘ όǎȅǎǘŞƳ ǎƘƻŘƴŞƘƻ Ƙƭŀǎǳ ǎǘŀǊƻǎǘǻ ōŜȊ 

ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ƻōŎƝ ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ƪ ŘŜƳƻǝǾŀŎƛ ǾŠǘǑƝŎƘ ƻōŎƝ Řƻ {ǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ǾǎǘǳǇƻǾŀǘύ 

 ŘŀƭǑƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ όa!{YΣ a!tΣ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞ ǎǾŀȊƪȅύ 

ȊŀőƭŜƴƛǘ Řƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ŀ ƻƳŜȊƛǘ ŘǾƻƧƪƻƭŜƧƴƻǎǘΦ 

 

мсΦ  aƻǝǾŀŎŜ ƪŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƻōŎƝ ǾŜ {ǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ς ǾȅǾłȊłƴƝƳ őłǎǝ ƻōŜŎƴƝƘƻ 

w¦5 ŀ ǇƻŘǇƻǊƻǳ Ǿ ƪǊŀƧǎƪŞƳ w¦5 ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ƴłǎǘǊƻƧƛ 

 

±ȅőƭŜƴŠƴƝ őłǎǝ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ƻōŜŎƴƝƘƻ w¦5 ŀ ƧŜƘƻ ǇǌƛŘŠƭŜƴƝ {ǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝƳ ƻōŎƝ π ŀ ǘƻ Ȋŀ 

ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ȌŜ ƻōǎŀƘǳƧƝ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻōŎŜ Ǿ hwt ŀ ȊŀǎǘłǾŀƧƝ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ǊƻȊǎŀƘ ǎƭǳȌŜō ŀ ǟƳ ƎŜƴŜǊǳƧƝ 

ǵǎǇƻǊȅ Ȋ ǊƻȊǎŀƘǳΦ hōŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ōȅƭȅ Ǿ ǘŀƪǘƻ ŦǳƴƪőƴƝƳ {ǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ōǳŘƻǳ ȊǾȇƘƻŘƴŠƴƛ ǘƻǳǘƻ 

ŀƭƻƪŀŎƝ ǇǌŜǎ {ǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ƛ ƳƻȌƴƻǎǟ ƴŀ ƴŠƧ ǇǌŜǾŞǎǘ őłǎǘ ǇǊŀǾƻƳƻŎƝΦ 

± ƪǊŀƧǎƪŞƳ w¦5 ƳƝǎǘƻ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴŞƘƻ ƪǊƛǘŞǊƛŀ Ǉƻőǘǳ ƻōŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻǝǾǳƧŜ ƪ ŘŀƭǑƝ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛ 

ƻōŜŎƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴŀƻǇŀƪ ōƻƴƛŬƪƻǾŀǘ ǇƻőŜǘ ƻōŎƝ ǎŘǊǳȌŜƴȇŎƘ ǾŜ {ǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ƻōŎƝ ŀ ǟƳ 

ƳƻǝǾƻǾŀǘ ƪǊŀƧŜΣ ŀōȅ ƪƻƻǇŜǊŀŎƛ ƻōŎƝ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭȅ ŀ ōǊŀƭȅ {ǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ Ƨŀƪƻ ǇŀǊǘƴŜǊȅ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ 

ǊƻȊǾƻƧŜΦ 

¢ȅǘƻ ƛƴŎŜƴǝǾȅ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ǇƻŘƳƝƴŠƴȅ ŦǳƴƪőƴƝƳ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝƳ {ǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ όǾƛȊ ōƻŘȅ ǾȇǑŜύΦ aŜȊƛ 

ŘŀƭǑƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ ƳǻȌŜ ǇŀǘǌƛǘΥ 

ŀΦ ƴŀƳƝǌŜƴƝ őłǎǝ ŘƻǘŀőƴƝ Ǉƻƭƛǝƪȅ ƴŀ {ǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ƻōŎƝ Ƨŀƪƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ 

aaw ŀ ƪǊŀƧǻ ǇǊƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 

ōΦ tƻŘǇƻǊŀ ǇǌŜǎ ǊŜǎƻǊǘƴƝ ƳƻǝǾŀŎŜ π ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ ǎǇǊłǾǳ ǑƪƻƭΣ ƪǘŜǊł 

ƳǻȌŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ǊŜŘǳƪƻǾŀǘ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ƴŜǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǝ ŀǇƻŘΦ ŀ ȊƭŜǇǑƛǘ ǎŘƝƭŜƴƝ 

ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ 

  

 

мтΦ  ¦ƳƻȌƴƛǘ őŀǎƻǾŠ ŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝ őŜǊǇłƴƝ w¦5 ǇǊƻ ǾŠǘǑƝ ƛƴǾŜǎǝŎŜ ǎŀƳƻǎǇǊłǾ 

őƛ ǇƻƻƭƛƴƎ ǇŜƴŠȊ 

±ŜƭƪŞ ǵǎǇƻǊȅ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ǳ ƻōŎƝ Řƻ мллл ƻōȅǾŀǘŜƭ Ƨǎƻǳ Řłƴȅ ǟƳΣ ȌŜ ƳƴƻƘƻ ƭŜǘ ǎǇƻǌƝ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ 

ƳŠƭȅ ƛ ƴŀ ǎǘǌŜŘƴŠ ƳŀƭŞ ƛƴǾŜǎǝŎŜ őƛ ƪƻŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ŘƻǘŀŎƝ ŀǇƻŘΦ ¢ƝƳ ŘƻŎƘłȊƝ ƪŜ ȊǇƻȌřƻǾłƴƝ ŀ 

ȊǇƻƳŀƭƻǾłƴƝ ƛƴǾŜǎǝŎ ǎŀƳƻǎǇǊłǾΦ bŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ǎƻǳőŀǎƴȇ ǎȅǎǘŞƳΣ ƪŘȅ ƻōŎŜ ŘƻǎǘłǾŀƧƝ ŀ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠ ǎǇƻǌƝ ǇŜƴƝȊŜ Ȋ w¦5Σ ŘƻǇƭƴƛǘ ƴŠƪǘŜǊȇƳ Ȋ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǻΥ 

ŀΦ ƪƻƴǘƻƪƻǊŜƴǘƴƝ ǇǊƻŘǳƪǘ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ błǊƻŘƴƝ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ōŀƴƪȅ őƛ ƧƛƴŞ ƛƴǎǝǘǳŎŜ π ƻōŎŜ ōȅ 

ƳƻƘƭȅ ŦƻǊƳłƭƴŠ ǎŜǎǘŀǾƻǾŀǘ ŘŜŬŎƛǘƴƝ ǊƻȊǇƻőǘȅΣ ŀőƪƻƭƛǾ ōȅ ǾŠŘŠƭȅΣ ȌŜ ƴŀ ƛƴǾŜǎǝŎŜ ƧƛƳ 

ǇǌƛƧŘƻǳ ŘƻǘŀŎŜ ŀ ƴŜōǳŘƻǳ Ƙƻ ƴŀƪƻƴŜŎ őŜǊǇŀǘΦ 5ƴŜǎ ǘƻ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ǌŜǑƝ ǘŀƪΣ ȌŜ ƳŀƧƝ ǇŜƴƝȊŜ 

ƴŀ ǵőǘǳ ŀ ǟƳ ŦƻǊƳłƭƴŠ ƪǊȅƧƝ ŘŜŬŎƛǘ Ǉǌƛ ǎŎƘǾłƭŜƴƝΦ 

ŀΦ őłǎǘ w¦5 ǇǌŜǎƳŠǊƻǾŀǘ Řƻ {ǘłǘƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ ǇƻŘǇƻǊȅ ƛƴǾŜǎǝŎΣ ƪǘŜǊȇ ǵǾŠǊƻǾŠ ŬƴŀƴŎǳƧŜ 

ōȅǘƻǾƻǳ ǾȇǎǘŀǾōǳ ŀ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ƧŜƘƻ ŀƪǝǾƛǘǳ ǊƻȊǑƝǌƛǘΦ 

ōΦ ǇƻƻƭƛƴƎǳ όǇǻƧőƻǾłƴƝ άƻōŎƝ ƻōŎƝƳέύ π őłǎǘ w¦5 ǳƭƻȌŜƴŀ ǾŜ ǎŘƝƭŜƴŞƳ ŦƻƴŘǳ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ŎŜƭŞ 

hwt ό{ǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝύΣ ƻŘƪǳŘ ǎƛ ƳƻƘƻǳ ƻōŎŜ ǎ ŘŜŬƴƻǾŀƴƻǳ ǵǊƻƪƻǾƻǳ ƳƝǊƻǳ ǇǻƧőƻǾŀǘ ƻŘ 

ƻōŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ȊŘŜ ƘǊƻƳŀŘƝ ǵǎǇƻǊȅΣ ŀ ǎǇƭłǘƪŀ ƧŘŜ ǇǌƝƳƻ ǇǌŜǾƻŘŜƳ Ȋ ōǳŘƻǳŎƝƘƻ w¦5Φ 
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муΦ  tǌŜǾƻŘ αƴłƪƭŀŘǻ Ȋ ƴŜǌŜǑŜƴƝά ƴŀ ƻōŎŜ ŀ ƪǊŀƧŜΣ ŀōȅ ōȅƭȅ ǎƪǳǘŜőƴŠ 

ƻŘǇƻǾŠŘƴŞ Ȋŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƭǳȌŜō ŀ ƴŜƎŜƴŜǊƻǾŀƭȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴƝ ŘƭǳƘ 

 

hōŎŜ ŀ ƪǊŀƧŜ Ƨǎƻǳ ŘƴŜǎ őŀǎǘƻ ǾŜ ǎǘŀǾǳΣ ƪŘȅ ƴŜǌŜǑŜƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǇǌŜƴłǑƝ 

ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǎǘłǘΦ 5ƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜΥ 

 

ŀΦ wŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǎƪǳǘŜőƴƻǳ ƎŀǊŀƴŎƛ ƳƝǎǘ Ǿ a~ ƻŘ оΦ ƴŀǊƻȊŜƴƛƴ όǾ ƻōŎƛ őƛ ƻƪƻƭƝ π ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǊłǾŠ 

{ǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ƻōŎƝύ ŀ ǇƭŀŎŜƴƝ ƪƻƳǇŜƴȊŀőƴƝƘƻ ǇƻǇƭŀǘƪǳ ǊƻŘƛőǻƳΣ ǇƻƪǳŘ ƎŀǊŀƴŎƛ 

ƴŜŘƻŘǊȌƝΦ 

ōΦ ǇƻŘƝƭ ƻōŎŜ ƴŀ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ Ǿ ƪƻƳŜǊőƴƝŎƘ ƴłƧƳŜŎƘ π Ƨŀƪƻ 

ƳƻǝǾŀŎŜ ƪ ȊǌƝȊŜƴƝ ƻōŜŎƴƝƘƻ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΦ aƻȌƴŞ ȊǇǊƻǾƻȊƴƛǘ ƧŜƴ Ǉǌƛ 

ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇŎƘ ŘƻǘŀőƴƝŎƘκǵǾŠǊƻǾȇŎƘ ǇƻŘǇƻǊłŎƘ ŘƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ Ҍ ǇƻǎƝƭŜƴƝ 

ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŀǎǇŜƪǘǳ w¦5 όǾƝŎŜ ǇŜƴŠȊ Řƻ ŎƘǳŘȇŎƘ ƻōŎƝύΦ 

ŎΦ tƻŘƝƭ ƪǊŀƧǻ ƴŀ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǾȇŘŀƧǻ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǇǌŜŘőŀǎƴȇŎƘ ƻŘŎƘƻŘǻ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

όƴŜŘƻƪƻƴőŜƴƝ {~ύ π Ȋŀ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ȌŜ ŎƘǳŘǑƝ ƪǊŀƧŜ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ǾƝŎŜ ǇŜƴŠȊ ƴŀ ōƻƧ ǎŜ 

ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝƳ ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ 

 

мфΦ  ±ȅǳȌƛǟ ŘƭǳƘƻǾŞƘƻ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘ ƛ {ǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ƻōŎƝ 

WŀƪƪƻƭƛǾ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƻōŎƝ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧƝ ƳƻȌƴƻǎǝ ŘƭǳƘƻǾŞƘƻ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƛƴǾŜǎǝŎ ŀȌ 

Řƻ ǵǊƻǾƴŠ ŘƭǳƘƻǾŞ ōǊȊŘȅΣ ŘǊǝǾł ǾŠǘǑƛƴŀ ƻōŎƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƴŜőŜǊǇł ŀƴƛ ǾȊŘłƭŜƴŠΦ WŜ ǘǌŜōŀ 

ŀƴŀƭȅȊƻǾŀǘΣ ȊŘŀ ƻƳŜȊŜƴƝ ŘƭǳƘƻǾŞƘƻ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƧŜ ǇǊƛƳłǊƴŠ Řłƴƻ Ƴŀƭƻǳ ǾŜƭƛƪƻǎǟ ƻōŎƝ ŀ 

ƻōŀǾƻǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘ ƻ ǇǻƧőƪłŎƘΣ őƛ ƴŜǇƻŎƘƻǇŜƴƝƳ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ŘƭǳƘƻǾŞ ōǊȊŘȅΣ ƪǘŜǊł ǎǘŀƴƻǾƝ 

ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ŘƭǳƘȅ όсл ҈ ǇǌƝƧƳǻ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ п ǊƻƪȅύΣ ŀƭŜ Ǉǌƛ ƧŜƘƻ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǇƻǳȊŜ ǾȅȌŀŘǳƧŜ 

ǇƻǎǘǳǇƴƻǳ ǊŜŘǳƪŎƛ ŘƭǳƘǳ όƻ р ҈ ǊƻőƴŠύΦ  

hƳŜȊŜƴŞ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǵǾŠǊƻǾŞƘƻ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƻōŠǘƻǾŀƴŞ 

ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǇƻƳŀƭŜƧǑƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ƛƴǾŜǎǝŎ ǎƪǊȊŜ ŘƻǘŀŎŜ ƴŜōƻ ǵǎǇƻǊȅΦ ¢Ŝƴǘƻ ǎǘŀǾ ƧŜ 

ƳƻȌƴŞ ȊƳŠƴƛǘ ǾȅǑǑƝ ƳƝǊƻǳ ŜŘǳƪŀŎŜ ǾŜŘŜƴƝ ƻōŎƝΥ  

ŀΦ ±ȅǳȌƛǟ ǵǾŠǊƻǾŞƘƻ ǊłƳŎŜ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƻōŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƴŀ ƛƴǾŜǎǝőƴƝ ŀƪŎŜ őŜǊǇŀǘ Ȋŀ 

ƭŜǇǑƝŎƘ ƴŜȌ ǘǊȌƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪΦ yŀŘǳ ƛƴǾŜǎǝŎ ƧŜ ƴŀǾƝŎ ƳƻȌƴŞ ƪƻƴŬƴŀƴŎƻǾŀǘΣ ŘƭǳƘƻǾŞ 

ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǊǻȊƴȇƳƛ ƴłǎǘǊƻƧƛΣ ƻŘ ōŀƴƪƻǾƴƝƘƻ ǵǾŠǊƻǾłƴƝΣ 

ŘƭǳƘƻǇƛǎƻǾŞƘƻ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǇǌŜǎ ttt ƴŜōƻ ttLΦ   

ōΦ LƴǾŜǎǝőƴƝ ŀƪŎŜ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ {ǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ƻōŎƝ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ōǊłǘ Ǿ ǇƻǘŀȊ ǑƛǊǑƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ 

ŀǎǇŜƪǘΣ ǊƻȊƭƻȌƛǘ ǊƛȊƛƪƻ ŀ őŜǊǇŀǘ ǾȅǑǑƝ ƻōƧŜƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƴŀ ǎŀǘǳǊŀŎƛ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ǾȇȊŜǾΣ 

Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ōȅŘƭŜƴƝ ƴŜōƻ ŘƻǇǊŀǾŀΦ  

ŎΦ {ȅǎǘŜƳŀǝŎƪł ǇǊłŎŜ ǎ ƻōŎƘƻŘƴƝƳƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƳƛ ƻǾƭłŘŀƴȇƳƛ ƳŠǎǘŜƳΣ ƻōŎƝ ƴŜōƻ ƧŜƧƛŎƘ 

{ǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝƳ ƻōŎƝΣ ƳǻȌŜ ǳƳƻȌƴƛǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊłƧƳǳ Ȋŀ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ōƭƛȌǑƝŎƘ 

ǘǊȌƴƝƳ ǇǊƛƴŎƛǇǻƳΦ  
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нлΦ  tƻŘǇƻǊŀ ōȅǘƻǾŞ ǾȇǎǘŀǾōȅ ς ǇƻƴŜŎƘłƴƝ őłǎǝ 5tI Ȋŀ ǾȇǎǘŀǾōǳ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠΣ 

ǊŜŦƻǊƳŀ ŘŀƴŠ Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ őƛ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ Ǌǻǎǘǳ ƻōŎŜ Ǿ w¦5 
2ŜǎƪŞ ƻōŎŜ ƴȅƴƝ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜƳŀƧƝ Ȋ ǘƻƘƻΣ ƪŘȅȌ ǇƻǾƻƭǳƧƝ ōȅǘƻǾƻǳ ǾȇǎǘŀǾōǳ ŀ ǇǌƛƧƝƳŀƧƝ ƴƻǾŞ ƻōőŀƴȅ π 

Řŀƶ Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ ƧŜ Ǿ 2w ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǾŀƴłΣ Ǿ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞƳ ǳǊőŜƴƝ ŘŀƴƝ ƧŜ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴ ǇƻőŜǘ 

ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ŀƭŜ ƴŜ ƧŜƧƛŎƘ ƴłǊǻǎǘΣ ƪǘŜǊȇ ǾŜŘŜ ƪ ƴǳǘƴƻǎǝ ȊǾȇǑŜƴȇŎƘ ƛƴǾŜǎǝŎ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀǇƻŘΦ !ōǎŜƴŎŜ ǘŠŎƘǘƻ ƳƻǝǾŀŎƝ ǇƻǎƛƭǳƧŜ ƻŘǇƻǊ Ǉƻƭƛǝƪǻ ŀ ƻōőŀƴǻ ƻōŎƝ ǇǊƻǝ ƴƻǾŞ 

ōȅǘƻǾŞ ǾȇǎǘŀǾōŠΦ /ƻȌ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ƻƳŜȊŜƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ōȅŘƭŜƴƝ Ǿ 2ŜǎƪǳΦ  

aƻǝǾŀŎƛ ƻōŎƝ ƴŜōǊłƴƛǘ ōȅǘƻǾŞ ǾȇǎǘŀǾōŠ ŀ ǇǌƛƧƝƳŀǘ ƻōőŀƴȅ ƭȊŜ ǇƻǎƝƭƛǘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ȊǇǻǎƻōȅΥ 

 !ƭƻƪŀŎŜ őłǎǝ ǾȇōŠǊǳ 5tI Ȋ ōȅǘƻǾŞ ǾȇǎǘŀǾōȅ όőƛ ǾȇǎǘŀǾōȅ ǾŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ǎŀȊōŠ 5tI ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴŞ ƴŀ 

ōȅǘȅ ŀ ǊƻŘƛƴƴŞ ŘƻƳȅ ƻƳŜȊŜƴŞ ǾŜƭƛƪƻǎǝύ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠΣ ƪŘŜ ǘŀǘƻ ǎǘŀǾōŀ ǇǊƻōƝƘłΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǘŀƪƻǾł 

ŀƭƻƪŀŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴŠ ƳƻȌƴłΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǎ ŀƭƛƪǾƻǘƴƝƳ ǎƴƝȌŜƴƝƳ Ȋōȅǘƪǳ w¦5Φ 

 wŜŦƻǊƳŀ ŘŀƴŠ Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ π ȊŀƳŠǌŜƴł ƴŀ ǵǇǊŀǾǳ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǎŀȊŜō ǘŞǘƻ ŘŀƴŠ  ŀ ƴŀǾłȊłƴƝ ƴŀ 

ŎŜƴȅ ǇƻȊŜƳƪǻ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾƝŎŜ ƴŀǾȅǑƻǾŀǘ Řŀƶ ƴƻǾŞ ȊłǎǘŀǾōŠΦ  

 WŀǎƴŠƧǑƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǻ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ǾŜǌŜƧƴŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳƻƘƭȅ ƻōŎŜ 

ǾȅǳȌƝǾŀǘ ƳƝǎǘƻ ǎƭƻȌƛǘŞƘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ ǾȅƧŜŘƴłǾłƴƝ ƻ ƪƻƴǘǊƛōǳŎƝŎƘΦ 

hōƭŀǎǘ пΦ hŘōƭƻƪƻǾłƴƝ ŀ ƳƻǝǾŀŎŜ ƪ ǎƻǳƪǊƻƳȇƳ ƛƴǾŜǎǝŎƝƳ Ǿ ŎƘǳŘǑƝŎƘ 

ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ 

tǊƻōƭŞƳΥ  

2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ǾȅƪŀȊǳƧŜ ǇŀǊŀŘƻȄΥ ǇǌŜǎǘƻȌŜ ƧŜƧƝ ƳƝǊŀ ƛƴǾŜǎǝŎ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ őƛƴƝ ǾƛŎŜ ƴŜȌ нр҈ I5t όƻǇǊƻǝ 

ǇǊǻƳŠǊǳ 9¦ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ƴŀ му҈ύ ŀ ǇǌŜǎǘƻȌŜ ǎŜ ǘȅǘƻ ƛƴǾŜǎǝŎŜ ǳǎƪǳǘŜőƶǳƧƝ Ǿ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ ŀ Ƨǎƻǳ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǊłƳŎƛ 

ǊƻȊƭƻȌŜƴȅ ǇƻƳŠǊƴŠ ǊƻǾƴƻƳŠǊƴŠΣ ƴŜǎǘŀőƝ ǘŀǘƻ ǇƻƳŠǊƴŠ ǊƻōǳǎǘƴƝ ƛƴǾŜǎǝőƴƝ ŀƪǝǾƛǘŀ ŀƴƛ ƪ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 

ǳǎǇƻƪƻƧƛǾŞ ƪƻƴǾŜǊƎŜƴőƴƝ ǘǊŀƧŜƪǘƻǊƛŜΣ ŀƴƛ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ǊŜƎƛƻƴȅ όƴŀ ǵǊƻǾƴƛ b¦¢{нύ ƴŜƧǎƻǳ ǎŎƘƻǇƴȅ 

ŘǊȌŜǘ ƪǊƻƪ ǎ ƴłǊƻŘƴƝƳ ŀƴƛ ǳƴƛƧƴƝƳ ǇǊǻƳŠǊŜƳΦ wŜƭŜǾŀƴǘƴƝƳ ǘŞƳŀǘŜƳ ƧŜ ǘŀƪ ȊƻŘǇƻǾŠȊŜƴƝ ƻǘłȊƪȅΣ ǇǊƻő 

ǘȅǘƻ ƛƴǾŜǎǝŎŜ ƴŜǾȅƪŀȊǳƧƝ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǾȅǎǇŠƭƻǎǝ 

όǾ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ƛƴǾŜǎǝŎύΣ őƛ ǇǊƻő ƴŜȊŀƧƛǑǙǳƧƝ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƪǾŀƭƛǘȅ ȌƛǾƻǘŀ όǾ ǇǌƝǇŀŘŠ 

ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƛƴǾŜǎǝŎΣ ǇƻŘǇƻǌŜƴȇŎƘ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ȊŜ пл҈ ȊŜ ȊŘǊƻƧǻ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ 9¦ύΦ ½ƴŀőƴł 

ǾŠǘǑƛƴŀ ǊŜƎƛƻƴǻ Ǉŀƪ ƛŘŜƴǝŬƪǳƧŜ ǎŜōŜ ǎŀƳŀ Ƨŀƪƻ ǇƻŘƛƴǾŜǎǘƻǾŀƴŞΦ 

5ƻŘŀǘŜőƴȇƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ƧŜ Ǉŀƪ ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ƛƴǾŜǎǝŎ Ǿ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǇŜǊƛŦŜǊƛƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǎƪǳǘŜőƴŠ őŜƭƝ 

ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ƛƴǾŜǎǝŎ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ƛ ǾŜǌŜƧƴŞ ǇƻǾŀƘȅΦ {ƻǳƪǊƻƳŞ ǎǳōƧŜƪǘȅ ƴŜƧǎƻǳ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ŀŘŜƪǾłǘƴŠ 

ƳƻǝǾƻǾłƴȅ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ς Ǿ ǇǊƻ ƴŠ ς ǊƛȊƛƪƻǾȇŎƘ ǵȊŜƳƝŎƘ ƛƴǾŜǎǝŎŜ ǳǎƪǳǘŜőƶƻǾŀƭȅΣ őƝƳȌ ǎŜ ǇǊƻƘƭǳōǳƧŜ 

ƧŜƧƛŎƘ Ȋŀƻǎǘŀƭƻǎǘ ŀ ǊƻȊǎŀƘ Ǿ ƴƛŎƘ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀƴȇŎƘ ǘǊȌƴƝŎƘ ǎŜƭƘłƴƝΣ ƧŜȌ ƳǻȌŜ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǾŞǎǘ ŀȌ ƪ ǎƛǘǳŀŎƝƳΣ 

ȌŜ ǘŀǘƻ ǵȊŜƳƝ ƧƛȌ ƴŜƧǎƻǳ ǎŎƘƻǇƴŀ ǾȅǌŜǑƛǘ ǘǳǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ǎŀƳŀΦ ± ǘƻƳǘƻ ƳƻƳŜƴǘǳ ƧŜ ƭŜƎƛǝƳƴƝ ŦǳƴƪŎƝ 

ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴƻǾŀǘ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻȊǾƻƧŜΣ ǊŜǎǇΦ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ ȊŀƻǎǘłǾłƴƝΦ /Ŝǎǘƻǳ Ƨǎƻǳ Ǿ 

ǇǌƝǇŀŘŠ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƛƴǾŜǎǝŎ ǇǌŜǎƴŠ ȊŀŎƝƭŜƴŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ƪƻƳǳƴłƭƴƝƘƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ 

ǊŜƪǾŀƭƛŬƪŀŎŜΣ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǵǊƻǾƴŠ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ǾőŜǘƴŠ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƻōǎƭǳȌƴƻǎǝ όǎ ŎƝƭŜƳ 

ǇǌŜǊǳǑƛǘ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ǾȇǾƻƧƻǾȇ ǘǊŜƴŘ ŀ ƴŀǎǘƻƭƛǘ ȊłƪƭŀŘȅ ȊŘǊŀǾŞ ƭƻƪłƭƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΥ ǇƻŘǇƻǊŀ ƳƝǎǘƴƝ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ȊłƪƭŀŘƴȅ ƴŜƴƝ Ǿ ǊƻȊǇƻǊǳ ǎ ƴłǎǘǊƻƧƛΣ ƳŀƧƝŎƝƳƛ ȊŀƳŜȊƛǘ ƳŜȊƛǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳǳ ȊŀƻǎǘłǾłƴƝ ŀ ƪƻƘŜȊƛύΦ 

± ǇǌƝǇŀŘŠ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ƛƴǾŜǎǝŎ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ǇƻŘǇǻǊƴȇƳ ƴłǎǘǊƻƧŜƳ ƻǇŠǘ ǇǌŜǎƴŠ ȊŀŎƝƭŜƴȇ ŘƻǘŀőƴƝ őƛ ȊłǊǳőƴƝ 

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƪǘŜǊȇ Ǉƻ Řƻōǳ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǝ ȊƳƝǊƴƝ ȊǾȇǑŜƴŞ ǊƛȊƛƪƻ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ƛƴǾŜǎǘƻǊŀ Ǉǌƛ ƧŜƘƻ ƛƴǾŜǎǝŎƝŎƘ Ǿ 

ǊłƳŎƛ ŘŀƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝΦ 



 

137 
 

hƳŜȊŜƴł ƳƻǝǾŀŎŜ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ őƛ ŦƻƴŘǻ ƪ ƛƴǾŜǎǝŎƛ Řƻ ŎƘǳŘǑƝŎƘ ŀ ǊƻȊǾƝƧŜƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǊŜƎƛƻƴǻ Ǿ 

2Ŝǎƪǳ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎŜ ȊŀȌƛǘƻǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǳ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝΦ ± ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ȊŜƳŠƳƛ ǎǾŠǘŀ όƴŀǇǌΣ ǎ ¦{!ύ ƧŜ Ǿ 

2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƴŜǊƻȊǾƛƴǳǘŞ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǊƛȊƛƪƻǾƻǳ ŦƻǊƳƻǳ ƪŀǇƛǘłƭǳΣ ƴŀƻǇŀƪ 

ǇǌŜǾŀȌǳƧŜ ōŀƴƪƻǾƴƝ όǵǾŠǊƻǾŞύ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝΦ ¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŜ ŎƘƻǾłƴƝ ƛƴǾŜǎǘƻǊǻ Ȋ ǌŀŘ ǎǘǌŜŘƴŠ ǇǌƝƧƳƻǾȇŎƘ 

ŘƻƳłŎƴƻǎǟ όǇǌŜǾłȌƴŠ ǵǎǇƻǊȅ Ǿ ōŀƴƪłŎƘΣ ǇǌƝǇΦ ƪƻƴȊŜǊǾŀǝǾƴƝ ƛƴǾŜǎǝŎŜ Řƻ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟΣ 

ǇƻȊƻǊǳƧŜƳŜ  ȊƭŜǇǑŜƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ 5Lt ŀ ǊŜǘŀƛƭƻǾŞƘƻ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ Řƻ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǻύΣ ŎƘƻǾłƴƝ 

ǾȇǑŜǇǌƝƧƳƻǾȇŎƘ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǻ όȊŜƧƳΦ ŦƻƴŘƻǾŞ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝΣ 5/!Σ ƛƴǾŜǎǝŎŜ Řƻ 

ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟύΣ ŀƭŜ ƛ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ǎǘŀǊǘǳǇǻ ŀ ƳŀƭȇŎƘ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻ Ǉǌƛ ƧŜŘƴłƴƝ ƻ ŀƪǾƛȊƛŎƛ ŎƛȊȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ 

ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎƪƭƻƴǳ ƪ ǊƛȊƛƪǳ Ǉǌƛ ǘƻƳǘƻ ƧŜŘƴłƝ όǎƛǘǳŀŎŜ ǎŜ ǇƻƳŀƭǳ ƳŠƴƝ ǎ ƴłǎǘǳǇŜƳ ƴƻǾŞ ƎŜƴŜǊŀŎŜ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ 

ǎŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƳƛ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƳƛΣ ŀƭŜ ŎƘȅōƝ ȊŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ǾƛȊ ŘłƭŜύΦ  

±Ŝ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴŠ ǾȅƭƻǳőŜƴȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ ǘŀƪ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ŘƻŎƘłȊƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƪ ƛƴǾŜǎǝŎƝƳ Řƻ 

ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟΣ ŎƻȌ ȊǾȅǑǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ŎŜƴȅ ŀ ǎƴƛȌǳƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘΣ ŀƭŜ ƧƛȌ ƳŞƴŠ ƪ ƛƴǾŜǎǝŎƝƳ Řƻ ƴƻǾȇŎƘ őƛ 

ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƎŜƴŜǊƻǾŀƭȅ ŘƭƻǳƘƻŘƻōƻǳ ǇǌƛŘŀƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 

ƳƝǎǘŀ ŀ ȊƳƝǊƶƻǾŀƭȅ ōȅ ǘƭŀƪ ƴŀ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ Ǉƻőǘǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘ Ǿ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘ όǘŠȌōŀΣ ŜƴŜǊƎŜǝƪŀΣ 

ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ ƴŀǾłȊŀƴȇ ƴŀ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ŀƧΦύΦ ±ŜƭƳƛ ƴŜǾȅǳȌƛǘł Ƨǎƻǳ ƛ ǾȊŘŠƭŀƴƻǎǘƴƝ ŎŜƴǘǊŀ Ǿ 

ǇƻŘƻōŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘΣ ƴŀ ƴƛŎƘȌ ǎƛŎŜ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǇǊƛƳłǊƴƝƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŞƘƻ 

ǾȇȊƪǳƳǳΣ ŀƭŜ ƧƛȌ ƳŞƴŠ ƪŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǎƻǳƪǊƻƳȇƳ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ŀ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾȇȊƪǳƳǻ ǾŜ ǎǇƛƴπ

ƻũ ŬǊƳłŎƘΣ ǇŀǘŜƴǘƻǾŞ ǵőŀǎǝ ŀǘŘΦ όŎƻȌ ƧŜ ƻōŜŎƴȇ ǇǊƻōƭŞƳ ŎŜƭŞ 2wΣ ƴŜƧŜƴ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝύΦ  

tǊƻǘƻ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ŀōȅ ŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƪŜ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ƛƴǾŜǎǝŎŜ 

όƴŜƧŜƴύ Ǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ƪƻƴǾŜǊƎǳƧƝŎƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘΦ CƛǎƪłƭƴƝ ǘǊŀƴǎŦŜǊȅ ƴŀ ōłȊƛ ƴŜǵőŜƭƻǾŞƘƻ 

ǇǌŜǊƻȊŘŠƭŜƴƻǾłƴƝ ƪ ǊŜƎƛƻƴǻƳ ǎ ƴƛȌǑƝƳ ōƻƘŀǘǎǘǾƝƳ ƴŜǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ ŜŦŜƪǝǾƴƝΤ   ǇǌƛƳŠǌŜƴŞΣ ƧŀǎƴŠ ŎƝƭŜƴŞ 

ŀ ŘƻőŀǎƴŞ ŘŀƶƻǾŞ ƛƴŎŜƴǝǾȅ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝŎƝ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƛƴǾŜǎǘƻǊǻ ƴŀƻǇŀƪ ƳǻȌŜ ōȇǘ  ǾŜƭƳƛ ŜŦŜƪǝǾƴƝΣ ŀ ǘƻ ǘƻ 

ƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ Φ  

tƻŘƝǾłƳŜπƭƛ ǎŜ ƴŀ ƴłǎǘǊƻƧŜΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾŜ ǎǾŠǘŠ ƪ ǇƻŘƻōƴȇƳ ǵőŜƭǻƳ ǇƻǳȌƝǾłƴȅΣ ōŀǾƝƳŜ ǎŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ 

ǘŠŎƘǘƻ ǘȅǇŜŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΥ  

¶ 5ŀƶƻǾŞ ǇƻōƝŘƪȅΥ tƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ŘŀƶƻǾȇŎƘ ǵƭŜǾ ƛƴǾŜǎǘƻǊǻƳ Ǿ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘ őƛ Ǿ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ ǎ 

Ǿȅǎƻƪƻǳ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǟΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ LǊǎƪƻ ǾȅǳȌƛƭƻ ǎƴƝȌŜƴƝ ŘŀƴƝ ǇǊƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ŬǊƳȅΣ ŎƻȌ 

ǇǌƛǎǇŠƭƻ ƪ ōƻƻƳǳ ǘȊǾΦ α/ŜƭǝŎ ¢ƛƎŜǊάΦ   

¶ .ǳŘƻǾłƴƝ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ Ȋƽƴ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇŀǊƪǻΥ ±ȅǘǾłǌŜƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ 

ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ŀǊŜłƭǻ ǎ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƻǳ ŀ ƴŀǇƻƧŜƴƝƳ ƴŀ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƛƴǎǝǘǳŎŜΦ  

¶ ½ƭŜǇǑŜƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ όŘƻǇǊŀǾƴƝΣ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞΣ ŘƛƎƛǘłƭƴƝύΥ LƴǾŜǎǝŎŜ Řƻ ǎƛƭƴƛŎΣ ȌŜƭŜȊƴƛŎ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ 

ƪƻƴŜƪǝǾƛǘȅ ȊǾȅǑǳƧƝ ŀǘǊŀƪǝǾƛǘǳ ǊŜƎƛƻƴǻΦ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƝ ŘłƭƴƛŎ 5м ŀ 5о ǇƻŘǇƻǌƛƭƻ ǇǌƝƳŞ 

ƛƴǾŜǎǝŎŜ Řƻ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳΦ  

¶ ttt ŀ ttL ǇǊƻƧŜƪǘȅΥ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ŀ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ Ǉǌƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ŀ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾŜ CǊŀƴŎƛƛ ƳƻŘŜƭ ttt 

ŬƴŀƴŎƻǾŀƭ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ƭŜǝǑǙΣ őƝƳȌ ȊƭŜǇǑƛƭ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ƳŞƴŠ ǊƻȊǾƛƴǳǘȇŎƘ ƻōƭŀǎǟΦ ¦ 

ttt ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƧŜ ǾǑŀƪ ǇƻǘǌŜōŀ ƛ ƻƛǇŀ 

¶ tƻŘǇƻǊŀ ƛƴƻǾŀŎƝ ŀ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ό9L{Σ ƎǊŀƴǘȅΣ ŦƻƴŘȅ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳύΥ  {ŎƘŞƳŀǘŀ 

ǘȅǇǳ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ŎƘŜƳŜ ό9L{ύ ǾŜ ±ŜƭƪŞ .Ǌƛǘłƴƛƛ ǎǝƳǳƭƻǾŀƭŀ ƛƴǾŜǎǝŎŜ Řƻ ǎǘŀǊǘǳǇǻ ŀ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŬǊŜƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŘŀƶƻǾȇŎƘ ȊǾȇƘƻŘƴŠƴƝ ǇǊƻ ƛƴǾŜǎǘƻǊȅΦ  
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¶ {ƴƛȌƻǾłƴƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ ȊłǘŠȌŜ ǇǊƻ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭŜΥ ½ƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƝ ōȅǊƻƪǊŀŎƛŜ ŀ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝ 

ǇƻǾƻƭƻǾŀŎƝ ǇǊƻŎŜǎȅ ƳƻƘƻǳ ǇǌƛǘłƘƴƻǳǘ ƛƴǾŜǎǘƻǊȅΦ {ƛƴƎŀǇǳǊ ǎŜ ŘƝƪȅ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƛ ǊŜƎǳƭŀŎƝ ǎǘŀƭ 

ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƴŜƧŀǘǊŀƪǝǾƴŠƧǑƝŎƘ ƳƝǎǘ ǇǊƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΦ  

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ƛƴǾŜǎǝŎŜ Řƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǾȇȊƪǳƳǳΥ tƻǎƝƭŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀƳƛ ŀ 

ŬǊƳŀƳƛ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǇǌŜƴƻǎ ƛƴƻǾŀŎƝ Řƻ ǇǊŀȄŜΦ Cƛƴǎƪƻ ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛƭƻ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ŎƻȌ ǇǌƛǎǇŠƭƻ ƪ Ǌǻǎǘǳ ŬǊŜƳ Ƨŀƪƻ bƻƪƛŀ őƛ CƛǎƪŀǊǎΦ  

¶ tƻŘǇƻǊŀ ŜȄǇŀƴȊŜ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ŬǊŜƳ Řƻ ƧƛƴȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ őƛ Řƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΥ tƻƳƻŎ ƳƝǎǘƴƝƳ ǇƻŘƴƛƪǻƳ 

ǎ ŜȄǇƻǊǘŜƳΣ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ŜȄǇŀƴȊƝ ŀ ǾǎǘǳǇŜƳ ƴŀ ƎƭƻōłƭƴƝ ǘǊƘȅΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ WƛȌƴƝ YƻǊŜŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪȅ 

ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭŀ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ƪƻƴƎƭƻƳŜǊłǘȅ όŎƘŀŜōƻƭȅύΣ ŎƻȌ ǾŜŘƭƻ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ƎƭƻōłƭƴƝ ŘƻƳƛƴŀƴŎƛΦ   

¶ ½ǾȇƘƻŘƴŠƴŞ ƴłƧƳȅ ŀ ǇǊƻŘŜƧ ǇƻȊŜƳƪǻΥ aƝǎǘƴƝ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ ƳƻƘƻǳ ƛƴǾŜǎǘƻǊǻƳ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ 

ƭŜǾƴŠƧǑƝ ƴłƧƳȅ őƛ ǇǊƻŘŜƧ ǇƻȊŜƳƪǻ Ȋŀ ǎȅƳōƻƭƛŎƪŞ ŎŜƴȅ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΦ ± tƻƭǎƪǳ ǎŜ ǘŜƴǘƻ 

ǇǌƝǎǘǳǇ ƻǎǾŠŘőƛƭ Ǿ ǊłƳŎƛ {ǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ Ȋƽƴ ό{9½ύΣ ƪŘŜ ǇƻŘǇƻǌƛƭ ǇǌƝŎƘƻŘ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ 

ŬǊŜƳΦ   

tǊƻ ǵőŜƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǻ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǎŜ ƧŜǾƝ Ƨŀƪƻ ǊŀŎƛƻƴłƭƴƝ ōǊłǘ Ǿ ǇƻǘŀȊ ǘȅǘƻ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎƪŞ ȊƴŀƪȅΥ  

¶ wƻȊƭƻȌŜƴƝ ƛƴǾŜǎǝŎΥ WŜ ƴǳǘƴŞ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ƛƴǾŜǎǝŎŜ Ǿ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘΣ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ōȅ ǘŜŘȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ 

ƴŀǎǘŀǾŜƴȅ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƴŜŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƪŜ ƪǳƳǳƭŀŎƛ ƛƴǾŜǎǝŎ Ǿ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ōƻƘŀǘŎƘ b¦¢{Σ ŀƭŜ ŀōȅ 

ƛƴǾŜǎǝŎŜ ǇǊƻǘŜƭƪȅ ƛ Řƻ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ŎƘǳŘǑƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻΦ  

¶ LƴǾŜǎǝŎŜ Řƻ ōǳŘƻǳŎƝƘƻ ǊǻǎǘǳΥ ± ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ŦǳƴƎǳƧƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ όǘȅǇǳ ƪǳǊȊŀǊōŜƛǘύ Ƨŀƪƻ 

ƴłǎǘǊƻƧŜ ƪ ǳŘǊȌŜƴƝ ǎǘŀǘǳ ǉǳƻΣ ŀƭŜ Ƨŀƪƻ ǾƘƻŘƴŠƧǑƝ ǎŜ ƧŜǾƝ ǇƻŘǇƻǊŀ ƴƻǾȇŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘΣ 

ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴŠƧǑƝΣ ǇǌƛƴŜǎƻǳ ǇǌƛŘŀƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ ŀ ōǳŘƻǳ ǊŜƅŜƪǘƻǾŀǘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛ őŜǎƪŞ όǇƻǘŀȌƳƻ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ƛ ƎƭƻōłƭƴƝύ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ 

¶ tǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭŀΥ {ƻǳőłǎǟ ȊłƳŠǊǳ ƴŜƧǎƻǳ ƧŜƴ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞ ƛƴǾŜǎǝŎŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǇƻŘǇƻǊŀ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭȅΣ ǎƴƝȌŜƴƝ ǇǊǻƳŠǊƴŞƘƻ ǾŠƪǳ Ǿ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ όǎǘłǊƴǳǟ ǾŜƴƪƻǾǎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǟύ ŀ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ 

ŦŜƴƻƳŞƴǳ ōǊŀƛƴ ŘǊŀƛƴΣ ǘƧΦ ƻŘǎłǾłƴƝ ǾȊŘŠƭŀƴŠƧǑƝŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭ Řƻ ǾŜƭƪȇŎƘ ƳŠǎǘΦ {ƻǳőłǎǟ ǎƴŀƘȅ ƻ 

ƛƴǾŜǎǝŎŜ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƛ ǊƻȊǾƻƧ ǎƭǳȌŜōΦ   

¶ LƴŦŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΥ bŜƧǵǎǇŠǑƴŠƧǑƝ ƛƴǾŜǎǝŎŜ Ƨǎƻǳ ǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ƪƻƳǇŀǊŀǝǾƴƝ ǾȇƘƻŘȅ ŀ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳΦ bŜŘłǾł ǇǊƻǘƻ ǎƳȅǎƭ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǎǘłǘƴƝ ǘǊŀƴǎŦŜǊȅ ŀ ŘƝƪȅ ƴƛƳ ōǳŘƻǾŀǘ ƴƻǾŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ 

ŀƭŜ ǎǇƝǑ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎƴƝȌŜƴƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾȅ ŀ ŎƝƭŜƴŞ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊƻǾŀƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅ  ǾȅǳȌƝǘ 

ǎƻǳőŀǎƴƻǳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ǇǊƻ ǾȅǑǑƝ ǇǊƻŘǳƪǝǾƛǘǳΦ   

¶ wƻŘƛƴƴŞ ǇƻŘƴƛƪȅ Ƨŀƪƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭΥ ±Ŝƭƪƻǳ ǾȇȊǾƻǳ Ǿ ǇƻǎǘπƪƻƳǳƴƛǎǝŎƪȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ƧŜ ƻŘŎƘłȊŜƴƝ 

ǇǊǾƴƝ ŀ ŘǊǳƘŞ ƎŜƴŜǊŀŎŜ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻΣ ƪǘŜǌƝ ǾȅōǳŘƻǾŀƭƛ ǎǾŞ ǇƻŘƴƛƪȅ Ǿ ŘŜǾŀŘŜǎłǘȇŎƘ ŀ ƴǳƭǘȇŎƘ 

ƭŜǘŜŎƘ π ǵǘƭǳƳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀƪǝǾƛǘȅ  ǘŠŎƘǘƻ ƭƛŘƝΣ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǇŜǾƴŠ ǎǾłȊŀƴȇŎƘ ǎ ǾƭŀǎǘƴƝ ŬǊƳƻǳΣ 

ǇǌƛƴłǑƝ ǾȇȊǾȅ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴłǎƭŜŘƴƛŎǘǾƝΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳΣ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƛƴǾŜǎǝŎ 

ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊŀŎƝ ŀ ŀǳǘƻƳŀǝȊŀŎƝΣ ŀǘŘΦ ¢ƻΣ Ƨŀƪ ǎŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜ ǇƻŘŀǌƝ ǾȅǊƻǾƴŀǘ ǎ ǘƻǳǘƻ 

ǾȇȊǾƻǳΣ ōǳŘŜ ǇǌŜŘǳǊőƻǾŀǘ ƧŜƧƝ ǾȇƪƻƴƴƻǎǘΦ     

¶ wƻƭŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘΥ ±ȇȊƴŀƳƴƻǳ Ǌƻƭƛ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƘǊŀƧƝ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŀ ǇǌƝǎǘǳǇ ƧŜƧƛŎƘ ŜȄŜƪǳǝǾȅ ƪ 

ǘŞǘƻ ǾȇȊǾŠΦ ½ ǇǊŀȄŜ ǾƛŘƝƳŜΣ ȌŜ ƛƴǾŜǎǝőƴƝ ŀƪǝǾƛǘŀ Ǿ ƛƴǘǊŀǾƛƭłƴǳ ƻōŎŜ ƴŜōƻ ƻƪƻƭƝ ƻōŎŜΣ ƴŜǌƪǳƭƛ 
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ǇǌƝƳł ǇŀǊǝŎƛǇŀŎŜ ƻōŎŜ ƴŀ ǘŞǘƻ ƛƴǾŜǎǝŎƛΣ ƧŜ ƭƛƳƛǘƻǾłƴŀ ǊƛȊƛƪƻǾƻǳ ŀǾŜǊȊƝ ǾŜŘŜƴƝ ƻōŎƝΣ ŀǙ ƧƛȌ Ȋ 

ǊŜŀƪŎŜ ƻōőŀƴǻ όbLa.¸ύΣ ƴŜōƻ Ȋ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ǘǊŜǎƴŠπǇǊłǾƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝΦ ¢Ŝƴǘƻ ǎǘŀǾ ƧŜ ǘǌŜōŀ 

ȊƳŠƴƛǘΣ ƛŘŜłƭƴŠ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪŞ ŀƴŀƭȅǝŎƪŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ƻōŎƝ ǎǘƻƧƝŎƝŎƘ ǇǌŜŘ 

ǊƻȊƘƻŘƴǳǟƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƛƴǾŜǎǝŎŜΦ  

5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ t{ b9w±Υ  

нмΦ  LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƛƴǾŜǎǝŎ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 

ǊƛȊƛƪƻǾŠƧǑƝŎƘ ŦƻǊŜƳ ƪŀǇƛǘłƭǳ ό9L{Σ ǊŜŦƻǊƳŀ ǇŜƴȊƛƧƴƝ ŦƻƴŘǻύ   

tǊƻōƭŞƳ ǳǘƭǳƳŜƴŞ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ƴƻǾȇŎƘ ŬǊŜƳ ƴŜōƻ ŬǊŜƳ ǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭŜƳ Ǌǻǎǘǳ ƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 

ƴŜŜŜŦŜƪǝǾƴƝ ƪŀǇƛǘłƭƻǾȇ ǘǊƘΣ ƪŘŜ ŘƻƳƛƴǳƧŜ ōŀƴƪƻǾƴƝ ǵǾŠǊƻǾŞ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝΦ ¢ƻ ƧŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎƪŞ ƴƛȌǑƝ 

ƳƝǊƻǳ ŀƪŎŜǇǘƻǾŀƴŞƘƻ ǊƛȊƛƪŀΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻōƭŞƳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾȅǌŜǑƛǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŎƝƭŜƴȇŎƘ ŘŀƶƻǾȇŎƘ 

ƛƴŎŜƴǝǾ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ŎƘŜƳŜ ό9L{ύΦ ±Ŝ ±ŜƭƪŞ .ǊƛǘłƴƛƛΣ ~ǾŞŘǎƪǳΣ 5łƴǎƪǳΣ bƛȊƻȊŜƳǎƪǳ ƴŜōƻ 

CǊŀƴŎƛƛ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǳǇƭŀǘƴƛǘ őłǎǘ όƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ол ҈ π рл ҈ ǎŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇƳ ƳŀȄƛƳŜƳύ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀƴȇŎƘ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ Řƻ ǎǘŀǊǘǳǇǻ ŀ ƳƭŀŘȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻΣ ŎƻȌ ǊƻȊƘȇōł ǇƻƘȅō ƪŀǇƛǘłƭǳΣ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘΣ ǾŜŘŜ 

ƪ Ǌǻǎǘǳ ŬǊŜƳ όƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƻǊǻύ ŀ ǎƝǙƻǾȇƳ ŜŦŜƪǘǻƳΦ tǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ Ƨŀƪƻ ƳŀȄΦ ƻŘǇƻőŜǘ 

ƴŀ ƧŜŘƴǳ ƛƴǾŜǎǝŎƛΣ ƳŀȄΦ ǊƻőƴƝ ƻŘǇƻőŜǘ Ȋŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ƛƴǾŜǎǝŎŜΣ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪ ǇǌƝƧŜƳŎŜ ƛƴǾŜǎǝŎŜ 

őŀǎƻǾȇ ǘŜǎǘΣ ŘŀƶƻǾł ǳȊƴŀǘŜƭƴƻǎǘ ȊǘǊłǘȅ Ȋ ƛƴǾŜǎǝŎŜ ƴŜōƻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŘƛǎƪƛƳƛƴŀőƴƝ ŦŀƪǘƻǊȅ ƭȊŜ ǾƘƻŘƴŠ ŎƝƭƛǘ 

ǇƻŘǇƻǊǳΣ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ Ƨƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǊǻȊƴŞ ƳƝǊȅ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ƻŘǇƻőǳ ŎƝƭƛǘ ȌłŘƻǳŎƝƳ ǎƳŠǊŜƳΦ 

5ƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀǘ ǎŜ ōǊƛǘǎƪȇƳ ƳƻŘŜƭŜƳ 9L{Φ    

Wŀƪƻ ǾŜƭƳƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ǎŜ ƧŜǾƝ ǘŀƪŞ ȊƳŠƴƛǘ ǎƻǳőŀǎƴƻǳ ǎȅǎǘŞƳƻǾƻǳ ǇƻŘƻōǳ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ǾȅǳȌƛǟ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ Ǿ 

ǇŜƴȊƛƧƴƝŎƘ ŦƻƴŘŜŎƘΣ ƧŜƧƛŎƘȌ őłǎǘ ƳǻȌŜ ōȇǘ ŜŦŜƪǝǾƴŠƧƛ ǾȅǳȌƛǘŀ  ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ Ǿ 

ŎƘǳŘǑƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘΦ  /Ŏŀ плл ƳƭŘ Yő ƧŜ ƴȅƴƝ άǳȊŀƳőŜƴƻέ ƴȅƴƝ ƧŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƻǾŀƴȇŎƘ ŦƻƴŘŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƪǾǻƭƛ 

ǊŜƎǳƭŀŎƛ ур ҈ ƛƴǾŜǎǘǳƧƝ Řƻ ǎǘłǘƴƝŎƘ ŘƭǳƘƻǇƛǎǻ ǎ ƴƝȊƪȇƳ ǾȇƴƻǎŜƳΦ ½ƳŠƴŀ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ƳǻȌŜ ǇƻƳƻŎƛ ƪ ǘƻƳǳΣ 

ŀōȅ ǎŜ ŬƴŀƴŎƻǾŀƭȅ őƛ ƪƻŬƴŀƴŎƻǾŀƭȅ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ tttΣ ƳǳƴƛŎłƭƴƝ όƪƻƳǳƴǘƴƝύ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ƨŀƪƻ 

ǾŜ ~ǾŞŘǎƪǳΣ YŀƴŀŘŠ őƛ ¦{!Φ   

ннΦ  tƻŘǇƻǊŀ ŬǊŜƳƴƝŎƘ ƛƴǾŜǎǝŎ ŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝƳƛ ŘŀƶƻǾȇƳƛ ƻŘǇƛǎȅ 
{ƻǳőłǎǟ ŘŀƶƻǾŠ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊƻǾŀƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƛ ǇǌŜǌŀȊŜƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƛƴǾŜǎǝŎ Řƻ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝŎƘ 

ƻŘǇƛǎƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴΣ ǇƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ Ǿ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȅ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŠ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ǵȊŜƳƝŎƘΦ  

LŘŜłƭƴŠ ǎǾłȊŀǘ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ŦƻǊƳŀƳƛ ƻŘǇƛǎǻ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝ ƛƴƻǾŀŎŜ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ŎŜƭŞ 2w όǊȅŎƘƭŜƧǑƝ ƻŘǇƛǎȅ ƛƴǾŜǎǝŎ 

Řƻ ȊŜƭŜƴȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴŠƧǑƝ ŀ ǟƳ ǾƝŎŜ ǾȅǳȌƝǾŀƴŞ ƻŘǇƛǎȅ Řƻ ǾŠŘȅ ŀ ǾȇȊƪǳƳǳύΦ tǊƻ ƻƳŜȊŜƴƝ 

ŬǎƪłƭƴƝŎƘ ŘƻǇŀŘ ƴŀƻǇŀƪ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ǇǌƝƴƻǎǳ ŘŀƶƻǾȇŎƘ ǾȇƧƛƳŜƪ őƛ ƴŜƛƴǾŜǎǝőƴƝŎƘ ǘȅǇǻ 

ƻŘǇƛǎǻ όƻŘǇƛǎȅ ƪƻǳǇŠ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟύΦ tǌƝǇŀŘƴŠ Ƨƛƴł ǇƻŘǇƻǊŀ ǳƳƛǎǙƻǾłƴƝ ōŀŎƪπƻŶŎŜ Ǿ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘΦ 

bŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ tƻƭǎƪǳ ŘƻƪƻƴŎŜ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝ ƻŘǇƛǎȅ ƛƴǾŜǎǝŎŜΣ ǇƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ Ǿ ŎƘǳŘǑƝŎƘ 

ǊŜƎƛƻƴŜŎƘΦ 

ноΦ  tƻǎƝƭŜƴƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ Ǿ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǑƛǊǑƝƘƻ ǎŜƎƳŜƴǘǳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ŎŜƴǘŜǊΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ƳǻȌŜ ōȇǘ ȊŀƭƻȌŜƴ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ Ǌǻǎǘ 
tǊƻ ȊƳŠƴǳ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƘƻ ǘǊŜƴŘǳ ǳǊōŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎŜ ƧŜ ƪƭƝőƻǾŞ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ȊǾȇǑŜƴƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ 

ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ŎƘǳŘǑƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ ŀ ƴŀǇƻƧƛǘ ƧŜ ƴŀ ǾȇȊƴŀƳƴł ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ŎŜƴǘǊŀΦ 5ƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ Ǿ 

ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƛƴǾŜǎǝŎ Řƻ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƳŠǌƻǾŀǘ ƴŜƧŜƴ ƛ ƪ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǎǇƻƧǻ Řƻ tǊŀƘȅΣ .ǊƴŀΣ hǎǘǊŀǾȅΣ 

ŀƭŜ ƛ ŘŀƭǑƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ŎŜƴǘŜǊ όtƭȊŜƶΣ [ƛōŜǊŜŎΣ 2ŜǎƪŞ .ǳŘŠƧƻǾƛŎŜΣ IYκtŀǊΣ hƭƻƳƻǳŎ ŀǇƻŘύΣ ǾőŜǘƴŠΣ 

ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ŎŜƴǘŜǊ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳΦ /ƝƭŜƳ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ Ǉƻ ǾȊƻǊǳ tƻƭǎƪŀ ŀƧΦ ȊŜƳƝ 

ǳƳƻȌƴƛǘ ȊŀƭƻȌƛǘ ǊƻȊǾƻƧ ƴŀ ǾƝŎŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ŎŜƴǘǊŜŎƘΣ őŜǊǇŀǘ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƳǇŀǊŀǝǾƴƝ ǾȇƘƻŘȅ ƛ ƳƻȌƴƻǎǘ 
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ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ŎŜƴǘǊŀ ǎ ŘƻōǊƻǳ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǟ Ǿ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ǎǘłǘŜŎƘ όǇǌΦ .ŀǾƻǊǎƪƻΣ {ŀǎƪƻΣ IƻǊƴƝ 

wŀƪƻǳǎƪƻ ŀƧΦύΦ /ƝƭŜƳ ōȅ ǘŀƪŞ ƳŠƭƻ ōȇǘ ƻƳŜȊƛǘ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝ ŘŀƴŞ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ ǇǊƛƳłǊƴŠ 

ǇǊƻǎǘƻǊƻǾȇƳ ǾȅƭƻǳőŜƴƝƳ ŀ ǾȅǎƻƪȇƳƛ ŘƻƧŜȊŘȅ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝƳ ŀ ǎƭƻȌŜƴƝƳ 

ƻōȅǾŀǘŜƭΦ 

hōǊłȊŜƪ нΥ ¢ȅǇƻƭƻƎƛŜ ǳǾłŘŠƴł Ǿ YƻƴŎŜǇŎƛ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾŜƴƪƻǾŀ aaw 

 

 

нпΦ  {ǇŜŎƛŬŎƪȅ ƴŀǎǘŀǾŜƴŞ ƛƴǾŜǎǝőƴƝ ǇƻōƝŘƪȅ ŀ ȊłǊǳőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 
½ǾƭłǑǘŠ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ǾŠǘǑƝŎƘ ƛƴǾŜǎǝőƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ǳ ƴƛŎƘȌ ƧŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘłƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƻōƧŜƳƻǾŠ ƛ 

ǾȇȊƴŀƳŜƳ ǊƻȊŘƝƭƻǾȇŎƘ ƛƴǾŜǎǝŎΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳƻƘƭȅ ȊłǎŀŘƴŠ ȊǾǊłǝǘ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘƴƝ ǾȇǾƻƧ ŘŀƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝΣ ƧŜ 

ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ Ǉƻƭƛǝƪŀ ǇǌŜǎƴŠ ƴŀǎǘŀǾŜƴȇŎƘ ƛƴǾŜǎǝőƴƝŎƘ ǇƻōƝŘŜƪ ǳŘŠƭŜƴł ŀƎŜƴǘǳǊƻǳ /ȊŜŎƘLƴǾŜǎǘ Ƨŀƪƻ 

ȌłŘƻǳŎƝΦ 5ƻ ƻōŘƻōƴŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ƭȊŜ Ǉŀƪ ȊŀǌŀŘƛǘ ƴłǎǘǊƻƧ ȊłǊǳőƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ ƪǘŜǊŞ ŎŜǎǘƻǳ ŜƭƛƳƛƴŀŎŜ ǊƛȊƛƪŀ 

ƳƻƘƻǳ ƳƻǝǾƻǾŀǘ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ƛƴǾŜǎǘƻǊȅ ƪ ƛƴǾŜǎǝőƴƝƳ ŀƪǝǾƛǘłƳ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ǵȊŜƳƝŎƘΦ 

нрΦ  tƻŘǇƻǊŀ ƪƻƴȊǳƭǘŀőƴƝ ŀ ŀƴŀƭȅǝŎƪŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ 

ŬǊƳȅ   

bŀ ǎǘǊŀƴŠ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘ ƛ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ŬǊŜƳΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳƛ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ŀ ǇƭłǘŎƛ 

ŘŀƴƝΣ ƧŜ ǾŜƭƳƛ őŀǎǘƻ ŘŜŬŎƛǘ Ǿ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛ ǌƝȊŜƴƝΦ ¢ƻ ƧŜ ōŠȌƴȇ ǎǘŀǾΣ ƪǘŜǊȇ ǾǑŀƪ ƴŜǳƳƻȌƶǳƧŜ őŜǊǇŀǘ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭΣ ƪǘŜǊȇ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ŎƘǳŘǑƝ ǊŜƎƛƻƴȅ ƳŀƧƝΦ wƻȊǇƻőǘƻǾŞ ƻƳŜȊŜƴƝΣ ŀǾŜǊȊŜ ƪ ǊƛȊƛƪǳ ƴŜōƻ ƧŜƴ ƴŜȊƴŀƭƻǎǘ 

Ǉŀƪ ōǊłƴƝ ƪ ǾȅǳȌƛǟ ŀƴŀƭȅǝŎƪŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊƻ ƭŜǇǑƝ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΦ ¢ƻ ǎŜ ƳǻȌŜ ǘȇƪŀǘ Ƨŀƪ ƛƴǾŜǎǝőƴƝŎƘ ŀƪŎƝ ƴŀ 

ǎǘǊŀƴŠ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘΣ ǘŀƪ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ǊƻȊƘƻŘǳǟ ƻ ƛƴǾŜǎǝŎƝŎƘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŬǊŜƳΦ  

tƻƪǳŘ ōȅ ƳƻƘƭȅ ǾȇǑŜ ȊƳƝƴŠƴŞ ǎǳōƧŜƪǘȅ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜƧƛ őŜǊǇŀǘ ǇƻŘǇƻǊǳ ƴŀ ƪƻƴȊǳƭǘŀőƴƝ ŀ ŀƴŀƭȅǝŎƪƻǳ 

ǇƻŘǇƻǊǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ƻ ƛƴǾŜǎǝŎƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƻǾƭƛǾƴƝ ōǳŘƻǳŎƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ƪƻƴŘƛŎƛ 

ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƧŜŘƴƻƻȊƴŀőƴŠ ōȅ ǘƻ ǇƻƳƻƘƭƻΦ bŀǾȊŘƻǊȅ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝƳ ƴłǎǘǊƻƧǻƳ ǇǊƻ ǇƻŘƻōƴƻǳ ǇƻƳƻŎ 
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όǇǊƻƎǊŀƳȅ [LC9Σ tǊƻƎǊŀƳ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾŜƴƪƻǾŀΣ ƎǊŀƴǘȅ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘŜǾΣ ƻǇŜǊŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅΧύ ƧŜ ǇƻǾŠŘƻƳƝ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝŎƘ ǇǌƝƧŜƳŎǻ ǇƻǊǇƻǊȅ ƻ ƴƛŎƘ ǾŜƭƳƛ ƳŀƭŞΣ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ƧŜ ǘŀƪŞ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘ ŀ 

ȊłǾŀȊƪȅ Ȋ őŜǊǇłƴƝ ǇƭȅƴƻǳŎƝΦ 5ƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǇǊƻǘƻ ǇǊƻǾŠǌƛǘΣ ȊŘŀ ōȅ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƝ őŜǊǇłƴƝ ǇƻŘƻōƴŞ 

ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊƻ ǎǳōƧŜƪǘȅ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ƛ ǎƻǳƪǊƻƳƝŞƳ ǎŜƪǘƻǊǳ  ƴŀǇƻƳƻƘƭƻ ƻŘōƭƻƪƻǾŀǘ ƛƴǾŜǎǝŎŜ Ǿ 

ǊŜƎƛƻƴŜŎƘΦ  

нсΦ  ½ŀǾŞǎǘ κ ōƻƴƛŬƪƻǾŀǘ ǾȅǳȌƛǟ [ƻƪłƭƴƝ ŘƻǇŀŘȅ ǊŜƎǳƭŀŎŜ π [L! 
±ŠǘǑƝ ƻŘǾŀƘǳ ƻōŎƝ Ǉǌƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ƛƴǾŜǎǝŎƝŎƘΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Řƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎƪȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ 

ƻōŜŎƴƝŎƘ ǇƻȊŜƳƪǻ őƛ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎŜ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ŬƴŀƴŎƝ όttt κ ttLύ ōȅ ƳƻƘƭ Řłǘ ŀƴŀƭȅǝŎƪȇ ǇǌƝǎǘǳǇ 

ƪ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴłƪƭŀŘǻ ŀ Ǿȇƴƻǎǻ ό/ƻǎǘ .ŜƴŜŬǘ !ƴŀƭȇȊŀ π /.!ύΦ  ¢Ŝƴǘƻ ƴłǎǘǊƻƧΣ ƪǘŜǊȇ ǳƳƻƶǳƧŜ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ƧŀǎƴŠ 

ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƴƻǳ ƳŜǘƻŘƛƪǳΣ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾł ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ !ǳǎǘǊłƭƛƛΣ YŀƴŀŘŠΣ ¦{!Σ bƻǊǎƪǳ ƴŜōƻ {ǇƻƧŜƴŞƳ 

ƪǊłƭƻǾǎǘǾƝΦ WŜ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ƪƭƝőƻǾƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ǎǘǳŘƛŜ ǇǊƻǾŜŘƛǘŜƭƴƻǎǝ ŀ ƻǾŠǌǳƧŜ ƘȅǇƻǘŞȊǳ őƛǎǘȇŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ 

ŘƻǇŀŘǻ ƴŀ ƻōŜŎ ƴŜōƻ ǊŜƎƛƻƴΣ ǎǘŀƴƛǾǳƧŜ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŜōƻ ǊƛȊƛƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ őƝƳȌ ǳƳƻȌƶǳƧŜ 

ǇǊƻƭƻƳƛǘ ōŀǊƛŞǊǳ ǊƛȊƛƪƻǾŞ ŀǾŜǊȊŜ Ǉǌƛ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟΦ LƴǾŜǎǘƻǊŜƳ [L! ƳǻȌŜ ōȇȊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŀΣ ǎƻǳƪǊƻƳȇ 

ƛƴǾŜǎǘƻǊ ƻōƘŀƧǳƧƝŎƝ ǎǾǻƧ ȊłƳŠǊΣ ǎǘłǘ ŀ ǾŜǌŜƧƴł ƛƴǎǝǘǳŎŜ όőƛ ƪƻƳōƛƴŀŎŜύΦ  

błǎǘǊƻƧ [Lŀ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾȅǳȌƝǘ ƴłǎƭŜŘƻǾƴŠΥ 

¶ ¨ȊŜƳƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧΥ tƻǳȌƝǾł ǎŜ Ǉǌƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘƻǇŀŘǻ ƴƻǾȇŎƘ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝŎƘ ƛƴǾŜǎǝŎ ƴŜōƻ ȊƳŠƴ Ǿ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ŀ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ǇǻŘȅ ƴŀ ƳƝǎǘƴƝ 

ƪƻƳǳƴƛǘǳΣ ǇǌƝǊƻŘǳ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳΦ 

¶ ±ƭƛǾȅ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǇƻƭƛǝƪΥ tǌƛ ȊŀǾłŘŠƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ Ǉƻƭƛǝƪ ŀ ǊŜƎǳƭŀŎƝ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ȊƳŠƴȅ Ǿ 

ǵǇǊŀǾŠ ƭƻƪłƭƴƝŎƘ ŘŀƴƝ ŀ ǇƻǇƭŀǘƪǻΣ ŘƻǘŀŎŜ ƴŜōƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƛƴƛŎƛŀǝǾȅύ ǎŜ ƘƻŘƴƻǟΣ Ƨŀƪȇ ŘƻǇŀŘ 

ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ƴŀ ƳƝǎǘƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳΣ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ 

¶ 9ƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ς tƻǳȌƝǾł ǎŜ ƪ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŘƻǇŀŘǻΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǉǌƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ 

ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǟΣ ȊŀƭŜǎƶƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƴŜōƻ ƻōƴƻǾȅ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǟ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾƭƛǾ ƴŀ 

ƳƝǎǘƴƝ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳȅ ό9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ π 9L!ύΦ 

¶ {ƻŎƛłƭƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾȅ ς tǌƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ 

ȌƛǾƻǘŀΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝΣ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ƴŜōƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőŜΣ ƴłǎǘǊƻƧ 

ƘƻŘƴƻǟΣ Ƨŀƪ ǘȅǘƻ ƛƴƛŎƛŀǝǾȅ ƻǾƭƛǾƴƝ ƳƝǎǘƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭŜ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ό{ƻŎƛŀƭ LƳǇŀŎǘ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ π {L!ύΦ 

¶ wƻȊǾƻƧƻǾŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ς tƻǳȌƝǾł ǎŜ Ǉǌƛ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴƻǾŞ ǎƛƭƴƛŎŜΣ ȌŜƭŜȊƴƛŎŜΣ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅύ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝΣ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ƳƝǎǘƴƝ ƪƻƳǳƴƛǘǳΦ 

aƻǝǾŀŎƝ ǇǊƻ ǾȅǳȌƛǟ [L! ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŀǇǌ ǎƴƝȌŜƴƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾȅΣ ƴłǊƻƪƻǾƻǎǘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ Ǉǌƛ ǇƻȊƛǝǾƴƝŎƘ 

ŘƻǇŀŘŜŎƘ ƴŜōƻ ƻŎƘǊŀƴŀ ǇǌŜŘ ǾƭƛǾȅ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜ ŀ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛȊŀŎŜ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΦ 
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hōƭŀǎǘ рΦ wŜŦƻǊƳŀ ŘŀƶƻǾŞƘƻ ƳƛȄǳ ǇƻǎƛƭǳƧƝŎƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ Ǌǻǎǘ ŀ ƪǳǇƴƝ 

ǎƝƭǳ ŎƘǳŘǑƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ 

tǊƻōƭŞƳ 

½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ Ƴł őŜǎƪȇ ŘŀƶƻǾȇ ƳƛȄ п ƪƭƝőƻǾŞ ǇǊƻōƭŞƳȅΦ 

мΦ tǊƻǝǊǻǎǘƻǾŞ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ π ǾȇōŠǊ ŘŀƴƝ ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴ ǎƛƭƴŠƧƛ ƴŜȌ Ǿ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ƴŀ ŘŀƴƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ 

ƴŜƧǾƝŎŜ ōǊȊŘƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ Ǌǻǎǘ π ǘŜŘȅ ƴŀ ǾȇōŠǊǳ ŘŀƴƝ Ȋ ǇǌƝƧƳǳ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻō όǾőŜǘƴŠ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ 

ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ƻŘǾƻŘǻύ ŀ Řŀƴƛ Ȋ ǇǌƝƧƳǳ ǇǊłǾƴƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻōΦ L ŘƻǎŀȌƛǘŜƭƴł ȊƳŠƴŀ ŘŀƶƻǾŞƘƻ ƳƛȄǳ 

ǎƳŠǊŜƳ ƻŘ ǘŠŎƘǘƻ ŘŀƴƝ ƪ ŘŀƴŠƴƝ ǎǇƻǘǌŜōȅ ŀ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟ ǇƻŘƭŜ ƻŘƘŀŘǻ Ȋ нм ȊŜƳƝ h9/5 ƳŜȊƛ 

ƭŜǘȅ мфтм ŀȌ нллп ƳǻȌŜ ȊǊȅŎƘƭƛǘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ Ǌǻǎǘ ƻ лΣнр ŀȌ м ҈ I5tΦ58 2Ŝǎƪƻ ƴŀ ŘŀƴŠƴƝ ǇǊłŎŜ ŀ 

Ȋƛǎƪǻ ŬǊŜƳ ǇƻŘƭŜ ǎǘŀǝǎǝƪ h9/5 ǾȅōƝǊł н ҈ I5t ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǇƻŘƻōƴŞ ȊŜƳŠ όtƻƭǎƪƻΣ {ƭƻǾŜƴǎƪƻΣ 

{ƭƻǾƛƴǎƪƻΣ aŀřŀǊǎƪƻύ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǾȅōƝǊł ƻ оπт ҈ I5t ƳŞƴŠ Ǿ ŘŀƴŠƴƝ ǎǇƻǘǌŜōȅ ŀ ƳŀƧŜǘƪǳΦ59 

 

нΦ ±ȇǊŀȊƴŞ ȊŀǟȌŜƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭ ŎƘǳŘǑƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ ŘŀƴŞ ƪƻƳōƛƴŀŎƝ 

ŀΦ wŜƭŀǝǾƴŠ ǾȅǎƻƪŞƘƻ ȊŀǟȌŜƴƝ ƴƝȊƪȇŎƘ ƳŜȊŘ ǎƻŎƛłƭƴƝƳƛ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳƛ ƻŘǾƻŘȅ όǳ ƴƝȊƪȇŎƘ 

ƳŜȊŘ Řƻ рл ҈ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƳȊŘȅ ƧŜ !¢w ŎŎŀ ос ҈ ŀ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ Ǿ ǌŀŘŠ ȊłǇŀŘƴƝŎƘ ȊŜƳƝύΦ 

ōΦ ±ȅǎƻŎŜ ŘŜƎǊŜǎƛǾƴƝ ƧŜ ƛ ȊŘŀƴŠƴƝ h{±2 ŘŀƴŞ ƪƻƳōƛƴŀŎƝ ŜǾǊƻǇǎƪȅ ƴŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘƴŠ 

ǾǎǘǌƝŎƴȇŎƘ ǇŀǳǑłƭǻ ǇǊƻ ǾȅǎƻƪƻǇǌƝƧƳƻǾŞ ƪŀƴŎŜƭłǌǎƪŞ ǇǊƻŦŜǎŜ όǾ 2w сл ҈Σ Ǿ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ 

ǎǘłǘŜŎƘ ƳŜȊƛ мл ŀ ор ҈ύ ŀ ǇŀǳǑłƭƴƝ ŘŀƴŠΣ ŀƭŜ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ǾȅǎƻƪȇƳƛ ƳƛƴƛƳȅ ȊŜƧƳŞƴŀ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ƻŘǾƻŘǻΦ bƝȊƪƻǇǌƝƧƳƻǾƝ h{±2 ǎ ǊŜłƭƴȇƳ ƴłƪƭŀŘȅ ǘŀƪ őŜƭƝ оπрȄ ǾȅǑǑƝ ŜŦŜƪǝǾƴƝ 

ǾȇǑƛ ŘŀƴƝ ŀ ƻŘǾƻŘǻ ƴŜȌ ǾȅǎƻƪƻǇǌƝƧƳƻǾƝ ƪŀƴŎŜƭłǌǑǟ h{±2 ǎ ǾȅǑǑƝƳƛ ǊŜłƭƴȇƳƛ ƴłƪƭŀŘȅΦ60  

ŎΦ 5ŜƎǊŜǎƛǾƴƝ Řŀƶ Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝΦ ±ȇǑŜ ŘŀƴŠ Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ őƛ ǇƻȊŜƳƪǻ ƧŜ ȊŎŜƭŀ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ 

ǾłȊłƴŀ ƴŀ ƧŜƧƝ ǘǊȌƴƝ ƘƻŘƴƻǘǳ όƪƻŜŬŎƛŜƴǘȅ ŘŀƴŠ ƴŜǊŜƅŜƪǘǳƧƝ ŎŜƴȅύΦ ±ȅǑǑƝ ҈ ǎǾȇŎƘ ǇǌƝƧƳǻ 

Ǉƭŀǟ ƴŀ Řŀƴƛ Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ ǎ ƴƛȌǑƝƳ ǇǌƝƧƳŜƳ ƛ ƘƻŘƴƻǘƻǳ ƳŀƧŜǘƪǳΣ őŀǎǘƻ 

Ǿ ŎƘǳŘǑƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘΦ 

¢Ŝƴǘƻ ǎƻǳōŠƘ ǇƻǑƪƻȊǳƧŜ ŎƘǳŘŞ ǊŜƎƛƻƴȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ǿ ƴƛŎƘ őŀǎǘŠƧƛ ȌƛƧƝ ƴƝȊƪƻǇǌƝƧƳƻǾƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛΣ 

ƴƝȊƪƻǇǌƝƧƳƻǾƝ h{±2 ǎ ǾȅǑǑƝƳƛ ƴłƪƭŀŘȅ όƳŀƴǳłƭƴƝύ ŀ ǾƭŀǎǘƴƝŎƛ ŎƘǳŘǑƝŎƘ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟΦ ±ȅǎƻƪŞ ȊŀǟȌŜƴƝ 

ƴƝȊƪƻǇǌƝƧƳƻǾŞ ǇǊłŎŜ ƴŀǾƝŎ ǇƻǑƪƻȊǳƧŜ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ŀ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ ƴŀ ǘǊƘǳ ǎ ōȅŘƭŜƴƝƳ όǾƛȊ ǇƻȊƛǝǾƴƝ 

ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ǎ ǇƻǎƝƭŜƴƝƳ 9L¢/ Ǿ ¦{! мфусύΦ  

  

 
58 WŜƴǎ !ǊƴƻƭŘΣ .ŜǊǘ .ǊȅǎΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ IŜŀŘȅΣ )ǎŀ WƻƘŀƴǎǎƻƴΣ /ȅǊƛƭƭŜ {ŎƘǿŜƭƭƴǳǎΣ ϧ [ŀǳǊŀ ±ŀǊǝŀΣ ¢ŀȄ tƻƭƛŎȅ CƻǊ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ DǊƻǿǘƘΣ мнм 9ŎƻƴƻƳƛŎ WƻǳǊƴŀƭ CрфπCул όнлммύΦ ±ƛȊ ǘŀƪŞΥ 
ƘǧǇǎΥκκǘŀȄŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦƻǊƎκǊŜǎŜŀǊŎƘκŀƭƭκŦŜŘŜǊŀƭκǿƘŀǘπŜǾƛŘŜƴŎŜπǘŀȄŜǎπŀƴŘπƎǊƻǿǘƘκ 
59 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻŜŎŘΦƻǊƎκŜƴκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκǊŜǾŜƴǳŜπǎǘŀǝǎǝŎǎπнлнпψŎутŀоŘŀрπŜƴκŦǳƭƭπǊŜǇƻǊǘκŎƻƳǇƻƴŜƴǘπ

рΦƘǘƳƭІǘŀōƭŜƎǊǇπŘмŜнтнопπроŦŘрōŜŎŜŦ 
60 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŀǉǊŜǎŜŀǊŎƘΦŎȊκŎƻƴǘŜƴǘκŬƭŜǎκнлноκлтκt!vπL59!ψwŜŦƻǊƳŀψh{±/ΦǇŘŦ 
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DǊŀŦ мпΦ ½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ h{±2 Ǿ ƪŀƴŎŜƭłǌǎƪȇŎƘ όƳŞƴŠπƴłƪƭŀŘƻǾȇŎƘύ ǇǊƻŦŜǎƝŎƘ ƴŜƧǾƝŎŜ ȊǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ 

ǾȇŘŀƧƻǾȇƳƛ ǇŀǳǑłƭȅ ŀ ǇŀǳǑłƭƴƝ ŘŀƴƝ 

 

оΦ 5ǾƻƧƪƻƭŜƧǎƴƻǎǘ ǎȅǎǘŞƳǳ ŘŀƴŠƴƝ ǇǊłŎŜ π ȊŀǟƳŎƻ ƴƝȊƪƻǇǌƝƧƳƻǾƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ őŜƭƝ ŜŦŜƪǝǾƴƝƳƛ 

ŘŀƴŠƴƝ ор ƛ ǾƝŎŜ ҈ όǇǌƛ őłǎǘŜőƴŞƳ ǵǾŀȊƪǳ ŀ ƴǳǘƴƻǎǝ Ǉƭŀǝǘ ƳƛƴƛƳŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝύΣ ŀȌ м 

Ƴƛƭƛƻƴ ƭƛŘƝ ǇǊŀŎǳƧŜ ƴŀ ŘƻƘƻŘȅ ƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǇǊłŎŜ ǎ лπмр ҈ ŜŦŜƪǝǾƴƝƳ ȊŘŀƴŠƴƝƳΦ ¢ȅ ƳŀƧƝ ƴŀ ǘǊƘǳ 

ǎǾƻƧŜ ƳƝǎǘƻΣ ŀƭŜ ŘƭŜ ŀƴŀƭȇȊ at{± Ƨǎƻǳ őŀǎǘƻ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ Ƨŀƪƻ ŘƻǇƭƴŠƪ ƪ IttΦ ±ŜŘƻǳ ƪŜ ǎƴƝȌŜƴƝ 

ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ƻŘǾƻŘǻΣ ȊǘŠȌǳƧƝ ǎȅǎǘŞƳ ŜȄŜƪǳŎƝ ŀ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ όǾȇǇƻőŜǘ ǎǊłȌŜƪ Ȋ ƳƴƻƘŀ ǎƳƭǳǾΣ 

ƻōŎƘłȊŜƴƝ ǇǌŜǎ 5tt ƴŀ ǘǌŜǟ ƻǎƻōȅύΣ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝƳ ƴŜǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ƧŘƻǳ ǇǊƻǝ ȊłƳŠǊǳ 

ǊŜǾƛȊŜ ŘłǾŜƪΣ ŀōǎŜƴŎƝ ƻŘǾƻŘǻ ƧŘƻǳ ǇǊƻǝ ȊłƳŠǊǳ ƅŜȄƛπƴƻǾŜƭȅ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ όƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅǳȌƛǟ мπн 

ƳŠǎƝŎǻ ǇƻŘǇƻǊȅ Ǿ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝ ǇǊƻ ǊŜƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛ őƛ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻȊƛŎŜύ 

 

пΦ !ǳǘƻƳŀǝŎƪŞ ƻǎƭŀōƻǾłƴƝ ǎƝƭȅ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ƛƴǾŜǎǝŎ π ǎǇƻǘǌŜōƴƝ ŘŀƴŠ 

ǇǌƛǇŀŘŀƧƝ ŎŜƭŞ ǎǘłǘǳ ŀ ŘŀƴŠ Ȋ ǇǌƝƧƳǳ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻō ǎŜ ŘŠƭƝ Ǿ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞƳ ǳǊőŜƴƝ ŘŀƴƝ ƳŜȊƛ ǎǘłǘ 

ŀ ƻōŎŜ κ ƪǊŀƧŜΦ {ǇƻǘǌŜōƴƝ ŘŀƴŠ ƴŜƧǎƻǳ ǾŀƭƻǊƛȊƻǾłƴȅ ŀ ǎǘłǘ Ǿ ƴƛŎƘ Ǿǻőƛ I5t ȊƝǎƪł ǾȇǊŀȊƴŠ ƳŜƴǑƝ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŜȌ ǇǌŜŘ мл ƭŜǘȅΦ ± Řŀƴƛ Ȋ ǇǌƝƧƳǳ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻō ƧŜ ƴŀƻǇŀƪ ȊŀōǳŘƻǾłƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ 

ƛƳǇƭƛŎƛǘƴƝƘƻ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ǾȇōŠǊǳ ŘŀƴŠ ŀ ǊŜłƭƴŞ ǎŀȊōȅ ŘŀƴŠ ό!¢wύ Ǉǌƛ ƴŜǾŀƭƻǊƛȊƻǾłƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǎƭŜǾΦ 

5ŀƶƻǾȇ ƳƛȄ ǘŜŘȅ ǘŜƴŘǳƧŜ ƪ ǇƻŘƻōŠΣ Ǿ ƴƝȌ ǾȅǑǑƝ ҈ ǾȇōŠǊǳ ŘŀƴƝ ǇǌƛǇŀŘł ǎŀƳƻǎǇǊłǾłƳ ŀ ƪǊŀƧǻƳΣ 

ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ ǾǑŀƪ Ǿ ǊłƳŎƛ w¦5 ǊƻȊŘŠƭƻǾłƴƻ ƴŜŜŦŜƪǝǾƴŠ όǾƛȊ ǾȇǑŜύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ƧŘŜ ƴŀ ǵƪƻǊ ǎǘłǘƴƝƘƻ 

ǊƻȊǇƻőǘǳ ŀ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǇǊƻǊǻǎǘƻǾȇŎƘ ƛƴǾŜǎǝŎ όǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǾŠŘŀΣ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŀǇƻŘΦύΦ 
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5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ t{ b9w±Υ 

нтΦ  hƳŜȊƛǘ ŘƻǇŀŘȅ ŘŀƶƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƴŀ ƪǳǇƴƝ ǎƝƭǳ ŎƘǳŘǑƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ όǘŜŘȅ 

ƴŀ ŎƘǳŘǑƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜΣ ȌƛǾƴƻǎǘƴƝƪȅ ŀ ǾƭŀǎǘƴƝƪȅ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟύ 

± ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ h9/5 őƛ ŘǌƝǾŠƧǑƝƳƛ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ b9w± όнлмм π нлнпύ ǎƴƝȌƛǘ ŘŀƶƻǾŠπƻŘǾƻŘƻǾŞ 

ȊŀǟȌŜƴƝ ƴƝȊƪƻǇǌƝƧƳƻǾȇŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΦ ¢ƻ ƭȊŜ ǳŘŠƭŀǘ ŘǾŠƳŀ ȊǇǻǎƻōȅ π ōǳř ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎƪȇƳƛ ǵǇǊŀǾŀƳƛ 

ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ όǾŀƭƻǊƛȊŀŎŜ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǎƭŜǾ ŀ ǎȅǎǘŞƳƻǾŠƧǑƝ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌŜŎƘƻŘǳ Řƻ ŘŀƶƻǾȇŎƘ 

ōƻƴǳǎǻύΣ ƴŜōƻ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝƳ ǎƭŜǾ ƴŀ ǑƛǊǑƝ ȊłƪƭŀŘƴǳ ŘŀƴƝ ŀ ƻŘǾƻŘǻ όǾƛȊ ƴłǾǊƘ aƛǊƻǎƭŀǾŀ ½łƳŜőƴƝƪŀ Ǿ b9w± 

нлммύΦ bŀƻǇŀƪ ǑŜǘǌƛǘ ƭȊŜ ƻƳŜȊŜƴƝƳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜƭŜƪǝǾƴƝŎƘ ǎƭŜǾ ŀ ƻƳŜȊŜƴƝƳ ƴŀŘǳȌƝǾłƴƝ ǇƻŘƭƛƳƛǘƴƝŎƘ 

5tt όǾƛȊ ƴƝȌŜύΦ 

¨ǇǊŀǾȅ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ŘŀƴŠ Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝΣ ŀōȅ ƧŜƧƝ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘȅ ǾƝŎŜ ǊŜƅŜƪǘƻǾŀƭȅ ŎŜƴǳ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟ ŀ ǇƻȊŜƳƪǻ 

Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ όǇǌŜŎƘƻŘ ƻŘ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǾȇŎƘƻȊƝŎƘ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǻ ǇƻŘƭŜ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ƻōŎŜ ƴŀ ǇłǎƳŀ ǇƻŘƭŜ ŎŜƴ 

ǇƻȊŜƳƪǻ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟύΦ 

hƳŜȊŜƴƝ ȊǾȇƘƻŘƴŠƴƝ ƴƝȊƪƻƴłƪƭŀŘƻǾȇŎƘ ŀ ǾȅǎƻƪƻǇǌƝƧƳƻǾȇŎƘ ƪŀƴŎŜƭłǌǎƪȇŎƘ ǇǊƻŦŜǎƝ όǊŜŀƭƛǎǝŎƪŞ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ 

ǇŀǳǑłƭƴƝŎƘ ǾȇŘŀƧǻΣ ǊŜǾƛȊŜ ǇŀǳǑłƭƴƝ ŘŀƴŠύ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǳƭŜƘőŜƴƝ ƴƝȊƪƻǇǌƝƧƳƻǾȇƳ h{±2 π ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎƴƝȌŜƴƝƳ 

ƳƛƴƛƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ƻŘǾƻŘǻ őƛ ǇǌŜƴŀǎǘŀǾŜƴƝƳ ǾȇŘŀƧƻǾȇŎƘ ǇŀǳǑłƭǻΣ ŀōȅ ǊŜƅŜƪǘƻǾŀƭȅ ƴŜƭƛƴŜłǊƴƝ Ǌǻǎǘ 

ƴłƪƭŀŘǻ ŀ ƻōǎŀƘƻǾŀƭȅ ŬȄƴƝ ŀ ҈ ǎƭƻȌƪǳ όмлл ǝǎƝŎ Ҍ ол ҈ ǇǌƝƧƳǻύΦ  

нуΦ  hǊƛŜƴǘƻǾŀǘ ŘŀƶƻǾȇ ƳƛȄ ƴŀ ŘŀƴŠ ƳŞƴŠ ǇƻǑƪƻȊǳƧƝŎƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ Ǌǻǎǘ ŀ 

ǳǾƻƭƴƛǘ ǊǳŎŜ ǎŀƳƻǎǇǊłǾłƳ ǇǊƻ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǇǌƝƧƳǻ 
5ƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ƴŜȊǾȅǑƻǾŀǘ ҈ I5t ǾȅōƝǊŀƴŞ Ǿ ŘŀƴŠƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎƪŞ ǇǊłŎŜ ŀ ȊŜ Ȋƛǎƪǻ ŬǊŜƳΦ LŘŜłƭƴƝ ōȅ 

ōȅƭƻ ƧŜƧ ƴŀƻǇŀƪ ƳƝǊƴŠ ǎƴƛȌƻǾŀǘ Ǿ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǎƛƭǳƧƝ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ŀ ƻƳŜȊǳƧƝ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ŎƘǳŘƻōǳ όǾƛȊ 

ǾȇǑŜύ ŀ ǇƻǎƛƭǳƧƝ ŬǊŜƳƴƝ ƛƴǾŜǎǝŎŜ όȊǊȅŎƘƭŜƴŞ ƻŘǇƛǎȅύΦ  

±ƘƻŘƴł ƧŜ ƴŀƻǇŀƪ ƻǊƛŜƴǘŀŎŜ ƴŀ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ǊƻƭŜ ǎǇƻǘǌŜōƴƝŎƘ ŘŀƴƝΣ ƻƳŜȊƻǾłƴƝ ǾȇƧƛƳŜƪ 5tI ŀ ǇƻǎƝƭŜƴƝ 

ŘŀƴŠ Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ όǎ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝƳ ǎƴƝȌŜƴƝƳ w¦5ύΦ !ƴŀƭȇȊȅ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎƪȇ Ǉƻǎǳƴ Ǿ ŘŀƶƻǾŞƳ 

ƳƛȄǳ ƳǻȌŜ ȊǾȇǑƛǘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ Ǌǻǎǘ ƻ лΣнр ŀȌ м ҈ I5tΦ  

5ƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǘŀƪŞ ǳǾƻƭƴƛǘ ǊǳŎŜ ǎŀƳƻǎǇǊłǾłƳ Ǿ ƴŀǾȅǑƻǾłƴƝ ƭƻƪłƭƴƝŎƘ ŘŀƴƝΦ ¢ƻ ƭȊŜ ȊŀƧƛǎǝǘ ƳƧΦ ǟƳΣ ȌŜ 

ōƻƘŀǘł ƳŠǎǘŀΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ǘƻ ƳƻƘƻǳ ŘƻǾƻƭƛǘ ƴŜƧǎƻǳ ƴŀŘŬƴŀƴŎƻǾłƴȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞƘƻ ǳǊőŜƴƝ ŘŀƴƝΦ 5łƭŜ 

ǘƻ ƭȊŜ ǇƻǎƝƭƛǘ ǳǾƻƭƴŠƴƝƳ ƭƻƪłƭƴƝŎƘ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǻ Ǿ Řŀƴƛ Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ őƛ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǾȅǑǑƝ ǾȇŎƘƻȊƝ ƘƻŘƴƻǘȅ 

ŘŀƴŠ Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ ŀ ƳƻȌƴƻǎǝ ƻōŎŜ Ƨƛ ǎƴƝȌƛǘ π ǘƧΦ ȊƳŠƴŀ ƻǇǊƻǝ ǎƻǳőŀǎƴŞƳǳ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ƪŘȅ ƳǳǎƝ ƻōŜŎ Řŀƶ 

ǇƻƭƛǝŎƪȅ ƴŜǇƻǇǳƭłǊƴŠ ȊǾȅǑƻǾŀǘΦ 

нфΦ  hƳŜȊƛǘ ŘǾƻƧƪƻƭŜƧƴƻǎǘ ŘŀƴŠƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎƪŞ ǇǊłŎŜ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝ ƪ 

ǇǊŜƪŀǊƛȊŀŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ 

±ȅǳȌƝǘ ƧŜŘƴƻǘƴŞ ƘƭłǑŜƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ƪ ŎŜƭƪƻǾŞ ǊŜŦƻǊƳŠ ǎȅǎǘŞƳǳ Itt ŀ 5ttΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ƳƝǎǘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 

ƻŘǾƻŘƻǾŠ ǇƭƴŠ ȊŀǟȌŜƴŞƘƻ Itt ŀ ȊŎŜƭŀ ƴŜȊŀǟȌŜƴŞ 5tt Řƻ мм рлл Yő ȊŀǾŞǎǘ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴƝ ƻŘǇƻőŜǘ 

ŘŀƶƻǾŞƘƻ ȊłƪƭŀŘǳ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴȇ ƴŀ 5tt ƛ IttΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝ ƳƻȌƴƻǎǟ ƧŜ 

ƴŀƻǇŀƪ ǇƻƴŜŎƘłƴƝ ǎǊłȌƪƻǾŞ ŘŀƴŠ 5tt ǾŜ ǾȅǑǑƝ ŀ ƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝ ŦƻǊƳŠ όмрπнл ҈Σ ŀƭŜ ōŜȊ ƳƻȌƴƻǎǝ 

ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ ŘŀƶƻǾȇŎƘ ǎƭŜǾύΦ /ƝƭŜƳ ƻōƻǳ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƧŜ ǎōƭƝȌŜƴƝ ŜŦŜƪǝǾƴƝŎƘ ŘŀƶƻǾȇŎƘ ǎŀȊŜōΦ 5ƻƘƻŘŀ ƻ 

ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǇǊłŎŜ ōȅ ǎŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƭƛǑƛƭŀ ǾȅǑǑƝ ƅŜȄƛōƛƭƛǘƻǳ ǵǾŀȊƪǳ Ҍ ƳŜƴǑƝƳ ŜŦŜƪǝǾƴƝƳ ȊŀǟȌŜƴƝƳ 

ŘƝƪȅ ƳŜƴǑƝƳǳ ǊƻȊǎŀƘǳ ǇǌƝƧƳǻΣ ŀƭŜ ƻƳŜȊƛƭŀ ōȅ ǎŜ ŘǾƻƧƪƻƭŜƧƴƻǎǘ Řŀƴł ǌłŘƻǾŠ ƧƛƴȇƳ ŘŀƶƻǾȇƳ ȊŀǟȌŜƴƝƳ 

όҔор ҈ ǳ IttΣ лπмр ҈ 5ttύΦ  
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hōƭŀǎǘ сΦ {ȅǎǘŞƳƻǾł ǇƻŘǇƻǊŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ŎƘǳŘǑƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ 

tǊƻōƭŞƳΥ  

2Ŝǎƪƻ Ƴł ƻōǊƻǾǎƪŞ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǊƻȊŘƝƭȅ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ π ƳƝǊŀ ƴŜŘƻƪƻƴőƻǾłƴƝ фΦ ǘǌƝŘ ½~ ǎŜ ƳŜȊƛ hwt ƭƛǑƝ ŀȌ 

ŘǾŀŎŜǘƪǊłǘΣ ƻōǊƻǾǎƪŞ ǊƻȊŘƝƭȅ Ƨǎƻǳ Ǿ ƳŠǌŜƴȇŎƘ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘŜŎƘΣ Ǿ ŎŜƭŞƳ ǇǊǻŎƘƻŘǳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾƻǳ 

ƻŘ ǵőŀǎǝ Ǿ a~Σ ǇǌŜǎ ǾȇōŠǊ {~ ǎǘǳŘƛŀ ŀ ǑŀƴŎƛ ǎǘǳŘƛŀ ƴŀ ±~Φ YƭƝőƻǾŞ ƴŜǊƻǾƴƻǎǝ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜ 

ǾȇǎƭŜŘŎƝŎƘ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŘŀƧƝ ǎƘǊƴƻǳǘ Řƻ ŘǾƻǳ ŦŀƪǘƻǊǻΥ 

 ±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƴŜǵǎǇŠǑƴƻǎǘ όǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ǎŜ ƴŜŘƻƪƻƴőƻǾłƴƝ фΦ ǘǌƝŘ ½~Σ ǇǊƻǇŀŘłƴƝ ŀ ƴŜǇǊƻǎǇƝǾłƴƝΣ 

ŜȄǘǊŞƳƴƝ ŀōǎŜƴŎŜύ 

 DǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ όǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ǎŜ Ǿ ǘŜǎǘƻǾŀƴȇŎƘ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘŜŎƘ Ȋ 2W ŀ ƳŀǘŜƳŀǝƪȅ рΦ ŀ фΦ ǘǌƝŘ ŀ 

ǾȇǎƭŜŘŎƝŎƘ ƧŜŘƴƻǘƴŞ ǇǌƛƧƝƳŀŎƝ ȊƪƻǳǑƪȅ ƴŀ {~ύ 

±ȊŘŠƭŀƴƻǎǘƴƝ ǊƻȊŘƝƭȅ Řƻ ǾŜƭƪŞ ƳƝǊȅ ƪƻǇƝǊǳƧƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ Ǿ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ π ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ŎƘǳŘƻōŀ 

ǾȅǎǾŠǘƭǳƧŜ ŎŎŀ ср ҈ ǊƻȊǇǘȅƭǳ ƴŜǵǎǇŠǑƴƻǎǝ ŀ рл ҈ ǊƻȊǇǘȅƭǳ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǟΦ YƭƝőƻǾŞ ŀƭŜ ƧŜΣ ȌŜ ƛ Ǉǌƛ Ƨƛƴŀƪ 

ǎǘŜƧƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƴŜǵǎǇŠǑƴƻǎǘ ŀ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ǌŀŘŠ ŦŀƪǘƻǊǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎǘłǘ 

ŀ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŞ ŘƻƪłȌƝ ƻǾƭƛǾƴƛǘΦ YƻƴƪǊŞǘƴŠΥ 

мΦ ¨ǊƻǾŜƶ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǟ ƛ ƴŜǵǎǇŠǑƴƻǎǝ ƧŜ bL¿~N Ǿ ƳƝǎǘŜŎƘ ǎ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ǑƪƻƭƴƝŎƘ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǻ ŀ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎǻ  

нΦ ±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƴŜǵǎǇŠǑƴƻǎǘ ƧŜ bL¿~N Ǿ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǾȅǎƻƪŞ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƻŘ ƻōŎŜ ŀ 

ǎǘłǘǳΣ Ȋ ƪǘŜǊȇŎƘ ƳƻƘƻǳ ƘǊŀŘƛǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƻōƭŀǎǝ 

оΦ ±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƴŜǵǎǇŠǑƴƻǎǘ ƧŜ bL¿~N Ǿ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǵőŀǎǘ ǾŜ ǑƪƻƭƪłŎƘ 

пΦ aŠǌŜƴŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝ Ƨǎƻǳ ±¸~~N Ǿ ƻōŎƝŎƘ ǎ ƳŞƴŠ ŦǊŀƎƳŜƴǘƻǾŀƴƻǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ Ǿ ƪǘŜǊŞ 

ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭ ŘƻƪłȌŜ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ŀ ǌƝŘƛǘ Ǒƪƻƭȅ 

рΦ aƝǊŀ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ Ǒƪƻƭ ǘŀƪǌƪŀ ǾǻōŜŎ ƴŜǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ƳƝǊƻǳ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝ Ȍłƪǻ ŀ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ Ǒƪƻƭ ǎ 

ǟƳǘƻ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝƳ ōƻƧƻǾŀǘ 
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5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ t{ b9w±Υ 

олΦ  LƴŘŜȄƻǾŞ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ½~Σ ƪǘŜǊŞ Řł ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇƳ ǑƪƻƭłƳ ǎǘŀōƛƭƴƝ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ƪƭƝőƻǾŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ ǇǊƻǝ ƴŜǵǎǇŠǑƴƻǎǝ 
CƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ǇƻȊƛŎ όŀǎƛǎǘŜƴǝΣ ǑƪƻƭƴƝ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƻǾŞΣ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ 

ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞύΣ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ hbL± ƴŜōƻ ŀŘπƘƻŎ ƴƻǊƳŀǝǾǻ όƴŀǇǌΦ ŘƻǳőƻǾłƴƝΣ ŜȄƪǳǊȊŜΣ 

ǎƴƝŘŀƶƻǾŞ ƪƭǳōȅύ őƛ ƴŀŘǘŀǊƛŦƴƝ ǎƭƻȌƪǳ Ǉƭŀǘǳ ǳőƛǘŜƭǻ ƴŀǾłȊŀǘ ƴŀ ƻŘƘŀŘƻǾŀƴȇ ǇƻőŜǘ ǎƻŎƛłƭƴŠ 

ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ŀ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠΣ ŀ ǟƳ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ǑƪƻƭłƳ Ǿ ǇǊƻōƭŞƳƻǾȇŎƘ 

ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ ƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝ ŀ ǎǘŀōƛƭƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝΦ LƴŘŜȄƻǾŞ 

ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƳƻǝǾƻǾŀƭƻ ƪ ǊƻȊǇǊƻǎǘǌŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ȊłǘŠȌŜ ƳŜȊƛ ǾǑŜŎƘƴȅ ǑƪƻƭȅΦ 

омΦ  hƳŜȊƛǘ ǊƻȊǘǌƝǑǘŠƴƻǎǘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ Řƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ н слл ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻ 

ŀ ƳŀƭȇŎƘ ǑƪƻƭΦ [ŜǇǑƝ ǌƝȊŜƴƝ Ǒƪƻƭ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒƪƻƭ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 

ǎƭǳȌŜō Ǿ ǵȊŜƳƝ  
tǌŜŘŜǾǑƝƳ ōƻƴƛŬƪŀŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ w¦5 Ȋŀ ǘƻΣ ƪŘȅȌ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŞ ǇǊƻǇƻƧƝ ǎǇǊłǾǳ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ǾŜ 

{ǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ƻōŎƝ ŀ ȊŀƧƛǎǟ Ǿ ƴŠƳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻǳ ǎǇǊłǾǳ ŀ Ǌǻǎǘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾǑŜŎƘ ǑƪƻƭΣ 

ƻŘōǌŜƳŜƴŠƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ŀ ŜƭƛƳƛƴǳƧƝ ŘǳǇƭƛŎƛǘȅ Ǿ ƴŜǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘŜŎƘ 

όǎǇǊłǾŀ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝΣ ōǳŘƻǾΣ L/¢ ŀǘŘΦύ ŀ ȊŀƧƛǎǟ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎ h{th5Σ ǎƻŎƛłƭƴƝƳƛ 

ǎƭǳȌōŀƳƛ ŀ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛΦ  

онΦ  LƴǾŜǎǝŎŜ Řƻ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǵőŀǎǝ ǎƻŎƛłƭƴŠ 

ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ŘŠǟ Ǿ ƴƛŎƘ  

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴŠ ƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƻōŠŘǻ κ ǑƪƻƭƪƻǾƴŞƘƻ κ ǾȇƭŜǘǻ ȊŘŀǊƳŀ ǇǊƻ 

ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞ ŘŠǝΦ tƻǾƛƴƴƻǎǘ ƻōŎƝ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ǊƻŘƛőŜ ƻ ƳƻȌƴƻǎǝ ǵőŀǎǝ ƻŘ о ƭŜǘΦ 
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5ƻǇƻǊǳőƻǾłƴƝ ǵőŀǎǝ ǾŜ ǑƪƻƭƪłŎƘ ǇǌŜǎ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅΣ ¨t ŀ ǇŜŘƛŀǘǊȅ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ 

Ǒƪƻƭȅ όǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎύΦ  

ооΦ  .ƻƧ ǇǊƻǝ ŀōǎŜƴŎƝƳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ 

±ȅƳłƘłƴƝ ǵőŀǎǝ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾȅǑǑƝ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƝ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǎŜƪǘƻǊŜƳΦ tƻȊƛǝǾƴƝ ƳƻǝǾŀŎŜ Ǿ 

ǊŜŘǳƪŎƛ őłǎǝ ƴłƪƭŀŘǻ όƻōŠŘȅΣ ŘƻǇǊŀǾŀύΦ CƭŜȄƛōƛƭƴŠƧǑƝ ƳƻǝǾŀŎŜ Ǿ ŘłǾƪƻǾŞƳ ǎȅǎǘŞƳǳ όƴŀǇǌΦ ƳƝǎǘƻ 

ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ȊŀōŀǾŜƴƝ ŘłǾŜƪ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜǵőŀǎǝΣ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ ǇƻȊŀǎǘŀǾŜƴƝ ǾȇǇƭŀǘȅ ŀ ŘƻǇƭŀǘŜƪ 

Ǉǌƛ ƻōƴƻǾŜƴƝ ǵőŀǎǝ őƛ ǇǌŜǾƻŘ ƴŀ ǑƪƻƭǳύΦ tƻǎƝƭƛǘ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘΣ 

ŀōȅ ƳƻƘƭƛ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ǊƻŘƛƴŀƳƛΣ Ȋ ƪǘŜǊȇŎƘ ƴŜŎƘƻŘƝ ŘŠǝ Řƻ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ǑƪƻƭΦ  

опΦ  tǌƝǇǊŀǾŀ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ƴŀ Ǿȇǳƪǳ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴŠ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ ŀ 

ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ƳƻǝǾŀŎŜ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ȊŘŜ 
tƻǎƝƭŜƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ǳőƛǘŜƭǻ ŀ ǇǊŀȄŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊŜƎǊŀŘǳłƭƴƝƘƻ ǎǘǳŘƛŀ Ǿ ƻōƭŀǎǝ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ȌłƪǻΣ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǳőƛǘŜƭǻ ŀ ǌŜŘƛǘŜƭǻ ƴŀ ǇǊłŎƛ 

ǎŜ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇƳƛ Ȍłƪȅ όǇƻŘƭŜ 2~L ƧŜ ƻōƻƧƝ ȊŎŜƭŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞύΦ 

орΦ  hƳŜȊŜƴƝ ƴŜƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴŞ Ǿȇǳƪȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ŎƘǳŘǑƝŎƘ 

ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ π ƴŀǾȇǑŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ȊŘŜ 
/ŜƭƻǎǘłǘƴƝ őƛ ƪǊŀƧǎƪŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǎŜǘǊǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎǻ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳ Ǉƻ ǇǊŜƎǊŀŘǳłƭƴƝƳ ǎǘǳŘƛǳ όƳƝǎǘƻ 

ƭƻƪłƭƴƝŎƘ ƳƻǝǾŀŎƝύΦ ½ŀǾŜŘŜƴƝ ƪŀǊƛŞǊƴƝƘƻ ǌłŘǳ ǳƳƻȌƶǳƧƝŎƝ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ǇŜŘŀƎƻƎǻΣ ŀ ǘŜŘȅ 

ȊǾȅǑǳƧƝŎƝ ƳƻǝǾŀŎƛ ƴŜƻŘŎƘłȊŜǘ Ȋ ǇǊƻŦŜǎŜΦ hǘŜǾǌŜƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ Ŧŀƪǳƭǘȅ Ǿ YŀǊƭƻǾȇŎƘ ǾŀǊŜŎƘ 

όǇƻōƻőƪŀ ǇƭȊŜƶǎƪŞ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ŦŀƪǳƭǘȅύΦ ½ƝǎƪłǾłƴƝ Řƻ ǇǊƻŦŜǎŜ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȅ ǾȊŘŠƭŀƴŞ ƭƛŘƛ ƳƛƳƻ 

ǳőƛǘŜƭǎƪƻǳ ǇǊƻŦŜǎƛΦ ½ŀǾŜŘŜƴƝ ǊŜƎƛǎǘǊǳ ǳőƛǘŜƭǻ π ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƭŜǇǑƝ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŎƘȅōŠƧƝŎƝŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ 

ǇƻŘƭŜ ǾŠƪǳ ƴŜōƻ ŀǇǊƻōŀŎƝ ŀ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ǇƻǘǌŜōΦ 

осΦ  tƻǎƝƭŜƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ǾǑŜƻōŜŎƴŞƘƻ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝ Ǿ ȊŀƻǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ 

ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ ŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ǇǌƛƧƝƳŀŎƝŎƘ ȊƪƻǳǑŜƪ ƴŀ ƴŠ όǾǑƛŎƘƴƛ ƴŀ ƪƻƴŎƛ фΦ ǘǌƝŘȅύ 
tƻǎƝƭŜƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ǾǑŜƻōŜŎƴȇŎƘ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ π Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ 

őƛƴƝ ǇƻŘƝƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƎȅƳƴłȊƛƝ ŀ ƭȅŎŜƝ ƧŜƴ ƻƪƻƭƻ нл ҈Σ ŀőƪƻƭƛ Ƨǎƻǳ ȊŘŜ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ 

ǘŜǎǘƻǾłƴƝ όƛƴŘŜȄ ǎƭƻȌŜƴȇ Ȋ ǾȇǎƭŜŘƪǻ /9wa!¢ ŀ 2~L Ǿ рΦ ŀ фΦ ǘǌƝŘŠύΦ 5ǻǾƻŘŜƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ Ƴŀƭł 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǾǑŜƻōŜŎƴȇŎƘ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΦ ±Ŝ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ǘŜŘȅ ƛ ƴŜƻǇǝƳłƭƴƝ ǎŜƭŜƪŎŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǇǊƻ ƴŠΦ {ǘłǘ ōȅ ǎŜ ƳŠƭ ǾƝŎŜ ǎƴŀȌƛǘ ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ȊłƳŠǊȅ ƪǊŀƧǻ ǾŜ ȊǌƛȊƻǾłƴƝ 

ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΣ ǾőŜǘƴŠ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǊŀƧǻΦ aƻǝǾƻǾŀǘ ƪŜ ȊǌƛȊƻǾłƴƝ ǘŠŎƘǘƻ Ǒƪƻƭ Ǿ 

ƪǊŀƧǎƪŞƳ w¦5Σ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǳōȅǘƻǾłƴƝκǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ƴŀ ŘƻǇǊŀǾǳ ŘƻƧƝȌŘŠƧƝŎƝŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŀǇƻŘΦ 

bŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ǘŀƪŞ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝ ǊŜŦƻǊƳǳ ƧŜŘƴƻǘƴŞ ǇǌƛƧƝƳŀŎƝ ȊƪƻǳǑƪȅ /9wa!¢ π ŀōȅ Ƨƛ ŘŠƭŀƭȅ ǾǑƛŎƘƴƛ 

ȌłŎƛ ƴŀ ƪƻƴŎƛ фΦ ǘǌƝŘȅ ŀ ǇƻŘƭŜ ŘƻǎŀȌŜƴȇŎƘ ōƻŘǻ ǎƛ ƳƻƘƭȅ ȊǾƻƭƛǘ ǑƪƻƭȅΦ ¢ƻ ƻƳŜȊƝ ƴŜƻǇǝƳłƭƴƝ ǾȇōŠǊ 

Ǒƪƻƭ ƪǾǻƭƛ ǑǇŀǘƴŞƳǳ ƻŘƘŀŘǳ ǎǾȇŎƘ ǘŜǎǘƻǾȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻΦ ¢ŀƪŞ ǘƻ Řƻ ǎƻǳǘŠȌŜ ƻ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ǎǘǌŜŘƴƝ 

Ǒƪƻƭȅ ȊŀǌŀŘƝ ǎǘǳŘŜƴǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ƻōƻǊȅ ŘƝƪȅ ƳŀƭŞ ŀǎǇƛǊŀŎƛ ǊƻŘƛƴ ŀƴƛ ƴŜƧŘƻǳ π ŘƴŜǎ 

ƴŜǎƪƭłŘŀƧƝ Wt½Φ ½łǊƻǾŜƶ ǘŀƪǘƻ ƪƻƴŎƛǇƻǾŀƴŞ ȊƪƻǳǑƪȅ ƭȊŜ ǾȅǳȌƝǘ ǇǊƻ ƭŜǇǑƝ ŀƴŀƭȇȊǳ ǾȇǎƭŜŘƪǻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘΦ 
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DǊŀŦ мрΦ tƻŘƝƭ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǇǌƛƧŀǘȇŎƘ ƴŀ ƎȅƳƴłȊƛŀ ŀ ƭȅŎŜŀ όƻǎŀ ¸ύ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ όƛƴŘŜȄ Ȋ 

ǾȇǎƭŜŘƪǻ /9wa!¢ ŀ 2~L Ǿ р ŀ фΦ ǘǌƝŘŠύ π ƻƪǊŜǎȅ 2w 

 

 

отΦ  wŜŦƻǊƳŀ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝ Ǿ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ π ƻƳŜȊŜƴƝ ƘȅǇŜǊπ

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜΣ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ŀ ƻƳŜȊŜƴƝ ŘǊƻǇπƻǳǘǻ  
bŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ŘǻǎƭŜŘƴŠƧǑƝ ǵǇǊŀǾǳ ƻōƻǊƻǾŞ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǳőƛƭƛǑǙ ŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ Ǒƪƻƭ π ǾȇǊŀȊƴŠ 

ƳŞƴŠ ƻōƻǊǻ ǎ ǑƛǊǑƝƳ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳΦ ¢ƻ Ƴł ǎƳȅǎƭ ƧŜŘƴŀƪ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƻƳŜȊŜƴƝ ǇǌƝƭƛǑƴŞ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ 

όǾŜƭƪł őłǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŜȄǘǊŞƳƴŠ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƻōƻǊǻ Ƨŀƪƻ ǾȇǘŀƘłǌΣ ǇǳǑƪŀǌΣ ƘǊŀőƪłǌ ǾŜ ǾȇǎƭŜŘƪǳ 

ƴŜǇǊŀŎǳƧŜ ǾŜ ǎǾŞƳ ƻōƻǊǳύΦ  

5łƭŜ ƴŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǇǊƻǎǘǳǇƴƻǎǝ π ǵǇǊŀǾŀ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎŜ ǳőƛƭƛǑǙ ŀ ǾȇǾƻƧŜ ƪǳǊƛƪǳƭŀ ƴŀ ƴƛŎƘΣ ŀōȅ 

ǎǘǳŘŜƴǝ ƳƻƘƭƛ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜƧƛ ǇǌŜǎǘƻǳǇƛǘ ƴŀ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ƻōƻǊ όǇƻƪǳŘ ŎƘǘŠƧƝύ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴŀ ±h~ őƛ 

ƧƛƴŞ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ǎǘǳŘƛǳƳΦ ±Ŝ мп ƭŜǘŜŎƘΣ ƪŘȅ ǇǊƻōƝƘł ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ƻ ǎǘǌŜŘƴƝ ǑƪƻƭŜ ŀ ƧŜ ǾȇǊŀȊƴŠ 

ƻǾƭƛǾƴŠƴƻ ŀǎǇƛǊŀŎŜƳƛ ǊƻŘƛőǻ ŀ ƳƝǎǘƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǟΣ ǎŜ ƴŜƳǳǎƝ ǎǘǳŘŜƴǝ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘ ƻǇǝƳłƭƴŠΦ 

bŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ƻƳŜȊƛǘ ƴŜŘƻƪƻƴőƻǾłƴƝ {~ π ŘƴŜǎ ǎǘǌŜŘƴƝ ǾȊŘŠƭłƴƝ ƴŜŘƻǎłƘƴŜ ŎŎŀ тπмл ҈ ƳƭŀŘȇŎƘ 

ƭƛŘƝΣ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ ƧŜ ǘƻ ǘŀƪǌƪŀ нл ҈Φ tǊƻ ǌŜǑŜƴƝ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǇǌŜŘőŀǎƴȇŎƘ ƻŘŎƘƻŘǻ ȊŜƧƳŞƴŀ 

ǎƻŎƛłƭƴŠ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ Ȍłƪǻ ȊŜ {~ ōȅ ǇƻƳƻƘƭƻΥ 

π ǇƻǾƛƴƴȇ ƴłǎǘǳǇ ƴŀ ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭǳ őƛ ǾȇǊŀȊƴł ƳƻǝǾŀŎŜ Ǿ ŘłǾƪƻǾŞƳ ǎȅǎǘŞƳǳ όǾȅǑǑƝ 

ǇǌƝŘŀǾƪȅ ƴŀ ŘŠǝ ǇƻŘƳƝƴŠƴŞ ǎǘǳŘƛŜƳ ǾŜ ǾŠƪǳ мрπму ƭŜǘΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ŘƻƧŜȊŘǻ ŀǇƻŘΦύ 
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π ƻƳŜȊŜƴƝ ŘŜƳƻǝǾŀŎƝ Ƨŀƪƻ ȊŀǇƻőƝǘłǾłƴƝ ǇǌƝƧƳǻ Ȋ ōǊƛƎłŘ ŀ ǇǊŀȄƝ Řƻ ǊƻȊƘƻŘƴȇŎƘ ǇǌƝƧƳǻ 

ŘƻƳłŎƴƻǎǟ Ǿ ŘłǾƪƻǾŞƳ ǎȅǎǘŞƳǳ 

π ǾŠǘǑƝ ƴŀōƝŘƪŀ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǑƛǊƻƪȇŎƘ 9 ŀ I ƻōƻǊǻΣ ŀōȅ ƳŠƭƛ ŀƭŜǎǇƻƶ ƴŠƧŀƪŞ ǎǘǌŜŘƴƝ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

π ǾƝŎŜ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ǇƻȊƛŎ ƴŀ {~ ǇƻƳłƘŀƧƝŎƝŎƘ ƪ ǊŜŘǳƪŎƛ ŀōǎŜƴŎƝΣ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ȊłǾƛǎƭƻǎǟ ŀǇƻŘΦ 

π ǘȅ ŘƴŜǎ ƴŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ őŀǎǘƻ ŀōǎŜƴǘǳƧƝ 

π ȊƝǎƪłǾłƴƝ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƝ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǎǘǳŘƛŀΣ ŀōȅ Ǉǌƛ ƴŜŘƻƪƻƴőŜƴƝ ƴŜƪƻƴőƛƭƛ ǇƻǳȊŜ ǎŜ 

ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳ 

½ǾłȌƛǘ ƭȊŜ ƛ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ǊŜŦƻǊƳǳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ π ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎȅǎǘŞƳ ŘŜƭǑƝƘƻ ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ 

ǎǘǳŘƛŀ ǎ ǇǊǾƴƝƳƛ ǎǇƻƭŜőƴȇƳƛ ǊƻőƴƝƪȅ ŀǇƻŘΦ ¢ŀǘƻ ȊłǎŀŘƴƝ ǊŜŦƻǊƳŀ ƻǾǑŜƳ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ŘŜǘŀƛƭƴƝ 

ŜǾŀƭǳŀŎƛ ŘƻǇŀŘǻ 

hōƭŀǎǘ тΦ hƳŜȊŜƴƝ ǑŜŘŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ Ǿ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ Ґ  ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ ŀ 

ƳƻǝǾǳƧƝŎƝ ŘłǾƪƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ 

tǊƻōƭŞƳΥ  

± 2Ŝǎƪǳ ƧŜ ǎǘłƭŜ ŎŎŀ плл ǝǎƝŎ ƭƛŘƝ ǎŜ о ŀ ǾƝŎŜ ŜȄŜƪǳŎŜƳƛΣ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǎ ŜȄŜƪǳŎŜƳƛ мл ŀ ǾƝŎŜ ƭŜǘ ǎǘŀǊȇƳƛ 

ǾȊƴƛƪƭȇƳƛ ǇǌŜŘ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ǊŜƎǳƭŀŎƝ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪȇŎƘ ǵǾŠǊǻ ƻƪƻƭƻ Ǌƻƪǳ нлмсΦ wŜƎƛƻƴłƭƴŠ Ǿȅǎƻƪł 

ŜȄŜƪǾƻǾŀƴƻǎǘ ƧŜ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ Ȋ ƳƴƻƘŀ ŘǻǾƻŘǻΦ 

 9ȄŜƪǳŎŜ Ƨǎƻǳ ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ Ǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ŀƪǝǾƴƝ ǇƻǇǳƭŀŎƛ ǾŜ ǾŠƪǳ ол ŀȌ сл ƭŜǘΦ 9ȄŜƪǾƻǾŀƴƻǎǘ Ǿ 

ǘŞǘƻ ƎŜƴŜǊŀŎƛ Ǿ ŎŎŀ ол hwt ŘƻǎŀƘǳƧŜ мр ŀ ǾƝŎŜ ҈Φ ¢ƻ ǾŜŘŜ ƪ ƴłǊǻǎǘǳ ǑŜŘŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ŘŜŦƻǊƳŀŎƛ 

ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ǿ ƴŜǇǊƻǎǇŠŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝŎƘ ǇƭƴŠ ƭŜƎłƭƴƝ ǵǾŀȊƪȅ ŀ ƪŀǊƛŞǊƴƝ ǊƻȊǾƻƧ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ όǳ ŜȄŜƪǳƻǾŀƴȇŎƘ ƻƳŜȊŜƴ ǎǊłȌƪŀƳƛύΦ {ǇǊłǾŀ ŜȄŜƪǳŎƝ ƧŜ ǘŀƪȅ ǾȅǎƻŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴŠ 

ƴłǊƻőƴł ǇǊƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜΦ 

 9ȄŜƪǾƻǾŀƴƻǎǘ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ƻƳŜȊŜƴƝƳ ƪǳǇƴƝ ǎƝƭȅ π ŀ ǘƻ Ƨŀƪ ǎƻǳőŀǎƴŞ όƪǾǻƭƛ ŜȄŜƪǳőƴƝƳ ǎǊłȌƪłƳύΣ ǘŀƪ 

ōǳŘƻǳŎƝΦ hƳŜȊŜƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƻŘǾƻŘȅ ōǳŘƻǳ Ǿ ŘŀƭǑƝ ŘŜǎŜǝƭŜǟŎƘ ǾŞǎǘ ƪ ƴłǊǻǎǘǳ Ǉƻőǘǳ ƳƛƴƛƳłƭƴƝŎƘ 

ŘǻŎƘƻŘǻ Ǿ ŎƘǳŘǑƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ ŀ ǟƳ ƪ ƻƳŜȊŜƴƝ ƪǳǇƴƝ ǎƝƭȅ ǎŜƴƛƻǊǻΦ 

 9ȄŜƪǳƻǾŀƴƻǎǘ ƧŜ ƴŜƧƭŜǇǑƝƳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳ ǇǊŜŘƛƪǘƻǊŜƳ ƴŜǵǎǇŠǑƴƻǎǝ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ 

ŜȄŜƪǳƻǾŀƴƻǎǘ ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ǾȅǎǾŠǘƭǳƧŜ сн ҈ ƳƝǊȅ ƴŜŘƻƪƻƴőƻǾłƴƝ ½~Φ ±ȊǘŀƘ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ 

ƪŀǳȊłƭƴƝ π ŜȄŜƪǳŎŜ ƳƻƘƻǳ ǎ ƴŜǵǎǇŠǑƴƻǎǟ ǎƻǳǾƛǎŜǘ ŘƝƪȅ ƴŜǎǘŀōƛƭƛǘŠ ōȅŘƭŜƴƝΣ ƻƳŜȊŜƴŞƳǳ 

ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳ ŀ ŀǎǇƛǊŀŎƝƳ Ǿ ǊƻŘƛƴłŎƘΦ WŘŜ ŀƭŜ ƻ ǎƛƭƴŠƧǑƝ ǇǊŜŘƛƪǘƻǊ ƴŜȌ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻőŜǘ ƭƛŘƝ 

ǾŜ ǾȅƭƻǳőŜƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘΦ 

wŜŦƻǊƳŀ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ ǾŜŘƭŀ ƪŜ ȊƪǊłŎŜƴƝ ŀ ȊƧŀǎƴŠƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǾǎǘǳǇǳΣ ǎǘłƭŜ ǾǑŀƪ ǇǌŜǘǊǾłǾŀƧƝ ōŀǊƛŞǊȅ π Ǿ 

ƴŜȊƴŀƭƻǎǝ ŀ ƳŀƭŞƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΣ Ǿ ƳŀƭŞ ƳƻǝǾŀŎƛ ƪ ƭŜƎŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊłŎŜ Ǿ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ όǾƛȊ ƴƝȌŜύΣ Ǿ ƴŜƧŜŘƴƻǘƴŠ 

ǾȅǳȌƝǾŀƴŞƳ ƛƴǎǝǘǳǘǳ ƳƛƴƛƳłƭƴƝƘƻ ǇǌƝƧƳǳ ǇǊƻ ǾǎǘǳǇ Řƻ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝΣ ƛ Ǿ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ Ǉƭŀǘōȅ ȊłƭƻƘȅ 

ƛƴǎƻƭǾŜƴőƴƝƳǳ ǎǇǊłǾŎƛ ŀ ǎƻǳōŠȌƴŠ ǎ ǇƭŀŎŜƴƝƳ ǎǊłȌŜƪ Ǿ ŜȄŜƪǳŎƛ ǇǌŜŘ ǎŎƘǾłƭŜƴƝƳ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝΦ  

½ƘǊǳōŀ ǇƻƭƻǾƛƴǳ ǘǾƻǌƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ŀƪǝǾƴƝ ƭƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳŜŎƘ ǇǌƛȊƴłǾŀƧƝ ƴŠƧŀƪȇ ǘȅǇ ƻǇǝƳŀƭƛȊŀŎŜ 

ƭŜƎłƭƴƝŎƘ ǇǌƝƧƳǻΦ ± ǇǌŜŘƴƻǎǘƴƝŎƘ ŜȄŜƪǳŎƝŎƘ όǾŠǘǑƛƴŀύ ŀ Ǿ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ ƧŜ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ƳƻǝǾŀŎŜ ƪ ƭŜƎłƭƴƝ ǇǊłŎƛ 

π ƪǾǻƭƛ ѿ ǎǊłȌŎŜ ŀ ȊǘǊłǘŠ ŘłǾŜƪ Ƴŀƭȇ ǳȌƛǘŜƪ Ȋ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǇǌƝƧƳǳΦ 5łǾƪƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ ƴŀǾƝŎ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇŜƴŀƭƛȊǳƧŜ 

ƭŜƎłƭƴƝ ǇǌƝƧŜƳ ǾŜ ǾȇǑƛ ŘłǾŜƪΦ ¢ƻ ǎŜ ŘłƭŜ ȊƘƻǊǑƝ Ǿ ǊŜǾƛȊƛ ŘłǾŜƪΦ 

wŜǾƛȊŜ ŘłǾŜƪ ȊǾȅǑǳƧŜ ƳƻǝǾŀŎƛ ȊŀőƝǘ ƭŜƎłƭƴŠ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǳ ƴŜƧƴƛȌǑƝŎƘ ǇǌƝƧƳƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴΦ ¢ȊǾΦ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ōƻƴǳǎ 

ŀƭŜ ƴŜŦǳƴƎǳƧŜ Ǉǌƛ ǎƻǳōŠƘǳ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǇǌƝƧƳȅ Ǿ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ όŘǻŎƘƻŘȅΣ ǇƻŘǇƻǊŀ Ǿ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝ ƧƛƴŞƘƻ 
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őƭŜƴŀΣ ǊƻŘƛőƻǾǎƪȇ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ŀǘŘΦύ ŀ ǳ ƭƛŘƝ ǎ ǇǌƝƧƳȅ ƴŀŘ мΣс ƴłǎƻōŜƪ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƳƛƴƛƳŀ όƴŀǇǌΦ ƴŀŘ но ллл 

őƛǎǘŞƘƻ ǳ пőƭŜƴƴŞ ǊƻŘƛƴȅύΦ 

± ǇƻŘǇƻǌŜ Ǿ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝ ƴŜōȅƭŀ ŘƻǎǳŘ ŘƻǎǘŀǘŜőƴł ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƴŀ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴƻǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛ ǇǊƻ 

ƴŀǾǊłŎŜƴƝ Řƻ ƭŜƎłƭƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ π ƻŘŘƭǳȌŜƴƝΣ ǊŜƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛ ŀ ǾȅƳłƘłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅΦ  

DǊŀŦ мсΦ ±ȇǾƻƧ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ őƛǎǘŞƘƻ ǇǌƝƧƳǳ őƭƻǾŠƪŀ Ǿ ƛƴǎƻƭǾŜƴŎƛ Ǉǌƛ Ǌǻǎǘǳ ƭŜƎłƭƴƝ őƛǎǘŞ ƳȊŘȅ όȊŀǟȌŜƴƝ ѿ 

ƛƴǎƻƭǾŜƴőƴƝƳƛ ǎǊłȌƪŀƳƛ ŀ ǎƴƝȌŜƴƝƳ ŘłǾŜƪύ π ǊŜǾƛȊŜ ŘłǾŜƪ ŀ ǇƻȊƳŠƶƻǾŀŎƝ ƴłǾǊƘȅ ƪ ƴƝ 

 

5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ t{ b9w±Υ 

оуΦ  tƻǎƝƭŜƴƝ ǾǎǘǳǇǳ Řƻ ǊŜŦƻǊƳƻǾŀƴŞƘƻ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ 

± ǊŜŦƻǊƳŠ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ ŘƻǑƭƻ ƪŜ ȊƪǊłŎŜƴƝ Ȋ р ƴŀ о Ǌƻƪȅ ŀ ǾȅƧŀǎƴŠƴƝ ǇǊǻōŠƘǳ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ π ǇƻŘƳƝƴƪƻǳ 

ƧŜ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ƳƛƴƛƳłƭƴƝƘƻ ŀŘŜƪǾłǘƴƝƘƻ ǇǌƝƧƳǳ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻȊƛŎƛ ŘƭǳȌƴƝƪŀ όǊŜƎƛƻƴΣ 

ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀǇƻŘΦύ ŀ Ȋ ǘƻƘƻ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ ǎǊłȌŜƪΣ ŀƭŜ ƴƛƪƻƭƛ ǎǇƭŀŎŜƴƝ ол ҈ ŘƭǳƘǳΦ ±ǎǘǳǇ Řƻ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ 

ǎŜ ƻǾǑŜƳ ǎǘłƭŜ ŘǊȌƝ ƴŀ ŎŎŀ нл ǝǎƝŎƝŎƘ ƭƛŘŜŎƘ ǊƻőƴŠΣ ǇǊƻǘƻȌŜΥ 

ŀύ aŜȊƛ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǌŜƪłȌƪȅ ǾǎǘǳǇǳ ǇŀǘǌƝ Ƴŀƭł ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘ ŀ ŜǘŀōƭƻǾłƴƝ Ǿ ǑŜŘŞ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎŜΣ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǾȅǑǑƝ ǎǊłȌƪȅ Ǿ ƛƴǎƻƭǾŜƴŎƛ ƻǇǊƻǝ ŜȄŜƪǳŎƛΣ ƻōŀǾŀ ȊŜ 

ȊǇŜƴŠȌŜƴƝ ŘƻƳǳ ǇƻŘ ǘǊȌƴƝ ŎŜƴƻǳΣ ŀǘŘΦ 

ōύ ± ƴƻǾŞƳ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ ƴŜŦǳƴƎǳƧƝ ǇǊƻŎŜǎƴŠ ƛŘŜłƭƴŠ ǎȅǎǘŞƳ ƳƛƴƛƳłƭƴƝƘƻ ŀŘŜƪǾłǘƴƝƘƻ 

ǇǌƝƧƳǳ όŎƘȅōƝ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇ ǾȇǇƻőŜǘ ǇǊƻ ŘƭǳȌƴƝƪȅΣ ǎƻǳŘŎƛ ƳƻƘƻǳ ǎȅǎǘŞƳ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǊǻȊƴŠύ 

ŀ Ǉǌƛ ǾǎǘǳǇǳ Řƻ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǎƻǳōŠƘǳ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ Ǉƭŀǘōǳ ȊłƭƻƘ ƛƴǎƻƭǾŜƴőƴƝƳǳ 

ǎǇǊłǾŎƛ ŀ ŜȄŜƪǳőƴƝŎƘ ǎǊłȌŜƪΦ 

5ƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ƳŀȄƛƳŀ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊƻŎŜǎƴƝŎƘ ǇǌŜƪłȌŜƪΣ ȊǊȅŎƘƭŜƴƝ ǇǊƻŎŜǎǳ ǾǎǘǳǇǳ Řƻ 

ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ όŘƴŜǎ ƛ ǇǌŜǎ с ƳŠǎƝŎǻύ ŀ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝ ƻōőŀƴǻ ƻ ƳƻȌƴƻǎǝ ǾǎǘǳǇǳ ǇǌŜǎ ¨ǌŀŘȅ ǇǊłŎŜΣ 
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2{{½Σ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ŀ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾƻǳ ƧŜ ƻǇǘπƻǳǘ π ȊŀǾŜŘŜƴƝ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪŞƘƻ 

ǾǎǘǳǇǳ Řƻ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ ǇǊƻ ƧƛǎǘŞ ǘȅǇȅ ŘƭǳȌƴƝƪǻ όƴŀǇǌΦ ǾƝŎŜ ƴŜȌ о ŜȄŜƪǳŎŜ Ǉƻ Řƻōǳ мл ƭŜǘύΣ Ȋ ƪǘŜǊŞƘƻ 

ǎŜ ƭȊŜ ƻŘƘƭłǎƛǘΦ !ǊƎǳƳŜƴǘŜƳ ǇǊƻǝ ƻǇǘπƻǳǘǳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƻŎƘǊŀƴŀ ǾŠǌƛǘŜƭǻΣ ƴŀ ŎƻȌ ŀƭŜ ǊŜŀƎǳƧŜ ƴƻǾŞ 

ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ ǾȅǑǑƝƳ ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ǇǌƝƧƳƻǾŞƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ŘƭǳȌƴƝƪŀ ŀ ŘŜǘŀƛƭƴŠƧǑƝƳ 

ŘƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀŘ ǇƭƴŠƴƝƳ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟΦ      

офΦ  wŜŦƻǊƳŀ ǎǊłȌŜƪ Ǿ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ ǇǊƻ ǾȅǑǑƝ ƳƻǝǾŀŎŜ ƪŜ ǾǎǘǳǇǳ ŀ ƪ ƭŜƎłƭƴƝ 

ǇǊłŎƛ  

hǇǊŀǾƛǘ ŦŀƪǘΣ ȌŜ Ǿ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ ƳǻȌŜ ƛ ƪƭŜǎŀǘ ǇǌƝƧŜƳ Ǉǌƛ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ƳȊŘȅ ƪǾǻƭƛ ǎǊłȌƪłƳ ŀ ǇƻƪƭŜǎǳ 

ŘłǾŜƪΦ ¢ƻ ƭȊŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǾȇǇƻőǘŜƳ ŘłǾŜƪ Ȋ ǇǌƝƧƳǳ Ǉƻ ƛƴǎƻƭǾŜƴőƴƝŎƘ ǎǊłȌƪłŎƘΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ Ǉƻ 

ƛƴǎƻƭǾŜƴőƴƝŎƘ ǎǊłȌƪłŎƘ ǎ ŬȄƴƝƳ ƴŀǾȇǑŜƴƝƳ π ǾƛȊ ƎǊŀŦ мс ǾȇǑŜΦ ¿łŘƻǳŎƝ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻǳ ƧŜ ǘŀƪŞ ǊŜǾƛȊŜ 

ǘƻƘƻΣ ȌŜ Ǿ ƛƴǎƻƭǾŜƴŎƛ ǎŜ ǎǊłȌƝ нκо Ȋ ǇǌƝƧƳǻ ƴŀŘ ƴŜȊŀōŀǾƛǘŜƭƴŞ ƳƛƴƛƳǳƳΦ ± ǎȅǎǘŞƳŜŎƘ ǎ ŦǳƴƪőƴƝƳ 

ƻŘŘƭǳȌŜƴƝƳΣ ƪŘŜ ǇǊƻƪŀȊŀǘŜƭƴŠ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ ǾŜŘŜ ƪ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳǳ ƴłǾǊŀǘǳ Řƻ ƭŜƎłƭƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ 

όƴŀǇǌΦ 5łƴǎƪƻύΣ ǎŜ ǳǊőǳƧŜ ǇƭŀǘŜōƴƝ Ǉƭłƴ ŘƭŜ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǇƻȊƛŎŜ ŀ ƳƻȌƴƻǎǟ ŘƭǳȌƴƝƪŀ ŀ 

ǾǑŜŎƘƴȅ ǾȇŘŠƭƪȅ ƴŀŘ ǘŜƴǘƻ Ǉƭłƴ όƳƝǎǘƻ мκо Ǿ 2wύ ƧŘƻǳ ŘƭǳȌƴƝƪƻǾƛΦ WŜ ǘŜŘȅ ǾȇǊŀȊƴŠ ƳƻǝǾƻǾłƴ 

ƭŜƎłƭƴŠ ǇǊŀŎƻǾŀǘΦ  

плΦ  5ƻƪƻƴőŜƴƝ ǊŜŦƻǊƳȅ ŘłǾŜƪ ǎƳŠǊŜƳ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝƳ ƭŜƎłƭƴƝ ǇǊłŎƛ ŀ 

ǇƻŘǇƻǌŜ ŘŠǟ 
hǇǝƳŀƭƛȊŀŎŜ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǘȊǾΦ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ōƻƴǳǎǳΣ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƳƛƴƛƳŀ ŀ ŘŜƎǊŜǎŜ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǻ 

ǊŜǾƛŘƻǾŀƴŞ 5{{t ǎ ǊƻǎǘƻǳŎƝƳ ǇǌƝƧƳŜƳΣ ŀōȅ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊǾȅǑƻǾŀƭŀ ƳƻǝǾŀŎƛ ƪ ƭŜƎłƭƴƝ ǇǊłŎƛ 

ƴŀ IttΦ  tǊƻ ǎǇǊłǾƴŞ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀΥ 

 wŜŦƻǊƳŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ōƻƴǳǎǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ŘƴŜǎ ƴŀǎǘŀǾŜƴ ƴŀ пл ҈ Ȋ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇǌƝƧƳǻ ŀȌ Řƻ 

ŎƘǾƝƭŜΣ ƪŘȅ ŘƻƳłŎƴƻǎǘ ŘƻǎłƘƴŜ ǇǌƝƧƳǻ мΣсƴłǎƻōƪǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƳƛƴƛƳŀ ŀ Ǉŀƪ ǊŜƭŀǝǾƴŠ 

ǊȅŎƘƭŜ ƪƭŜǎłΦ ±ƘƻŘƴŠƧǑƝ ōȅ ōȅƭ ǇƻƳŀƭŜƧǑƝ ǇƻƪƭŜǎ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǎƴƝȌŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ōƻƴǳǎǳ 

ǳ ǇǊŀŎƝ ōŜȊ őƛ ǎ ƳŀƭȇƳƛ ƻŘǾƻŘȅ ό5ttύΦ  

 bŜƭƛƳƛǘƻǾŀǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ōƻƴǳǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǇǌƝƧƳȅ Ǿ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ όŘǻŎƘƻŘȅΣ ǇƻŘǇƻǊŀ Ǿ 

ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝ ƧƛƴȇŎƘ őƭŜƴǻύΣ ŎƻȌ ǎƴƛȌǳƧŜ ƳƻǝǾŀŎƛ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ƳƻƘƻǳ ǇǊŀŎƻǾŀǘΦ  

 ½ǾłȌƛǘ ŎŜƭƪƻǾŞ ƴŀƘǊŀȊŜƴƝ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ őłǎǘŜőƴȇƳ ȊłǇƻőǘŜƳ ǇǊǾƴƝŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇǌƝƧƳǻΦ 

 tǊƻ ǎǇǊłǾƴŞ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ƧŜ ǘŀƪŞ ǘǌŜōŀ ǵǇǊŀǾŀ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƳƛƴƛƳŀΣ ŀōȅ ƴŜōȅƭƻ ǾŜƭƳƛ ƴƝȊƪŞ 

ǇǊƻ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ ǎŀƳƻȌƛǾƛǘŜƭŜƪ ŀ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻ π Ǉŀƪ ƧŜ ƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ōƻƴǳǎ ǾŜƭƳƛ 

ƴƝȊƪȇ ŀ ōǊȊƻ ƳƛȊƝΦ 

 YƻƳǇƻƴŜƴǘȅ 5{{t ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ ŘŠǝ ƪƭŜǎŀƧƝ ǎ ǊƻǎǘƻǳŎƝƳ ǇǌƝƧƳŜƳΣ ŀƭŜ ƭŜǇǑƝ ōȅ ōȅƭ 

ǊȅŎƘƭŜƧǑƝ ǇƻƪƭŜǎ Ǉƻ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǾȅǑǑƝŎƘ ǇǌƝƧƳǻΣ ŀōȅ ǎŜ ǳŘǊȌŜƭŀ ƳƻǝǾŀŎŜ ȊǾȅǑƻǾŀǘ ƳȊŘǳ ƴŀŘ 

ƘǊŀƴƛŎƛ ǘŞ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ όƴŀǇǌΦ ƳŜȊƛ нл ŀ ол ǝǎƝŎƛ ƘǊǳōŞƘƻύ 

tƻŘƳƛƶƻǾłƴƝ ǾȇǇƭŀǘȅ ŘłǾŜƪ ǵőŀǎǟ ŘŠǟ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ōȅ ƴŜƳŠƭƻ ŦǳƴƎƻǾŀǘ ǘŀƪΣ ȌŜ ǾŜƭƳƛ ǎƭƻȌƛǘȇƳ 

ȊǇǻǎƻōŜƳ όǇǊƻƪłȊłƴƝ ǇǌŜǎǘǳǇƪǳύ Ǉƻ ŘƭƻǳƘŞ ŘƻōŠ ȊŀōŀǾƝ ǊƻŘƛƴŠ ǇƻŘǇƻǊǳ ƴŀ ǾŜƭƳƛ ŘƭƻǳƘƻǳ 

ŘƻōǳΦ [ŜǇǑƝ ƧŜ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝ ŀ ƪǊłǘƪƻŘƻōŠƧǑƝ ǇǌŜǾƻŘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƴŀ Ǒƪƻƭǳ őƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻ ŘƝǘŠΦ 

пмΦ  {ƪǳǘŜőƴł ŀƪǝǾƛȊŀŎŜ ŀ ǊŜƪǾŀƭƛŬƪŀŎŜ ǾǊŀŎŜƧƝŎƝ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴŞ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ  
½ŀƳŠǌŜƴƝ ǊŜƪǾŀƭƛŬƪŀŎƝ ¨t ƴŀ ŘƻƪƻƴőƻǾłƴƝ ǳőƛƭƛǑǙΣ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ƧƛƴŞ ǊŜƪǾŀƭƛŬƪŀŎŜΣ ƴŀ 

ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ ŀǘŘΦ ½ŀőłǘŜƪ ŀƪǝǾƛȊŀŎŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ǊȅŎƘƭŜƧƛ ƴŜȌ ŘƴŜǎ π Ǉƻ н ƳŠǎƝŎƝŎƘ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ 

ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝΣ ǇƻƪǳŘ ǎƛ őƭƻǾŠƪ ƴŜƴŀƧŘŜ ǇǊłŎƛΦ ¢ƧΦ ǊŜǾƛȊŜ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ ȊŀƳŠǌŜƴŞƘƻ 
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ƳŀƧƻǊƛǘƴŠ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞ ǇǊłŎŜ κ ǾŜǌŜƧƴł ǎƭǳȌōŀ Ǉƻ рπс ƳŠǎƝŎƝŎƘ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝΦ tǌƛƧŜǟ 

ƅŜȄƛƴƻǾŜƭȅ ǎ ƴŀǾȇǑŜƴƝƳ ƴłƘǊŀŘƻǾŞƘƻ ǇƻƳŠǊǳ Ǿ ǇǊǾƴƝŎƘ н ƳŠǎƝŎƝŎƘ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝ ŀ 

ƴłǎƭŜŘƴŠ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝƳ ǇƻƪƭŜǎŜƳΦ 

 

hōƭŀǎǘ уΦ {ǘŀōƛƭƛȊǳƧƝŎƝ ōȅǘƻǾł Ǉƻƭƛǝƪŀ ƳƝǎǘƻ ƻōŎƘƻŘǳ ǎ ŎƘǳŘƻōƻǳ  
tǊƻōƭŞƳΥ  

± ƻōƭŀǎǝ ōȅŘƭŜƴƝ ƧŘƻǳ ǾȇŘŀƧŜ ƴŀ ƴłƪƭŀŘȅ ǾŜ ǾȇǑƛ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ол ƳƭŘΦ Yő ǊƻőƴŠ Řƻ ǇƻǇǘłǾƪƻǾŞ ǎǘǊŀƴȅ 

όƘȅǇƻǘŞƪȅΣ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǎǇƻǌŜƴƝΣ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝύ ŀ ŎŎŀ ŘŜǎŜǝƴŀ ǘŞǘƻ őłǎǘƪȅ Řƻ ǇƻŘǇƻǊȅ ƴŀōƝŘƪȅ 

ƻōŜŎƴƝƘƻΣ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ őƛ ŘƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ƪƻƳŜǊőƴƝƘƻ ƴłƧŜƳƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΦ tƻŘǇƻǊŀ ƻŘǇƻőǘǻ ƘȅǇƻǘŞƪ 

ǎŜƭŜƪǝǾƴŠ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƘƻǊƴƝŎƘ пл ҈ ǇƻǇƭŀǘƴƝƪǻ ŀ ōƻƘŀǘǑƝ ǊŜƎƛƻƴȅ όǾȅǑǑƝ ƳƝǊŀ ǵǊƻƪǻ ŀ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴƻǎǝ Ǿ 

5tChύΦ  

bŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ όŀƴƛ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ Ǿ ǊŜǾƛŘƻǾŀƴŞ ǎǳǇŜǊŘłǾŎŜύ ƴŜǊŜƅŜƪǘǳƧŜ 

ǊŜłƭƴŞ ǘǊȌƴƝ ŎŜƴȅ ƭŜǾƴȇŎƘ ōȅǘǻ Ǿ ƻōŎƝŎƘΦ bƻǊƳŀǝǾȅ ǳǊőƻǾŀƴŞ ǾŜƭƛƪƻǎǟ ƻōŎŜ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧƝ ƻƪƻƭƻ őƛ ƳƝǊƴŠ 

ƴŀŘ ǘǊȌƴƝƳƛ ƴłƧƳȅ ƭŜǾƴȇŎƘ ōȅǘǻ Ǿ ŎƘǳŘȇŎƘ ǾŜƭƪȇŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘ Ƨŀƪƻ YŀǊǾƛƴłΣ ¨ǎǟ ƴŀŘ [ŀōŜƳΣ {ƻƪƻƭƻǾΦ ! 

ƴŀƻǇŀƪ Ƨǎƻǳ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇƻŘ ǘǊȌƴƝƳƛ ŎŜƴŀƳƛ ƭŜǾƴȇŎƘ ōȅǘǻ Ǿ ƻƪƻƭƝ tǊŀƘȅΣ .ǊƴŀΣ Ǿ ƻƪǊŜǎŜ aƭŀŘł .ƻƭŜǎƭŀǾ ŀǇƻŘΦ 

¢ŀǘƻ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ǾŜŘŜ ƪŜ άƎǊŀǾƛǘŀŎƛέ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ Řƻ ŎƘǳŘǑƝŎƘ ǾŜƭƪȇŎƘ ƳŠǎǘΣ ƪŘŜ ƧŜ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ǾȅǑǑƝ 

ǇƻŘǇƻǊŀ Ǿ ōȅŘƭŜƴƝΦ ! ƪ ǊƛȊƛƪǳ ƴŀǾȅǑƻǾłƴƝ ƴłƧƳǻ ŀ ƻōŎƘƻŘǳ ǎ ŎƘǳŘƻōƻǳ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ƳŠǎǘŜŎƘΦ 
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{ƻǳőŀǎƴȇ ǎȅǎǘŞƳ ǘŀƪŞ ǾŜŘŜ ƪ αƳƻǊłƭƴƝƳǳ ƘŀȊŀǊŘǳά ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƳŠǎǘ ŀ ƻōŎƝΦ tǌƛ ƴŜǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ 

ŀ ƻōŜŎƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ Ƨǎƻǳ ŎƘǳŘƝ ƴłƧŜƳƴƝŎƛ Ǿ ƪƻƳŜǊőƴƝŎƘ ƴłƧƳŜŎƘ őƛ ƴŀ ǳōȅǘƻǾƴłŎƘΣ ƪŘŜ ƴłƪƭŀŘȅ ƘǊŀŘƝ 

ǎǘłǘ ǇǌŜǎ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝΦ hōŎŜ ǘŀƪ ƴŜƧǎƻǳ Řƻǎǘ ƳƻǝǾƻǾłƴȅ ƻōŜŎƴƝ ōȅŘƭŜƴƝ ȊǌƛȊƻǾŀǘ ŀ 

ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀǘ ŀ ƳƻƘƻǳ Řƻ ƴŠƧ ǳƳƛǎǙƻǾŀǘ ƧƛƴŞ ǇǊŜŦŜǊƻǾŀƴŞ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ όǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ƻōŎŜ ŀǇƻŘΦύ ƳƝǎǘƻ 

ƴŜƧȊǊŀƴƛǘŜƭƴŠƧǑƝŎƘ ƻǎƻō ŀ ǊƻŘƛƴΣ ƪŘŜ ƴłƪƭŀŘȅ ǇǌŜǾŜȊƳŜ ǎǘłǘΦ  

{Ǉƻƭǳ ǎ ƻƳŜȊŜƴȇƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝƳΣ ƻƳŜȊŜƴȇƳ ƻōŜŎƴƝƳ ōȅǘƻǾȇƳ ŦƻƴŘŜƳ Ǿ ǌŀŘŠ ƳŠǎǘ ŀ ƻōŎƝ ŀ 

ŎƘȅōŠƧƝŎƝƳƛ ƴłǎǘǊƻƧƛ ǎƴƛȌǳƧƝŎƝƳƛ ǊƛȊƛƪŀ ǇǊƻƴŀƧƝƳŀǘŜƭǻ όƎŀǊŀƴǘƻǾŀƴŞ ƴłƧŜƳƴƝ ōȅŘƭŜƴƝ őƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ŀǘŘΦύ 

ǎȅǎǘŞƳ ǾŜŘŜ ƪ ǾŜƭƪŞ ƴŜǎǘŀōƛƭƛǘŠ ǊƻŘƛƴ ŀ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛ ŎƘǳŘƻōȅΦ  

5ŀƭǑƝƳƛ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŠ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇƳƛ ǇǊƻōƭŞƳȅ Ǿ ōȅŘƭŜƴƝ ƧŜ Ǿȅǎƻƪł ŜƴŜǊƎŜǝŎƪł ƴłǊƻőƴƻǎǘ ŘƻƳǻ Ǿ ŎƘǳŘǑƝŎƘ 

ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ 2w ŀ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ŘƻǘŀŎŜ ǾƭŀǎǘƴƛŎƪŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ǎƪǊȊŜ ƻŘǇƻőǘȅ ƘȅǇƻǘŞƪ ƧŜ ƪƻƴǎǘǊǳƻǾłƴŀ ǘŀƪΣ ȌŜ 

ǾȇǊŀȊƴŠ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǇŠǝƴǳ ƴŜƧōƻƘŀǘǑƝŎƘ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ 2w Ȋ ǊƻȊǾƛƴǳǘȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻΦ 

± ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝŎƘ ǾȅŎƘłȊƝƳŜ Ȋ ŘǌƝǾŠƧǑƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ b9w±Σ ŀƭŜ ǾȅōƝǊłƳŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬƪǳƧŜƳŜ ƧŜƴ ǘŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

ǎƳŠǌǳƧƝŎƝ ƪ ǇƻŘǇƻǌŜ ŀ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎŜ ōȅŘƭŜƴƝ Ǿ ŎƘǳŘǑƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ ŀ ƻƳŜȊŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǾȅƭƻǳőŜƴƝΦ  

5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ t{ b9w±Υ 

пнΦ  bŀǎǘŀǾŜƴƝ ƴƻǊƳŀǝǾǻ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ ǇƻŘƭŜ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ŎŜƴ  
bŀǇǌƝƪƭŀŘ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ 2w ƴŀ пπр ǘȅǇǻ ǊŜƎƛƻƴǻ ŘƭŜ ǇłǎŜƳ ǎƪǳǘŜőƴȇŎƘ ŎŜƴ ƴłƧƳǻΣ ŀōȅ ǾŜ ǾŜƭƪȇŎƘ 

ŎƘǳŘǑƝŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘ όƴŀǇǌΦ ¨ǎǟ ƴŀŘ [ŀōŜƳΣ IŀǾƝǌƻǾύ ƴŜōȅƭȅ ǳȊƴŀǘŜƭƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ ǾȅǑǑƝΣ 

ƴŜȌ ƻŘǇƻǾƝŘł ǘǊȌƴƝƳ ŎŜƴłƳΣ ŀ Ǿ ƻōŎƝŎƘ ƪƻƭŜƳ tǊŀƘȅΣ .Ǌƴŀ őƛ ǇǊƻǎǇŜǊǳƧƝŎƝŎƘ ǎǘǌŜŘƴŠ ǾŜƭƪȇŎƘ 

ƳŠǎǘŜŎƘ όaƭŀŘł .ƻƭŜǎƭŀǾύ ƴŀƻǇŀƪ ǾȇǊŀȊƴŠ ƴƛȌǑƝ ƴŜȌ ǘǊȌƴƝ ŎŜƴȅ ōȅŘƭŜƴƝΦ ¢ƻ ƻƳŜȊƝ ǊƛȊƛƪƻ ƻōŎƘƻŘǳ 

ǎ ŎƘǳŘƻōƻǳ όƴŀǾȅǑƻǾłƴƝ ƴłƧƳǻύ ŀ ƴǳǘƴƻǎǘ ǎŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ȊǘǊłǘȅ ōȅŘƭŜƴƝ ǇƻǎƻǳǾŀǘ Řƻ ŎƘǳŘǑƝŎƘ 

ƻōƭŀǎǟΣ ŎƻȌ ǾŜŘŜ ƪ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǾȅƭƻǳőŜƴƝΦ  

DǊŀŦ мтΦ tǌƝƪƭŀŘ ŎŜƴƻǾŞ ƳŀǇȅ ƻ п ǵǊƻǾƴƝŎƘ ƴƻǊƳŀǝǾǻ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƻƪǊŜǎǻ 

 
½ŘǊƻWΥ wŜŦƻǊƳŀ ƴŜǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ŘłǾŜƪ !ƴŀƭȇȊŀ ŘƻǇŀŘǻ ŀ ƴłǾǊƘȅ ǵǇǊŀǾ 

όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŀǉǊŜǎŜŀǊŎƘΦŎȊκǇƻǎǘκǊŜŦƻǊƳŀπŘŀǾŜƪκύ 

https://vlada.gov.cz/cz/ppov/nerv/aktuality/nerv-pripravil-namety-pro-lepsi-dostupnost-bydleni-217159/
https://www.paqresearch.cz/post/reforma-davek/
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YƻƳǇǊƻƳƛǎƴƝ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻǳ ŎŜƴƻǾŞ ƳŀǇȅ ƧŜ ŀƭŜǎǇƻƶ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎƪł ǵǇǊŀǾŀ ǎȅǎǘŞƳǳ ƴƻǊƳŀǝǾǻ 

at{±Σ ŀōȅ ŘƻǑƭƻ ƪ Ǉƻǎǳƴǳ ¨ǎǟ ƴŀŘ [ŀōŜƳ ŀ hǎǘǊŀǾȅ Řƻ ƴŜƧƴƛȌǑƝ ŎŜƴƻǾŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ όƧƛƴŀƪ ƻōŎŜ 

Řƻ тл ǝǎƝŎύΣ ƪǘŜǊŞ ƻŘǇƻǾƝŘł ǾȇǑƛ ƴłƧƳǻΣ ŀ ƪ Ǉƻǎǳƴǳ ŘǊŀȌǑƝŎƘ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ƳŠǎǘ WƛƘƭŀǾȅ ŀ ½ƭƝƴŀ Řƻ 

ǾȅǑǑƝ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǎŜ ǎǘǌŜŘƴƝƳƛ ƴłƧƳȅ όƧƛƴŀƪ ǇŀǘǌƝ ƻōŎƝƳ ƴŀŘ тл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƭύΦ 

поΦ  tƻǎƝƭŜƴƝ ƛƴǾŜǎǝŎ Řƻ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƻōŜŎƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ 

όǇǌŜǾȊŀǘƻ Ȋ b9w± .ȅŘƭŜƴƝύ 
tƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘƻǇŀŘǻ ŀ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇǊǾƴƝ Ǿƭƴȅ ǇƻŘǇƻǊȅ ŘƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ǇǌŜǎ {CtL όǾƛȊ ōƻŘ 

мŜύ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ǾȇŘŀƧǻ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǾȇǎǘŀǾōȅ ŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝ ŘƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ŀ 

ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ŀȌ ƴŀ у ƳƭŘΦ Yő ŘƻǘŀőƴƝ ŀ мс ƳƭŘΦ Yő ǵǾŠǊƻǾŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ǊƻőƴŠΦ61 ½Ŝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ 

Ȋ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƭȊŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘΣ ȌŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾȅǾƻƭł ǇłƪƻǾȇ ŜŦŜƪǘ ƪƻŬƴŀƴŎǳƧƝŎƝŎƘ 

ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ŀ ƻōŜŎƴƝŎƘ ŬƴŀƴŎƝ ƻ ǾŜƭƛƪƻǎǝ мрπнр ҈ ŎŜƭƪƻǾŞ ƛƴǾŜǎǝŎŜΣ ǘŀƪȌŜ ŎŜƭƪƻǾł ƛƴǾŜǎǝŎŜ 

ōǳŘŜ őƛƴƛǘ ну ŀȌ он ƳƭŘΦ Yő ǊƻőƴŠΦ 

¢ƻ ōȅ ǇƻŘǇƻǌƛƭƻ ǾȊƴƛƪ ŎŎŀ мм ллл ōȅǘǻ ǊƻőƴŠ όǇǌƛ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǾŜƭƛƪƻǎǝ рр ƳчύΦ WŜŘƴŀƭƻ ōȅ ǎŜ 

ȊƘǊǳōŀ ƻ ǘǌŜǝƴǳ ǇǊǻƳŠǊƴŞƘƻ ǇǌƝǊǻǎǘƪǳ ƴƻǾȇŎƘ ōȅǘǻ Ǿ 2wΣ Ǉǌƛ ǎƻǳōŠȌƴŞƳ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ƪƻƳŜǊőƴƝ 

ǾȇǎǘŀǾōȅ όǾƛȊ ǾȇǑŜύ ƻ нлπол ҈ ǇǌƝǊǻǎǘƪǳ ōȅǘǻΣ ǘŜŘȅ ǎǘłƭŜ ƻƳŜȊŜƴƻǳ őłǎǘ ōȅǘƻǾŞƘƻ ŦƻƴŘǳ 

ǇƻǎƛƭǳƧƝŎƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǳ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴΦ ±Ŝƭƪł ƳŀƧƻǊƛǘŀ ƛƴǾŜǎǝŎ όҔтр ҈ύ ōȅ ǇǌƛǘƻƳ Ǒƭŀ ǎƪǊȊŜ 

ƴłǾǊŀǘƴŞ ŬƴŀƴőƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ ŀ ǎƻǳƪǊƻƳŞ κ ƻōŜŎƴƝ ƛƴǾŜǎǝŎŜ Ǿ ƪƻŬƴŀƴŎƻǾłƴƝΦ 

± ǇǊƻƎǊŀƳǳ {CtL ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǇǊƻƳȅǎƭŜǘΣ ȌŜ ƳǻȌŜ Ǉƭƴƛǘ ǊǻȊƴŞ ǵƭƻƘȅ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ π Ǿ 

ōƻƘŀǘǑƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ ǎƳŠǌǳƧŜ ƪ ŎŜƭƪƻǾŞƳǳ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ƴŀōƝŘƪȅ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ƴłƧƳǻ 

ǇǊƻ ƴƛȌǑƝ ŀ ƴƛȌǑƝ ǎǘǌŜŘƴƝ ǘǌƝŘǳΣ Ǿ ŎƘǳŘǑƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ ƴŀƻǇŀƪ ŎƘȅōƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ƻōŜŎƴƝ ōȅŘƭŜƴƝ ǇǊƻ 

ƴŜƧŎƘǳŘǑƝΦ 

tƻŘǇƻǊŀ ōȅ ȊƴŀƳŜƴŀƭŀ ȊƴłǎƻōŜƴƝ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǾȇǎǘŀǾōȅ ǇǌŜǎ {CtLΦ tǌŜŘ ƴŀǾȇǑŜƴƝƳ ǘŠŎƘǘƻ ƛƴǾŜǎǝŎ 

ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ƴŜƧǇǊǾŜ ŜǾŀƭǳƻǾŀǘ ǎƻǳőŀǎƴŞ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝΣ ŀ ǘƻ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅΥ 

 ȊǾȇǑŜƴƻǳ ƳƝǊǳ ǇƻŘǇƻǊȅ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ ŀǇƻŘΦ 

 ǇƻƳŠǊ ŘƻǘŀŎŜ ŀ ǵǾŠǊƻǾłƴƝ όƴŀǇǌΦ ƳƻȌƴƻǎǘ ƧƛƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ƻōŎŜ ŀ ǎƻǳƪǊƻƳŞ 

ȌŀŘŀǘŜƭŜύ 

 Řƻōǳ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǝ ς ƴǳǘƴƻǎǝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ Ǿ ƻōƧŜƪǘǳ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴłƧŜƳƴƝ ōȅŘƭŜƴƝ όƴȅƴƝ нл 

ƭŜǘύ 

 ǾȇǑƛ ǎǘǊƻǇƻǾłƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀ ƳƛƴΦ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞ ƪƻŬƴŀƴŎŜ 

/ŜƭƪƻǾŞ ǾȇŘŀƧŜ ƴŀ Ǉƻƭƛǝƪǳ ōȅŘƭŜƴƝ ǎŜ ƴŜƳǳǎƝ ȊǾȅǑƻǾŀǘ ŀ ŘƻǇŀŘȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ŬǎƪłƭƴŠ ǇƻȊƛǝǾƴƝΣ 

ǇƻƪǳŘ ōǳŘŜ ǇƻŘǇƻǊŀ ǾȇǎǘŀǾōȅ ŬƴŀƴŎƻǾłƴŀ ƻƳŜȊŜƴƝƳ ƴŜŜŦŜƪǝǾƴƝŎƘ ǇƻŘǇƻǊ ǇƻǇǘłǾƪƻǾŞ ǎǘǊŀƴȅ 

όƻƳŜȊŜƴƝ ŘŀƶƻǾŞƘƻ ƻŘǇƻőǘǳ ƘȅǇƻǘŞƪΣ ǇǌŜǾƻŘ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ őłǎǝ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ 

ǎƳŠǌǳƧƝŎƝƘƻ Řƻ ƪƻƳŜǊőƴƝŎƘ ōȅǘǻ ƴŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅΣ ŎŜƭƪƻǾŞ ȊǊǳǑŜƴƝ ǇƻŘǇƻǊ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ǎǇƻǌŜƴƝΣ 

ƻƳŜȊŜƴƝ ƻōŎƘƻŘǳ ǎ ŎƘǳŘƻōƻǳ ŀ ǵǎǇƻǊȅ Ǿ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ ǾȅǑǑƝƳ ǇǌŜǎǳƴŜƳ ȌŀŘŀǘŜƭǻ Řƻ 

ōȅǘǻ ōŜȊ ǳƳŠƭŜ ƴŀǾȇǑŜƴȇŎƘ ƴłƧƳǻύΦ 

 
61 {ƻǳőŀǎƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ {CtL ǎǘŀǊǘǳƧƝŎƝ Ǿ ȊłǌƝ нлнп ƻōǎŀƘǳƧŜ нрπпл ҈ ǇƻŘǇƻǊȅ ŘƻǘŀŎƝ Ҍ ŀȌ ср ҈ ǇƻŘǇƻǊȅ ȊǾȇƘƻŘƴŠƴȇƳ ǵǾŠǊŜƳ 

όǎǇƻƭŜőƴŠ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ фл ҈ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ȊǇǻǎƻōƛƭȇŎƘ ƴłƪƭŀŘǻύ Ҍ ƴǳǘƴŞ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ мл ҈ ƪƻŬƴŀƴŎƻǾłƴƝΦ ¨ǾŠǊƻǾłƴƝ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 
ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƴŜƴƝ ǇƭƴŠ ǾȅǳȌƛǘƻ ŀ ƴŀƘǊŀȊŜƴƻ ǾȅǑǑƝƳ ҈ ƪƻŬƴŀƴŎƻǾłƴƝΦ tǊƻƎǊŀƳ ȊłǊƻǾŜƶ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǎǘǊƻǇȅ ǇǊƻ ŎŜƭƪƻǾŞ ƴłƪƭŀŘȅ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ Ǉǌƛ ƧŜƧƛŎƘȌ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ƳǳǎƝ ȊōȅǘŜƪ ƪǊȇǘ ƪƻŬƴŀƴŎƻǾłƴƝΦ /ŜƭƪƻǾŠ ǘŀƪ ƭȊŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘΣ ȌŜ Ǿ ƴƻǾŞƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ {CtL ōǳŘŜ 
ǇƻƳŠǊ ŘƻǘŀŎƝΥǵǾŠǊǻ ŎŎŀ мΥн ŀ ōǳŘƻǳ ǎǇƻƭŜőƴŠ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ƪǊȇǘ трπур ҈ ƴłƪƭŀŘǻ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀ ȊōȅǘŜƪ ōǳŘŜ ƻōŜŎƴƝ őƛ ǎƻǳƪǊƻƳŞ 
ƪƻŬƴŎƻǾłƴƝΦ 
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ппΦ  aƻǝǾŀŎŜ ƻōŎƝ ƪ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƻōŜŎƴƝƘƻ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ ƻƳŜȊŜƴƝ 

ǇǌŜƴƻǎǳ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ ǎǘłǘ 
¢ǳǘƻ ƳƻǝǾŀŎƛ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ƴŀ ƧŜŘƴŞ ǎǘǊŀƴŠ ǾȅǑǑƝ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ŎƘǳŘȇŎƘ ƻōŎƝ ŀ ƳŠǎǘ Ǿ w¦5 

ŀκƴŜōƻ Ǿ ōǳŘƻǾłƴƝ ŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ŘƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ƻōŜŎƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΦ !ƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ȊǾȇǑƛǘ ƳƻǝǾŀŎŜ ƪ 

ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ƴłǎǘǊƻƧǻ ǇǊƻ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ŀ ƴŜǇǌŜƴłǑŜǘ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǎǘłǘ ŀ ƧƝƳ ƘǊŀȊŜƴȇ 

ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ Ǿ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ōȅǘŜŎƘ ŀ ǳōȅǘƻǾƴłŎƘΦ ¢ƻ ƭȊŜ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ǾƝŎŜ ȊǇǻǎƻōȅΣ 

ƴŀǇǌƝƪƭŀŘΥ 

 ǇŀǊǝŎƛǇŀŎŜ ƴŀ ƴłƪƭŀŘŜŎƘ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ Ǿ ƻōŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎƳŠǌǳƧƝ ƪƻƳŜǊőƴƝƳ 

ǇǊƻƴŀƧƝƳŀǘŜƭǻƳ 

 ƭŜǇǑƝƳ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳ ŘłǾŜƪ ŀ ƴƻǾŠ ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ŘƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ π 

ƴŀǇǌΦ ǇƻŘǇƻǊŀ Ǿ ōȅŘƭŜƴƝ όƴƻǊƳŀǝǾȅύ Ƨǎƻǳ Ǉǌƛ ȊŀōȅŘƭŜƴƝ ǇǌŜǎ ƪƻƴǘŀƪǘƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳ ōȅŘƭŜƴƝΣ 

ƪŘȅȌ ŘƻƧŘŜ ƪ ǾȅǳȌƛǟ ƴłǎǘǊƻƧǻ ƻōŜŎƴƝƘƻΣ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ őƛ ƎŀǊŀƴǘƻǾŀƴŞƘƻ ƴłƧŜƳƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ 

/ƝƭŜƳ ǘŠŎƘǘƻ ƴłǎǘǊƻƧǻ ǘŀƪŞ ƧŜΣ ŀōȅ ƻōŎŜ Ǿ ƻōŜŎƴƝƳ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ōȅŘƭŜƴƝ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǳƳƛǎǙƻǾŀƭȅ 

ǎƪǳǇƛƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǇǊƻōƭŞƳ ǎŜ ǳǇƭŀǘƴƛǘ ƴŀ ƪƻƳŜǊőƴƝƳ ǘǊƘǳ ǎ ƴłƧƳȅΣ ŀ ƴƛƪƻƭƛ ǇƻƭƛǝŎƪȅ 

ǇǊŜŦŜǊƻǾŀƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅΦ 

прΦ  tƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǇǊƻƴłƧƳȅ Ǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŠ ƛ ŘŀƴƝŎƘ 
¢ƻǘƻ ǌŜǑŜƴƝ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ Ƨŀƪ ǇǊƻ ȊǾȇǑŜƴƝ ƴŀōƝŘƪȅ ŀ ŎŜƴƻǾŞ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ƭŜǾƴŠƧǑƝŎƘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ 

ƴłƧƳǻ Ǿ ǊƻȊǾƛƴǳǘȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ 2wΣ ǘŀƪ ǇǊƻ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƴŀōƝŘƪȅ ǎǘŀōƛƭƴƝƘƻ ƴłƧŜƳƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ Ǿ 

ŎƘǳŘǑƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΦ 

{ƻǳőłǎǟ ǌŜǑŜƴƝ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ƻƳŜȊŜƴƝ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ǇǊƻƴłƧƳǻ ǇǊƻǝ 

ƪƻƳŜǊőƴƝƳ ǾȅǳȌƛǟƳ ōȅǘǻ ƴŀ ǳōȅǘƻǾŀŎƝ ǎƭǳȌōȅ όǾŜ ǾȇŘŀƧƻǾȇŎƘ ǇŀǳǑłƭŜŎƘ Ch ǾǎΦ h{±2ύ ŀ 

ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝ ƳŞƴŠ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻƴŀƧƝƳŀǘŜƭǻ όŘŀƴŞ ƴŜǾȇƘƻŘƴƻǎǟ ǇŀǳǑłƭǻ ǇǊƻǝ 

ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝƳ ƻŘǇƛǎǻƳ ǳƳƻȌƶǳƧƝŎƝƳ ƛ ȊłǇƻǊƴƻǳ ŘŀƶύΦ  

± ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŠ Ǉŀƪ ƪƻƳōƛƴƻǾŀǘ ǎƴŀȊǑƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅǎǘŠƘƻǾłƴƝ ƴŜǇƭŀǟŎƝŎƘ ƴłƧŜƳŎǻ ŀ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ 

ƻƳŜȊŜƴƝ ǌŜǘŠȊŜƴƝ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇŎƘ ǇǊƻƴłƧƳǻΦ  

5ƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ƘƭƝŘłƴƝ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴƝƪǳ όȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƴłƧƳǻΣ ŎŜƴȅ ƻōǾȅƪƭŞύ Ǿ 

ǊłƳŎƛ ōȅǘǻΣ Řƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎƳŠǌǳƧŜ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝΦ ! ƪƻƴǘǊƻƭǳΣ ȊŘŀ Ȋŀ ǘȅǘƻ ōȅǘȅ ƧŜ ƻŘǾłŘŠƴŀ 

Řŀƶ Ȋ ǇǌƝƧƳǳ όǇǊƻǇƻƧŜƴƝ Řŀǘ C¨ ŀ ¨tύΦ 

псΦ  tƻǎƝƭƛǘ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴŞ ƪ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ǵǎǇƻǊƴƻǎǝ ȊŜƧƳŞƴŀ 

ōȅǘƻǾȇŎƘ ŘƻƳǻ Ǿ ŎƘǳŘǑƝŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ 
aƝǊŀ ȊŀǘŜǇƭŜƴƝ ŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƴłǊƻőƴƻǎǝ ŘƻƳǻ ǎŜ Ǿ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ 2w ǾȇǊŀȊƴŠ ƭƛǑƝ ƪǾǻƭƛ ƳƻȌƴƻǎǝ 

ǾƭŀǎǘƴƝƪǻ őƛ ōȅǘƻǾȇŎƘ ŘǊǳȌǎǘŜǾ Řƻ ȊŀǘŜǇƭŜƴƝ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀǘΦ aǻȌŜ ǇǊƻǘƻ ǾȇǊŀȊƴŠƧƛ ƻƳŜȊƻǾŀǘ ƪǳǇƴƝ 

ǎƝƭǳ ŀ ōȅǘƻǾƻǳ ǎǘŀōƛƭƛǘǳ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘΦ ± ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ƳŀǘŜǊƛłƭŜƳ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜΦ 

¶ ±ȅǑǑƝ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ŀǎǇŜƪǘǳ όȊǾȇƘƻŘƴŠƴƝ ǇǊƻ ǎƻŎƛłƭƴŠ ŀ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȅ 

ȊŀƻǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǊŜƎƛƻƴȅύ Ǿ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ŀ ǵǾŠǊƻǾȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǇǊƻ ȊŀǘŜǇƭŜƴƝ ŀǇƻŘΦ 

¶ tƻŘǇƻǊƻǾŀǘ {±W Ǿ ŘƻǎŀƘƻǾłƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ǵǎǇƻǊΣ ǇƻǇǌΦ ǵǎǇƻǊ ǾƻŘȅ ςǢǢǢǢǢǢ ǾŜŘƭŜ 

ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǘŀƪŞ ŬƴŀƴőƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ όƎŀǊŀƴŎŜ Ȋŀ ǵǾŠǊȅ ǳ ōŀƴƪ ƴŀ 

ǇǌŜŘŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ŀ ƪƻŬƴŀƴŎƻǾłƴƝύ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǇǊƻ {±WΦ 
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¶ wƻȊǑƝǌƛǘ ƳƻŘŜƭ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ōǳŘƻǾ ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ 9t/ όŜƴŜǊƎȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎύ ƴŀ 

ōȅǘƻǾŞ ŘƻƳȅΣ ƪŘȅ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭ ȊŀƧƛǎǟ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǵǎǇƻǊƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ ǎǾŞ ƴłƪƭŀŘȅΣ ƪǘŜǊŞ 

Ǉƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ ƘǊŀŘƝ Ȋ ŘƻǎŀƘƻǾŀƴȇŎƘ ǵǎǇƻǊΦ  

¶ ½ŀŎƝƭƛǘ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ƴŀ ŦȅȊƛŎƪŞκǇǊłǾƴƛŎƪŞ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊŞ őŀǎǘƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ƧŜŘƛƴȇ ǇǊƻƴŀƧƝƳŀƴȇ 

ŘǻƳΣ ŎƻȌ ǘǾƻǌƝ ȊƘǊǳōŀ нр ҈ ƴłƧŜƳƴƝŎƘ ōȅǘǻΦ ±ȅǘǾƻǌƛǘ ǇŀƭŜǘǳ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻ 

ǘȅǘƻ ŘƻƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ǇŀƳłǘƪƻǾŞ ƻŎƘǊŀƴȅ ŀ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ŬƴŀƴőƴƝ 

ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇƻƪǊȇǾŀƧƝŎƝ ȊǾȇǑŜƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ŘƻǎŀƘƻǾłƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ǵǎǇƻǊ Ǿ 

ǇŀƳłǘƪƻǾȇŎƘ ƻōƧŜƪǘŜŎƘ ŀ ȊƽƴłŎƘΦ 

¶ ± ōȅǘƻǾȇŎƘ ŘƻƳŜŎƘ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǾȇǎǘŀǾōǳ C±9 ǎ ōŀǘŜǊƛƻǾȇƳƛ ǵƭƻȌƛǑǝ ŀ ƧŜŘƴƻǘƴȇƳ 

ƻŘōŠǊƴȇƳ ƳƝǎǘŜƳΣ ŎƻȌ ȊŀƧƛǎǟ ǎƴƝȌŜƴƝ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ ŜƭŜƪǘǌƛƴǳ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ Ǿ 

ŘƻƳŠΣ ǾőŜǘƴŠ ƴłƧŜƳƴƝƪǻ ŀ ȊǊŀƴƛǘŜƭƴȇŎƘ ǾƭŀǎǘƴƝƪǻ όǎŜƴƛƻǌƛΣ ƴƝȊƪƻǇǌƝƧƳƻǾƝ ǾƭŀǎǘƴƝŎƛύ ŀ 

ǇǌƛǎǇŠƧŜ ƛ ƪŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛ ǊƻȊǾƻŘƴŞ ǎƝǘŠΦ 

¶ !ƪǝǾƛȊŀŎŜ ǎǇǊłǾŎǻ ǎǘłǘƴƝŎƘ ǾƭŀǎǘƴƝƪǻ ōȅǘƻǾȇŎƘ ƻōƧŜƪǘǻ ό¨½{±aΣ ǎǘłǘƴƝ ǇƻŘƴƛƪȅ ŀǘŘΦύ 

Ǉǌƛ ŀƪǝǾƴƝƳ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƴƝŎƘ ƳŜǘƻŘ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǌŜǑŜƴƝ Ƨŀƪƻ ǾȊƻǊ 

ǇǊƻ ƻōŎŜ ŀ ƳŜƴǑƝ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ǾƭŀǎǘƴƝƪȅΦ 

hōƭŀǎǘ фΦ tƻǎƝƭŜƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ 

tǊƻōƭŞƳΥ 9ȄƛǎǘǳƧŜ ǌŀŘŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ǘȅǇǻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ŀ ƴŜǊƻǾƴƻǎǟ π Ǿ ǊłƳŎƛ ǘŠŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ƧŜ 

ǘǌŜōŀ ǊƻȊŘŠƭƻǾŀǘ ƻōŜŎƴŞ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝ ǊŜƎƛƻƴǻ όƳŜƴǑƝ ǇƻőŜǘ ƭƛŘƝ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳΣ 

ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǾȅǑǑƝ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ ŀ ƴƛȌǑƝ ǇǌƝƧƳȅύ ŀ ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊǳƧƝŎƝ ŎƘǳŘƻōǳ όŜȄŜƪǳŎŜΣ ōȅǘƻǾł ƴƻǳȊŜΣ 

ǎƻŎƛłƭƴƝ ǾȅƭƻǳőŜƴƝύΦ ½ŀǎŀƘǳƧƝ őŀǎǘƻ ƳƝǊƴŠ ƧƛƴŞ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴȅΦ bŠƪǘŜǊŞ ǊŜƎƛƻƴȅ Ƨǎƻǳ ƴŀƻǇŀƪ őƛ ƴŀǾƝŎ 

ǇƻǎǝȌŜƴȅ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾƻǳ ƻŘƭŜƘƭƻǎǟ ŀ ǾȅǎƻƪȇƳƛ ŘƻƧŜȊŘƻǾȇƳƛ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘƳƛ ƪǾǻƭƛ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǌŜΣ ƴŜōƻ ƧƛƴȇƳƛ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇƳƛ ǇǊƻōƭŞƳȅ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ ~ƛǊǑƝ ƻƪƻƭƝ ƳŜǘǊƻǇƻƭƝ őŜƭƝ ƪǾǻƭƛ Ǌǻǎǘǳ 

ƻōȅǾŀǘŜƭ Ǿ ǇǊƻŘǳƪǝǾƴƝƳ ǾŠƪǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǎǟ ƳƝǎǘƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΦ    

wŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ƭƛǑƝ Ǿ ǘƻƳΣ ȊŘŀ ȊŀǎŀƘǳƧƝ ŎŜƭŞ ƪǊŀƧŜ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƳƝǊŀ ŜȄŜƪǳŎƝύ ƴŜōƻ Ƨǎƻǳ 

ǾȇǊŀȊƴŠ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ όǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƴŜǵǎǇŠǑƴƻǎǘΣ ŘƻŎƘłȊƪŀ Řƻ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ǑƪƻƭŜƪΣ ŘƻƧŜȊŘƻǾŞ 

ǾȊŘłƭŜƴƻǎǝ Řƻ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΣ ŀǘŘΦύΦ  

{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ нлнмҌ ƧŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǳǊőǳƧŜ ŎƝƭŜ ŀ ǎƳŠǊȅ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾǑŜŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ 

ŀ ǊłƳŜŎ ǇǊƻ őŜǊǇłƴƝ 9{LC όƪƻƘŜȊƴƝ Ǉƻƭƛǝƪȅ 9¦ύΦ bŜƴƝ ǘŜŘȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ȊŀƳŠǌŜƴȇƳ őƛǎǘŠ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ 

ǊƻȊǾƻƧ ŀ αƪƻƘŜȊƛάΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ŎƝƭŜ Ǉƻƭƛǝƪ 9¦ όƴŀǇǌΦ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘύΦ tǊƻǘƻ ƧŜ ƴǳǘƴŠ ǾŜƭƳƛ 

ƻōŜŎƴłΦ wŜƭŀǝǾƴŠ ǵȊƪȇƳ ŀ ƴŜǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪȇƳ ǾȇōŠǊŜƳ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻΣ ƴŜǎȅǎǘŞƳƻǾƻǳ ǘȅǇƻƭƻƎƛƝ ǵȊŜƳƝ ƛ 

ǾłƎƴŠ ŘŜŬƴƻǾŀƴȇƳƛ ŎƝƭƛ ŀ ƴłǎǘǊƻƧƛ ƴŜǳƳƻȌƶǳƧŜ ǌƝŘƛǘ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀǘ Ǉƻƭƛǝƪǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΦ  

5ŀƭǑƝƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ǌŀŘȅ őŜǎƪȇŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ ƛ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ƧŜΣ ȌŜ ǎƭǳőǳƧƝ ŎƝƭŜ ŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Řƻ ƧŜŘƴƻƘƻ ǎŜǘǳ 

ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ π ǎƭŜŘƻǾŀƴȇƳ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜƳ ƧŜ ǘŜŘȅ Ƨŀƪ ǎǘŀōƛƭƛǘŀ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ ƳƝǊŀ ŎƘǳŘƻōȅ όŎƝƭύΣ ǘŀƪ ǇƻőŜǘ 

ǾȅŘŀƴȇŎƘ ŘłǾŜƪ όƴłǎǘǊƻƧύΤ ǾŠŘŜŎƪł ŀ ǾȇȊƪǳƳƴł ǇǊƻŘǳƪŎŜ ǊŜƎƛƻƴǻ όŎƝƭύΣ ǘŀƪ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƛƴǾŜǎǝŎŜ Řƻ ǾŠŘȅ 

ŀ ǾȇȊƪǳƳǳ όƴłǎǘǊƻƧύ ŀǘŘΦ ¢ƻ ƴŜǳƳƻȌƶǳƧŜ ƻŘŘŠƭŜƴŠ ǎƭŜŘƻǾŀǘΣ ȊŘŀ Ƨǎƻǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾłƴȅ Ǉƻƭƛǝƪȅ 

όƴłǎǘǊƻƧŜύ ŀ ȊŘŀ ǾŜŘƻǳ ƪ ǇƭƴŠƴƝ ŎƝƭǻΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ όLƴŘŜȄ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǾȅƭƻǳőŜƴƝ !{½ύ 

ǎƭƻǳőŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ǎ ƳƝǊƻǳ ǾȅŘłǾŀƴȇŎƘ ŘłǾŜƪ ŘƻƪƻƴŎŜ ǾŜŘŜ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴȅ ǎƴŀȌƝŎƝ 

ǎ ȌłŘƻǳŎƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǟ ŘłǾƪƻǾŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊƻ ƴŜƧŎƘǳŘǑƝ ȊŘłƴƭƛǾŠ ǾȅǇŀŘŀƧƝ Ƨŀƪƻ άǾȅƭƻǳőŜƴŞέ ƻǇǊƻǝ ǘŠƳ 

ǊŜǎǘǊƛƪǝǾƴƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ ŘłƭŜ ȊƘƻǊǑǳƧƝΦ 

¢ǌŜǟƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ƧŜΣ ȌŜ YtLǎ ƳŀƧƝ ǎƳȅǎƭ ǇƻǳȊŜ ǘŜƘŘȅΣ ǇƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ǾȅǘǾƻǌŜƴŞ ŀ ƴŀǇƭƶƻǾŀƴŞ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ 

ƳƝǎǘƴƝƳƛ ŀƪǘŞǊȅΦ YŀȌŘȇ ƪǊŀƧ Ƴł ƴȅƴƝ ǎǾƻǳ ǊƻȊǾƻƧƻǾƻǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴǻ ŀƭŜ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ 
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ǇƭƻǑƴł ƪƻƻǊŘƛƴŀőƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ όƴŠƪŘŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞ ǎǾŀȊƪȅ ƻōŎƝΣ ƧƛƴŘŜ ǎŎƘƻǇƴł a!{Σ ŀƭŜ Ǿ ǌŀŘŠ ǵȊŜƳƝ ƴƛŎ 

Ȋ ǘƻƘƻύΦ  

птΦ  ±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ƴƻǾŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝƘƻ ǊłƳŎŜ 

ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ π ƭŜǇǑƝ ǎȅǎǘŞƳ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻΣ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŎƝƭŜƴƝΣ 

ƻŘŘŠƭƻǾłƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾȇŎƘ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ŎƝƭǻ 

όYtLǎύ 

 
 ±ȅǘǾƻǌƛǘ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴȇ ƪƻƴŎŜǇǘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǳƳƻȌƶǳƧƝŎƝ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛ ŎƝƭŜƴƝ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƪǊŀƧǻ όőƛ b¦¢{нύ ƛ ƻōŎƝ ǎ ǊƻȊǑƝǌŜƴƻǳ Ǉǻǎƻōƴƻǎǟ όhwtύΦ aƻȌƴȇƳ ǌŜǑŜƴƝƳ ƧŜ 

ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǊƻȊǑƝǌŜƴŞƘƻ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ LƴŘŜȄǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ό5D w9DLh t[¦{ύ 

ǊƻȊǑƝǌŜƴŞƘƻ ƻ ƴłǊƻŘƴƝ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƛƴŘŜȄȅ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻōƭŀǎǟ Ҍ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŠ ǎǇŜŎƛŬŎƪŞ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ 

ŎƝƭŜ όYtLǎύΣ ƴŀǇƭłƴƻǾŀƴŞ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƳƝǎǘƴƝƳƛ ŀƪǘŞǊȅ όƪǊŀƧŜΣ {ǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ƻōŎƝύΦ 

 hŘŘŠƭƻǾŀǘ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾȇŎƘ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ ŀ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ŜŦŜƪǝǾƴƝ Ǉƻƭƛǝƪȅ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ 

ǊƻȊǾƻƧŜ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ŎƘǳŘƻōŀ Ȅ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŘłǾŜƪΣ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ȅ ƛƴǾŜǎǝŎŜ Řƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ 

ƪǳǇƴƝ ǎƝƭŀ ƻōȅǾŀǘŜƭ Ȅ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ƳƝǊŀ ȊŘŀƴŠƴƝύΦ ±ȅǘǾƻǌƛǘ ǎȅǎǘŞƳ ǘŠŎƘǘƻ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ŜŦŜƪǝǾƴƝ 

Ǉƻƭƛǝƪȅ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΦ {ƭŜŘƻǾŀǘΣ ȊŘŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǾŜŘŜ ƪ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ŎƝƭǻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ 

ǊƻȊǾƻƧŜΦ 

 {ȅǎǘŜƳŀǝŎƪȅ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀǘ ǵȊŜƳƴƝ ŀƭƻƪŀŎƛ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻ ǎǘłǘǳ όƴŀǇǌΦ ǾŜǌŜƧƴŞ 

ƛƴǾŜǎǝŎŜύ ŀ ǇƻǊƻǾƴłǾŀǘ ƧŜ ǎ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƴȇƳƛ ŎƝƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳǻΦ ±ȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀǘΣ ƧŀƪŞ ŦƻǊƳȅ ǵȊŜƳƴƝƘƻ 

ȊŀŎƝƭŜƴƝ ƴŜƧǾƝŎŜ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ƪ ǵȊŜƳƴƝ ŀƭƻƪŀŎƛ ŘƭŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ŎƝƭǻΦ 

 ¦ǊőŜƴƝ ŎƝƭǻ ǊƻȊǾƻƧŜ όYtLǎύ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǊŜƎƛƻƴǻ ŀ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴǻ όŘǾƻǳǵǊƻǾƶƻǾł ǎǘǊŀǘŜƎƛŜύΦ YŘŜ ǘƻ 

ƭȊŜ ŀ ŘłǾł ǎƳȅǎƭΣ ǇǊŜŦŜǊƻǾŀǘ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŎƝƭŜƴƝ ƴłǎǘǊƻƧǻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ π ŀƭƻƪŀŎŜ 

ŦƻƴŘǻΣ ŘƻǘŀŎƝ őƛ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ Řƻ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ hwtΦ 

 

пуΦ  ±ȅƧŀǎƴƛǘ ǘȅǇƻƭƻƎƛƛ ǵȊŜƳƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ŀ ƭŞǇŜ Ƨƛ ǾȅǳȌƝǾŀǘ Ǿ 

ȊŀŎƝƭŜƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 

 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾȅƳŜȊǳƧŜ ǘȅǇȅ ǵȊŜƳƝ ŀ ǇǊƻ ƪŀȌŘȇ Ȋ ƴƛŎƘ ŘŜŬƴǳƧŜ ǎƻǳōƻǊ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

ŀ ƻōƭŀǎǟ ǇƻŘǇƻǊȅ όǾ {wwнмҌ ƧŘŜ ƻ ŎŜƭƪŜƳ р ǘȅǇǻ ǵȊŜƳƝΥ ƳŜǘǊƻǇƻƭŜΣ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎŜΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ 

ŎŜƴǘǊŀΣ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȅ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŠ ƻƘǊƻȌŜƴł ǵȊŜƳƝ ŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴŠ ǇƻǎǝȌŜƴŞ ƪǊŀƧŜύΦ ± ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 

ǘȅǇŜŎƘ ǵȊŜƳƝΣ ǎ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƻǇŜǊǳƧŜΣ ƴŜƴƝ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ǳǊőŜƴ ŀƪǘŞǊ őƛ ǵǊƻǾŜƶΣ ƪǘŜǊł ƧŜ Ȋŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇΦ ¢ȇƪł ǎŜ ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǟΣ ƪǘŜǊŞ 

ƳƴƻƘŘȅ ǇǌŜƪǊŀőǳƧƝ ƘǊŀƴƛŎŜ Ǉǻǎƻōƴƻǎǝ ƪǊŀƧǻΦ !ƭŜ ƛ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȅ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŠ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ǵȊŜƳƝΣ 

ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ŘŜŬƴƻǾłƴȅ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǎǇǊłǾƴƝƘƻ ƻōǾƻŘǳ hwtΦ {ŀƳƻǘƴł ƻōŜŎ ǎ ǊƻȊǑƝǌŜƴƻǳ Ǉǻǎƻōƴƻǎǟ 

όhwtύΣ ŀƭŜ ƪǊƻƳŠ Ǿȇƪƻƴǳ ǘŞǘƻ ǇǻǎƻōƴƻǎǝΣ ƴŜȊƻŘǇƻǾƝŘł Ȋŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǾŜ ǎǾŞƳ 

ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳΦ 

 

5ƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜΥ 

 

 hǾŠǌƛǘΣ ȊŘŀ ƧŜ ǘŀǘƻ ŘŜŬƴƛŎŜ ŦǳƴƪőƴƝ π Ǿ ǘȅǇƻƭƻƎƛƛ ǵȊŜƳƝ ōȅ Ǒƭƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƻŘƭƛǑƛǘ ŘǾŀ ǊǻȊƴŞ ǘȅǇȅ 
ǎƻŎƛŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ όǳǊōłƴƴƝ ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊǳƧƝŎƝ ŎƘǳŘƻōŀ ǎǇƻƧŜƴł ǎ ōȅǘƻǾƻǳ ƴƻǳȊƝ ŀ 
ŜȄŜƪǳŎŜƳƛΤ Ƴŀƭł ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ǊƻȊǾƛƴǳǘƻǎǘ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǘǊƘǳύΣ 
ȊƻƘƭŜŘƴƛǘ ōȅ Ǒƭŀ ƳƝǊŀ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞƘƻ ǾȅƭƻǳőŜƴƝ ŀǇƻŘΦ 
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 wŜŘŜŬƴƻǾŀǘ ŎƝƭƻǾŞ ǵȊŜƳƝ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǾȌŘȅ Ŏǝƭŀ ƘǊŀƴƛŎŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŠ ǾȅǳȌƝǾŀƴȇŎƘ őƭŜƴŠƴƝ όƪǊŀƧŜ 
b¦¢{нΣ hwtύΦ .ȅǙ ǘƻ ǇƻǾŜŘŜ ƪ ƴŜǇǌŜǎƴƻǎǘŜƳΣ ǾȅƧŀǎƴŠƴƝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝƘƻ ƎŀǊŀƴǘŀ ƧŜ ȊłǎŀŘƴŠƧǑƝΦ 

 tǌƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ όƴŀǇǌΦ Ǿ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǝǘǳƭǻύ ȊŀƧƛǎǝǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƴƝ 
ƴłǾŀȊƴƻǎǘ ƴŀ ǘȅǘƻ ǘȅǇȅ ǵȊŜƳƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǘǌŜōȅΦ ¢ƻ ŘƴŜǎ őŀǎǘƻ ŎƘȅōƝΦ 

 tǊƻƳƝǘŀǘ ŎƝƭŜƴŠ ǘȅǇƻƭƻƎƛƛ Řƻ ōƻƴƛŬƪŀŎŜ Ǿ őŜǊǇłƴƝ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ŀ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ π ǘƻ ŘƴŜǎ 
ǇǊƻōƝƘł ǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴŠ ǇƻǎǝȌŜƴȇŎƘ ƪǊŀƧǻ őƛ I{h¨Φ !ƭŜ ƧŜ ƻǘłȊƪŀΣ ȊŘŀ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴłƧŜƳƴƝ ōȅŘƭŜƴƝ 
ƴŀƻǇŀƪ ƴŜƴƝ ǇƻǘǌŜōŀ Ǿ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ŎŜƴǘǊŜŎƘΣ ƳŜǘǊƻǇƻƭƝŎƘ ŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƝŎƘΣ ŀōȅ ǎŜ ƧŜƧƛŎƘ ŎƘǳŘǑƝ 
ƻōȅǾŀǘŜƭŞ ƴŜǎǘŠƘƻǾŀƭƛ Řƻ ǾȅƭƻǳőŜƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘΦ .ƻƴƛŬƪŀŎŜ ōȅ ƳŠƭŀ ȊƻƘƭŜŘƶƻǾŀǘ ǎƳȅǎƭ 
ǇƻŘǇǻǊƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ  

 

пфΦ  ½ŀƧƛǎǝǘ ǾȅǑǑƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ 

ǾƭłŘȅ ƛ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ŀƪǘŞǊǻ 
/ƝƭŜ ōȅ ƳŠƭȅ ƳƝǘ ƧŀǎƴŠƧƛ ǳǊőŜƴŞΣ ƪŘƻ ƧŜ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇ Ȋŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻǎŀƘƻǾłƴƝ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƧŀƪŞ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀΣ ƪǊŀƧŜΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ƻōŎƝύ ŀ Ǿ ƧŀƪȇŎƘ őŀǎƻǾȇŎƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭŜŎƘ ƧŜ ŘƻǎŀƘƻǾłƴƝ 
ƳƻƴƛǘƻǊƻǾłƴƻΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ōȅ ƳŠƭŀ ƳƝǘ ǎƛƭƴŠƧǑƝ ƪƻƻǊŘƛƴǳƧƝŎƝ ƻǊƎłƴ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ 2w όaawΣ ¨ǌŀŘ 
ǾƭłŘȅύΦ 

tǌƛ ŎƝƭŜƴƝ ƴŀ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴȅ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǾƝŎŜ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ hwt ŀ ƧƛƳƛ ǌƝȊŜƴȇŎƘ 
{ǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ƻōŎƝ Ǿ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳΣ ŀōȅ ǎŜ ȊŀōǊłƴƛƭƻ ŘƴŜǑƴƝƳǳ ǎǘŀǾǳ ƴŜƧŀǎƴȇŎƘ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǟ ŀ 
ŀōǎŜƴŎŜ ŀǇƭƛƪŀőƴƝƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ Ǿ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴŜŎƘΦ 

 

рлΦ  {ƪǳǘŜőƴŞ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ŘƻǇŀŘǻ ǾǑŜŎƘ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǊŜŦƻǊŜƳ όŘłǾƪƻǾŞΣ 

ŘŀƶƻǾŞΣ ŀƧΦ ǊŜŦƻǊƳȅύ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ƴŀ ƪƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛ ǊŜƎƛƻƴǻ όwL!ύ 

±ǑŜŎƘƴȅ ȊłǎŀŘƴƝ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ǊŜŦƻǊƳȅ π Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇǌƝƳȇŎƘ ŘŀƴƝΣ ǊŜŦƻǊƳȅ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ 

ŘłǾŜƪ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻΣ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾΣ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ ŀǘŘΦ π ōȅ ƳŠƭȅ ǇǊƻŎƘłȊŜǘ 

ǎƪǳǘŜőƴȇƳ ŀƴŀƭȅǝŎƪȇƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝƳ ǵȊŜƳƴƝŎƘ ŘƻǇŀŘǻ ŀ ŘƻǇŀŘǻ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧΣ Ǌǻǎǘ őƛ 

ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ŘƛǎǇŀǊƛǘΦ YŘŜ ǘƻ ƭȊŜΣ ƳŠƭŀ ōȅ ǎŜ ǘŀǘƻ ŀƴŀƭȇȊŀ ȊŀƳŠǌƻǾŀǘ ƴŀ 

ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ π ƴƛƪƻƭƛ ƧŜƴ ƪǊŀƧǎƪŞ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅΦ błǎǘǊƻƧŜƳ ƧŜ ƴŜŘłǾƴƻ ǊƻȊǑƝǌŜƴŀ őłǎǘ wL! ŘƻǇŀŘȅ 

ƴŀ ǵȊŜƳƝ ŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ π ƧŜ ŀƭŜ ǘǌŜōŀ ŘǻǎƭŜŘƴŠ Ƨƛ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ŀ ȊƻƘƭŜŘƶƻǾŀǘ ǳ ǾŜƭƪȇŎƘ ǊŜŦƻǊŜƳΣ 

ƴƛƪƻƭƛ ƧŜƴ ŦƻǊƳłƭƴŠ ƴŀǇƭƶƻǾŀǘΦ tǊƻ ǾŜƭƪŞ ȊłƳŠǊȅ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƳŜǘƻŘƛƪc"VKC0" 

 

 

 

 

 

  

https://www.tiammr.cz/o-projektu
https://www.tiammr.cz/o-projektu
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½ŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎŜ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

тΦ 5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ όŘǳōŜƴ нлноύ 

 

błȊŜǾΥ 5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ t{ b9w± Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ŀ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ 

DŀǊŀƴǘΥ tŀǾŜƭ IǊƻōƻƶ 

5ŀǘǳƳ ǇǳōƭƛƪŀŎŜΥ мпΦ пΦ нлно 

½ŘǊƻƧΥ błǊƻŘƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ǊŀŘŀ ǾƭłŘȅ ǌŜǑƛƭŀ ŘǻŎƘƻŘȅΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ μ ±ƭłŘŀ 2ŜǎƪŞ 

ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 

  

https://www.vlada.cz/cz/media-centrum/aktualne/narodni-ekonomicka-rada-vlady-resila-duchody--zdravotni-prevenci-i-vzdelavani-204407/
https://www.vlada.cz/cz/media-centrum/aktualne/narodni-ekonomicka-rada-vlady-resila-duchody--zdravotni-prevenci-i-vzdelavani-204407/
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tǊŀŎƻǾƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭ b9w±Υ 

9·9Y¦¢L±bN {Iwb¦¢N 

½ŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎǘŀǾ ƻōȅǾŀǘŜƭ 2w ƧŜ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƘƻǊǑƝ ƴŜȌ Ǿ ȊŜƳƝŎƘ ȊłǇŀŘƴƝ 9ǾǊƻǇȅΣ ŎƻȌ Ƴł ǾȇȊƴŀƳƴȇ ŘƻǇŀŘ ƴŀ 
ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ŀ ŘłƭŜ ȊƘƻǊǑǳƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ŀ ǇǊƻŘǳƪǝǾƛǘǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭȅΦ ¢Ŝƴǘƻ 
Ŧŀƪǘ ǎŜ ǎǘłǾł ƻōȊǾƭłǑǘŠ ŀƪǘǳłƭƴƝƳ Ǿ ŘƻōŠ ǎǘłǊƴǳǟ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ ŀ ǇƻǘǌŜōƴŞƘƻ ƻŘǎǳƴǳǟ ǾŠƪǳ ƻŘŎƘƻŘǳ 
Řƻ ŘǻŎƘƻŘǳΦ 

5ƻǎŀȌƛǘŜƭƴŞ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ƧŜ Ȋ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŘǾƻǳ ǘǌŜǝƴ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘŜƭƴŞ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇǊŜǾŜƴŎŜΣ ȊōȅǘŜƪ 
ǇǌƛǇŀŘł ƴŀ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ƭŞőōȅΦ tƻƪǳŘ ȊŀǇƻőƝǘłƳŜ ƛ ŘƻǇŀŘ ȊǾȇǑŜƴŞƘƻ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ŘƴŜǎ ƴŜƳƻŎƴȇŎƘ 
Řƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀƪǝǾƛǘȅΣ ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ƛƴǾŜǎǝŎƛ ǎ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǟ όмΣт ōŠƘŜƳ нл ƭŜǘύΦ  

5ƴŜǑƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ƧŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻǾłƴŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳƛ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅΥ 

¶ bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ŀ ƴŜǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝ ƻōȅǾŀǘŜƭΣ 

¶ !ōǎŜƴŎŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴłƪƭŀŘƻǾŞ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅ ŀ ŘƻǇŀŘǻ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ 

¶ ±ŜƭƳƛ ƻƳŜȊŜƴł ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ƳƻǝǾŀŎŜ ƻōőŀƴǻ ƪŜ ȊŘǊŀǾŞƳǳ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǎǘȅƭǳΣ ǾőŜǘƴŠ ǵőŀǎǝ 
ƴŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝŎƘ ǇǊƻƘƭƝŘƪłŎƘ ŀ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǳΣ 

¶ bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ȊŘŀƴŠƴƝ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ŀ ǎƭŀȊŜƴȇŎƘ ƴłǇƻƧǻΦ 

 

½ ǘŠŎƘǘƻ ŘǻǾƻŘǻ ƴŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝΥ 

¶ bŀǾȇǑŜƴƝ ǾȇŘŀƧǻ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ ǊƻȊǇƻőǘǻ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜƧƛŎƘ 
ƴłƪƭŀŘƻǾŞ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅΦ 

¶ tƻŘǇƻǊǳ ǵőŀǎǝ ƻōőŀƴǻ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘłŎƘΣ ǾőŜǘƴŠ ŬƴŀƴőƴƝ ƳƻǝǾŀŎŜΦ 

¶ tǌŜǾŜŘŜƴƝ ƴŜƳƻŎŜƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅ ŀ ȊƛƴǘŜƴȊƝǾƴŠƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 
ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ƴŀ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΦ 

¶ ±ȅǑǑƝ ȊŘŀƴŠƴƝ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ŀ ǎƭŀȊŜƴȇŎƘ ƴłǇƻƧǻΦ 

± ŘŀƭǑƝ őƛƴƴƻǎǝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ȊŀōȇǾŀǘ ƛ ƻǘłȊƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊȅ ƳŜƴǘłƭƴƝƘƻ ȊŘǊŀǾƝΦ 

wƻƭŜΣ ǇƻǘŜƴŎƛłƭΣ ƪƭŀǎƛŬƪŀŎŜ ŀ ǎƻǳőŀǎƴȇ ǎǘŀǾ ǇǊŜǾŜƴŎŜ Ǿ 2w 
½ŘǊŀǾƝ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ǾȅǎƻŎŜ ŎŜƴŠƴȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ ǾŠǘǑƛƴȅ ōŠȌƴȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ƭƛŘǎƪȇŎƘ 
ōȅǘƻǎǟΦ bŀǾƝŎΣ Ƨŀƪ ǇǊƻƪŀȊǳƧŜ ǌŀŘŀ ǎǘǳŘƛƝΣ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƘȅōŀǘŜƭǻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǊǻǎǘǳΦ wŜŎŜƴǘƴƝ ŀ ǊƻȊǎłƘƭł 
ƧŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎǘǳŘƛŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ŬǊƳȅ aŎYƛƴǎŜȅϧ/ƻΦ αtǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ IŜŀƭǘƘάΣ ǎ ǾȇǎǘǳǇȅ Ƨŀƪ ƴŀ ƎƭƻōłƭƴƝ 
ǵǊƻǾƴƛΣ ǘŀƪ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊŜƳƝ ǾőŜǘƴŠ 2wΦ   

{ǘǳŘƛŜ ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴŀ ƴŀ ȊƴłƳŞ ƳŜǘƻŘƛŎŜ ƪǾŀƴǝŬƪǳƧƝŎƝ Ǌƻƪȅ ȌƛǾƻǘŀ Ǿ ǇƭƴŞ ƪǾŀƭƛǘŠ ό5![¸ǎΣ v![¸ǎύΣ ƪǘŜǊŞ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ȊǘǊłŎƝ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǇǌŜŘőŀǎƴȇŎƘ ǵƳǊǟ ŀ ȌƛǾƻǘŀ ǾŜ ȊƘƻǊǑŜƴŞƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǎǘŀǾǳΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ 2w 
ƧŘŜ ƻ оΣр Ƴƛƭƛƻƴǳ ȊǘǊŀŎŜƴȇŎƘ ƭŜǘ ȌƛǾƻǘŀ Ǿ ǇƭƴŞ ƪǾŀƭƛǘŠ ǊƻőƴŠΦ ½ƘǊǳōŀ мκо ǘŞǘƻ ȊǘǊłǘȅ ƧŜ ǌŜǑƛǘŜƭƴł ȊƴłƳȇƳƛ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜƳƛ ǎ ǇǊƻƪłȊŀƴƻǳ ǵőƛƴƴƻǎǟΦ ½ōȅǘŜƪ ȊŀǟƳ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ƴŜǳƳƝƳŜΦ YƭƝőƻǾŞ ƧŜΣ ȌŜ ǇǌŜǎ тл ҈ Ȋ ǾȇǑŜ 
ȊƳƝƴŠƴŞ ǘǌŜǝƴȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇǊŜǾŜƴŎŜΣ ȊōȅǘŜƪ ƧŜ ŘƻǎŀȌƛǘŜƭƴȇ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƭŞőōȅΦ  

tƻƪǳŘ ȊŀǇƻőƝǘłƳŜ ƴŜƧŜƴ ǵǎǇƻǊȅ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ŀ ŘŀƭǑƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ǊƻȊǇƻőǘȅ όȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝ 
ƻōƭŀǎǝύΣ ŀƭŜ ƛ ŘƻǇŀŘ ȊǾȇǑŜƴŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ŀ ǇǊƻŘǳƪǝǾƛǘȅ ǇǊłŎŜΣ Ƴł ǾȇǑŜ ȊƳƝƴŠƴȇ ǎƻǳōƻǊ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘ мΣт Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ нл ƭŜǘ ŀ ǇƻǾŜŘŜ ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ Ǌǻǎǘǳ I5t ƻ лΣт҈ ǊƻőƴŠΣ Ȋŀ ŎŜƭŞ ƻōŘƻōƝ 
ǘŜŘȅ ƻ ŎŎŀ упл ƳƛƭƛŀǊŘ YőΦ tƻƪǳŘ ǇǌŜŘƴƻǎǘƴŠ ǳǇƭŀǘƴƝƳŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ ǎ ǾȅǑǑƝ ƴłƪƭŀŘƻǾƻǳ ŜŦŜƪǝǾƛǘƻǳΣ ōǳŘŜ 
ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǾȅǑǑƝΦ 

tǊƻ ǵőŜƭȅ ǘƻƘƻǘƻ ǘŜȄǘǳ ŘŜŬƴǳƧŜƳŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛ Ǿ ǇƭƴŞ ǑƝǌƛΣ ǘŜŘȅ ȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƻōƭŀǎǝΥ 
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¶ tǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ Ƴł Ȋŀ ŎƝƭ ȊŀƳŜȊŜƴƝ ǾȊƴƛƪǳ ƴŜƳƻŎƛΦ /ƝƭŜƳ ƧŜ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ȊŘǊŀǾƝ ƻōȅǾŀǘŜƭ ŎŜǎǘƻǳ 
ƻƳŜȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪƻǾȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻΦ tǊƻǘƻȌŜ ƪƭƝőƻǾŞ ǊƛȊƛƪƻǾŞ ŦŀƪǘƻǊȅ όƻōŜȊƛǘŀΣ ǑǇŀǘƴŞ ǎƭƻȌŜƴƝ ǎǘǊŀǾȅΣ 
ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇƻƘȅōǳΣ ƴłǾȅƪƻǾŞ ƭłǘƪȅΣ Χύ Ƨǎƻǳ ǵȊŎŜ ǎǇƧŀǘȅ ǎ ƴŀǑƝƳ ŎƘƻǾłƴƝƳ ŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳΣ ǾŜ 
ƪǘŜǊŞƳ ȌƛƧŜƳŜΣ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǟ ƧŜƴ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ŀƭŜ 
ǾȅȌŀŘǳƧŜ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ŎŜƭŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ŀ ƭƻƪłƭƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛǘΣ  

¶ hőƪƻǾłƴƝ ƧŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ŘŜŬƴƛŎ ǌŀȊŜƴƻ Řƻ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜΣ ƧŜ ǳȌ ŀƭŜ ǇƭƴŠ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ 
ǎȅǎǘŞƳŜƳΣ 

¶ {ŜƪǳƴŘłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǎŜ ȊŀōȇǾł Ǿőŀǎƴƻǳ ŘŜǘŜƪŎƝ ǊŀƴȇŎƘ ǎǘłŘƛƝ ƴŜƳƻŎƛΣ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ƴłǎǘǳǇŜƳ 
ƧŜƧƛŎƘ ǇǊǾƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜǾǻΦ ¢ȅǇƛŎƪȇƳƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜƳƛ Ƨǎƻǳ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝ ǇǊƻƘƭƝŘƪȅ ŀ ǎƪǊƝƴƛƴƎƻǾŞ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ 

¶ ¢ŜǊŎƛłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ Ƴł Ȋŀ ŎƝƭ ȊƳƝǊƴƛǘ ŘƻǇŀŘ ƧƛȌ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ƴŜƳƻŎƝ ŎŜǎǘƻǳ ȊǇƻƳŀƭŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ 
ŘŀƭǑƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ŘƛŀōŜǘŜǎ όŎǳƪǊƻǾƪŀύ ǾŜŘŜ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ǾłȌƴȇŎƘ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƝΣ ǘȅ ŀƭŜ ƳƻƘƻǳ 
ōȇǘ ǾƘƻŘƴƻǳ ƭŞőōƻǳ Ȋŀ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ƻŘŘłƭŜƴȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴŜƳǳǎƝ ǾǻōŜŎ 
ƴŀǎǘŀǘΦ ¢ȅǇƛŎƪȇƳ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ǘŜǊŎƛłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ Ƨǎƻǳ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǘȊǾΦ ŘƛǎŜŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳΣ ǘŜŘȅ 
ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ǎ ŎƘǊƻƴƛŎƪȇƳƛ ƴŜƳƻŎŜƳƛΦ  

{ƻǳőŀǎƴŞ ǾŜǌŜƧƴŞ ǾȇŘŀƧŜ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛ Ƨǎƻǳ ǾŜƭƳƛ ƴƝȊƪŞΣ ŘƭŜ ǵŘŀƧǻ 0{¨ ƧǎƳŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлнл Ǿ 2w ǾȅŘŀƭƛ ƴŀ 
ǇǊƛƳłǊƴƝ ŀ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ммΣ п ƳƭŘΦ YőΦ błƪƭŀŘȅ ƴŀ ǘŜǊŎƛłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ƴŜƭȊŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪȅ ƻŘŘŠƭƛǘ 
ƻŘ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ ƭŞőōǳΣ ƻōǾȅƪƭŜ ŀƭŜ ƧŘŜ ƻ ǇƻǎǘǳǇȅ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƴłƪƭŀŘƻǾƻǳ ŜŦŜƪǝǾƛǘƻǳΣ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛ ƭŞőōȅΣ ŜŘǳƪŀŎƛ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ŀ ŘǻǎƭŜŘƴŞƳ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ƎŜƴŜǊƛŎƪȇŎƘ ƭŞƪǻΦ [ȊŜ ƧŜ ǘŜŘȅ ƻŘƘŀŘƴƻǳǘ ƴŀ 
ƴƛȌǑƝ ƳƛƭƛŀǊŘȅ YőΦ 5ŀƭǑƝ ǇŜƴƝȊŜ Ǒƭȅ ƴŀ ǇǊƻǾƻȊ ƛƴǎǝǘǳŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ƻŎƘǊŀƴǳ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ȊŘǊŀǾƝ ƴŀ ǎǘŀǊƻǎǝΣ 
ǘŜŘȅ ȊŜƧƳŞƴŀ {ǘłǘƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǵǎǘŀǾ ŀ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪŞ ǎǘŀƴƛŎŜΦ /ŜƭƪƻǾŞ ǾȇŘŀƧŜ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀƭŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлнл ŘƻǎłƘƭȅ ǾȇǑŜ ǇǌŜǎ орл ƳƛƭƛŀǊŘ YőΦ 

½ŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎǘŀǾ ƻōȅǾŀǘŜƭ 2w ƧŜ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ȊŜƳƝ ȊłǇŀŘƴƝ 9ǾǊƻǇȅ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƘƻǊǑƝΦ {ǘǌŜŘƴƝ 
ƻőŜƪłǾŀƴł ŘŞƭƪŀ ȌƛǾƻǘŀ 2ŜŎƘǻ ǎƛŎŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǊƻǎǘŜΣ ŀƭŜ ŘŞƭƪŀ ȌƛǾƻǘŀ ǇǊƻȌƛǘł ǾŜ ȊŘǊŀǾƝ ȊŀƻǎǘłǾł ƻ млπ 
мн ƭŜǘ όмл ƭŜǘ ǳ ƳǳȌǻΣ мн ƭŜǘ ǳ ȌŜƴύΦ 2ŜǑƛ ǘŀƪ ŘƝƪȅ ŘƻǇŀŘǳ ƴŜƳƻŎƝ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘǳ ȌƛǾƻǘŀ ȊǘǊŀǟ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘ ƧŜŘƴŞ 
ŘŜƪłŘȅ ȌƛǾƻǘŀ όLƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ aŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴύΦ 

5ƭŜ h9/5 ƭȊŜ ǘŞƳŠǌ ǇƻƭƻǾƛƴǳ ǾǑŜŎƘ ǵƳǊǟ Ǿ 2Ŝǎƪǳ ǇǌƛǇǎŀǘ ǊƛȊƛƪƻǾŞƳǳ ŎƘƻǾłƴƝ ς ƘƭŀǾƴŠ ǑǇŀǘƴŞ ǎǘǊŀǾŠ όно 
҈ ǾǑŜŎƘ ǵƳǊǟύΣ ƪƻǳǌŜƴƝ όнл ҈ύ ŀ ƪƻƴȊǳƳŀŎƛ ŀƭƪƻƘƻƭǳ όс ҈ύΦ aƝǊŀ ƻōŜȊƛǘȅ ǎŜ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ мр ƭŜǘ ƴŜǳǎǘłƭŜ 
ȊǾȅǑƻǾŀƭŀ ŀ ƴȅƴƝ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧŜ ƪƻƭŜƳ нл ҈ ǳ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘΣ ŎƻȌ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ǾȅǎƻƪŞƳǳ Ǿȇǎƪȅǘǳ ŘƛŀōŜǘǳ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ 
ƴŜƳƻŎƝΦ WŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƴŜƧǾȅǑǑƝŎƘ Ǿ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǎǊƻǾƴłƴƝŎƘ ŀ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳ ǾȇǎƪȅǘŜƳ ǳ ƳŀƭȇŎƘ ŘŠǟ 
όaƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ 2wΣ нлнлύΦ ~ŜǘǌŜƴƝ Ȋ Ǌƻƪǳ нлнл ǳƪŀȊǳƧŜ Ǿ 2w ƧŜŘƴǳ Ȋ ƴŜƧƴƛȌǑƝŎƘ ǵǊƻǾƴƝ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝΦ 

¢ŀǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜ ƴŜƳł ŘƻǇŀŘ ƧŜƴƻƳ ƴŀ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ όƪǘŜǊŞ ŘƝƪȅ ǎǘłǊƴǳǟ 
ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ ŘłƭŜ ǇƻǊƻǎǘƻǳ ŀ Ƨǎƻǳ ōŜȊ ȊłǎŀŘƴƝŎƘ ȊƳŠƴ ŘƴŜǑƴƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ ƴŜǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞύΣ ŀƭŜ ƛ ƴŀ 
ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭȅΦ ½ŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎǘŀǾ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ ƧŜ ǘŀƪŞ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǾǎǘǳǇƴƝŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻ Ǉǌƛ 
ȊǾŀȌƻǾłƴƝ Ǉƻǎǳƴǳ ƻŘŎƘƻŘǳ Řƻ ŘǻŎƘƻŘǳΦ  

 5ƭŜ ƴłȊƻǊǻ ƻǎƭƻǾŜƴȇŎƘ ŜȄǇŜǊǘǻ ƳŜȊƛ ƘƭŀǾƴƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǇŀǘǌƝΥ 

¶ bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ŀ ƴŜǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝ ƻōȅǾŀǘŜƭΦ 

¶ !ōǎŜƴŎŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴłƪƭŀŘƻǾŞ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅ ŀ ŘƻǇŀŘǻ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ 

¶ ±ŜƭƳƛ ƻƳŜȊŜƴł ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ƳƻǝǾŀŎŜ ƻōőŀƴǻ ƪŜ ȊŘǊŀǾŞƳǳ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǎǘȅƭǳΣ ǾőŜǘƴŠ ǵőŀǎǝ 
ƴŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝŎƘ ǇǊƻƘƭƝŘƪłŎƘ ŀ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǳΦ 

¶ bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ȊŘŀƴŠƴƝ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ŀ ǎƭŀȊŜƴȇŎƘ ƴłǇƻƧǻΦ 

¶ bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ǇƻŘǇƻǊŀ ǘŜǊŎƛłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻƧƛǑǙƻǾŜƴΦ 
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5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ 

мΦ bŀǾȇǑŜƴƝ ǾȇŘŀƧǻ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ǊƻȊǇƻőǘǻ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 
ƧŜƧƛŎƘ ƴłƪƭŀŘƻǾŞ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅ 

hőƪƻǾłƴƝΣ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝ ŀ ǘŜǊŎƛłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ Ƨǎƻǳ ƘǊŀȊŜƴȅ ǇǌŜǾłȌƴŠ Ȋ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ 
ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ Ȋ ǘȊǾΦ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳΣ ǘŜŘȅ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƭŞőōŀΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ƻőƪƻǾłƴƝ ŀ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǻ 
ȊŀǟƳ ƴŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƻ ƻ ǊƻȊǎŀƘǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ŘƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ƴłƪƭŀŘƻǾŞ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅΦ hƪǌƝŘƭŜƴŞ 
ǊőŜƴƝΣ ȌŜ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ƧŜ ǾȌŘȅ ƭŜǇǑƝ ƴŜȌ ƭŞőōŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜǇƭŀǟ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴłƪƭŀŘƻǾŞ 
ŜŦŜƪǝǾƛǘȅ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ƧŜ ƪƭƝőƻǾŞ ǇǊƻ ƧŜƧƝ ǎǇǊłǾƴŞ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝΦ 

¶ 5ƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴłƪƭŀŘƻǾŞ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǻ ŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝŎƘ 
ǇǊƻƘƭƝŘŜƪ ǎǾŠǌƛǘ ƧŜŘƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƧƛȌ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝƳǳ błǊƻŘƴƝƳǳ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎƻǾŞƳǳ 
ŎŜƴǘǊǳ όǾ ǇǌƝǇŀŘŠ ƻőƪƻǾłƴƝ ǎŜ ƴŀōƝȊƝ {ǘłǘƴƝ ǵǎǘŀǾ ǇǊƻ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ƭŞőƛǾύΦ 5łƭŜ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ 
ȊƳŠƴǳ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴłƪƭŀŘƻǾŞ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƳŠƭŀ ȊŀƘǊƴƻǾŀǘ ƴŜƧŜƴ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ 
ǎȅǎǘŞƳ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ŀƭŜ ƛ ŘŀƭǑƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ǊƻȊǇƻőǘȅΦ 

¢ŜǊŎƛłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ Ƴł ǎǾŞ ǇǊŀƪǝŎƪŞ ƴŀǇƭƴŠƴƝ Ǿ ǘȊǾΦ ǇǊƻƎǊŀƳŜŎƘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳΣ ōŠȌƴŠ 
ǇƻǳȌƝǾŀƴȇŎƘ Ǿ ȊŜƳƝŎƘ ȊłǇŀŘƴƝ 9ǾǊƻǇȅ όŀƭŜ őłǎǘŜőƴŠ ƛ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳύΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ȊŀƧƛǎǝǘ 
ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴƻǳ ǇŞőƛ ŀ ǾȅǑǑƝ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ǎ ŎƘǊƻƴƛŎƪȇƳƛ ƴŜƳƻŎŜƳƛ Ƨŀƪƻ ƧŜ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ŎŞǾƴƝ 
ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ǎǊŘŎŜ ŀ ƳƻȊƪǳΣ ǇƭƛŎƴƝ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΣ ŘǳǑŜǾƴƝ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ŀ ŘŀƭǑƝΦ ¢ŞƳŠǌ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝƳ 
ǇǌƝƴƻǎŜƳ ƧŜ ǎƴƝȌŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƝ ŀ ƴłǊƻƪǻ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅΣ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōȇƳ ǇƻǘƻƳ ȊǾȇǑŜƴŞ ŀ 
ȊƭŜǇǑŜƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ȊŀǇƻƧŜƴƝ όȊŜƧƳŞƴŀ ǳ ƴŜƳƻŎƝ ǇƻǎǝƘǳƧƝŎƝŎƘ ƳƭŀŘǑƝ ƧŜŘƛƴŎŜύΦ  

¶ 5ƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜΣ ŀōȅ a½ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳƛ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀƳƛ ōȅƭŀ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 
ǇƻŘǇƻǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ Ǿ 2wΦ 

½ŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅ ŘłƭŜ ǾŠƴǳƧƝ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ Ȋ ǘȊǾΦ ŦƻƴŘǳ ǇǊŜǾŜƴŎŜΦ ± ǊƻŎŜ нлмф Ǒƭƻ ŎŜƭƪŜƳ 
ƻ мΣп ƳƛƭƛŀǊŘȅ Yő όǾ ǊƻŎŜ нлнн ōȅƭƻ ǇƭłƴƻǾłƴƻ нΣм ƳƭŘΦ YőΣ ŀƭŜ őłǎǘ Ȋ ǘƻƘƻ Ǒƭŀ ƴŀ ǇŞőƛ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ 
ǎ ǇŀƴŘŜƳƛƝύΦ hŘ Ǌƻƪǳ нлно ƳƻƘƻǳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƴƻǾŞ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾȅ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƴŀǾȇǑƛǘ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǇƭȅƴƻǳŎƝ Řƻ ŦƻƴŘǳ ǇǊŜǾŜƴŎŜΦ ¢ȅǘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ Ƨǎƻǳ ǾŠƴƻǾłƴȅ ƴŀ ǵƘǊŀŘǳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 
ƴŜƘǊŀȊŜƴȇŎƘ Ȋ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŠƪǘŜǊł ƻőƪƻǾłƴƝΣ őŀǎǘŠƧǑƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǳ ȊǳōŀǌŜ 
ŀ ŘŀƭǑƝύ ŀ ŘłƭŜ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ȊŘǊŀǾƝ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘΣ ǘŜŘȅ Řƻ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜΦ 
¢ȅ ŀƭŜ ƭƻƎƛŎƪȅ őŀǎǘƻ ƪƻƴőƝ ǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŎǻΣ ƪǘŜǌƝ ƧƛȌ ƳŀƧƝ ǇƻƳŠǊƴŠ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ƴŜƴƝ 
ǇǊƻƪłȊłƴ ǇǊƻǎǇŠǑƴȇ ŜŦŜƪǘ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾȇŎƘ ŀƪŎƝ ǘȅǇǳ ǑƪƻƭƴƝ ǘȇŘŜƴ ƴŀ ƘƻǊłŎƘΦ  

9ŦŜƪǝǾƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀ ƳǳǎƝ ǾŞǎǘ ƪ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǇƻƘȅōƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘŠ ŀ ōȇǘ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ǎƪǳǇƛƴȅ ƻōȅǾŀǘŜƭΣ 
ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ ǇƻƘȅōƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴłΦ /ƝƭŜƳ ƧŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ōŀǊƛŞǊΣ ŀǙ ƧŜ 
ƧƛƳƛ ǎƻǳőŀǎƴȇ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎǘŀǾ όƻōŜȊƛǘŀΣ ƻƳŜȊǳƧƝŎƝ ƴŜƳƻŎƛύΣ ŬƴŀƴőƴƝ ōŀǊƛŞǊȅ ƴŜōƻ ŦȅȊƛŎƪł ƴŜǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ 
ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊ όƴǳǘƴł ǵȊƪł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƻōŎƝ ŀ a~a¢Σ ƧŘŜ ƻ ƛƴǾŜǎǝőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƳƛƳƻ ǎŜƪǘƻǊ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝύΦ tǌƝƪƭŀŘŜƳ ǾƘƻŘƴŞƘƻ ȊǾȇǑŜƴƝ ǇƻƘȅōƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ŘŠǟ Ƨǎƻǳ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƳŜǘƻŘƛƪȅ αtƻƘȅō Řƻ 
ǑƪƻƭάΣ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴŞ Ǿ ǊłƳŎƛ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ I.{/ όIŜŀƭǘ .ŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ {ŎƘƻƻƭπŀƎŜŘ /ƘƛƭŘǊŜƴύΦ 

¶ bŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ȊŀƳŠǌƛǘ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇƻƘȅōƻǾȇŎƘ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ȊŘǊŀǾƝ ǇǊƻǎǇŠǑƴȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ƴŀ ǊƛȊƛƪƻǾŞ 
ǎƪǳǇƛƴȅΦ YŀȌŘł ŀƪŎŜ ŬƴŀƴŎƻǾŀƴł Ȋ ŦƻƴŘǳ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ƳǳǎƝ ƳƝǘ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƳŠǌƛǘŜƭƴȇ 
ǇǌƝƴƻǎ ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳΦ 

tƻǎƭŜŘƴƝƳ ȊŘǊƻƧŜƳ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ƧŜ őƛƴƴƻǎǘ {ǘłǘƴƝƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǵǎǘŀǾǳΣ Řƻ ǳǊőƛǘŞ ƳƝǊȅ 
ƛ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪȇŎƘ ǎǘŀƴƛŎ ŀ ŘłƭŜ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ȊŀƳŠǌŜƴł ƴŀ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎƛΦ ¢ȅǘƻ ŀƪǝǾƛǘȅ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƴŜƳŀƧƝ ǎǘŀōƛƭƴƝ ȊŘǊƻƧ ǇǌƝƧƳǻΣ Ƨǎƻǳ ƻōǾȅƪƭŜ ŬƴŀƴŎƻǾłƴȅ Ȋ ƎǊŀƴǘƻǾȇŎƘ ǇŜƴŠȊΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ŎƘȅōƝ 
ŎŜƭƪƻǾł ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ŀ ƴłǾŀȊƴƻǎǘΦ  

¶ bŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ǇƻŘǇƻǊǳ ƪƻƻǊŘƛƴŀőƴƝ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝ ǊƻƭŜ {ǘłǘƴƝƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǵǎǘŀǾǳ Ǿ ƻōƭŀǎǝ 
ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜΦ 



 

163 
 

нΦ tƻŘǇƻǊŀ ǵőŀǎǝ ƻōőŀƴǻ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘłŎƘΣ ǾőŜǘƴŠ ŬƴŀƴőƴƝ 
ƳƻǝǾŀŎŜ 

{ŎǊŜŜƴƛƴƎƻǾȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ƴłŘƻǊƻǾȇŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ǎŜ ƴŜǵőŀǎǘƴƝ ǾȇȊƴŀƳƴł őłǎǘ ƻōȅǾŀǘŜƭΦ62 5ǻǾƻŘŜƳ 
ƴŜǵőŀǎǝ ƧŜ ƴŜǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ǎƳȅǎƭǳ ǇǊŜǾŜƴŎŜΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ŀƪǝǾƛǘŀ ǇǊŀƪǝŎƪȇŎƘ ƭŞƪŀǌǻ Ǿ ŘƻǇƻǊǳőƻǾłƴƝ 
ǇǊŜǾŜƴŎŜ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ōŀǊƛŞǊȅ όǎǘǳŘΣ ƻōŀǾȅ Ȋ ǾȇǎƭŜŘƪǳΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƴŜŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘΣ ǾȇǇŀŘŜƪ Ȋ ǇǊłŎŜ ŀǇƻŘΦύΦ  
bŀǾȇǑŜƴƝ ǵőŀǎǝ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝŎƘ ŀ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎƻǾȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŜŎƘ ƳǻȌŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ ǇǌŜǎ ǇƻŘǇƻǊǳ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜΣ ǇŀŎƛŜƴǘŀ ŀ ǇǊŀƪǝŎƪȇŎƘ ƭŞƪŀǌǻΦ 9ŦŜƪǝǾƛǘǳ ǘŠŎƘǘƻ ƴłǎǘǊƻƧǻ ƧŜ ǘǌŜōŀ ƻǾŠǌƛǘ 
ǊŀƴŘƻƳƛȊƻǾŀƴȇƳƛ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƴȇƳƛ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘȅ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪȇƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝƳ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 
ŀ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǇǊŀȄŜΦ ¢ƻǘƻ ƻǾŠǌŜƴƝ ōȅ ƳŠƭƻ ǇǊƻōŠƘƴƻǳǘ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻƧƛǑǙƻǾŜƴ ŀ błǊƻŘƴƝƘƻ 
ǎŎǊŜŜƴƛƴƎƻǾŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀΦ aŜȊƛ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƻǾŠǌƻǾŀƴŞ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴŠ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘŜƭƴŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇƻŘǇƻǊȅ 
ǇǊŜǾŜƴŎŜ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ȊŀǌŀŘƛǘΥ 

aƻǝǾŀŎŜ ǇŀŎƛŜƴǘǻ 

¶ tǊƻǾłȊłƴƝ őŜǊǇłƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ Ȋ ŦƻƴŘǳ ǇǊŜǾŜƴŎŜΣ ƻ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ȊłƧŜƳ ƳŜȊƛ ƪƭƛŜƴǘȅΣ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ǵőŀǎǟ 
ƴŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝŎƘ ǇǊƻƘƭƝŘƪłŎƘΣ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎƻǾȇŎƘ ŀƪŎƝŎƘ ŀ ƘǊŀȊŜƴȇŎƘ ƻőƪƻǾłƴƝŎƘΣ 

¶ tǌƝƳł ŬƴŀƴőƴƝ ƳƻǝǾŀŎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴŎǻΣ ǘŜŘȅ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƻǎƻōƴƝƘƻ ǵőǘǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŎŜΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇ 
ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀ ǇǌŜǾŜŘŜ Ǉƭŀǘōǳ Ȋŀ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝ ǇǊƻƘƭƝŘƪȅ ƴŜōƻ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǳΣ ƪǘŜǊł ƳǻȌŜ 
ōȇǘ ǇƻǳȌƛǘŀ ƴŀ ŀƪǝǾƛǘȅ ŘƴŜǎ ƘǊŀȊŜƴŞ Ȋ ŦƻƴŘǳ ǇǊŜǾŜƴŎŜΦ ¢ƻǳǘƻ ŎŜǎǘƻǳ ƧŘƻǳ ŘƴŜǎ ƴŠƪǘŜǊŞ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅ Ǿ bŠƳŜŎƪǳΦ hōŘƻōƴŞ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ŬƴŀƴőƴƝ ƳƻǝǾŀŎƛ ǇƻƧƛǑǘŠƴŎǻ 
ƛ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ǵőŀǎǝ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝŎƘ ǇǊƻƘƭƝŘƪłŎƘΣ ǾőŜǘƴŠ ǇǌƝǇŀŘƴȇŎƘ Ƴŀƭǳǎǻ Ȋŀ ȊŘǊŀǾƝ ǑƪƻŘƭƛǾŞ 
ŎƘƻǾłƴƝΦ 

¶ ¦ǎƴŀŘƴŠƴƝ ǇǌƛƘƭŀǑƻǾłƴƝ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝ ƪƻƴǘǊƻƭȅΣ ƴŀǇǌΦ ǾȅǳȌƛǟ ŀǇƭƛƪŀŎƝ ŀ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ŘƻǇƛǎǻ 
ǇƻƧƛǑǙƻǾŜƴ {a{ ǾȇȊǾƻǳ ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ ƻƪŀƳȌƛǘŞƘƻ ǇǌƛƘƭłǑŜƴƝ ƪ ǇǊƻƘƭƝŘŎŜΦ 

aƻǝǾŀŎŜ ǇǊŀƪǝŎƪȇŎƘ ƭŞƪŀǌǻ 

¶ {ƛƭƴŠƧǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƪŀƳǇŀƶ ƪ ǇǊŀƪǝŎƪȇƳ ƭŞƪŀǌǻƳΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŘƻǇŀŘǻ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ŀ 
ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǎǊƻǾƴłǾłƴƝ ŀ ȊǾŜǌŜƧƶƻǾłƴƝ ǇƻŘƝƭǳ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊŀƪǝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ŀōǎƻƭǾǳƧƝ 
ŘŀƴŞ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝ ǇǊƻƘƭƝŘƪȅ όǇŜŜǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴύ 

¶ {ȅǎǘŜƳŀǝŎƪŞ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ŬƴŀƴőƴƝ ƳƻǝǾŀŎŜ ǇǊŀƪǝŎƪȇŎƘ ƭŞƪŀǌǻ ŀ ƻǾŠǌŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ƴƻǾȇŎƘ 
ŦƻǊŜƳ 

tƻŘǇƻǊŀ ǇǌŜǎ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ 

¶ .ƭƝȌŜ ǇǊƻȊƪƻǳƳŀǘ ŘƻǇŀŘ ǎƴƝȌŜƴƝ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭ ǟƳΣ ȌŜ Ǿ ŘƻōŠ 
ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǻ ŀ ǵőŀǎǝ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭłŎƘ Ǉƭŀǟ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ƴłƘǊŀŘǳ ƳȊŘȅΦ CƛƴŀƴőƴƝ 
ŘŜƳƻǝǾŀŎŜ ƳƻƘƻǳ ƳƝǘ ŜŦŜƪǘ ȊŜƧƳŞƴŀ ǳ őŀǎƻǾŠ ƴłǊƻőƴŠƧǑƝŎƘ ǇǊŜǾŜƴŎƝ ǎ ŘŜƭǑƝƳƛ ŘƻƧŜȊŘȅΦΦ [ȊŜ 
ƻǑŜǘǌƛǘ ƳƻȌƴƻǎǟ ƻŘŜőǘŜƴƝ ǇŀǳǑłƭƴƝ őłǎǘƪȅ Ȋŀ ǵőŀǎǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇǌƝƳȇƳ 
ƘǊŀȊŜƴƝ ƴłƘǊŀŘȅ ƳȊŘȅ ǎǘłǘŜƳ όǾ ǳǊőƛǘŞƳ ƴłƘǊŀŘƻǾŞƳ ǇƻƳŠǊǳύ ς ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ƻǾŠǌƛǘ 
Ǿ ǇƛƭƻǘƴƝƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ȊƘƻŘƴƻǝǘ ƴłƪƭŀŘƻǾƻǳ ŜŦŜƪǝǾƛǘǳΦ 
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оΦ tǌŜǾŜŘŜƴƝ ƴŜƳƻŎŜƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅ ŀ ǇƻǎƝƭŜƴƝ 
ǊƻƭŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ Ǿ ǇǊŜǾŜƴŎƛ 

5ƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǇǌŜǾŜŘŜƴƝ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ƴŜƳƻŎŜƴǎƪŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅ 
Ȋ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻΥ 

¶ {ƭŜŘƻǾłƴƝ ŀ ƻǾƭƛǾƴŠƴƝ ŎƘƻǾłƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƭŞƪŀǌǻΦ WŀƪƪƻƭƛǾ ǎǘŀǝǎǝŎƪł Řŀǘŀ ƴŜƧǎƻǳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ 
όΗύΣ ŀƴŜƪŘƻǘłƭƴƝ ŜǾƛŘŜƴŎŜ όŀ ƻōŘƻōƴŞ ǎǘŀǝǎǝƪȅ ȊŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝύ ƧŀǎƴŠ ǳƪŀȊǳƧƝ ƴŀ 
ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŞ ȊłǎŀŘƴƝ ǊƻȊŘƝƭȅ Ǿ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ αǇǎŀƴƝά ƴŜƳƻŎŜƴǎƪŞ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ƭŞƪŀǌƛΦ 
tƻƪǳŘ Ƴł ƴŠƪŘƻ ƳƻȌƴƻǎǘ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ŎƘƻǾłƴƝ ƭŞƪŀǌǻΣ Ƨǎƻǳ ǘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅΣ ƴƛƪƻƭƛǾ 2Ŝǎƪł 
ǎǇǊłǾŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ 

¶ tǌŜǾŜŘŜƴƝ ŀƭŜǎǇƻƶ őłǎǝ ŘƴŜǑƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ Řƻ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ 
ǇƻƧƛǑǙƻǾŜƴ ǇƻǾŜŘŜ ƪ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾȅ Ȋŀ ƘǊŀƴƛŎŜ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ 
ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ ¢ŀƪƻǾł ȊƳŠƴŀ ƧŜ ǾȅǎƻŎŜ ȌłŘƻǳŎƝ ς Ǉǌƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ǵƘǊŀŘŠ ƴƻǾȇŎƘ ƳŜŘƛŎƝƴǎƪȇŎƘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ōȅ ƴŜƳŠƭȅ ōȇǘ ȊŀǇƻőƝǘłǾłƴȅ ǇƻǳȊŜ ǵǎǇƻǊȅ ŀ ƴłƪƭŀŘȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ 
ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ŀƭŜ ƛ ŘŀƭǑƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ǾȇŘŀƧŜ 

¶ tǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴł ƧŜ ƛ ƳƝǊƴł ǵǎǇƻǊŀ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ǎǘłǘǳ ς ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅ ƧƛȌ ƳŀƧƝ ǾȅōǳŘƻǾłƴȅ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ƪŀƴłƭȅ ƪ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ ƪŜ ǎǾȇƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŎǻƳ 

5łƭŜ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜΣ ŀōȅ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅ Ǉƻ ǇǌŜǾŜŘŜƴƝ ƴŜƳƻŎŜƴǎƪŞ ȊŀǎƝƭŀƭȅ ǾŠǘǑƝƳ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻƳ ŀƴƻƴȅƳƛȊƻǾŀƴŞ ǵŘŀƧŜ ƻ ǊƻȊǎŀƘǳ ŀ ǇǌƝőƛƴłŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ƧŜƧƛŎƘ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΦ ½ŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞ ōȅ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƳŠƭƛ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ όǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ 
ǎƭǳȌŜōΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇŞőŜύ Ǉƭłƴ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ǎǾȇŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΦ Wŀƪƻ ǇǌƝƪƭŀŘ ƭȊŜ 
ǳǾŞǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ƻőƪƻǾłƴƝ ǇǊƻǝ ŎƘǌƛǇŎŜ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǝ ǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ȊƧƛǎǟΣ ƧŀƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ŘƴƝ ȊǘǊŀǝƭ ŘƝƪȅ ǘƻƳǳǘƻ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝΦ Y ǇƻƪǊȅǟ ƴłƪƭŀŘǻ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ƴŀ ǘǳǘƻ őƛƴƴƻǎǘ ƭȊŜ 
ǇƻǳȌƝǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ αǳǾƻƭƴŠƴŞά ȊǊǳǑŜƴƝƳ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴŠ ƭŞƪŀǌǎƪȇŎƘ ǇǊƻƘƭƝŘŜƪ ǇǊƻ ƴƝȊƪƻ ǊƛȊƛƪƻǾŞ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜΣ ǾőŜǘƴŠ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ŘŀƶƻǾŞ ƻŘŜőƛǘŀǘŜƭƴƻǎǝ ǘŠŎƘǘƻ ƴłƪƭŀŘǻΦ ½ŀǇƻƧŜƴƝƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ōǳŘŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ƴłǾŀȊƴƻǎǘ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ƘǊŀȊŜƴƻǳ Ȋ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ 

 

пΦ CƛƴŀƴőƴƝ ƳƻǝǾŀŎŜ Ǿ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ς ǾȅǑǑƝ ȊŘŀƴŠƴƝ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ŀ 
ǎƭŀŘƪȇŎƘ ƴłǇƻƧǻ  

5ŀƴŠƴƝ ŀƭƪƻƘƻƭǳ 

±ȇŎƘƻȊƝ ǎǘŀǾΥ tƛǟ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ŀ ƧŜƘƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ŘƻǇŀŘȅ 

¶ {ǇƻǘǌŜōŀ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƧŜ ǎ мпΣр ƭƛǘǊȅ ƴŀ ƘƭŀǾǳ ǊƻőƴŠ Ǿ 2w ƴŜƧǾȅǑǑƝ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ȊŜƳƝ 9¦Φ63 

¶ {ǇƻǘǌŜōŀ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƧŜ ǊƛȊƛƪƻǾȇ ŦŀƪǘƻǊ ǇǊƻ ǾȊƴƛƪ ǊŀƪƻǾƛƴȅΣ ƪŀǊŘƛƻǾŀǎƪǳƭłǊƴƝŎƘ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƴŜƳƻŎƝ 
ό²IhΣ нлнлύΣ ȊǾȅǑǳƧŜ ǘŞȌ ǊƛȊƛƪŀ ǇƻǊŀƴŠƴƝ ŀ ŘƻǇǊŀǾŎƝŎƘ ƴŜƘƻŘ όwŜƘƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ  

¶ 9ƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŘƻǇŀŘȅ ǇǌƝƭƛǑƴŞ ƪƻƴȊǳƳŀŎŜ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǘƻΣ ȌŜΥ ŀύ ȊŀǘŠȌǳƧŜ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ǾȅǎƻƪȇƳƛ ƴłƪƭŀŘȅΣ ōύ ǎƴƛȌǳƧŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ǇǊƻŘǳƪǝǾƛǘǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭȅΦ ± ǊłƳŎƛ 
2w ǎŜ ƻŘƘŀŘǳƧŜΣ ȌŜΥ 

o ƴŀŘƳŠǊƴł ƪƻƴȊǳƳŀŎŜ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ȊƪǊłŎŜƴƝ ƻőŜƪłǾŀƴŞ ŘŞƭƪȅ ŘƻȌƛǟ 2ŜŎƘǻ ƻ Ǌƻƪ 
όh9/5Σ нлнмύ 

o ŀȌ нΣр ҈ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǾȇŘŀƧǻ ƧŜ Ǿ 2w ǎǇƻƧŜƴƻ ǎ ǾȇŘŀƧƛ ȊǇǻǎƻōŜƴȇƳƛ ƴŀŘƳŠǊƴȇƳ ǳȌƝǾłƴƝƳ 
ŀƭƪƻƘƻƭǳΣ ǘƻ ƧŜ ŎŎŀ мм ƳƭŘΦ Yő ǊƻőƴŠ όh9/5Σ нлнмΣ aŜŘƛŎŀƭ ¢ǊƛōǳƴŜΣ нлннύΦ 

 
63 L Ǉǌƛ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ ƳƻȌƴŞ ƪƻƴȊǳƳŀŎŜ ǘǳǊƛǎǘȅ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ƴŜƧǾȅǑǑƝΦ 
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o I5t 2w Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƴŜƳƻŎŜƳƛ ŀ ǵǊŀȊȅ ȊǇǻǎƻōŜƴȇƳƛ ƴŀŘƳŠǊƴȇƳ ǳȌƝǾłƴƝƳ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƧŜ ŀȌ 
ƻ ŎŎŀ мΣр ҈ ƴƛȌǑƝΦ ¢ƻ ƻƳŜȊǳƧŜ ǾȇōŠǊ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘŀƴƝ ǎǾłȊŀƴȇŎƘ ǎ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳ ǊǻǎǘŜƳΦ όh9/5Σ 
нлнмŀύ 

5ŀƴŠƴƝ ŀƭƪƻƘƻƭǳ Ǿ 2w ŀ ǾŜ ǎǾŠǘŠΥ 

¶ 5ŀƶƻǾŞ ǇǌƝƧƳȅ 2w ȊŜ ȊŘŀƴŠƴƝ ŀƭƪƻƘƻƭǳ Ƨǎƻǳ ǇǌƛǘƻƳ ǇƻŘǇǊǻƳŠǊƴŞ Ǿ ǊłƳŎƛ h9/5 ƛ 9¦Φ 

¶ {ƻǳőŀǎƴŞ ǎǇƻǘǌŜōƴƝ ŘŀƴŠ Ȋ ŀƭƪƻƘƻƭǳ Ǿ 2w ƳŀƧƝ ǌŀŘǳ ǾȇƧƛƳŜƪΦ Wŀƪƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ƴŜǎȅǎǘŞƳƻǾŞ ǎŜ ƧŜǾƝ 
ƴŜȊŀǟȌŜƴƝ αǝŎƘȇŎƘά ǾƝƴ ǎǇƻǘǌŜōƴƝ ŘŀƴƝ όƛ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳ ŀȌ тл ҈ ǾȅǇƛǘŞƘƻ ǾƝƴŀ ƧŜ Řƻ 2w 
ŘƻǾłȌŜƴƻύΦ 

¶ !ƭƪƻƘƻƭ ǎŜ ǇǊǻōŠȌƴŠ ǎǘłǾł ŎŜƴƻǾŠ ŘƻǎǘǳǇƴŠƧǑƝΣ ƴŜōƻǙ 2w ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ƴŜǳǇǊŀǾǳƧŜ ǎǇƻǘǌŜōƴƝ 
ŘŀƴŠ ƻ ƛƴƅŀŎƛΦ ½ŜƧƳŞƴŀ ŘŀƴŠ ƴŀ ǇƛǾƻ ŀ ǾƝƴƻ ƴŜōȅƭȅ ŘƭƻǳƘƻ ǾŀƭƻǊƛȊƻǾłƴȅΦ 5ŀƴŠ ƴŀ ƭƝƘ Ƨǎƻǳ Ǿ 2w 
ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴŠƧǑƝ ǎŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝƳ ŀ ǾȅǑǑƝ Ǿ ǇǌŜǇƻőǘǳ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƪǳ ŜǘƘŀƴƻƭǳΦ 

¢ȅǇȅ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŜŦŜƪǘΥ 

¶ b9w± ǎŜ Ƨŀƪƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ǇƻǊŀŘƴƝ ƻǊƎłƴ ȊŀōȇǾł ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳƛ ǘȅǇȅ ƻǇŀǘǌŜƴƝ όǎǇƻǘǌŜōƴƝ 
ŘŀƶύΦ ± ǊŜŘǳƪŎƛ ǑƪƻŘƭƛǾŞ ƪƻƴȊǳƳŀŎŜ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ŀƭŜ ƴŜƭȊŜ ǇƻŘŎŜƶƻǾŀǘ ŀƴƛ Ǌƻƭƛ ŜŘǳƪŎŜ ŀ 
ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻ ŀǇƻŘΦ tƻŘƭŜ h9/5 ƪŀȌŘł м ƪƻǊǳƴŀ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀƴł Řƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻ ǎƴƝȌŜƴƝ 
ƴŀŘƳŠǊƴŞ ƪƻƴȊǳƳŀŎŜ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ǎŜ ǾǊłǟ ŀȌ мсƪǊłǘΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴŀ ǎŜ 
ǎǇƻǘǌŜōƻǳ ƭŜǾƴŞƘƻ ŀƭƪƻƘƻƭǳΦ ± ǊłƳŎƛ ŎŜƴƻǾŞ Ǉƻƭƛǝƪȅ ƧǎƻǳΥ 

o ŜŦŜƪǝǾƴƝƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳ ǎǇƻǘǌŜōƴƝ ŘŀƴŠ ǾłȊŀƴŞ ƴŀ ƻōƧŜƳ ŀƭƪƻƘƻƭǳ όǎǇŜŎƛŬŎƪŞ ȊŘŀƴŠƴƝύ őƛ 
ƻōƧŜƳ ƴłǇƻƧŜ όǳƴƛǘłǊƴƝ ȊŘŀƴŠƴƝύΦ ¢ȅǘƻ ŘŀƴŠ ҈ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊőƴŠ ȊǾȅǑǳƧƝ ŎŜƴǳ ƭŜǾƴȇŎƘ ŀƭƪƻƘƻƭǻ 
őŀǎǘƻ ǾȅǳȌƝǾŀƴȇŎƘ ƪ ƴŜƧǾƝŎŜ ǇƻǑƪƻȊǳƧƝŎƝƳ ŦƻǊƳłƳ Ǉƛǟ ŀƭƪƻƘƻƭǳΦ  9ŦŜƪǝǾƴƝƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳ 
ƳǻȌŜ ōȇǘ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎƳȅǎƭǳ ƛ ǘȊǾΦ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪƻǾł ŎŜƴŀ όŜŦŜƪǘ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ȊŘǊŀȌŜƴƝ 
ƴŜƧƭŜǾƴŠƧǑƝŎƘ ƴłǇƻƧǻύ 

o ƴŜƧƳŞƴŠ ŜŦŜƪǝǾƴƝƳ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ƨǎƻǳ ŀŘ ǾŀƭƻǊŜƳ ŘŀƴŠ ς ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 5tI ς ȊǾȅǑǳƧƝŎƝ ŎŜƴǳ 
ŘǊŀȌǑƝŎƘ ƴłǇƻƧǻ 

½ǾȇǑŜƴƝ ȊŘŀƴŠƴƝ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƴŜƳǻȌŜ ŜƭƛƳƛƴƻǾŀǘ ƴŜȌłŘƻǳŎƝ ǘȅǇȅ ƧŜƘƻ ƪƻƴȊǳƳŀŎŜΣ ŀƭŜ ƳǻȌŜ ƧŜ ƻƳŜȊƛǘΦ WŘŜ 
ǘŜŘȅ ƻ ŘŀƴŠƴƝ ǎ ǇƻȊƛǝǾƴƝƳƛ ŎŜƭƻǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇƳƛ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘŀƳƛ ŀ ƳŞƴŠ ŘƛǎǊǳǇǝǾƴƝƳƛ ŜŦŜƪǘȅ ƴŜȌ ƴŀǇǌΦ 
ŘŀƴŠƴƝ ǇǊłŎŜΦ 

YƻƴƪǊŞǘƴƝ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝΥ 
ÏʫƔˉɅɴǌɴƷƔ ╜ ʫ̈ǁȞɋƔ ɴʠƒˉʮǟɣȫ ôǄǟɅƔ˻ƒɣǠ ǌƒɧɴ˻Ǡ ˻̉ɣɴʻ̈ 

 ⁪┴ ſ˻ǟǌɣ˞ˉȫ ʻʠɴˉʮǟƷɣȫ ǌƒɣǢ ̔ ɋȩȞ˞ ɴ ɝƒ̇ ⁶64 ⁞┼⁬►⁞┼⁶ ɝɋǌ 

 ⁫╖ ôɝǟ̔ǟɣȫ ˻̉ȽȩɝǟɅ ǌƒɣǢɣȫ ɋȩȞ˞ ǌɋǟ ɣƔ˻ʫȞ˞ ãcĦŨ Ũ  ɣȫ̔ɅǠ ʻˉɴ˻Ʌ̈ ɝȩɋ╖ ÏǄ╖ 

B⁪┴ ſ˻ǟǌɣ˞ˉȫ ʻʠɴˉʮǟƷɣȫ ǌƒɣǢ ̔ ʠȩ˻ƒ ɴ ⁫⁮65 ⁞┼⁶ ɝȩɋ╖►⁪┼⁫ ɝɋǌ╖ ÏǄ 

B⁫┴ ſ˻̉ʿǟɣȫ Tğ¯ ɣƒ ˉɴǄǟɣǠ ʠȩ˻ɴ ɣƒ ʻˉƒɣǌƒʫǌɣȫ ʻƒ̔Ʒ˞ ⁫⁪ ╖ ⁫◊⁫┼⁭ ɝɋǌ╖ ÏǄ 

B⁬╖ ôɝǟ̔ǟɣȫ ˻̉ȽȩɝǟɅ ǌƒɣǢɣȫ ʠȩ˻ƒ ǌɋǟ ɣƔ˻ʫȞ˞ ãcĦ  Ũ  ░˻̉ʻˉƒ˻̈ ƒʠɴǌ╖▒ ɣȫ̔ɅǠ ʻˉɴ˻Ʌ̈ ɝȩɋ╖ ÏǄ╖ 

J⁪╖ ſ˻ǟǌɣ˞ˉȫ ʻʠɴˉʮǟƷɣȫ ǌƒɣǢ ̔ǟ ʿ˞ɝȩ˻ǠȞɴ ˻ȫɣƒ ɴ ⁫⁮⁫ ⁴⁞◊⁪⁞⁞ ɝȩɋ╖ ÏǄ 

 
64 5ŀƶ ƴŀ ƭƝƘ ƧŜ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝƳ ƴŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛΦ bŀǾƝŎ ƭȊŜ ƴŜƧǾƝŎŜ ƻōŎƘłȊŜǘ ƛƭŜƎłƭƴƝƳ ŘƻǾƻȊŜƳΣ ƴłƪǳǇȅ Ǿ ǇǌƝƘǊŀƴƛőƝΦ 

tǊƻǘƻ ƴŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ƻƳŜȊŜƴŞ ȊǾȇǑŜƴƝ ŘŀƴŠΦ 

65 YǳƳǳƭƻǾŀƴł ƛƴƅŀŎŜ нлмм ς нлнмΦ wƻƪȅ ǾȅǎƻƪŞ ƛƴƅŀŎŜ ǾȅǌŀȊǳƧŜƳŜΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾƻǳ ƧŜ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ŎŎŀ ǇƻŘƭŜ Ǌǻǎǘǳ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƳȊŘȅΦ 
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J⁫┴ ſƒ˻ǟǌǟɣȫ ʻʠɴˉʮǟƷɣȫ ǌƒɧ ɣƒ ˉȩǁȞƔ ˻ȫɣƒ┴ 

◊̔ ƔɅɋƒǌɣȫ ʻƒ̔Ʒƒ ɣƒ ˟ʫɴ˻ɣȩ ʿ˞ɝȩ˻̉ǁȞ ˻ȫɣ ░ʠɴ ˻ƒɋɴʫȩ̔ƒǁȩ ̔ Ʒɴǌ˞ J⁪▒╛ ˻̈Ƚɝ˞ˉȫ ɝƒɋ̉ǁȞ
˻ȩɣƒʮ˸ ǌɴ ʫɴ̔ʻƒȞ˞ ⁫⁞ ƒ̗ ⁮⁞ Ȟɋ ˻̉ʫɴƷ̈ ʫɴǄɣǢ╛ ʠɴɋɴ˻ȩǄɣȫ ʻƒ̔Ʒƒ ˞ ˻̉ʫɴƷ̈
ɣȫ̔ɅɴƒɋɅɴȞɴɋȩǁɅ̉ǁȞ ˻ȫɣ╛ ̔ʠǢˉɣƔ ȩɣ˻ǟʻˉȩǁǟ ǁǁƒ ƒ̗ ≈ ˻̉ɣɴʻ˞ ǌƒɣǢ ǌɴ ʠɴǌʠɴʫ̈ Ǆʻ╖ ˻ȩɣƒʮ˸
░ɣƒʠʮȫɅɋƒǌ ǌɴˉƒǄɣȫ ʠɴǌʠɴʫƒ Ǆȩ ˞̔ɣƒˉǟɋɣǠ ɣƔɅɋƒǌ̈ ɣƒ ʻʠʫƔ˻˞ ʻʠɴˉʮǟƷɣȫ ǌƒɣǢ ˻ Tğğô▒ 

⁬┼⁯►⁭┼⁪ ɝɋǌ╖ ÏǄ 
░ʠɴ ̔ƒʠɴǄˉǟɣȫ ˻̉ʠƒǌɅ˞
Tğ¯ ƒ ʠɴǌʠɴʫ̈ Ǆʻ╖
˻ȩɣƒʮ˸▒66 

JǟɋɅǟɝ ǌƒɧɴ˻Ǡ ˻̉ɣɴʻ̈ ⁴┼⁮►⁪⁞ ɝɋǌ ÏǄ ʫɴǄɣǢ 

Tƒɋʿȫ ̨ʻɅƔɋɣȫ ʠʮȫɣɴʻ̈┴Tɋǟ ƒɣƒɋ̉̔̈ ôcJT ░⁫⁞⁫⁪Ʒ▒ ȩ ɴɝǟ̔ǟɣƔ ɴʠƒˉʮǟɣȫ ˻ ǁǟɣɴ˻Ǡ ʠɴɋȩˉȩǁǟ ɝɴȞɴ˞ ǌɴ ʫɴɅ˞ ⁫⁞⁮⁞ ̔ƒɝǟ̔ȩˉ
˻ȫǁǟ ɣǟ̗ ⁵⁞⁞ ˉȩʻȫǁ˸ɝ ɣǟɝɴǁȫɝ ƒ ̔ʫƒɣǢɣȫɝ┼ ˞ʿǟˉʮȩˉ ʫɴǄɣǢ ⁪┼⁫ ɝɋǌ╖ ÏǄ ɣƔɅɋƒǌ˸ ɣƒ ̔ǌʫƒ˻ɴˉɣȫ ʻ̈ʻˉǠɝ╖ TƔɋǟ ɝɴȞɴ˞ ̔˻̉ʿȩˉ
̔ƒɝǢʻˉɣƒɣɴʻˉ ʫɴǄɣǢ ɴ ǟɅ˻ȩ˻ƒɋǟɣˉ ⁪⁞ ˉȩʻȫǁ ̔ƒɝǢʻˉɣƒɣǁ˸╖cȇǟɅˉȩ˻ɣǢ ʫǟƒɋȩ̔ɴ˻ƒɣǠ̔ǌƒɣǢɣȫ ƒɋɅɴȞɴɋ˞ ˉƒɅ ɝ˸̗ǟ Ȋǟɣǟʫɴ˻ƒˉ
˟ʻʠɴʫ̈ ˻ ʮƔǌǟǁȞ ɝȩɋȩƒʫǌ ÏǄ ʫɴǄɣǢ ˻ ǌƒɋʿȫǁȞ ˻ǟʮǟȽɣ̉ǁȞ ʻ̈ʻˉǠɝǟǁȞ╖ 

Tɋɴ˞ȞɴǌɴƷƔ ɴʠƒˉʮǟɣȫ  

T⁪╖ ƒ˞ˉɴɝƒˉȩǁɅƔ ˻ƒɋɴʫȩ̔ƒǁǟ ʻʠɴˉʮǟƷɣȫǁȞ ǌƒɣȫ ɣƒ ƒɋɅɴȞɴɋ┼ ɣƒʠʮ╖ ʠɴǌɋǟ ʫ˸ʻˉ˞ ȩɣ̩ƒǁǟ Ǆȩ Ʌ˞ʠɣȫ ʻȫɋ̈ 

T⁫╖ ɝȩɣȩɝ˞ɝ ˞ɣȩˉ ʠʫȩǁȩɣȊ►ɝɴ̗ɣɴʻˉ ̔ƒ˻ǟǌǟɣȫ ɝȩɣȩɝƔɋɣȫ ǁǟɣ̈ ȽǟǌɣɴˉɅ̈ ʠʫɴǌƔ˻ƒɣǠȞɴ ƒɋɅɴȞɴɋ˞ 

T⁬╖ ˻̈ʿʿȫ ̔ɴȞɋǟǌɣǢɣȫ ƒɋɅɴȞɴɋ˞ ˞ ʻʠɴˉʮǟƷɣȫǁȞ ǌƒɣȫ ɣƒ ʠȩ˻ɴ╜˻ȫɣɴ╖ İʠɴˉʮǟƷȩˉǟɋǠ Ƚʻɴ˞ ʠƒɅ ɝɴˉȩ˻ɴ˻Ɣɣȩ Ʌ ʠʫǟȇǟʫǟɣǁȩ
ɣȫ̔ɅɴƒɋɅɴȞɴɋȩǁɅ̉ǁȞ ɣƔʠɴȽ˸ ƒ ˻̉ʫɴƷǁȩ Ʌ ɴɝǟ̔ɴ˻Ɣɣȫ ƒɋɅɴȞɴɋ˞╖ 

 
½ŀǾŜŘŜƴƝ ŘŀƴŠ ǾȅōŜǊŜ ƴŜƧǾƝŎŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ Ȋ ŘƻǾƻȊƻǾȇŎƘ ǾƝƴ όǾƝŎŜ ƴŜȌ нκо ǇǊƻŘŜƧŜ Ǿ 2wύ ŀ ƴŜƧǾƝŎŜ ȊŘǊŀȌƝ 
ƭŜǾƴł ƪǊŀōƛŎƻǾł ǾƝƴŀΦ {ǇƻǘǌŜōƴƝ Řŀƶ ǘƻǝȌ ȊǾȅǑǳƧŜ ŎŜƴǳ ŘƭŜ ƻōƧŜƳǳΦ 5ƻǇŀŘ ƴŀ ŘǊŀȌǑƝ ǾƝƴŀ ŀ ǾƝƴƻ 
Ǿ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛ ƧŜ ƳƛƴƛƳłƭƴƝΦ ±ƛȊǳŀƭƛȊŀŎŜ ŜŦŜƪǘǳ ǎǇƻǘǌŜōƴƝ ŘŀƴŠ нфΣо Yő κ ƭƛǘǊΥ 

 

5ŀƴŠƴƝ ǎƭŀȊŜƴȇŎƘ ƴłǇƻƧǻ 

±ȇŎƘƻȊƝ ǎǘŀǾΥ YƻƴȊǳƳŀŎŜ ǎƭŀȊŜƴȇŎƘ ƴłǇƻƧǻ ŀ ŘƻǇŀŘȅ 

¶ {ƭŀȊŜƴŞ ƴłǇƻƧŜ Ƨǎƻǳ ƘƭŀǾƴƝƳ ȊŘǊƻƧŜƳ ŎǳƪǊǳΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǳ ŘŠǟ ŀ ŘƻǎǇƝǾŀƧƝŎƝŎƘΦ ό²IhΣ нлмтŀύΦ  

¶ tƻŘƝƭ ƻōőŀƴǻ мрҌΣ ƪǘŜǌƝ ǇƛƧƝ ŀƭŜǎǇƻƶ ƧŜŘŜƴ ǎƭŀȊŜƴȇ ƴłǇƻƧ ŘŜƴƴŠ ƧŜ Ǿ 2w тΦ ƴŜƧǾȅǑǑƝ Ȋ 9¦Σ ŀȌ  
ммΣп ҈ 2ŜŎƘǻ ǇƛƧŜ ƧŜŘŜƴ ǎƭŀȊŜƴȇ ƴłǇƻƧ ŘŜƴƴŠ ό9ǳǊƻǎǘŀǘΣ нлмфōύΦ tǊǻƳŠǊƴȇ 2ŜŎƘ ǎǇƻǘǌŜōǳƧŜ 
ǊƻőƴŠ утΣт ƭƛǘǊǻ ƭƛƳƻƴłŘ ŀ срΣр ƭƛǘǊǻ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƴłǇƻƧǻΣ Řƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ǇŀǘǌƝ ƛ ǎƭŀȊŜƴŞ ŘȌǳǎȅΣ ǎǘǳŘŜƴŞ 
őŀƧŜ ŀǇƻŘΦ ό2{¨Σ нлнмύΦ   

 
66 tƻőƝǘłƳ ǎ ŎŜƴƻǾƻǳ ŜƭŀǎǝŎƛǘƻǳ πлΣн ŀȌ πлΣр ŀ ǇƻƪƭŜǎŜƳ ǎǇƻǘǌŜōȅ ƻ рπмл ҈ ŀ ǾȇōŠǊǳ 5tI ƻ мфлπофл Ƴƛƭƛƻƴǻ YőΦ wŜłƭƴŠ ōȅ ŀƭŜ ōȅƭ 

ǇƻƪƭŜǎ ƴƛȌǑƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎǇƻǘǌŜōƴƝ Řŀƶ Ƴł ŜŦŜƪǘ ƴŀ ǎƴƝȌŜƴƝ ǎǇƻǘǌŜōȅ ƭŜǾƴȇŎƘ ǾƝƴ όƴƛȌǑƝ 5tIύ ŀ ǎǇƻǘǌŜōŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ƧƛƴŘŜ όǾȇōŠǊ 5tIύΦ 
{ŜƪǳƴŘłǊƴƝ ŜŦŜƪǘȅ ƴŀ őǎΦ ǾƛƴŀǌŜ ǊŜŘǳƪǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻŘǇƻǊŀ ѻ Ǿȇƴƻǎǳ ŀ ǾȇƧƛƳƪŀ ǇǊƻ ƳƛƪǊƻ ǾƛƴŀǌŜ όƪƻƳǇŜǝǝǾƴƝ ǾȇƘƻŘŀύΦ  

https://www.czso.cz/documents/10180/143060175/2701392101.pdf/2ce49a95-08ea-47c0-92b2-e5db7c812165?version=1.1
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¶ bŀŘƳŠǊƴł ƪƻƴȊǳƳŀŎŜ ŎǳƪǊǳ ƧŜ ƘƭŀǾƴƝƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ƻōŜȊƛǘŠΣ ŎǳƪǊƻǾŎŜ ŀ 
ǑǇŀǘƴŞƳǳ ǎǘŀǾǳ ȊǳōǻΦ tǌƛǎǇƝǾł ƛ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǘȅǇǻ ǊŀƪƻǾƛƴȅ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƴŜƳƻŎƝ ό²IhΣ 
нлмтŀύΦ 

2w ƧŜ оΦ ȊŜƳƝ Ǿ ǊłƳŎƛ 9¦ ǎ ƴŜƧǾȅǑǑƝƳ ǇƻŘƝƭŜƳ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ƭƛŘƝ ǎ ƴŀŘǾłƘƻǳΣ ŀȌ сл ҈ ŘƻǎǇŠƭŞ ǇƻǇǳƭŀŎŜ 
Ƴł ƴŀŘǾłƘǳΣ ŎƻȌ Ƴł ǾȇǊŀȊƴŞ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ƴłƪƭŀŘȅ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 
ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ǇǊƻŘǳƪǝǾƛǘǳΦ 

5ŀƴŠƴƝ ǎƭŀȊŜƴȇŎƘ ƴłǇƻƧǻ Ǿ 2w ŀ ǾŜ ǎǾŠǘŠ 

¶ 5ŀƴŠƴƝ ǎƭŀȊŜƴȇŎƘ ƴłǇƻƧǻ ŜȄƛǎǘǳƧŜ Ǿ мл ȊŜƳƝŎƘ 9ǾǊƻǇȅΣ рп ȊŜƳƝŎƘ ǎǾŠǘŀ ŀ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 
ŀƳŜǊƛŎƪȇŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ȊŜƳƝ ǎŜ ƻǊƛŜƴǘǳƧŜ ƴŀ ǘȊǾΦ ǎǇŜŎƛŬŎƪŞ ŘŀƴŠƴƝ őƛ ǳƴƛǘłǊƴƝ ŘŀƴŠƴƝ 
όǎǇƻǘǌŜōƴƝ ŘŀƴƝ ƧŜ ȊŀǟȌŜƴŀ ƻōǎŀƘ ŎǳƪǊǳ őƛ ƻōƧŜƳ ǎƭŀȊŜƴŞƘƻ ƴłǇƻƧŜύΦ 

¶ 5ŀƴŠƴƝ ǎƭŀȊŜƴȇŎƘ ƴłǇƻƧǻ ƧŜ ƴŜƧŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝ ȊŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾŀƴł ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ ƪŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ǎǇƻǘǌŜōȅ 
ŎǳƪǊǳ ό²IhΣ нлмтōΤ {ƛƭǾŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтΤ !ƭǾŀǊŀŘƻ ŜǘΦ ŀƭΣ нлмфΤ ¢ƘŜ ²ƻƭǊŘ .ŀƴƪΣ нлнлύΦ 5ƭŜ 
ŀƎǊŜƎŀŎŜ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾƝŎŜǊƻ ŀƴŀƭȇȊΣ Řł ǎŜ ƻőŜƪłǾŀǘ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ мр ҈ ǇƻƪƭŜǎ ǎǇƻǘǌŜōȅ Ǉǌƛ ȊŀǾŜŘŜƴƝ 
ŘŀƴŠ ȊŜ ǎƭŀȊŜƴȇŎƘ ƴłǇƻƧǻ ό!ƴŘǊŜȅŜǾŀΣ aŀǊǇƭŜΣ aŀǊƛƴŜƭƭƻΣ aƻƻǊŜ ϧ tƻǿŜƭƭΣ нлннύΦ ½łǾƛǎƝ ǾǑŀƪ 
ƴŀ ǇƻŘƻōŠ ŀ ǾȇǑŜ ŘŀƴŠΦ 

¶ ½ŀǾŜŘŜƴƝ ŘŀƴŠ ȊŜ ǎƭŀȊŜƴȇŎƘ ƴłǇƻƧǻ ƳǻȌŜ ǾŞȊǘ ƪŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ƪƻƴȊǳƳŀŎŜ ŎǳƪǊǳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ȊǇǻǎƻōȅ 
όCŜǊƴŀƴŘŜȊ ϧ wŀƛƴŜΣ нлмфύΥ 

o ǎƴƝȌŜƴƝ ǎǇƻǘǌŜōȅ ǎƭŀȊŜƴȇŎƘ ƴłǇƻƧǻ 

o ǾȅǘǾƻǌƝ ǇƻōƝŘƪǳ ǇǊƻ ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ ƪŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ƻōǎŀƘǳ ŎǳƪǊǳ 

o ȊǾȇǑƛǘ ƻōŜŎƴŞ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ƻ ǾȅǎƻƪŞ ƪƻƴȊǳƳŀŎƛ ŎǳƪǊǳ 

¶ 5ŀƴŠƴƝ ŀŘ ǾŀƭƻǊŜƳ ό҈ ȊǾȇǑŜƴƝ ŎŜƴȅ ƴłǇƻƧǻ ƴŀǇǌΦ ǇƻƳƻŎƝ ǾȅǑǑƝ ǎŀȊōȅ 5tIύ ǎŜ Ȋŀ ŎƝƭŜƳ ǊŜŘǳƪŎŜ 
ƪƻƴȊǳƳŀŎŜ ŎǳƪǊǳ ƴŜŘƻǇƻǊǳőǳƧŜΦ ½ǾȅǑǳƧŜ ŎŜƴǳ ŘǊŀȌǑƝŎƘ ƴłǇƻƧǻΣ ǾŜŘŜ ƪƻƴȊǳƳŜƴǘȅ ƪ ǎǳōǎǝǘǳŎƛ 
Ȋŀ ƭŜǾƴŠƧǑƝ ǎƭŀȊŜƴŞ ƴłǇƻƧŜ ŀ ƴŜƳƻǝǾǳƧŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘȅ ƪ ƻƳŜȊƻǾłƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ŎǳƪǊǳΦ 

 

¶ ±ȇǑŜ ŘŀƴŠ ǎŜ ǇǊƻƳƝǘƴŜ Řƻ ŬƴłƭƴƝƘƻ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ŎŜƴȅ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƧŜƴ ƻ ун ҈Σ őłǎǘ ƴłƪƭŀŘǻ ǎŜ ǘŀƪ 
ǊƻȊƭƛȌƝ ƛ ƳŜȊƛ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘȅ ό!ƴŘǊŜȅŜǾŀΣ aŀǊǇƭŜΣ aŀǊƛƴŜƭƭƻΣ aƻƻǊŜ ϧ tƻǿŜƭƭΣ нлннύ 

 

¶ tƻŘƭŜ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǎǘǳŘƛƝ ƴŜƧǾƝŎŜ ǳǇǊŀǾƝ ǎǾƻǳ ǎǇƻǘǌŜōǳ ǎƭŀȊŜƴȇŎƘ ƴłǇƻƧǻ ƴƝȊƪƻǇǌƝƧƳƻǾƝΣ ƳƭŀŘƝ ƭƛŘŞ ŀ 
ƳǳȌƛΦ 

bŀǾǊƘƻǾŀƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻǇŀŘȅΥ 

± ƳƻŘŜƭƻǾłƴƝ ŘƻǇŀŘǻ ǎŜ ǎŀȊōƻǳ ǎǇƻǘǌŜōƴƝ ŘŀƴŠ нΣр Yő ƴŀ ƭƛǘǊ ǎƭŀȊŜƴŞ ƴłǇƻƧŜΣ ƪǘŜǊł ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ŜǎǘƻƴǎƪŞ 
ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎŀȊōȅ лΣмл ϵ ŀ ƻŘǇƻǾƝŘł ŎŎŀ мр ҈ ŀŘƛǝǾƴƝƳǳ ȊŀǟȌŜƴƝ ǇǊǻƳŠǊƴŞƘƻ ǎƭŀȊŜƴŞƘƻ ƴłǇƻƧŜΦ 
tǊŀŎǳƧŜƳŜ ǎ ƻŘƘŀŘŜƳ ǎǇƻǘǌŜōȅ ǎƭŀȊŜƴȇŎƘ ƴłǇƻƧǻ млл ƭƛǘǊǻ ǊƻőƴŠΦ  

L ǇƻƪǳŘ ǎǇƻǘǌŜōŀ ǎƭŀȊŜƴȇŎƘ Ǉǌƛ ǘƻƳǘƻ ǾȅǑǑƝƳ ŘŀƴŠƴƝ ƴłǇƻƧǻ ƪƭŜǎƴŜ ƻ мр ҈ όȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ƻŘƘŀŘȅύΣ ƭȊŜ 
ƻőŜƪłǾŀǘ ŘŀƶƻǾȇ Ǿȇƴƻǎ ƻƪƻƭƻ нΣн ƳƭŘΦ YőΦ  

9ŦŜƪǘ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ǎŀȊōȅ 5tI ƴŀ нм ҈ ƧŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ƳŜƴǑƝΦ tǌƛ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ŎŜƴŠ ƴłǇƻƧŜ ŎŎŀ мт Yő κ ƭƛǘǊ ό2{¦ 
нлнмύ ƧŘŜ ƻ ȊǾȇǑŜƴƝ ŎŜƴȅ ƻ ƳŞƴŠ ƴŜȌ м YőΦ bŀǾƝŎ 5tI ƴŀǾȅǑǳƧƝŎƝ ǾƝŎŜ ŘǊŀȌǑƝ ǎƭŀȊŜƴŞ ƴłǇƻƧŜ ǾŜŘŜ ǎ ǾȅǑǑƝ 
ƳƝǌŜ ǎǳōǎǝǘǳŎŜ Ȋŀ ƭŜǾƴŠƧǑƝ ǎƭŀȊŜƴŞ ƴłǇƻƧŜΦ hŘƘŀŘǳƧŜƳŜ ǘŀƪ ŜŦŜƪǘ ƴŀǾȇǑŜƴƝ 5tI ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ƻƪƻƭƻ рлл 
ς флл Ƴƛƭƛƻƴǻ YőΦ ±ȅǑǑƝ 5tI ƴƛŎƳŞƴŠ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǳǾŀƭŜƴŀ ƴŀ ƴłǇƻƧŜ ǎ ƴŜƪŀƭƻǊƛŎƪȇƳƛ ǎƭŀŘƛŘƭȅΦ WŜƧƛŎƘ ŜŦŜƪǘ 
ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ƻōŜȊƛǘȅ ǎƛŎŜ ƴŜōȅƭ ǇǊƻƪłȊłƴΣ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƻŎƘǊŀƴȅ ȊŘǊŀǾƝ ŀƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǑǑƝ ȊŘŀƴŠƴƝ ǊƻȊƘƻŘƴŠ 
ƴŜǇƻǾŜŘŜ ƪ ƴŜƎŀǝǾƴƝƳ ǵőƛƴƪǻƳΦ 
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5ŀƭǑƝ ŬǎƪłƭƴƝ ŘƻǇŀŘȅ Ƨǎƻǳ ǾŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ƻōŜȊƛǘȅ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ƴŜƳƻŎƝΦ !ƳŜǊƛŎƪŞ ƻŘƘŀŘȅ ƴŀȊƴŀőǳƧƝΣ ȌŜ Ǿ 
ǇǊǻōŠƘǳ ŘŜǎŜǝ ƭŜǘ ƛ ƳƝǊƴŞ ȊǾȇǑŜƴƝ ǎǇƻǘǌŜōƴƝ ŘŀƴŠ ǳǑŜǘǌƝ ǇǊŜǾŜƴŎƝ ŎǳƪǊƻǾƪȅΣ ǎǊŘŜőƴƝŎƘ ǇǌƝƘƻŘ ŀ ƳǊǘǾƛŎ 
ƻƪƻƭƻ мт ƳƭŘΦ ¦{5 ό²ŀƴƎΣ /ƻȄǎƻƴΣ {ƘŜƴΣ DƻƭŘƳŀƴΣ ϧ .ƛōōƛƴǎπ5ƻƳƛƴƎƻΣ нлмпύ ŀ ŀȌ нΣо ƳƭŘΦ ¦{5 ǊƻőƴŠ 
Ǿ ƭŞőōŠ ǊŀƪƻǾƛƴȅΦ ό5ǳΣ DǊƛŜŎƛ ŀ ƪƻƭΦ нлнлύΦ 9ŦŜƪǘȅ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǊƻȊŘƝƭƴŞ ŀ ƳŠƭȅ ōȅ ǇǊƻƧƝǘ 
ŘŜǘŀƛƭƴŠƧǑƝ ŜǾŀƭǳŀŎƝΦ tƻƪǳŘ ŀƭŜ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞ ŜŦŜƪǘȅ ǇǌŜǇƻőƝǘłƳŜ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƴŀ 2Ŝǎƪƻǳ ǊŜǇǳōƭƛƪǳΣ ƭȊŜ 
ƻŘƘŀŘƻǾŀǘΣ ȌŜ ǎǇǊłǾƴŠ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴł Řŀƶ ƳǻȌŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇǌƛƴŞǎǘ ŜŦŜƪǘ ƴŀ ǵǎǇƻǊȅ ǾŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ 
Ǿ ǌłŘǳ ŀȌ ƴƛȌǑƝŎƘ ƧŜŘƴƻǘŜƪ ƳƛƭƛŀǊŘ Yő ǊƻőƴŠΦ 

tƻǘŜƴŎƛłƭƴƝƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ŘŀƴŠ ƧŜ ƴǳǘƴƻǎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ ƴƻǾŞ ŘŀƴŠ ŀ ƧŜƧƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƪ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΦ 
wŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ƪǊƛǝƪƻǳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƛ ǘƻΣ ȌŜ ǾŜƭƪƻǳ őłǎǘ ȊŀǇƭŀǟ ƭƛŘŞ Ȋ ƴƛȌǑƝŎƘ ŀ ƴƛȌǑƝŎƘ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǘǌƝŘΦ ½ǾȅǑƻǾłƴƝ 
ǎǇƻǘǌŜōƴƝŎƘ ŘŀƴƝ ōȅ ǇǊƻǘƻ ƳŠƭƻ ōȇǘ ŘƻǇǊƻǾƻȊŜƴƻ ƴŜȊǾȅǑƻǾłƴƝƳ ŘŀƴŠƴƝ ǇǊłŎŜ ǘŠŎƘǘƻ ǎƪǳǇƛƴ ŀ ƛŘŜłƭƴŠ 
ǇƻǎƝƭŜƴƝƳ ǇǊƻƎǊŜǎŜ Ǿ ƧƛƴŞ őłǎǝ ŘŀƶƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ό5tChΣ ƳŀƧŜǘƪƻǾŞ ŘŀƴŠ ŀǘŘΦύ 

 

рΦ tŞőŜ ƻ ŘǳǑŜǾƴƝ ȊŘǊŀǾƝ 
±ȇǊŀȊƴŞ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŘƻǇŀŘȅ ƳŀƧƝ ƛ ǇǊƻōƭŞƳȅ Ǿ ŘǳǑŜǾƴƝƳ ȊŘǊŀǾƝ ǇƻǇǳƭŀŎŜΦ {ǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ 
ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ŘǳǑŜǾƴƝ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ǎŜ ƻŘƘŀŘǳƧƝ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ƴŀ ȊƘǊǳōŀ п ҈ I5tΦ67 ½ƘǊǳōŀ мс ҈ 
ȊǘǊŀŎŜƴȇŎƘ ƭŜǘ ȌƛǾƻǘŀ ǾŜ ȊŘǊŀǾƝ ό5![¸ύ ƭȊŜ ǇǌƛőƝǘŀǘ ǇǊłǾŠ ǇǊƻōƭŞƳǻ Ǿ ŘǳǑŜǾƴƝƳ ȊŘǊŀǾƝΦ 

½łǊƻǾŜƶ Ǿ 2w ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƴłǊǻǎǘǳ Ǿȇǎƪȅǘǳ ŘǳǑŜǾƴƝŎƘ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ68 ŀ ƴłǊǻǎǘǳ Ƨŀƪ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ 
ȊłǘŠȌŜΣ ǘŀƪ ǇƻǇǘłǾƪȅ Ǉƻ ƻŘōƻǊƴŞ ǇŞőƛΦ ± ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎŜ ǎǘłǊƴǳǟƳ ǇƻǇǳƭŀŎŜΣ ƴłǊǻǎǘŜƳ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 
ǎǘǊŜǎƻǊǻ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƝΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƝΣ ȊƳŠƴŀƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪΣ ǇƻǎǘπǇŀƴŘŜƳƛŎƪƻǳ 
ǎƛǘǳŀŎ ŀΣ Ǿłƭƪƻǳ Ǿ 9ǾǊƻǇŠ ƭȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘ ǎǇƝǑŜ ƴłǊǻǎǘ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊƻōƭŞƳǻΦ ¢ƻ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴłǊǻǎǘ ǎȅƳǇǘƻƳǻ 
ŘŜǇǊŜǎƛǾƛǘȅ ŀ ǵȊƪƻǎǝ ōŠƘŜƳ ǾǊŎƘƻƭǻ ŜǇƛŘŜƳƛŜ ŎƻǾƛŘπмф ƛ ǎƻǳőŀǎƴŞ ƛƴƅŀőƴƝ ƪǊƛȊŜΦ69 

tǊŜǾŜƴŎŜ ŀ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǇŞőŜ ƻ ŘǳǑŜǾƴƝ ȊŘǊŀǾƝ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ǇǊƛƻǊƛǘ őŜǎƪŞƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΦ {ƪǳǇƛƴŀ 
b9w± ½ŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ǎŜ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ ōǳŘŜ ǎ ƪƻƴȊǳƭǘǳƧƝŎƝƳƛ ŜȄǇŜǊǘȅ ǾŠƴƻǾŀǘ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ 
ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ǎǘǳŘƛƝŎƘ ƻ ƪŀǇŀŎƛǘłŎƘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΦ 

 

błǎƭŜŘǳƧƝ ŘŀƭǑƝ ƻŘƪŀȊȅ ƴŀ ǎǘǳŘƛŜ ŀ ƻŘōƻǊƴŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 

5ŀƭǑƝ ȊŘǊƻƧŜ ς ŎǳƪǊΥ 

!ƴƎǳǎ /Σ IƻƭƳŜǎ WΣ aŜƛŜǊ t{Φ /ƻƳǇŀǊƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭ ǘŀȄŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΦ !ŘŘƛŎǝƻƴΦ 
нлмф !ǳƎΤммпόуύΥмпуфπмпфпΦ ŘƻƛΥ млΦммммκŀŘŘΦмпсомΦ 9Ǉǳō нлмф aŀȅ олΦ taL5Υ оммпуомоΤ ta/L5Υ 
ta/сттмпусΦ 

!ƭǾŀǊŀŘƻΣ aΦΣ ¦ƴǿƛƴΣ bΦΣ {ƘŀǊǇΣ {Φ WΦΣ IŀƳōƭŜǘƻƴΣ LΦΣ aǳǊǇƘȅΣ aΦ aΦΣ {ŀƳǳŜƭǎΣ ¢Φ !ΦΣ {ǳƘǊŎƪŜΣ aΦΣ ϧ 
!ŘŀƳǎΣ WΦ όнлмфύΦ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊōŀŘƻǎ ǎǳƎŀǊπǎǿŜŜǘŜƴŜŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǘŀȄ ƻƴ ōŜǾŜǊŀƎŜ 
ǎŀƭŜǎΥ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ 
мсόмύΣ моπмоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκǎмнфссπлмфπлттсπт 

 
67 9ƘƭŜǊ 9Σ .ŜŘƴŀǌƝƪ WΣ IǀǎŎƘƭ /Σ ²ƛƴƪƭŜǊ tΣ {ǳŎƘȇ aΣ tłǘł aΦ błƪƭŀŘȅ ƴŀ ǇƻǊǳŎƘȅ ƳƻȊƪǳ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ 2Ŝǎƪł ŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪł 

ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŜ ŀ ƴŜǳǊƻŎƘƛǊǳǊƎƛŜΦ нлмоΤтсόмлфύΥоΦ  
!ǊƛŀǎΣ 5Σ {ŀȄŜƴŀΣ {ΦΣ ±ŜǊƎǳŜǘ {Φ нлннΦ vǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜΦ Ŝ/ƭƛƴƛŎŀƭaŜŘƛŎƛƴŜ 

hŘƘŀŘȅ h9/5 όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻŜŎŘΦƻǊƎκƘŜŀƭǘƘκƳŜƴǘŀƭπƘŜŀƭǘƘΦƘǘƳύ 

68 ²ƛƴƪƭŜǊ tΣ CƻǊƳŀƴŜƪ ¢Σ aƭŀŘŀ YΣ YŀƎǎǘǊƻƳ !Σ aƻƘǊƻǾŀ ½Σ aƻƘǊ tΣ /ǎŜƳȅ [Φ LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ /h±L5πмфΥ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎΦ 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ 
нлнлΤнфΥŜмтоΦ 

²ƛƴƪƭŜǊ tΣ aƻƘǊƻǾŀ ½Σ aƭŀŘŀ YΣ YǳƪƭƻǾŀ aΣ YŀƎǎǘǊƻƳ !Σ aƻƘǊ tΣ CƻǊƳŀƴŜƪ ¢Φ tǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǾŜ ƻŦ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎΥ !ƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
нлнм Wǳƭ мΤмофΥмстπтмΦ 

69 ƘǧǇǎΥκκŘŀǘŀΦƛǊƻȊƘƭŀǎΦŎȊκȊƛǾƻǘκŘǳǎŜǾƴƛπȊŘǊŀǾƛκ 
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!ƴŘǊŜȅŜǾŀΣ ¢ΦΣ aŀǊǇƭŜΣ YΦΣ aŀǊƛƴŜƭƭƻΣ {ΦΣ aƻƻǊŜΣ ¢Φ 9ΦΣ ϧ tƻǿŜƭƭΣ [Φ aΦ όнлннύΦ hǳǘŎƻƳŜǎ CƻƭƭƻǿƛƴƎ 
¢ŀȄŀǝƻƴ ƻŦ {ǳƎŀǊπ{ǿŜŜǘŜƴŜŘ .ŜǾŜǊŀƎŜǎΥ ! {ȅǎǘŜƳŀǝŎ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ aŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎΦ W!a! ƴŜǘǿƻǊƪ 
ƻǇŜƴΣ рόсύΣ ŜннмрнтсπŜннмрнтсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллмκƧŀƳŀƴŜǘǿƻǊƪƻǇŜƴΦнлннΦмрнтс 

!ȊŀŘΣ aΦ .ΦΣ !ōƻǳπ{ŜǧŀΣ !Φ aΦΣ /ƘŀǳƘŀƴΣ .Φ CΦΣ wŀōōŀƴƛΣ wΦΣ [ȅǎΣ WΦΣ /ƻǇǎǘŜƛƴΣ [ΦΣ aŀƴƴΣ !ΦΣ WŜȅŀǊŀƳŀƴΣ 
aΦ aΦΣ wŜƛŘΣ !Φ 9ΦΣ CƛŀƴŘŜǊΣ aΦΣ aŀŎYŀȅΣ 5Φ {ΦΣ aŎDŀǾƻŎƪΣ WΦΣ ²ƛŎƪƭƻǿΣ .ΦΣ ϧ ½ŀǊȅŎƘŀƴǎƪƛΣ wΦ όнлмтύΦ 
bƻƴƴǳǘǊƛǝǾŜ ǎǿŜŜǘŜƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀǊŘƛƻƳŜǘŀōƻƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 
ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ /ŀƴŀŘƛŀƴ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ WƻǳǊƴŀƭ 
ό/a!WύΣ муфόнуύΣ 9фнфς9фофΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмрлоκŎƳŀƧΦмсмофл 

.ǊƛƎƎǎΣ !Φ 5Φ aΦΣ aȅǧƻƴΣ hΦ ¢ΦΣ YŜƘƭōŀŎƘŜǊΣ !ΦΣ ¢ƛŶƴΣ wΦΣ 9ƭƘǳǎǎŜƛƴΣ !ΦΣ wŀȅƴŜǊΣ aΦΣ WŜōōΣ {Φ !ΦΣ .ƭŀƪŜƭȅΣ 
¢ΦΣ ϧ {ŎŀǊōƻǊƻǳƎƘΣ tΦ όнлмтύΦ IŜŀƭǘƘ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y ǎƻƊ ŘǊƛƴƪǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŜǾȅΥ ŀ 
ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ [ŀƴŎŜǘΦ tǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ нόмύΣ ŜмрπŜннΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ{нпсуπнсстόмсύоллотπу  

/ƭŀǊƪΣ {Φ WΦΣ 5ƛǧǊƛŎƘΣ [Φ hΦΣ [ŀǿΣ {Φ aΦΣ {ǘŀǊłΣ 5ΦΣ ϧ .ŀǊǘłƪΣ aΦ όнлмуύΦ CƻƻŘ ǇǊƛŎŜǎΣ ǘŀȄŜǎΣ ŀƴŘ ƻōŜǎƛǘȅ ƛƴ 
/ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǘŀȄŀǝƻƴΦ 9Ҍa ŜƪƻƴƻƳƛŜ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ннόмύΣ ннπорΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмрнплκǘǳƭκллмκнлмфπмπллн 

/ƻƭŎƘŜǊƻΣ aΦ !ΦΣ wƛǾŜǊŀπ5ƻƳƳŀǊŎƻΣ WΦΣ tƻǇƪƛƴΣ .Φ aΦΣ ϧ bƎΣ {Φ ²Φ όнлмтύΦ Lƴ aŜȄƛŎƻΣ 9ǾƛŘŜƴŎŜ hŦ 
{ǳǎǘŀƛƴŜŘ /ƻƴǎǳƳŜǊ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ǿƻ ¸ŜŀǊǎ !ƊŜǊ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ! {ǳƎŀǊπ{ǿŜŜǘŜƴŜŘ .ŜǾŜǊŀƎŜ ¢ŀȄΦ 
IŜŀƭǘƘ ŀũŀƛǊǎ όtǊƻƧŜŎǘ IƻǇŜύΣ осόоύΣ рспςртмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмоттκƘƭǘƘŀũΦнлмсΦмном  

/ƘŜŀǘƭŜȅΣ WΦ ŀ ƪƻƭŜƪǝǾΦ нлнмΦ  tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ 
ŀƭŎƻƘƻƭΦΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻŜŎŘπƛƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκǎƛǘŜǎκслмŎŎŜстπ
ŜƴκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭΚƛǘŜƳLŘҐκŎƻƴǘŜƴǘκŎƻƳǇƻƴŜƴǘκслмŎŎŜстπŜƴ 

2{¨Φ όнлнмύΦ {ǇƻǘǌŜōŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ς нлнмΦ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎȊǎƻΦŎȊκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκмлмулκмсрнтутфмκнтлмофннлмΦǇŘŦκŜсŜооопŎπоŎроπпŀлфπōōŎуπ
ōнŀпсрōлŀпфŦΚǾŜǊǎƛƻƴҐмΦм   

5ǳ aΣ DǊƛŜŎŎƛ /CΣ YƛƳ 55Σ /ǳŘƘŜŀ CΣ wǳŀƴ aΣ 9ƻƳ IΣ ²ƻƴƎ W.Σ ²ƛƭŘŜ t9Σ aƛŎƘŀǳŘ 5{Σ [ŜŜ ¸Σ aƛŎƘŀ wΣ 
aƻȊŀũŀǊƛŀƴ 5Σ ½ƘŀƴƎ CCΦ /ƻǎǘπ9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀ bŀǝƻƴŀƭ {ǳƎŀǊπ{ǿŜŜǘŜƴŜŘ .ŜǾŜǊŀƎŜ ¢ŀȄ ǘƻ wŜŘǳŎŜ 
/ŀƴŎŜǊ .ǳǊŘŜƴǎ ŀƴŘ 5ƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ Wb/L /ŀƴŎŜǊ {ǇŜŎǘǊΦ нлнл !ǳƎ нрΤпόсύΥǇƪŀŀлтоΦ 
ŘƻƛΥ млΦмлфоκƧƴŎƛŎǎκǇƪŀŀлтоΦ taL5Υ ооплфпрнΤ ta/L5Υ ta/тттмполΦ 

CŜǊƴŀƴŘŜȊΣ aΦ !ΦΣ ϧ wŀƛƴŜΣ YΦ 5Φ όнлмфύΦ LƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ {ǳƎŀǊ ¢ŀȄŜǎ ƻƴ hōŜǎƛǘȅ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 
9ũƻǊǘǎΦ /ǳǊǊŜƴǘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎΣ уόпύΣ оооπоофΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмоссуπлмфπллнунπп  

9ǳǊƻǎǘŀǘΦ όнлмфŀύΦ hǾŜǊǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƻōŜǎƛǘȅ ς .aL ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ 
ƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜǳǊƻǎǘŀǘκǎǘŀǝǎǝŎǎπŜȄǇƭŀƛƴŜŘκƛƴŘŜȄΦǇƘǇΚǝǘƭŜҐhǾŜǊǿŜƛƎƘǘψŀƴŘψƻōŜǎƛǘȅψπ
ψ.aLψǎǘŀǝǎǝŎǎ  

9ǳǊƻǎǘŀǘΦ όнлмфōύΦ bǳǘǊƛǝƻƴŀƭ Ƙŀōƛǘǎ ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜǳǊƻǎǘŀǘκǎǘŀǝǎǝŎǎπ
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘκƛƴŘŜȄΦǇƘǇΚǝǘƭŜҐbǳǘǊƛǝƻƴŀƭψƘŀōƛǘǎψǎǘŀǝǎǝŎǎϧƻƭŘƛŘҐртнрнпІ{ǳƎŀǊπ
ǎǿŜŜǘŜƴŜŘψǎƻƊψŘǊƛƴƪǎψŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

9¦ /ƻƳƛǎǎƛƻƴΦ όнлнмύΦ ±!¢ ǊŀǘŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΦ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ 
ƘǧǇǎΥκκǘŀȄŀǝƻƴπŎǳǎǘƻƳǎΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǎȅǎǘŜƳκŬƭŜǎκнлнмπлсκǾŀǘψǊŀǘŜǎψŜƴΦǇŘŦ 

DŀǳŎƘŜǊπƘƻƭƳΣ !ΦΣ aǳƭƭƛƎŀƴΣ /ΦΣ [ϥŀōōŞΣ aΦ wΦΣ tƻǘǾƛƴ YŜƴǘΣ aΦΣ ϧ ±ŀƴŘŜǊƭŜŜΣ [Φ όнлннύΦ [ƻōōȅƛƴƎ ŀƴŘ 
ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΥ ŀ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ /ŀƴŀŘŀϥǎ IŜŀƭǘƘȅ 9ŀǝƴƎ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ DƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘΣ муόмύΣ рпπрпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκǎмнффнπлннπллупнπп  

LƳŀƳǳǊŀΣ CΦΣ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ [ΦΣ ¸ŜΣ ½ΦΣ aǳǊǎǳΣ WΦΣ IŀȅŀǎƘƛƴƻΣ ¸ΦΣ .ƘǳǇŀǘƘƛǊŀƧǳΣ {Φ bΦΣ ϧ CƻǊƻǳƘƛΣ bΦ DΦ όнлмсύΦ 
/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǎǳƎŀǊ ǎǿŜŜǘŜƴŜŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΣ ŀǊǝŬŎƛŀƭƭȅ ǎǿŜŜǘŜƴŜŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ƧǳƛŎŜ ŀƴŘ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎΥ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿΣ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ŦǊŀŎǝƻƴΦ .ǊƛǝǎƘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ǇƻǊǘǎ aŜŘƛŎƛƴŜΣ рлόуύΣ пфсςрлпΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммосκōƧǎǇƻǊǘǎπнлмсπƘортсǊŜǇ  

https://doi.org/10.1001/jamanetworkopen.2022.15276
https://doi.org/10.1016/S2468-2667(16)30037-8
https://doi.org/10.1377/hlthaff.2016.1231
https://www.czso.cz/documents/10180/165278791/2701392201.pdf/e6e3334c-3c53-4a09-bbc8-b2a465b0a49f?version=1.1
https://www.czso.cz/documents/10180/165278791/2701392201.pdf/e6e3334c-3c53-4a09-bbc8-b2a465b0a49f?version=1.1
https://doi.org/10.1007/s13668-019-00282-4
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LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ όнлннύΦ {ǳƎŀǊ ¢ŀȄΦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎǝǘǳǘŜŦƻǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦƻǊƎΦǳƪκŀǊǝŎƭŜκŜȄǇƭŀƛƴŜǊκǎǳƎŀǊπǘŀȄ  

YǳǊȊΣ /Φ CΦΣ ϧ YǀƴƛƎΣ !Φ bΦ όнлнмύΦ ¢ƘŜ Ŏŀǳǎŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǳƎŀǊ ǘŀȄŜǎ ƻƴ ǎƻƊ ŘǊƛƴƪ ǎŀƭŜǎΥ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ 
CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ IǳƴƎŀǊȅΦ ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ннόсύΣ флрπфмрΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмлмфуπлнмπлмнфтπȄ  

[ƛǳΣ {ΦΣ ±ŜǳƎŜƭŜǊǎΣ tΦ WΦΣ aŀȄƛƳƻǾŀΣ YΦΣ ϧ hƘƛƴƳŀŀΣ !Φ όнлннύΦ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǳƎŀǊȅ ǎǿŜŜǘŜƴŜŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǘŀȄ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ tƭƻ{ ƻƴŜΣ мтόммύΣ ŜлнттолсπŜлнттолсΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмотмκƧƻǳǊƴŀƭΦǇƻƴŜΦлнттолс  

hōŜǎƛǘȅ 9ǾƛŘŜƴŎŜ IǳōΦ όнлннύΦ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘŀȄŜǎ ƻƴ ǎǳƎŀǊπǎǿŜŜǘŜƴŜŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ό{{.ǎύΦ 
ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻōŜǎƛǘȅŜǾƛŘŜƴŎŜƘǳōΦƻǊƎΦŀǳκŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎκǇǊŜǾŜƴǝƻƴκŎƻǳƴǘǊƛŜǎπǘƘŀǘπƘŀǾŜπ
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘπǘŀȄŜǎπƻƴπǎǳƎŀǊπǎǿŜŜǘŜƴŜŘπōŜǾŜǊŀƎŜǎπǎǎōǎ   

tƻǿŜƭƭΣ [Φ aΦΣ /ƘǊƛǉǳƛΣ WΦ CΦΣ YƘŀƴΣ ¢ΦΣ ²ŀŘŀΣ wΦΣ ϧ /ƘŀƭƻǳǇƪŀΣ CΦ WΦ όнлмоύΦ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ 
ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǇǊƛŎŜǎΣ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ hōŜǎƛǘȅ wŜǾƛŜǿǎΦ мпΥммлπмнуΦ 

vƛƴΣ tΦΣ [ƛΣ vΦΣ ½ƘŀƻΣ ¸ΦΣ /ƘŜƴΣ vΦΣ {ǳƴΣ ·ΦΣ [ƛǳΣ ¸ΦΣ [ƛΣ IΦΣ ²ŀƴƎΣ ¢ΦΣ /ƘŜƴΣ ·ΦΣ ½ƘƻǳΣ vΦΣ DǳƻΣ /ΦΣ ½ƘŀƴƎΣ 5ΦΣ 
¢ƛŀƴΣ DΦΣ [ƛǳΣ 5ΦΣ vƛŜΣ wΦΣ IŀƴΣ aΦΣ IǳŀƴƎΣ {ΦΣ ²ǳΣ ·ΦΣ [ƛΣ ¸ΦΣ Χ ½ƘŀƴƎΣ aΦ όнлнлύΦ {ǳƎŀǊ ŀƴŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭƭȅ 
ǎǿŜŜǘŜƴŜŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƻōŜǎƛǘȅΣ ǘȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎΣ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭƭπŎŀǳǎŜ 
ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΥ ŀ ŘƻǎŜςǊŜǎǇƻƴǎŜ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅΣ орόтύΣ сррςстмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмлсрпπлнлπллсррπȅ  

wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ ¢Φ 9ΦΣ ¸ŀƴŀŘŀΣ .Φ !ΦΣ ²ŀǧŜǊǎΣ 5ΦΣ {ǘǳǇŀǊǘΣ 5ΦΣ [ŀƳƛŎƘƘŀƴŜΣ tΦΣ ϧ .ŜƭƭΣ /Φ όнлмфύΦ ²Ƙŀǘ ȅƻǳƴƎ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀ ǘŀȄ ƻƴ ǎǳƎŀǊπǎǿŜŜǘŜƴŜŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ поόмύΣ соπстΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκмтроπсплрΦмнуру  

wǳŀƴǇŜƴƎΣ 5ΦΣ¢ƘƻƴƎǇǊŀȅƻƻƴΣ /ΦΣ /ƘŜǳƴƎǇŀǎƛǘǇƻǊƴΣ ²ΦΣ ϧ IŀǊƛƴŘƘŀƴŀǾǳŘƘƛΣ ¢Φ όнлмтύΦ {ǳƎŀǊ ŀƴŘ 
ŀǊǝŬŎƛŀƭƭȅ ǎǿŜŜǘŜƴŜŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƻōŜǎƛǘȅΥ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎΦ vWa Υ 
aƻƴǘƘƭȅ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ ммлόуύΣ рмоςрнлΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфоκǉƧƳŜŘκƘŎȄлсу  

{ŀƛƴǎōǳǊȅΣ 9ΦΣ IŜƴŘȅΣ /ΦΣ aŀƎƴǳǎǎƻƴΣ wΦΣ ϧ /ƻƭŀƎƛǳǊƛΣ {Φ όнлмуύΦ tǳōƭƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƻōŜǎƛǘȅ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ .a/ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ муόмύΣ рмоπрмоΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκǎмнууфπлмуπрпррπл 

{ŎƘŜŜƭōŜŜƪΣ tΦ CΦ 5ΦΣ /ƻǊƴŜƭǎŜƴΣ [ΦΣ aŀǊǘŜŀǳΣ ¢Φ aΦΣ WŜōōΣ {Φ !ΦΣ ϧ {ƳƛǘƘΣ wΦ 5Φ όнлмфύΦ tƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻƴ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ƻōŜǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƻŦ ŀ нл҈ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎǳƎŀǊ ǎƴŀŎƪǎΥ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎǘǳŘȅΦ .aW 
όhƴƭƛƴŜύΣ оссΣ ƭптусΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммосκōƳƧΦƭптус 

{ŎƘǿŜƴŘƛŎƪŜΣ CΦΣ ϧ {ǘƻƭǇŜΣ aΦ όнлмтύΦ ¢ŀȄƛƴƎ ǎǳƎŀǊπǎǿŜŜǘŜƴŜŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΥ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ƻōŜǎƛǘȅ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ .a/ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ мтόмύΣ ууπууΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκǎмнууфπлмсπофоуπп  

{ƛƭǾŜǊΣ [Φ 5ΦΣ bƎΣ {Φ ²ΦΣ wȅŀƴπƛōŀǊǊŀΣ {ΦΣ ¢ŀƛƭƭƛŜΣ [Φ {ΦΣ LƴŘǳƴƛΣ aΦΣ aƛƭŜǎΣ 5Φ wΦΣ tƻǝΣ WΦ aΦΣ ϧ tƻǇƪƛƴΣ .Φ aΦ 
όнлмтύΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇǊƛŎŜǎΣ ǎŀƭŜǎΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ŀ ǘŀȄ 
ƻƴ ǎǳƎŀǊπǎǿŜŜǘŜƴŜŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ƛƴ .ŜǊƪŜƭŜȅΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ¦{Υ ! ōŜŦƻǊŜπŀƴŘπŀƊŜǊ ǎǘǳŘȅΦ t[ƻ{ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ 
мпόпύΣ ŜмллннуоπŜмллннуоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмотмκƧƻǳǊƴŀƭΦǇƳŜŘΦмллннуо  

¢ƘŜ ²ƻƭǊƭŘ .ŀƴƪΦ όнлнлύΦ hōŜǎƛǘȅΥ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀƴ LƳǇŜƴŘƛƴƎ Dƭƻōŀƭ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ 
ƘǧǇǎΥκκƻǇŜƴƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦǿƻǊƭŘōŀƴƪΦƻǊƎκōƛǘǎǘǊŜŀƳκƘŀƴŘƭŜκмлфусκоноуоκфтумпспумпфмпΦǇŘŦ    

²ŀƴƎΣ ¸Φ /Σ /ƻȄǎƻƴΣ tΦΣ {ƘŜƴΣ ¸ΦΣ DƻƭŘƳŀƴΣ [ΦΣ ϧ .ƛōōƛƴǎπ5ƻƳƛƴƎƻΣ YΦ όнлмпύΦ  ! ǇŜƴƴȅπǇŜǊπƻǳƴŎŜ ǘŀȄ ƻƴ 
ǎǳƎŀǊπǎǿŜŜǘŜƴŜŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ǿƻǳƭŘ Ŏǳǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ōǳǊŘŜƴǎ ƻŦ ŘƛŀōŜǘŜǎΦ IŜŀƭǘƘ !ũŀƛǊǎΦ омΣ ƴƻ мΥ 
мффπнлтΦ 

https://www.instituteforgovernment.org.uk/article/explainer/sugar-tax
https://doi.org/10.1007/s10198-021-01297-x
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0277306
https://www.obesityevidencehub.org.au/collections/prevention/countries-that-have-implemented-taxes-on-sugar-sweetened-beverages-ssbs
https://www.obesityevidencehub.org.au/collections/prevention/countries-that-have-implemented-taxes-on-sugar-sweetened-beverages-ssbs
https://doi.org/10.1007/s10654-020-00655-y
https://doi.org/10.1111/1753-6405.12858
https://doi.org/10.1093/qjmed/hcx068
https://doi.org/10.1136/bmj.l4786
https://doi.org/10.1186/s12889-016-3938-4
https://doi.org/10.1371/journal.pmed.1002283
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/32383/9781464814914.pdf
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²IhΦ όнлннύΦ ¢ŀȄŜǎ ƻƴ ǎǿŜŜǘŜƴŜŘ ŘǊƛƴƪǎΥ ²Ih ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ƳŜŀǎǳǊŜΦ  ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƘƻΦƛƴǘκŜǳǊƻǇŜκƴŜǿǎκƛǘŜƳκнмπлоπнлннπǘŀȄŜǎπƻƴπǎǿŜŜǘŜƴŜŘπ
ŘǊƛƴƪǎπǿƘƻπŜȄǇƭŀƛƴǎπƘƻǿπǘƻπƳŀƪŜπǘƘŜƳπŀƴπŜũŜŎǝǾŜπƘŜŀƭǘƘπƳŜŀǎǳǊŜ  

²IhΦ όнлнмύΦ tƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎǳƎŀǊπǎǿŜŜǘŜƴŜŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ǘŀȄŜǎ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ 
ƘǧǇǎΥκκŀǇǇǎΦǿƘƻΦƛƴǘκƛǊƛǎκƘŀƴŘƭŜκмлссрκопсннс  

²IhΦ όнлнлύΦ !ƭŎƻƘƻƭ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ²Ih 9ǳǊƻǇŜŀƴ wŜƎƛƻƴ ¦t5!¢9 w9thw¢ hb ¢I9 9±L59b/9 !b5 
w9/haa9b595 th[L/¸ !/¢Lhb{Φ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ƘǧǇǎΥκκƳƻǾŜƴŘƛΦƴƎƻκǿǇπ
ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлнлκлсκ²IнпψCh..{ψtǊƛŎƛƴƎψƻƴƭƛƴŜΦǇŘŦ  

²IhΦ όнлмтŀύΦ ¢ŀȄŜǎ ƻƴ ǎǳƎŀǊȅ ŘǊƛƴƪǎΥ ²Ƙȅ Řƻ ƛǘΚ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ 
ƘǧǇǎΥκκŀǇǇǎΦǿƘƻΦƛƴǘκƛǊƛǎκōƛǘǎǘǊŜŀƳκƘŀƴŘƭŜκмлссрκнслнроκ²IhπbaIπtb5πмсΦрwŜǾΦмπŜƴƎΦǇŘŦ 

²IhΦ όнлмтōύΦ .Ŝǎǘ ōǳȅǎΩ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ 
ƴƻƴŎƻƳƳǳƴƛŎŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ 
ƘǧǇǎΥκκŀǇǇǎΦǿƘƻΦƛƴǘκƛǊƛǎκōƛǘǎǘǊŜŀƳκƘŀƴŘƭŜκмлссрκнрфнонκ²IhπbaIπb±LπмтΦфπ
ŜƴƎΦǇŘŦΚǎŜǉǳŜƴŎŜҐмϧƛǎ!ƭƭƻǿŜŘҐȅ  

²ƛƭǎƻƴΣ .Φ όнлнлύΦ Iƻǿ ǳƭǘǊŀπǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻƻŘ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ōŀǎƪŜǘΦ ¢ƘŜ DǳŀǊŘƛƴŀΦ ŘƻǎǘǳǇƴŞ 
ƴŀ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘŜƎǳŀǊŘƛŀƴΦŎƻƳκŦƻƻŘκнлнлκŦŜōκмоκƘƻǿπǳƭǘǊŀπǇǊƻŎŜǎǎŜŘπŦƻƻŘπǘƻƻƪπƻǾŜǊπȅƻǳǊπ
ǎƘƻǇǇƛƴƎπōŀǎƪŜǘπōǊŀȊƛƭπŎŀǊƭƻǎπƳƻƴǘŜƛǊƻ  

²ƻǊƭŘ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ CǳƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ όнлмрύΦ /ǳǊōƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳƎŀǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿŎǊŦΦƻǊƎκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлнмκлтκ/ǳǊōƛƴƎπƎƭƻōŀƭπǎǳƎŀǊπŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦǇŘŦ  

 

5ŀƭǑƝ ȊŘǊƻƧŜ ς ŀƭƪƻƘƻƭΥ 

!ƴƎǳǎΣ /ΦΣ IƻƭƳŜǎΣ WΦΣ ϧ aŜƛŜǊΣ tΦ {Φ όнлмфύΦ /ƻƳǇŀǊƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭ ǘŀȄŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
¦ƴƛƻƴΦ !ŘŘƛŎǝƻƴ ό!ōƛƴƎŘƻƴΣ 9ƴƎƭŀƴŘύΣ ммпόуύΣ мпуфπмпфпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκŀŘŘΦмпсом  

.ŀǊǘłƪΣ aΣ ±ŀŎŜƪΣ WΦΣ tŜǘǊǳȌŜƭƪŀΣ .ΦΣ ϧ wƻƎŀƭŜǿƛŎȊΣ ±Φ όнлннύΦ ½łǾŠǊŜőƴł ȊǇǊłǾŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ !ƭƪƻƘƻƭ ƻŘ 
ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ нΦмΦ ±ǑŜƻōŜŎƴł ŦŀƪǳƭǘƴƝ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ Ǿ tǊŀȊŜ 

.ƭŀŎƪ IΣ Dƛƭƭ WΣ /ƘƛŎƪ W όнлммύΦ ¢ƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŀ ŘǊƛƴƪΥ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜ ǇŀƛŘ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ƻŦ 
ŀƭŎƻƘƻƭ ōȅ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΩǎ ƛƭƭ ŘǊƛƴƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǿƛŘŜǊ ŀƭŎƻƘƻƭ ǎŀƭŜǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ !ŘŘƛŎǝƻƴΦ 
млсόпύΥтнфςосΦ ŘƻƛΥмлΦммммκƧΦмослπлппоΦнлмлΦлоннрΦȄ 

.ƻǑƪƻΣ ! όнлнлύΥ tǊƛŎŜ 9ƭŀǎǝŎƛǘȅ ƻŦ !ƭŎƻƘƻƭ 5ŜƳŀƴŘΥ ! aŜǘŀπ!ƴŀƭȅǎƛǎΦ aŀǎǘŜǊΩǎ ǘƘŜǎƛǎΦ /ƘŀǊƭŜǎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ǘǳŘƛŜǎΣ tǊŀƎǳŜΦ нлнлΣ ǇŀƎŜǎ унΦ !ŘǾƛǎƻǊΥ 
tƘ5ǊΦ ¢ƻƳłǑ IŀǾǊłƴŜƪΣ tƘΦ5Φ 

/ŀƭƭƛƴŀƴ {Σ wƻƻƳ wΣ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ aΣ WƛŀƴƎ I όнлмрύΦ ²Ƙƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƭƻǿπŎƻǎǘ ŀƭŎƻƘƻƭ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΚ 
!ƭŎƻƘƻƭ !ƭŎƻƘƻƭΦ рлόсύΥсптςроΦ ŘƻƛΥмлΦмлфоκŀƭŎŀƭŎκŀƎǾлссΦ 

/ŜƭƴƝ ǎǇǊłǾŀΦ όнлмфŀύΦ {ǘŀǝǎǝŎƪł Řŀǘŀ Ȋ ƻōƭŀǎǝ ǾȇǊƻōȅΣ ŘƻǇǊŀǾȅ ŀ ŘƻǾƻȊǳ ƭƛƘǳΦ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŜƭƴƛǎǇǊŀǾŀΦŎȊκŎȊκŘŀƴŜκǎǘŀǝǎǝƪȅκ[ƛƘψƛƴƪŀǎƻκнлмфψƭ҈/о҈!5ƘψǾȅƳŜǊψ{t5ΦǇŘŦ 

/ŜƭƴƝ ǎǇǊłǾŀΦ όнлмфōύΦ {ǘŀǝǎǝŎƪł Řŀǘŀ Ȋ ƻōƭŀǎǝ ǾȇǊƻōȅΣ ŘƻǇǊŀǾȅ ŀ ŘƻǾƻȊǳ ǇƛǾŀΦ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŜƭƴƛǎǇǊŀǾŀΦŎȊκŎȊκŘŀƴŜκǎǘŀǝǎǝƪȅκtƛǾƻψƛƴƪŀǎƻκнлмфψǇƛǾƻψǾȅƳŜǊψ{t5ΦǇŘŦ  

/ŜƭƴƝ ǎǇǊłǾŀΦ όнлмфŎύΦ {ǘŀǝǎǝŎƪł Řŀǘŀ Ȋ ƻōƭŀǎǝ ǾȇǊƻōȅΣ ŘƻǇǊŀǾȅ ŀ ŘƻǾƻȊǳ ŎƝƴŀ ŀ ƳŜȊƛǇǊƻŘǳƪǘǻΦ 
ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŜƭƴƛǎǇǊŀǾŀΦŎȊκŎȊκŘŀƴŜκǎǘŀǝǎǝƪȅκ±ƛƴƻψƛƴƪŀǎƻκнлмфψǾƛƴƻψǾȅƳŜǊψ{t5ΦǇŘŦ  

2ŜǎƪŞ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ όнлннύΦ aƻȌƴƻǎǝ ȊǾȇǑŜƴƝ ǇǌƝƧƳǻ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳΦ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŜǎƪŜǇǊƛƻǊƛǘȅΦŎȊκŬƭŜǎκŎǇπƳƻȊƴƻǎǝπȊǾȅǎŜƴƛπǇǊƛƧƳǳπǎǊΦǇŘŦ  

2{¨Φ όнлнмύΦ {ǇƻǘǌŜōŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ς нлнмΦ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎȊǎƻΦŎȊκŎǎǳκŎȊǎƻκǎǇƻǘǊŜōŀπ
ǇƻǘǊŀǾƛƴπнлнм  

2{t{Φ όнлнмύΦ ½łƪƭŀŘƴƝ ŦŀƪǘŀΦ 2Ŝǎƪł ǎǾŀȊ ǇƛǾƻǾŀǊǻ ŀ ǎƭŀŘƻǾŜƴΦ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ƘǧǇǎΥκκŎŜǎƪŜπ
ǇƛǾƻΦŎȊκȊŀƪƭŀŘƴƛπŦŀƪǘŀ  

https://www.who.int/europe/news/item/21-03-2022-taxes-on-sweetened-drinks-who-explains-how-to-make-them-an-effective-health-measure
https://www.who.int/europe/news/item/21-03-2022-taxes-on-sweetened-drinks-who-explains-how-to-make-them-an-effective-health-measure
https://apps.who.int/iris/handle/10665/346226
https://movendi.ngo/wp-content/uploads/2020/06/WH24_FOBBS_Pricing_online.pdf
https://movendi.ngo/wp-content/uploads/2020/06/WH24_FOBBS_Pricing_online.pdf
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/260253/WHO-NMH-PND-16.5Rev.1-eng.pdf
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/259232/WHO-NMH-NVI-17.9-eng.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/259232/WHO-NMH-NVI-17.9-eng.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.theguardian.com/food/2020/feb/13/how-ultra-processed-food-took-over-your-shopping-basket-brazil-carlos-monteiro
https://www.theguardian.com/food/2020/feb/13/how-ultra-processed-food-took-over-your-shopping-basket-brazil-carlos-monteiro
https://www.wcrf.org/wp-content/uploads/2021/07/Curbing-global-sugar-consumption.pdf
https://doi.org/10.1111/add.14631
https://www.celnisprava.cz/cz/dane/statistiky/Lih_inkaso/2019_l%C3%ADh_vymer_SPD.pdf
https://www.celnisprava.cz/cz/dane/statistiky/Pivo_inkaso/2019_pivo_vymer_SPD.pdf
https://www.celnisprava.cz/cz/dane/statistiky/Vino_inkaso/2019_vino_vymer_SPD.pdf
https://www.ceskepriority.cz/files/cp-moznosti-zvyseni-prijmu-sr.pdf
https://www.czso.cz/csu/czso/spotreba-potravin-2021
https://www.czso.cz/csu/czso/spotreba-potravin-2021
https://ceske-pivo.cz/zakladni-fakta
https://ceske-pivo.cz/zakladni-fakta
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9ǳǊƻƳƻƴƛǘƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ όнлмпύΦ tǊƛŎŜ 9ƭŀǎǝŎƛǝŜǎ ƛƴ !ƭŎƻƘƻƭƛŎ 5ǊƛƴƪǎΦ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǳǊƻƳƻƴƛǘƻǊΦŎƻƳκŀǊǝŎƭŜκǇǊƛŎŜπŜƭŀǎǝŎƛǝŜǎπƛƴπŀƭŎƻƘƻƭƛŎπŘǊƛƴƪǎ  

9ǳǊƻǎǘŀǘΦ όнлмфύΦ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ōȅ ǎŜȄΣ ŀƎŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭΦ 
ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ 
ƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜǳǊƻǎǘŀǘκŘŀǘŀōǊƻǿǎŜǊκǾƛŜǿκI[¢Iψ9IL{ψ![м9κŘŜŦŀǳƭǘκǘŀōƭŜΚƭŀƴƎҐŜƴϧŎŀǘŜƎƻǊȅ
ҐƘƭǘƘΦƘƭǘƘψŘŜǘΦƘƭǘƘψŀƭŎ  

LƴŎƘƭŜȅ WΣ /ǳǊǊƛŜ 5Σ ±ƛŜƴƻ !Σ ¢ƻǊǎƘŜƛƳ ¢Σ CŜǊǊŜƛǊŀπ.ƻǊƎŜǎ /Σ ²ŜōŜǊ aa Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύΦ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ 
ŀƭŎƻƘƻƭπǊŜƭŀǘŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΥ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ²Ih 9ǳǊƻǇŜŀƴ wŜƎƛƻƴΣ нллнςнлмпΦ 
/ƻǇŜƴƘŀƎŜƴΥ ²Ih wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜΦ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƘƻΦƛƴǘκŜǳǊƻǇŜκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκƛκƛǘŜƳκфтуфнуфлропфр  

IƻƭƳŜǎ WΣ aŜƴƎ ¸Σ aŜƛŜǊ t{Σ .ǊŜƴƴŀƴ !Σ !ƴƎǳǎ /Σ /ŀƳǇōŜƭƭπ.ǳǊǘƻƴ ! Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ǳƴƛǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǳǇǎΥ ŀ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎǘǳŘȅΦ [ŀƴŎŜǘΦ 
оуоόффнфύΥмсррςспΦ ŘƻƛΥмлΦмлмсκ{лмплπстосόмоύснпмтπпΦ 

YŜǊǊΣ ²Φ/Φ ϧ DǊŜŜƴŬŜƭŘΣ ¢ΦYΦ όнллтύΦ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ǎŀƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ нллл bŀǝƻƴŀƭ !ƭŎƻƘƻƭ {ǳǊǾŜȅΦ 
!ƭŎƻƘƻƭ /ƭƛƴ 9ȄǇ wŜǎΦ омόмлύΥмтмпςннΦ ŘƻƛΥмлΦммммκƧΦмролπ лнттΦнллтΦллпстΦȄΦ 

WŀƴŘŀΣ YΦΣ aƛƪƻƭłǑŜƪΣ WΦ ϧ bŜǘǳƪŀΣ aΦ όнлмлύΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƳƻǎǘ ƛŘŜŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ȊŜŎƘ ŀƭŎƻƘƻƭ ŘŜƳŀƴŘΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ όtǊŀƘŀύΣ рсόфύΣ ǇǇΦпнмπпопΦ 

[ǳŘōǊƻƻƪ !Σ tŜǘǊƛŜ 5Σ aŎYŜƴȊƛŜ [Σ CŀǊǊŀǊ { όнлмнύΦ ¢ŀŎƪƭƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭ ƳƛǎǳǎŜΥ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ 
ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇǊƛŎƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭΦ !ǇǇƭ IŜŀƭǘƘ 9Ŏƻƴ IŜŀƭǘƘ tƻƭƛŎȅΦ млόмύΥрмςсоΦ 
ŘƻƛΥмлΦнмсрκммрфпуплπлллллллллπлллллΦ 

aŀŎƪŜƴōŀŎƘ WtΣ YǳƭƘłƴƻǾł LΣ .ƻǇǇ aΣ .ƻǊǊŜƭƭ /Σ 5ŜōƻƻǎŜǊŜ tΣ YƻǾłŎǎ Y Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύΦ LƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ƛƴ 
ŀƭŎƻƘƻƭπǊŜƭŀǘŜŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛƴ мт 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ ŀ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎΦ 
t[ƻ{ aŜŘΦ мнόмнύΥŜмллмфлфΦ ŘƻƛΥмлΦмотмκƧƻǳǊƴŀƭΦ ǇƳŜŘΦмллмфлфΦ 

aŀŎƪŜƴōŀŎƘ WtΣ {ǝǊōǳ LΣ wƻǎƪŀƳ !WΣ {ŎƘŀŀǇ aaΣ aŜƴǾƛŜƭƭŜ DΣ [Ŝƛƴǎŀƭǳ a Ŝǘ ŀƭΦ όнллуύΦ 
{ƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ нн 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ bŜǿ 9ƴƎƭ W aŜŘΦ оруόноύΥнпсуςумΦ 
ŘƻƛΥмлΦмлрсκb9WaǎŀлтлтрмфΦ 

aŜƛŜǊ t{Σ IƻƭƳŜǎ WΣ !ƴƎǳǎ /Σ !ƭƭȅ !YΣ aŜƴƎ ¸Σ .ǊŜƴƴŀƴ ! όнлмсύΦ 9ǎǝƳŀǘŜŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƭŎƻƘƻƭ 
ǘŀȄŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎΥ ŀ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎǘǳŘȅΦ t[h{ aŜŘΦ 
моόнύΥŜмллмфсоΦ ŘƻƛΥмлΦмотмκƧƻǳǊƴŀƭΦǇƳŜŘΦмллмфсоΦ 

aŜŘƛŎŀƭ ¢ǊƛōǳƴŜΦ όнлннύΦ wŜȊŜǊǾȅ ǇƻƧƛǑǙƻǾŜƴ ƪƭŜǎƴƻǳΦ błƪƭŀŘȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ Ǌƻǎǘƻǳ ŀ Ǌƻƪ нлно ōǳŘŜ 
ƴłǊƻőƴȇΦ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǊƛōǳƴŜΦŎȊκȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƛκǊŜȊŜǊǾȅπǇƻƧƛǎǘƻǾŜƴπƪƭŜǎƴƻǳπƴŀƪƭŀŘȅπ
ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǳπǊƻǎǘƻǳπŀπǊƻƪπнлноπōǳŘŜπƴŀǊƻŎƴȅκ  

bŜǳŦŜƭŘΣ aΦΣ wƻǾƛǊŀΣ tΦΣ CŜǊǊŜƛǊŀπōƻǊƎŜǎΣ /ΦΣ YƛƭƛŀƴΣ /ΦΣ {ŀǎǎƛΣ CΦΣ ±ŜǊȅƎŀΣ !ΦΣ ϧ wŜƘƳΣ WΦ όнлннύΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƭŎƻƘƻƭ ǘŀȄ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǊŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜǎ ƻƴ ŀƭŎƻƘƻƭπŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ²Ih 
9ǳǊƻǇŜŀƴ wŜƎƛƻƴΥ ! ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ [ŀƴŎŜǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 9ǳǊƻǇŜΣ мрΣ мллонрπмллонрΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƭŀƴŜǇŜΦнлннΦмллонр 

h9/5Φ όнлнмŀύΦ tǊŜǾŜƴǝƴƎ ƘŀǊƳŦǳƭ ŀƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜΦ h9/5 ƘŜŀƭǘƘ ǇƻƭƛŎȅ ǎǘǳŘƛŜǎΦ tŀǊƛǎΥ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ 
9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƻπƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻŜŎŘπƛƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎκǎƻŎƛŀƭπƛǎǎǳŜǎπ
ƳƛƎǊŀǝƻƴπƘŜŀƭǘƘκǇǊŜǾŜƴǝƴƎπƘŀǊƳŦǳƭπŀƭŎƻƘƻƭπǳǎŜψсŜпōпŨπŜƴ  

h9/5Φ όнлнмōύΦ tǊŜǾŜƴǝƴƎ IŀǊƳŦǳƭ !ƭŎƻƘƻƭ ¦ǎŜ ς /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎΦ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻŜŎŘΦƻǊƎκŎȊŜŎƘκtǊŜǾŜƴǝƴƎπIŀǊƳŦǳƭπ!ƭŎƻƘƻƭπ¦ǎŜπYŜȅπCƛƴŘƛƴƎǎπ/½9/Iπw9t¦.[L/ΦǇŘŦ  

tǌƛōƝƪΣ hΦ όнлмтύΦ {ǇƻǘǌŜōŀ ǑǳƳƛǾŞƘƻ ǾƝƴŀ ōȅ Ǿ 2w ƳƻƘƭŀ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝ ǎǘƻǳǇƴƻǳǘ ƴŀ ŘǾƻƧƴłǎƻōŜƪΦ 
ȊŜƳŜŘŜƭŜŎΦŎȊΦ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ƘǧǇǎΥκκȊŜƳŜŘŜƭŜŎΦŎȊκǎǇƻǘǊŜōŀπǎǳƳƛǾŜƘƻπǾƛƴŀπōȅπǾπŎǊπƳƻƘƭŀπǾπ
ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝπǎǘƻǳǇƴƻǳǘπƴŀπŘǾƻƧƴŀǎƻōŜƪκ   

https://www.euromonitor.com/article/price-elasticities-in-alcoholic-drinks
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/HLTH_EHIS_AL1E/default/table?lang=en&category=hlth.hlth_det.hlth_alc
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/HLTH_EHIS_AL1E/default/table?lang=en&category=hlth.hlth_det.hlth_alc
https://www.who.int/europe/publications/i/item/9789289053495
https://www.tribune.cz/zdravotnictvi/rezervy-pojistoven-klesnou-naklady-poskytovatelu-rostou-a-rok-2023-bude-narocny/
https://www.tribune.cz/zdravotnictvi/rezervy-pojistoven-klesnou-naklady-poskytovatelu-rostou-a-rok-2023-bude-narocny/
https://doi.org/10.1016/j.lanepe.2022.100325
https://www.oecd-ilibrary.org/social-issues-migration-health/preventing-harmful-alcohol-use_6e4b4ffb-en
https://www.oecd-ilibrary.org/social-issues-migration-health/preventing-harmful-alcohol-use_6e4b4ffb-en
https://www.oecd.org/czech/Preventing-Harmful-Alcohol-Use-Key-Findings-CZECH-REPUBLIC.pdf
https://zemedelec.cz/spotreba-sumiveho-vina-by-v-cr-mohla-v-budoucnosti-stoupnout-na-dvojnasobek/
https://zemedelec.cz/spotreba-sumiveho-vina-by-v-cr-mohla-v-budoucnosti-stoupnout-na-dvojnasobek/
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wŜƘƳΣ WΦΣ DƳŜƭΣ D9Φ {ǊƻǾΦΣ DƳŜƭΣ DΦΣ IŀǎŀƴΣ h{aΦΣ LƳǝŀȊΣ {ΦΣ tƻǇƻǾŀΣ {Φ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜΥ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜΦ !ŘŘƛŎǝƻƴΦ 
ммнόсύΥфсуςмллмΦ ŘƻƛΥмлΦммммκŀŘŘΦмотртΦ  

wƻŘΣ !Φ ŀ CŀƴǘŀΣ aΦ όнлмфύΦ {ǇƻǘǌŜōŀ ŀƭƪƻƘƻƭǳ Ǿ 2wΦ ±ȇǾƻƧΣ ŘƻǇŀŘȅΣ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŀ ŘŀƭǑƝ ǊƛȊƛƪƻǾŞ ŦŀƪǘƻǊȅ 
ƻƘǊƻȌǳƧƝŎƝ ȊŘǊŀǾƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ /ŜƴǘǊǳƳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŀ ǘǊȌƴƝŎƘ ŀƴŀƭȇȊΣ ȊΦǵΦ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ 
ƘǧǇΥκκŜŎŜǘŀΦŎȊκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмфκлуκ{Ǉƻǘ҈/р҈ффŜōŀπŀƭƪƻƘƻƭǳπǾπ҈/п҈у/wψCLb![πмΦǇŘŦ  

{ŀǎǎƛ CΣ ŜŘƛǘƻǊ όнлмрύΦ ¢ŀŎƪƭƛƴƎ ƘŀǊƳŦǳƭ ŀƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜΥ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇƻƭƛŎȅΦ tŀǊƛǎΥ h9/5 
tǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ ŘƻƛΥмлΦмтутκфтуфнспмумлсфπŜƴΦ 

{ŜŘƭƻΣ WΦ όнлннύΦ ½ŀƘǊŀƴƛőƴƝ ƻōŎƘƻŘ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅǎ ǾƝƴŜƳ ǾŜ ǾƛƴŀǌǎƪŞƳ ǊƻŎŜ нлнмκнлннΦ {ǾŀȊ Ǿƛƴŀǌǻ 
2wΦ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ƘǧǇǎΥκκŘƻŎǇƭŀȅŜǊΦŎȊκнолррроууπ½ŀƘǊŀƴƛŎƴƛπƻōŎƘƻŘπŎŜǎƪŜπǊŜǇǳōƭƛƪȅπǎπǾƛƴŜƳπǾŜπ
ǾƛƴŀǊǎƪŜƳπǊƻŎŜπнлнмπнлннπƧƛǊƛπǎŜŘƭƻΦƘǘƳƭ  

{ǳōōŀǊŀƳŀƴΣ aΦ {Φ όнлмсύΦ {ǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘȅ ƻŦ !ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ /ŀƴƴŀōƛǎΥ ! wŜǾƛŜǿ ƻŦ 
ǘƘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ {ǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ϧ ƳƛǎǳǎŜΣ рмόммύΣ моффπмпмпΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦомлфκмлунслупΦнлмсΦммтлмпр  

{ȅǊƻǾłǘƪŀΣ tΦΣ /ƘƭłŘƪƻǾłΣ IΦΣ ϧ ¿ǳŦŀƴΣ tΦ όнлмсύΦ /ƻƴǎǳƳŜǊ 5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ²ƛƴŜ ŀƴŘ .ŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ 
wŜǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ ¢ƘŜƛǊ aǳǘǳŀƭ LƴƅǳŜƴŎŜǎΦ !Ŏǘŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǝǎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀŜ Ŝǘ {ƛƭǾƛŎǳƭǘǳǊŀŜ aŜƴŘŜƭƛŀƴŀŜ 
.ǊǳƴŜƴǎƛǎΣ соόсύΣ нммфπнмнрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммуκŀŎǘŀǳƴнлмрсолснммф  

{½LCΦ όнлннύΦ ½ǇǊłǾŀ ƻ ǘǊƘǳ ǾƝƴŀ ŀ ǾƝƴƴƻǾȇŎƘ ƘǊƻȊƴǻΦ {ǘłǘƴƝ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴƝ ŦƻƴŘΦ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƪŎǊΦŎȊκŘŀǘŀψŀƪκннκƪκ±ƛƴƻκ±ƛƴƻннммΦǇŘŦ  

±ŀƴŘŜƴōŜǊƎ .Σ {ƘŀǊƳŀ ! όнлмсύΦ !ǊŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ǘŀȄŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǊŜƎǊŜǎǎƛǾŜΚ tǊƻŘǳŎǘπƭŜǾŜƭ 
ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀȄ ŀƴŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǳƴƛǘ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭΦ !ƭŎƻƘƻƭ !ƭŎƻƘƻƭΦ рмόпύΥпфоςрлнΦ 
ŘƻƛΥмлΦмлфоκŀƭŎŀƭŎκŀƎǾмооΦ 

²IhΦ όнлннύΦ bƻ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŎƘŜŀǇ ŀƭŎƻƘƻƭΦ ¢ƘŜ tƻǘŜƴǝŀƭ ±ŀƭǳŜ ƻŦ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇǊƛŎƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƭƛǾŜǎΦ 
ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƘƻΦƛƴǘκŜǳǊƻǇŜκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκƛκƛǘŜƳκфтуфнуфлрулфп 

²IhΦ όнлнлύΦ !ƭŎƻƘƻ ǇǊƛŎƛƴƎ ǳƴ ǘƘŜ ²Ih 9ǳǊƻǇŜŀƴ wŜƎƛƻƴΥ ǳǇŘŀǘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ŀŎǝƻƴǎΦ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜΦ  ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ 
ƘǧǇǎΥκκŀǇǇǎΦǿƘƻΦƛƴǘκƛǊƛǎκōƛǘǎǘǊŜŀƳκƘŀƴŘƭŜκмлссрκоосмрфκ²Ihπ9¦whπнлнлπмнофπплфуфπррсмпπ
ŜƴƎΦǇŘŦΚǎŜǉǳŜƴŎŜҐмϧƛǎ!ƭƭƻǿŜŘҐȅ  

²IhΦ όнлмуŀύΦ ¢ƻǘŀƭ ŀƭŎƻƘƻƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ όƭƛǘŜǊǎ ƻŦ ǇǳǊŜ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŜǎǝƳŀǘŜǎΣ мрҌ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦύΦ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΦ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ƘǧǇǎΥκκŘŀǘŀΦǿƻǊƭŘōŀƴƪΦƻǊƎκƛƴŘƛŎŀǘƻǊκ{IΦ![/Φt/!tΦ[L 

²IhΦ όнлмуōύΦ Dƭƻōŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ нлмуΦ DŜƴŜǾŀΥ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 
ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƘƻΦƛƴǘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎπŘŜǘŀƛƭπǊŜŘƛǊŜŎǘκфтуфнпмрсрсоф  

  

http://eceta.cz/wp-content/uploads/2019/08/Spot%C5%99eba-alkoholu-v-%C4%8CR_FINAL-1.pdf
https://docplayer.cz/230555388-Zahranicni-obchod-ceske-republiky-s-vinem-ve-vinarskem-roce-2021-2022-jiri-sedlo.html
https://docplayer.cz/230555388-Zahranicni-obchod-ceske-republiky-s-vinem-ve-vinarskem-roce-2021-2022-jiri-sedlo.html
https://doi.org/10.3109/10826084.2016.1170145
https://doi.org/10.11118/actaun201563062119
https://www.akcr.cz/data_ak/22/k/Vino/Vino2211.pdf
https://www.who.int/europe/publications/i/item/9789289058094
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/336159/WHO-EURO-2020-1239-40989-55614-eng.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/336159/WHO-EURO-2020-1239-40989-55614-eng.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://data.worldbank.org/indicator/SH.ALC.PCAP.LI
https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAQQw7AJahcKEwjg4sK5utv7AhUAAAAAHQAAAAAQAw&url=https%3A%2F%2Fwww.who.int%2Fpublications-detail-redirect%2F9789241565639&psig=AOvVaw1ycetl9DngWjyzi26eRrUR&ust=1670088451898125
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уΦ CƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ όőŜǊǾŜƴŜŎ нлнрύ 
 

błȊŜǾΥ ¦ŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ 

DŀǊŀƴǘΥ tŀǾŜƭ IǊƻōƻƶ 

5ŀǘǳƳ ǇǳōƭƛƪŀŎŜΥ мΦ тΦ нлнр 

½ŘǊƻƧΥ błǊƻŘƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ǊŀŘŀ ǾƭłŘȅ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƭŀ ǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝ őŜǎƪŞƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ŀ ƻ 

ǊƻȊǾƻƧƛ ǊŜƎƛƻƴǻ μ ±ƭłŘŀ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 

https://www.vlada.cz/cz/media-centrum/aktualne/narodni-ekonomicka-rada-vlady-diskutovala-s-ministry-o-budoucnosti-ceskeho-zdravotnictvi-a-o-rozvoji-regionu-220516/
https://www.vlada.cz/cz/media-centrum/aktualne/narodni-ekonomicka-rada-vlady-diskutovala-s-ministry-o-budoucnosti-ceskeho-zdravotnictvi-a-o-rozvoji-regionu-220516/
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¦ŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ 
9ȄŜƪǳǘƛǾƴƝ ǎƘǊƴǳǘƝ 
¢Ŝƴǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƧŜ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ƴŀ ȌłŘƻǎǘ {ǾŀȊǳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ŘƻǇǊŀǾȅ 2w ŀ YƻƴŦŜŘŜǊŀŎŜ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ǎǾŀȊǻ 2wΣ ŀŘǊŜǎƻǾŀƴŞ ǇǊŜƳƛŞǊƻǾƛΣ ǳƭƻȌƛǘ błǊƻŘƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ 

ǊŀŘŠ ǾƭłŘȅ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƴłǾǊƘǳ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝŎƘ ƪ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛ őŜǎƪŞƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ŀ 

ƪ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜƘƻ ōǳŘƻǳŎƝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǝ ŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǎǘǊǳőƴŞ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƻőŜƪłǾŀƴŞƘƻ ŘƻǇŀŘǳ ǎǘłǊƴǳǟ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻ 

ƴŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ŎŜǎǘƻǳ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ 

[ȊŜ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀǘΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ ƴŜōǳŘƻǳ ǇǌƛƧŀǘŀ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ǘȅǘƻ ŦŀƪǘƻǊȅ ǇƻǾŜŘƻǳ ƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ 

ǾȇȊƴŀƳƴŞƘƻ ǊƻȊŘƝƭǳ ƳŜȊƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ őŜǎƪŞƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ŀ ŘƻǎǘǳǇƴȇƳ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝƳΦ  

bŀǾȇǑŜƴƝ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ Ȋ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎƪƻǳ ǵǇǊŀǾƻǳ ƴŜǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǾƘƻŘƴŞΦ  hŘǾƻŘȅ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ƧƛȌ ŘƴŜǎ ǇŀǘǌƝ Ǿ ŜǾǊƻǇǎƪŞƳ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ƪ ƴŜƧǾȅǑǑƝƳΦ bŀǾȇǑŜƴƝ Ǉƭŀǘōȅ ȊŜ 

ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƧƛȌ ǾŜ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƳƝǌŜ ǇǊƻōŠƘƭƻ ōŠƘŜƳ ǇŀƴŘŜƳƛŜΦ 5ŀƭǑƝ ƴŀǾȅǑƻǾłƴƝ ƧŜ Ǿ ǇǌƝƳŞƳ 

ǊƻȊǇƻǊǳ ǎŜ ǎƴŀƘƻǳ ƻ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ŬƴŀƴŎƝΦ 

5ƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǇǊƻǘƻ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǌŜǑŜƴƝΥ 

¶ bŀǾȇǑŜƴƝ ƛƴǾŜǎǝŎ Řƻ ǇǊŜǾŜƴŎŜΣ 

¶ ½ǾȇǑŜƴƝ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅ ǾȅǳȌƛǟ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ 

¶ bŀǾȇǑŜƴƝ ǇƻŘƝƭǳ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƴŀ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ 

¶ bƻǾȇ ƳƻŘŜƭ ǾȇōŠǊǳ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ 

bŀǾȇǑŜƴƝ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴȇŎƘ ƛƴǾŜǎǝŎ Řƻ ǇǊŜǾŜƴŎŜ Ƴł Ǉǌƛ ȊŀǇƻőƝǘłƴƝ ŘƻǇŀŘǻ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪǝǾƛǘǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭȅ 

ǇƻȊƛǝǾƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘΦ 

{ƴŀƘȅ ƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǾȅǳȌƛǟ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƧŜ ǘǌŜōŀ ȊŀƳŠǌƛǘ ƴŀ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴłƪƭŀŘƻǾŞ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝΣ ǾőŜǘƴŠ ȊŀƘǊƴǳǟ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻǇŀŘǻ ƴŀ ƴłƪƭŀŘȅ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ 

ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƛȊŀŎƛ ƴŜƳƻŎƴƛŎ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǌŜǎǳƴǳ ǇŞőŜ Ȋ ǇƻōȅǘƻǾŞ Řƻ ƧŜŘƴƻŘŜƴƴƝΣ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝ ŀ ŘƻƳłŎƝ 

ƻōƭŀǎǝΣ ǾȅǳȌƛǟ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƴƻǾȇŎƘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ ŀ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ǇǊƻŦŜǎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜǾŜȊƳƻǳ 

őłǎǘ ŘƴŜǑƴƝ ǇǊłŎŜ ƭŞƪŀǌǻ ŀ ǎŜǎǘŜǊΦ ½łǎŀŘƴƝ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ȊƳŠƴȅ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ŎŜƭŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ƭŜǇǑƝƘƻ 

ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŘŀǘΣ ƻƳŜȊŜƴƝ ƳƻȌƴƻǎǝ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ǳǊőƻǾŀǘ ǾȇǑƛ ǵƘǊŀŘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ 

ǇƻƧƛǑǙƻǾƴłƳ ŀ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǎǇǊłǾȅ ŦŀƪǳƭǘƴƝŎƘ ƴŜƳƻŎƴƛŎ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻƧƛǑǙƻǾŜƴ ŎŜǎǘƻǳ ǾƘƻŘƴŠƧǑƝŎƘ 

ǇǊłǾƴƝŎƘ ŦƻǊŜƳ ǇǊƻ ǘȅǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ 

bŀǾȇǑŜƴƝ ǇǌƝǾƻŘǳ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ǇŜƴŠȊ Řƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ǇǊƻōŠƘƴŜ ƪŀȌŘƻǇłŘƴŠ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǎƴŀƘȅ őłǎǝ 

ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ ǎ ǾȅǑǑƝƳƛ ǇǌƝƧƳȅ ȊŀƧƛǎǝǘ ǎƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ƧŜƧƛŎƘ ƻőŜƪłǾłƴƝƳΦ tǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ 

ǘƻ ƧŜ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ȊƝǎƪŀǘ ǟƳ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ǇǌƝƧƳȅ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇŞőŜ Ǿ ŎŜƭŞƳ ǎȅǎǘŞƳǳΦ WŜ ŀƭŜ ȊŎŜƭŀ ȊłǎŀŘƴƝΣ 

ŀōȅ ǎŜ ǘŀƪ ǎǘŀƭƻ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΦ ¢ƻƳǳ ƻŘǇƻǾƝŘł ƴłǾǊƘ ƴŀ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ƳƻȌƴƻǎǝ ǾȇōŠǊǳ 

ǇŀŎƛŜƴǘŀΣ ƪŘȅ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀ ǇǊƻǇƭŀǟ ƴŜƧƭŜǾƴŠƧǑƝ ǾŀǊƛŀƴǘǳ ŘŀƴŞ ǎƭǳȌōȅ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ǇŀŎƛŜƴǘ ǎŜ ƳǻȌŜ 

ŘƻōǊƻǾƻƭƴŠ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘ ǇǌƛǇƭŀǝǘ ǎƛ Ȋŀ ŘǊŀȌǑƝ ǾŀǊƛŀƴǘǳ ǎ ƻōŘƻōƴȇƳ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳΦ 

CƛƴłƭƴŠ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ȊǾłȌƛǘ ǇǌŜǾŜŘŜƴƝ őłǎǝ ƻŘǾƻŘǻ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ȋ ŘƴŜǑƴƝƘƻ 

ǇǊƻŎŜƴǘŀ ƘǊǳōŞ ƳȊŘȅ ƴŀ ƴƻƳƛƴłƭƴƝ őłǎǘƪǳΣ ƪǘŜǊł ōȅ ōȅƭŀ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ 

ǇƻƧƛǑǙƻǾŜƴ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ ¢ŀƪƻǾŞ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ōȅ ǇƻŘǇƻǌƛƭƻ ƳƻǝǾŀŎƛ ƻōőŀƴǻ 

ƪ ǇǊŜǾŜƴŎƛΣ ƳƻǝǾƻǾŀƭƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅ ƪ ǾŠǘǑƝƳǳ ŘǻǊŀȊǳ ƴŀ ŜŦŜƪǝǾƛǘǳ ŀ ƪǾŀƭƛǘǳ ŀ ƳƻƘƭƻ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝ 

ǇƻǎƭƻǳȌƛǘ ƛ Ƨŀƪƻ ǎƻƭƛŘłǊƴƝ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƝ ŎŜǎǘŀ ǇǊƻ ǇǌƝǾƻŘ ƴƻǾȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ 
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{ƻǳőŀǎƴł ǎƛǘǳŀŎŜ 
CƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ Ǿ 2w ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴƻ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ 

ǇƻƪǊȇǾł ǇǌŜǎ тл ҈ ƧŜƘƻ ȊŘǊƻƧǻΦ ½ōȇǾŀƧƝŎƝŎƘ ƴŜŎŜƭȇŎƘ ол ҈ ǎŜ ǎƪƭłŘł ȊƘǊǳōŀ ƴŀǇǻƭ Ȋ ŘŀƭǑƝŎƘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ 

ǾȇŘŀƧǻ ŀ Ȋ ǇǌƝƳȇŎƘ ǇƭŀǘŜō ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀΦ ¢ȅ Ƨǎƻǳ ŎŜƭƪƻǾŠ ƴŀ ŜǾǊƻǇǎƪŞƳ ǇǊǻƳŠǊǳ όмпΣо ҈ Ǿ 2w ƛ Ǿ 9¦ нтύ70Σ  

ŀƭŜ Ǿ 2w ƧŜ ǘŞƳŠǌ ȊŀƴŜŘōŀǘŜƭƴł ǎƭƻȌƪŀ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ /ŜƭƪƻǾŠ ǘŀƪ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ȊŘǊƻƧŜ ǘǾƻǌƝ ǾŜ 

ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ƳŜƴǑƝ Ǌƻƭƛ ƴŜȌ Ǿ 9¦ όмр ҈ Ǿ 2wΣ муΣт ҈ Ǿ 9¦ύΦ71  

tǌƝƧƳȅ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǘǾƻǌƝ Ȋ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŘǾƻǳ ǘǌŜǝƴ ƻŘǾƻŘȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ŀƪǝǾƴƝƘƻ 

ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀΣ ȊōȇǾŀƧƝŎƝ őłǎǘ ǇƻǘƻƳ Ǉƭŀǘōŀ ȊŜ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳΣ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴł Ǿ ȊłƪƻƴŜƳ ŘŜŬƴƻǾŀƴŞ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ǾŀƭƻǊƛȊƻǾŀƴŞ ǾȇǑƛ Ȋŀ ǾȅƧƳŜƴƻǾŀƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ƴŜŀƪǝǾƴƝŎƘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎŜƴƛƻǊȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘȅΣ ŘŠǝΣ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴŞ ŀ ŘŀƭǑƝΦ CƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜ ǇǊǻōŠȌƴŞΣ ǘŜŘȅ ƴŜŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ȌłŘƴȇŎƘ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ǊŜȊŜǊǾΦ 

2ŜǎƪŞ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ƧŜ ŘłƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎƪŞ ǟƳΣ ȌŜ ǾƝŎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőŜ ƴŜȌ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ƧŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƻ 

Ǿ ƴŜƳƻŎƴƛŎƝŎƘ όпсΣр ҈ ǊƻȊǇƻőǘǳ Ǿǎ осΣп ҈ Ǿ 9¦нтΣ ǇǌƛőŜƳȌ ȊŀƘǊƴǳǘŀ ƧŜ ƛ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝ ǇŞőŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴł 

ƴŜƳƻŎƴƛŎŜƳƛύΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǎƝǙ ƴŜƴƝ ƻǇǝƳłƭƴŠ ǌƝȊŜƴŀΦ ½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǎǘłǊƴǳǟ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ Ƴł 2Ŝǎƪƻ ƧŜŘƴǳ 

Ȋ ƴŜƧƘƻǊǑƝŎƘ ǾǎǘǳǇƴƝŎƘ ǇƻȊƛŎ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǎǇƻƭŞƘłƴƝ ƴŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ǇŞőŜ ŀ ǑǇŀǘƴŞƘƻ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ ς Ǿȅǎƻƪƻǳ ƳƝǊǳ ŀƭƪƻƘƻƭƛǎƳǳΣ ƴŀŘǾłƘȅΣ ƪƻǳǌŜƴƝ ŀ ƧŜŘƴǳ Ȋ ƴŜƧƴƛȌǑƝŎƘ ƳŠǊ 

ǇǊƻƻőƪƻǾŀƴƻǎǝ ǎǘŀǊǑƝƘƻ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ ǇǊƻǝ ǊŜǎǇƛǊŀőƴƝƳ ƴŜƳƻŎŜƳΦ72  

½ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ Ŧŀƪǘǻ ƧŀǎƴŠ ǾȅǇƭȇǾł ŎƛǘƭƛǾƻǎǘ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ȊǇǻǎƻōǳ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ŀ ǌƝȊŜƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ 

ƴŀ ǎǘłǊƴǳǟ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀΣ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ƴŀ ǇƻƳŠǊ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ŀƪǝǾƴƝŎƘ ŀ ǎŜƴƛƻǊƴƝŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭΦ tǊƻ ƛƭǳǎǘǊŀŎƛ 

ǳǾłŘƝƳŜ ǾȇǾƻƧ ǇƻŘƝƭǻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ŀƪǝǾƴƝŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭ ŀ ǎŜƴƛƻǊǻ ŘƭŜ ǇǌŜŘǇƻǾŠŘƛ 2{¨ ǇǊƻ ƭŞǘŀ нлллςнмллΦ 

 

½ŘǊƻƧΥ ±ƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ Řŀǘ 2{¨ 

 
70 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tepsr_sp310/default/table?lang=en 
71 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Healthcare_expenditure_statistics_by_function,_provider_and_financing_scheme 
72 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Influenza_statistics 
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{ǘłǊƴǳǟ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ ǾŜŘŜ ƪŜ ȊǾȇǑŜƴŞ ǎǇƻǘǌŜōŠ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ŀ ǘŜŘȅ ƛ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ς ǾƛȊ 

ƴłƪƭŀŘȅ ±ǑŜƻōŜŎƴŞ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅ 2w ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǾŠƪƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅΦ  

 

tƻƪǳŘ ōȅŎƘƻƳ ƧƛȌ Ǿ ǊƻŎŜ нлнп ƳŠƭƛ ǾŠƪƻǾƻǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǇǊŜŘƛƪƻǾłƴŀ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлпрΣ ōȅƭȅ 

ōȅ ǾȇŘŀƧŜ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾȅǑǑƝ ƻ ро ƳƛƭƛŀǊŘ YőΦ73 

 

bŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ǎǘłǊƴǳǟ ƻōȅǾŀǘŜƭ ŀ Ȋ ƴŠƧ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ ǇƻƪƭŜǎ ǇƻŘƝƭǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ŀƪǝǾƴƝƘƻ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ 

ǇƻǾŜŘŜ ƪŜ ȊǇƻƳŀƭŜƴƝ ƴłǊǻǎǘǳ ǇǌƝƧƳǻ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ  

wƻȊŜǾƝǊŀƧƝŎƝ ǎŜ ƴǻȌƪȅ ƳŜȊƛ ǇǌƝƧƳȅ ŀ ǾȇŘŀƧƛ ǎȅǎǘŞƳǳ ƳƻŘŜƭǳƧŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ȊŘǊƻƧǻ ς 9ǾǊƻǇǎƪł ƪƻƳƛǎŜ74Σ błǊƻŘƴƝ 

ǊƻȊǇƻőǘƻǾł ǊŀŘŀ75 ŀ Lƴǎǝǘǳǘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǎǘǳŘƛƝ C{± ¦Y76Φ 5ƻǇŀŘ ǎǘłǊƴǳǟ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ ƧŜ ǾŜ ǾǑŜŎƘ 

ȊƳƝƴŠƴȇŎƘ ƳƻŘŜƭŜŎƘ ƴŜǇǌŜƪǾŀǇƛǾŠ ƻōŘƻōƴȇΣ ǾȇǾƻƧ ǇǊƻŘǳƪǝǾƛǘȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭȅ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ 

ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ ƧŜ ǌŜǑŜƴ ǇƻǳȌƛǟƳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǎŎŞƴłǌǻ ŀ ǘŀƪŞ ǎŜ ȊłǎŀŘƴŠ ƴŜƭƛǑƝΦ ½ŘǊƻƧŜƳ ƘƭŀǾƴƝ ƻŘƭƛǑƴƻǎǝ ƳŜȊƛ 

ƳƻŘŜƭȅ ƧŜ ƻŘƘŀŘ ōǳŘƻǳŎƝƘƻ ƴłǊǻǎǘǳ ǾȇŘŀƧǻ ƴŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ Ǌǻǎǘǳ I5t ŀ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ŘƻǇŀŘǳ 

ǎǘłǊƴǳǟ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀΣ ǘȊǾΦ αŜȄŎŜǎǎ Ŏƻǎǘ ƎǊƻǿǘƘάΦ wȅŎƘƭŜƧǑƝ Ǌǻǎǘ ǾȇŘŀƧǻ ƴŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ƴŜȌ Ǌǻǎǘ I5t ƧŜ 

ƧŀǎƴȇƳ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇƳ ŦŀƪǘŜƳ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘΣ ƻǘłȊƪƻǳ ƧŜ ƧŜƘƻ ōǳŘƻǳŎƝ ǾȇǾƻƧΦ  

aƻŘŜƭ L9{ C{± ¦Y ǇƻőƝǘł ǾŜ ǎǾŞƳ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ǎŎŞƴłǌƛ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ƛ ƴŀŘłƭŜ ǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳ 

αŜȄŎŜǎǎ Ŏƻǎǘ ƎǊƻǿǘƘά ǾŜ ǾȇǑƛ мΣн ҈ ǊƻőƴŠΣ ȊŀƭƻȌŜƴŞƳ ƴŀ ŀƴŀƭȇȊŜ aC 2wΣ ȊŀǟƳŎƻ ƳƻŘŜƭ 9Y ǇǌƛŘłǾł ŜȄŎŜǎǎ 

Ŏƻǎǘ ƎǊƻǿǘƘ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ŘƻǇŀŘǳ ǎǘłǊƴǳǟ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ ǇƻǳȊŜ ǾŜ ǎǾŞƳ ǊƛȊƛƪƻǾŞƳ ǎŎŞƴłǌƛΦ aƻŘŜƭ bww 

ǇƻőƝǘł ǎ ǟƳΣ ȌŜ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ƴŀ ƻǎƻōǳ ŘŀƴŞƘƻ ǾŠƪǳ ǎŜ ƳŠƴƝ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴłƭƴŠ ƪ I5t ƴŀ 
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Directorate-General for Economic and Financial Affairs, European Commission. Institutional Paper 279. April 
2024. Brussels. PDF. 358pp. doi:10.2765/022983 (online) 
75 ½ǇǊłǾŀ bww ƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘƛ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ŦƛƴŀƴŎƝ нлнпΦ ¨ǌŀŘ błǊƻŘƴƝ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ ǊŀŘȅΦ ½łǌƝ нлнпΦ ¦w[Υ 
https://www.rozpoctovarada.cz/publikace/zprava-nrr-o-dlouhodobe-udrzitelnosti-verejnych-financi-2024/ 
76 ~ƭŜƎŜǊƻǾł [ ŀ ƪƻƭΦ όнлнпύ aƻŘŜƭ ǇǌƝƧƳǻ ŀ ǾȇŘŀƧǻ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 2w Řƻ Ǌƻƪǳ нлтлΦ !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ 
modelu IES FSV UK z roku 2019 
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ƻōȅǾŀǘŜƭŜΦ bŀǾƝŎ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ǇƻŘƝƭǳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ƴŀ I5t ǇǌŜŘ ǇŀƴŘŜƳƛƝΣ ŘƴŜǑƴƝ ŎŜƭƪƻǾŞ ǾȇŘŀƧŜ ƴŀ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ Ƨǎƻǳ ŀƭŜ ǘŞƳŠǌ ƻ ƧŜŘŜƴ ǇǊƻŎŜƴǘƴƝ ōƻŘ I5t ǾȅǑǑƝΦ  

±Ŝƭƛƪƻǎǘ ǊŜȊǳƭǘǳƧƝŎƝƘƻ ǊƻȊŘƝƭǳ ƳŜȊƛ ƻőŜƪłǾŀƴȇƳƛ ǇǌƝƧƳȅ ŀ ǾȇŘŀƧƛ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

Ǿ ƳƻŘŜƭŜŎƘ L9{77 ŀ 9Y ǳƪŀȊǳƧŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƻōǊłȊŜƪΦ 

 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ Ƨŀƪ ƳƻŘŜƭ 9YΣ ǘŀƪ bww ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƧƝ ƻǇǊƻǝ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ȊƳŠƴǳ 

Ǿ ǊȅŎƘƭƻǎǝ ƴłǊǻǎǘǳ ǾȇŘŀƧǻ ƴŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ƻǇǊƻǝ Ǌǻǎǘǳ I5tΣ ƭȊŜ ǎ ǳǊőƛǘȇƳ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƝƳ ǌƝŎƛΣ ȌŜ 

ƳƻŘŜƭ L9{ C{± ¦Y ƴłƳ ƛƭǳǎǘǊǳƧŜ ǾȇǾƻƧ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜŘƻƧŘŜ ƪŜ ȊƳŠƴŠ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞƳ ȊǇǻǎƻōǳ 

ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ŀ ƪ ǾȇȊƴŀƳƴŞƳǳ ȊǾȇǑŜƴƝ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅ ǾȅǳȌƛǟ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǇƭȅƴƻǳŎƝŎƘ 

Řƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΦ 

tǊƻ ŘƻƪǊŜǎƭŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǳǾŞǎǘΣ ȌŜ ŬƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŜƧǎƻǳ ƧŜŘƛƴȇƳ ǵȊƪȇƳ ƳƝǎǘŜƳ ōǳŘƻǳŎƝƘƻ 

ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ WŜ ƧƝƳ ƛ ƻǘłȊƪŀ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇŜǊǎƻƴłƭǳ ς ƭŞƪŀǌǻΣ ǎŜǎǘŜǊ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘΣ 

ƪǘŜǊł ƧŜ ƪǊłǘƪƻŘƻōŠ ŀȌ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōŠ Řƻ ȊƴŀőƴŞ ƳƝǊȅ ƴŜȊłǾƛǎƭł ƴŀ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧƝŎƘΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ 

ŘƭƻǳƘŞ ǇǊƻŘƭŜǾȅ ƳŜȊƛ ƴŀǾȇǑŜƴƝƳ Ǉƻőǘǳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝƳ Ǿ ǇǊŀȄƛ ǇǊƻ ǾŠǘǑƛƴǳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ 

ǇǊƻŦŜǎƝΦ ½ƳŠƴŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƴƝƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƳƛƎǊŀŎƛΣ ǾőΦ ƴƻǎǘǊƛŬƪŀŎŜ ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀ ǇǊŀȄŜ ōȅ ōȅƭŀ 

ǾƝǘŀƴƻǳΣ ŀƭŜ ǇƻǳȊŜ őłǎǘŜőƴƻǳ ǇƻƳƻŎƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǇƻǇǘłǾŎŜ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ŘŀƭǑƝŎƘ ǊƻȊǾƛƴǳǘȇŎƘ ȊŜƳƝΦ 

 

aƻȌƴƻǎǘƛ ǌŜǑŜƴƝ 
±ȇȊƴŀƳƴŞ ƻƳŜȊŜƴƝ ŘƴŜǑƴƝƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳΣ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ŀ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇŞőŜ ƘǊŀȊŜƴŞ Ȋ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ ƴŜƧŜƴ Ȋŀ ǇƻƭƛǝŎƪȅ ǾȅǎƻŎŜ ƪƻƴǘǊƻǾŜǊȊƴƝ78Σ ŀƭŜ ƛ ƴŜȌłŘƻǳŎƝ Ƨŀƪ Ȋ ŜǝŎƪŞƘƻΣ ǘŀƪ ƛ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ŘƝƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŞƳǳ ŘƻǇŀŘǳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ ƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛ 

ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǘǊƘǳ ŀ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪǝǾƛǘǳ ǇǊłŎŜΦ 

 
77 Model IES UK pracuje pouze s ǾȇŘŀƧƛ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ƳƻŘŜƭ 9Y ǎ ŎŜƭƪƻǾȇƳƛ 
ǾŜǌŜƧƴȇƳƛ ǾȇŘŀƧƛ ƴŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ς ǇǊƻǘƻ ǊƻȊŘƝƭ ǾŜ ǾȇŎƘƻȊƝƳ ǇƻŘƝƭǳ ƴŀ I5t 
78 2w ǎƛ ƧƛȌ ǇǊƻǑƭŀ ǇƻƪǳǎŜƳ ƻ ǇƭƻǑƴŞ ȊǾȇǑŜƴƝ ǎǇƻƭǳǵőŀǎǘƛ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ όǊŜƎǳƭŀőƴƝ ǇƻǇƭŀǘƪȅύΣ ƧŜƘƻȌ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞ ŀ 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ŘƻǇŀŘȅ Ƨǎƻǳ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ȊƴłƳŞ 
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wŜłƭƴŠ Ƨǎƻǳ ǇǊƻǘƻ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƳƻȌƴƻǎǝ ǌŜǑŜƴƝ ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝƘƻ ǊƻȊŘƝƭǳ ƳŜȊƛ ƻőŜƪłǾŀƴȇƳƛ ǾȇŘŀƧƛ ŀ 

ǇǌƝƧƳȅΥ 

!Φ {ƴƝȌŜƴƝ ōǳŘƻǳŎƝ ǇƻǘǌŜōȅ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ŎŜǎǘƻǳ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀΣ 
ȊŜƧƳŞƴŀ ǾȅǑǑƝƳƛ ƛƴǾŜǎǝŎŜƳƛ Řƻ ǇǊŜǾŜƴŎŜΣ 

.Φ ½ǾȇǑŜƴƝ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅ ǾȅǳȌƛǟ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ 

/Φ bŀǾȇǑŜƴƝ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ 

5Φ tŀǊŀƳŜǘǊƛŎƪŞ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ȊǇǻǎƻōǳ ǾȇōŠǊǳ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ 

9Φ bƻǾȇ ƳƻŘŜƭ ǾȇōŠǊǳ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ ƻŘƻƭƴŠƧǑƝ ǇǊƻǝ ŘƻǇŀŘǻƳ ǎǘłǊƴǳǟ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀΦ 

 

!ƴŀƭȇȊŀ ǎŜƴȊƛǝǾƛǘȅ ǾȇǑŜ ǇƻǇǎŀƴȇŎƘ ƳƻŘŜƭǻ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ǇǌƝƧƳǻ ŀ ǾȇŘŀƧǻ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 

ƧŀǎƴŠ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ƪ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǝ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ōǳŘŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ȊǾƻƭƛǘ 

ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ 

 

!Φ ½ƭŜǇǑŜƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ƻōȅǾŀǘŜƭ 2w 
½ƭŜǇǑŜƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ǾŜŘŜ ƴŜƧŜƴ ƪ ǵǎǇƻǊłƳ ǾŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƻōƭŀǎǝΣ ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ 

ǾȇōŠǊǳ ŘŀƴƝ ŀ ƻŘǾƻŘǻ ƴŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǘŀƪŞ ƪ ǾȅǑǑƝƳǳ Ǌǻǎǘǳ I5tΦ Wŀƪ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 

ǊƻȊǎłƘƭł ŀƴŀƭȇȊŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ aŎYƛƴǎŜȅϧ/ƻΦ αLƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ IŜŀƭǘƘά ƛƴǾŜǎǝŎŜ Řƻ ȊŘǊŀǾƝ ƳŀƧƝ 

ŘƭƻǳƘƻŘƻōƻǳ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘΦ 5ƭŜ ǘŞǘƻ ǎǘǳŘƛŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƭŜȌƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ 

ǇǊŜǾŜƴŎŜΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǇǊƛƳłǊƴƝΣ ǘŜŘȅ ǇƻŘǇƻǊȅ ȊŘǊŀǾŠƧǑƝƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘȅƭǳΣ ǘŀƪ ǇǊŜǾŜƴŎŜ 

ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝ όǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝ ǇǊƻƘƭƝŘƪȅ ŀ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎƻǾŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅύ ŀ ǘŜǊŎƛłǊƴƝ όȊŀƳŜȊŜƴƝ ǊƻȊǾƻƧŜ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƝ ǳ 

ŎƘǊƻƴƛŎƪȅ ƴŜƳƻŎƴȇŎƘύΦ 

tǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻǳȊŜ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǟ ǎŜƪǘƻǊǳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΦ bŀǇǊƻǎǘƻ ȊłǎŀŘƴƝ ƧŜ ǊƻƭŜ 

ǑƪƻƭǎǘǾƝ όȊǾȅǑƻǾłƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝύΣ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻΣ ŘŀƶƻǾŞ ŀ ǊŜƎǳƭŀőƴƝ Ǉƻƭƛǝƪȅ ǎǘłǘǳ όǾƛȊ 

ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ƴłǾǊƘȅ b9w± ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ȊŘŀƴŠƴƝ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ŀ ǎƭŀȊŜƴȇŎƘ ƴłǇƻƧǻΣ ƴŜōƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ Ǉƻƭƛǝƪ 

ƘŀǊƳ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǳ ȊłǾƛǎƭƻǎǟύ ŀ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ ǾȅǑǑƝ ƳƝǊȅ ǇƻƘȅōǳ Ǉǌƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴƝŎƘ ƛƴǾŜǎǝŎƝŎƘ 

ŀ Ǿ ŘƻǘŀőƴƝ ǇƻƭƛǝŎŜ ǎǘłǘǳ ŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾΦ  

± ƻōƭŀǎǝ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƧŜ ǘǌŜōŀΥ 

¶ ½ƭŜǇǑƛǘ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ŀƭƻƪŀŎŜ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪȅ ƳŠǌƛǘ 
ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǎǘŀǾ ŀ ŘƻǇŀŘȅ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ŀ ƴƻǾȇŎƘ ƛƴƛŎƛŀǝǾΣ 

¶ ½ŀƧƛǎǝǘ ǾŠǘǑƝ ŀƪǝǾƛǘǳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻƧƛǑǙƻǾŜƴ Ǿ ƳƻǝǾŀŎƛ ƧŜƧƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻ ƪŜ ǾǑŜƳ ƴłƪƭŀŘƻǾŠ 
ŜŦŜƪǝǾƴƝƳ ŦƻǊƳłƳ ǇǊŜǾŜƴŎŜΣ 

¶ ½ǾȇǑƛǘ ŬƴŀƴőƴƝ ƳƻǝǾŀŎƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ƪ ǇǊŜǾŜƴŎƛΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǾȅǑǑƝ ȊłǾƛǎƭƻǎǘ 
ƪŀǇƛǘŀőƴƝŎƘ ǇƭŀǘŜō ǇǊŀƪǝŎƪȇŎƘ ƭŞƪŀǌǻ ƴŀ ǵőŀǎǝ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝŎƘ ǇǊƻƘƭƝŘƪłŎƘ ŀ 
ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǳ79Σ 

¶ tǌŜǾŞǎǘ ƴŜƳƻŎŜƴǎƪŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊŜ ǎǇǊłǾȅ ǎȅǎǘŞƳǳ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ǇƻŘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ 
ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅΣ ŀōȅ ƴŜǎƭȅ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ȊŀƴŜŘōŀƴŞ ǇǊŜǾŜƴŎŜΣ 

¶ tƻŘǇƻǌƛǘ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ όǾőŜǘƴŠ ǵƘǊŀŘƻǾŞύ ŀ ŀƪŎŜǇǘƻǾŀǘŜƭƴƻǎǘ ƻőƪƻǾłƴƝ ǇǊƻ ǊƛȊƛƪƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅΣ 
ȊŜƧƳŞƴŀ ǎǘŀǊǑƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴȅ ŀ ŎƘǊƻƴƛŎƪȇ ƴŜƳƻŎƴŞ ǇŀŎƛŜƴǘȅΣ 

 
79 ±ƛȊ ƧƛȌ ŘǌƝǾŠƧǑƝ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ őƭŜƴǻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ b9w±Φ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎŜȊƴŀƳȊǇǊŀǾȅΦŎȊκŎƭŀƴŜƪκŘƻƳŀŎƛ-zivot-v-
cesku-komentar-jak-podporit-prevenci-a-nezruinovat-zdravotnictvi-262903 



 

180 
 

¶ tƻŘǇƻǌƛǘ ŘŀƭǑƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ȊƳŠƴȅΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǑƛǊǑƝ Ǌƻƭƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƪǻ ƴŜƭŞƪŀǌǻ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŀŎƛŜƴǘǻ 
ŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛ ǇŞőŜ ŀ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǘȊǾΦ ƪǊłǘƪȇŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ ƭŞƪŀǌǻ80 ǎƳŠǌǳƧƝŎƝŎƘ ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 
ǎǘȅƭǳ ǇŀŎƛŜƴǘǻΦ 

 

.Φ ½ǾȇǑŜƴƝ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘȅ ǾȅǳȌƛǘƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ 
YŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅ ǾȅǳȌƛǟ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƳƻƘƻǳ ǾŞǎǘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǾŜ ǘǌŜŎƘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΦ 

 

wƻȊǑƝǌŜƴƝ ŀ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴłƪƭŀŘƻǾŞ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘȅ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ 
5ƴŜǎ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪȅ ƘƻŘƴƻǟƳŜ ǇƻǳȊŜ ƴłƪƭŀŘƻǾƻǳ ŜŦŜƪǝǾƛǘǳ ƴƻǾȇŎƘ ƭŞőƛǾȇŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾƪǻ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ ǎŜ 

ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ŀ ƴŜǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ƻőƪƻǾŀŎƝŎƘ ƭłǘŜƪΦ ¢ƻǘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǊƻȊǑƝǌƛǘ 

ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ ŀ ȊƳŠƴƛǘ ƧŜƘƻ ƳŜǘƻŘƛƪǳΦ 5ƴŜǎ Ƨǎƻǳ ȊŀǇƻőƝǘłǾłƴȅ ǇƻǳȊŜ ƴłƪƭŀŘȅ ŀ 

ǵǎǇƻǊȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ŎŜƭƻǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇƳ ȊłƧƳŜƳ ŀƭŜ ƧŜ ǊŜƅŜƪǘƻǾŀǘ ƛ 

ǵǎǇƻǊȅ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳΦ ¢ŀǘƻ ȊƳŠƴŀ ƧŜ ǘŜŎƘƴƛŎƪȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘŜƭƴł ŘƝƪȅ ǇƻƪǊŀőǳƧƝŎƝƳǳ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ Řŀǘ 

ǊŜǎƻǊǘǳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ŀ Řŀǘ at{±Φ 

 

wŜǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƛȊŀŎŜ ǎƝǘŠ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ŀ ƴƻǾŞ ƳƻŘŜƭȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ 
ǎƭǳȌŜō 

¶ tƻŘǇƻǊŀ ǇƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ǇǌŜǎǳƴǳ ǎƭǳȌŜō Ȋ ǇƻōȅǘƻǾŞ Řƻ ƧŜŘƴƻŘŜƴƴƝΣ ǎǘŀŎƛƻƴłǊƴƝΣ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝ ŀ 
ŘƻƳłŎƝ ŦƻǊƳȅ ǇŞőŜΤ 

¶ wŜǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƛȊŀŎŜ ƴŜƳƻŎƴƛŎ ŀ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ƴŜƳƻŎƴƛőƴƝŎƘ ǎƝǟΤ 

¶ ½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ƭŜǇǑƝ ƴłǾŀȊƴƻǎǝ ŀ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΤ 

¶ 5ƛǎǘŀƴőƴƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō όǘŜƭŜƳŜŘƛŎƝƴŀύ ŀ ŘŀƭǑƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜΤ 

¶ wƻȊǾƻƧ ƴƻǾȇŎƘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ ŀ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ǇǊƻŦŜǎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜōŜǊƻǳ ƳŞƴŠ ƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴŞ ǵƪƻƴȅ 
ƻŘ ƭŞƪŀǌǻ ŀ ǎŜǎǘŜǊΦ 

¢ƻǘƻ ǾǑŜ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǇƻŘǇƻǊǳ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƛƴƻǾŀǝǾƴƝŎƘ ǇƭŀǘŜōƴƝŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǻ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪŞƘƻ ǎōŠǊǳΣ 

ŀƴŀƭȇȊȅ ŀ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŘŀǘΦ 

 

½ƭŜǇǑŜƴƝ ǎǇǊłǾȅ ŎŜƭŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ  
WŘŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝΥ 

¶ hƳŜȊŜƴƝ ƳƻȌƴƻǎǝ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ 2w ǳǊőƛǘ ǾȇǑƛ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ǵƘǊŀŘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ 
ǇƻƧƛǑǙƻǾŜƴ ŎŜǎǘƻǳ ǘȊǾΦ ǵƘǊŀŘƻǾŞ ǾȅƘƭłǑƪȅ ƴŀ ǵǊƻǾŜƶ ƻőŜƪłǾŀƴȇŎƘ ǊƻőƴƝŎƘ ǇǌƝƧƳǻ ǎȅǎǘŞƳǳ 
ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ ± ǊƻŎŜ нлнп ǘƻǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ōȅƭƻ ǳǊőŜƴƻ ǾƭłŘƴƝƳ ǳǎƴŜǎŜƴƝƳΣ ƧŜ 
Ƙƻ ŀƭŜ ǘǌŜōŀ ǳƪƻǘǾƛǘ Řƻ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ 

 
80 tǊƻ ōƭƛȌǑƝ ǵŘŀƧŜ ƻŘƪŀȊǳƧŜƳŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƛ αtǊŜǾŜƴŎŜ ς ǇǊŀƪǝŎƪȇ ƴłǾƻŘ ƴŀ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ 

ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ Ǌǻǎǘǳά π 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŘǾŀƴŎŜƛƴǎǝǘǳǘŜΦŎȊκǳǇƭƻŀŘǎκмтомплплсрψ!ŘǾŀƴŎŜψǇǊŜǾŜƴŎŜΦǇŘŦ 
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¶ ½ƭŜǇǑŜƴƝ ǎǇǊłǾȅ όαŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜάύ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻƧƛǑǙƻǾŜƴ ŎŜǎǘƻǳ ȊƳŠƴȅ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊłǾƴƝ 
ŦƻǊƳȅ ŀ ŘŜǇƻƭƛǝȊŀŎŜ ƧŜƧƛŎƘ ǌƝȊŜƴƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ±½t 2wΣ 

¶ ½ǊǳǑŜƴƝ ǇǊłǾƴƝ ŦƻǊƳȅ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ŀ ǇǌŜǾŜŘŜƴƝ ǎǇǊłǾȅ ŘƴŜǑƴƝŎƘ όƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝύ ǇǌƝƳƻ ǌƝȊŜƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ όȊŜƧƳŞƴŀ ŦŀƪǳƭǘƴƝŎƘ ƴŜƳƻŎƴƛŎύ ƴŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴŞ 
ƧŜŘƴƻǘƪȅ ǌƝȊŜƴŞ ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘƻǳ ǎŜǎǘłǾŀƧƝŎƝ ȊŜ ȊłǎǘǳǇŎǻ ǎǘłǘǳΣ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘ ŀ ǵȊŜƳƴƝŎƘ ŎŜƭƪǻΣ 

¶ [ŜǇǑƝ ǇǊłŎŜ ǎ ŘŀǘȅΣ ȊŜƧƳΦ ǇƻƳŠǊƻǾȇƳƛ ǳƪŀȊŀǘŜƭƛ ƻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΣ Ǿȇƪƻƴƴƻǎǝ ƴŜōƻ ǾȅǳȌƛǟ ƪŀǇŀŎƛǘΣ 
ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ƛƴŘƛƪƻǾŀǘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ǇǊƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ 
ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ   

 

/Φ bŀǾȇǑŜƴƝ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŀ ȊƳŠƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ Ƴł Ǿ ǊłƳŎƛ 9¦ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴȇ ǇƻŘƝƭ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƴŀ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΦ 

{ƻǳƪǊƻƳŞ ȊŘǊƻƧŜ Ƨǎƻǳ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ƭŞƪȅΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ŀ ǎǘƻƳŀǘƻƭƻƎƛƛΦ   

bŀǾȇǑŜƴƝ ŀ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƛȊŀŎŜ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǎŜ ǘŜŘȅ ƴŀōƝȊƝ Ƨŀƪƻ ǇŀǊŎƛłƭƴƝ ǌŜǑŜƴƝΦ WŜ ǘǌŜōŀ ȊŘǻǊŀȊƴƛǘΣ 

ȌŜ ƴŜƴƝ ƻǘłȊƪƻǳ ǾƻƭōȅΣ ȊŘŀ Řƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ Ǉǳǎǝǘ ǾƝŎŜ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ς ǘȅ ǎŜ Ǿ ƴŠƳ ƻōƧŜǾƝΣ 

ƧŀƪƳƛƭŜ ƳƻǾƛǘŠƧǑƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƴŜōǳŘƻǳ ǎǇƻƪƻƧŜƴŞ ǎ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǟΣ ƪǾŀƭƛǘƻǳ ŀ ƳƻȌƴƻǎǟ ǾȇōŠǊǳΣ 

ƪǘŜǊŞ ƧƛƳ ŘƻǇǌłǾł ǾŜǌŜƧƴȇ ǎȅǎǘŞƳΣ ŎƻȌ ǎŜ ŘŠƧŜ ƧƛȌ ŘƴŜǎΦ hǘłȊƪƻǳ ƧŜ αǇƻǳȊŜά ǘƻΣ Ƨŀƪƻǳ ŎŜǎǘƻǳ ōǳŘƻǳ 

ǎƻǳƪǊƻƳŞ ǇŜƴƝȊŜ ǇǌƛŎƘłȊŜǘΦ tǌƛ ŀōǎŜƴŎƛ ǾƘƻŘƴŞ ǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾȅ ǎŜ ǘŀƪ ōǳŘŜ ŘƝǘ ƴŜǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴŠ ŀȌ 

ƴŜƭŜƎłƭƴŠΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ǎ ƴŜƎŀǝǾƴƝƳƛ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ŎŜƭȇ ǎȅǎǘŞƳΣ ǾőŜǘƴŠ ȊƘƻǊǑŜƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ǇŞőŜ ǇǊƻ ƳŞƴŠ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎƻǾŀƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ƻōȅǾŀǘŜƭΦ ± ƪǊŀƧƴƝƳ ǎŎŞƴłǌƛ ōȅ ǘŀƪ ƳƻƘƭƻ ŘƻƧƝǘ ŀȌ ƪŜ ǾȊƴƛƪǳ ŘǾƻǳǊȅŎƘƭƻǎǘƴƝƘƻΣ 

ƻŘŘŠƭŜƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇǊƛǾłǘƴƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ƳƻǾƛǘƻǳ ƪƭƛŜƴǘŜƭǳΣ ŀ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ȊōȅǘŜƪ 

ǇƻǇǳƭŀŎŜΦ81  L Ǿ ƳŞƴŠ ǊŀŘƛƪłƭƴƝƳ ǎŎŞƴłǌƛ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ƳǻȌŜ ǇǊƻƳŀǊƴƛǘ ǑŀƴŎƛ ƭŞǇŜ ǾȅǳȌƝǘ ǎƻǳƪǊƻƳŞ 

ȊŘǊƻƧŜ ǇǊƻ ƻƳŜȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ όǇƻǎƝƭŜƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜΣ ƭŜǇǑƝ ǌƝȊŜƴƝΣ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘύΦ  

bŀƻǇŀƪΣ ƭŜƎłƭƴƝ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƝ ǇǌƝǾƻŘ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ ǇƻƪǳŘ ȊǾȇǑƝ ǇǌƝƧƳȅ ŎŜƭŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 

ŀ ƴŜƻƳŜȊƝ αŎŜǘŜǊƛǎ ǇŀǊƛōǳǎά ǾȇŘŀƧŜ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ōǳŘŜ ƛƳǇǳƭȊŜƳ ǇǊƻ ȊǾȇǑŜƴƝ ƴŀōƝŘƪȅ ǎƭǳȌŜō ŀ 

ƧŜƧƛŎƘ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝΦ Wŀƪƻ ƴŜƧǎŎƘǻŘƴŠƧǑƝ ŎŜǎǘŀ ǎŜ ƧŜǾƝ ȊŀƭƻȌƛǘ ǘŀƪƻǾŞ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ƴŀ ƧƛȌ ŘƴŜǎ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƴŞ όŀ 

Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǳ ƭŞƪǻ ƴŀ ǇǌŜŘǇƛǎ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴŞύ ƳƻȌƴƻǎǝ Ǿƻƭōȅ ǇŀŎƛŜƴǘŀΣ 

ǘŜŘȅ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǾƝŎŜ ƭŞőŜōƴȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ƪŜ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴȇƳ ǾȇǎƭŜŘƪǻƳΣ ǇƭƴŞ ǵƘǊŀŘȅ 

Ȋ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻǳȊŜ ǇǊƻ ŎŜƭƪƻǾŠ ƴŜƧƭŜǾƴŠƧǑƝ ǾŀǊƛŀƴǘǳΦ ¢ŀǘƻ ǾȇǑŜ ǵƘǊŀŘȅ ōȅ ŀƭŜ ōȅƭŀ 

ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƻǳ ȊŀǇƭŀŎŜƴŀ ƛ Ǉǌƛ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ǇŀŎƛŜƴǘŀ ǇǊƻ ǾŀǊƛŀƴǘǳ ŘǊŀȌǑƝΦ tŀŎƛŜƴǘΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƴŜ ǇǊƻ Ƨƛƴƻǳ 

ƴŜȌ ǇƭƴŠ ƘǊŀȊŜƴƻǳ ǾŀǊƛŀƴǘǳΣ ōȅ ǘŜŘȅ ŘƻǇƭŀǝƭ ƧŜƴ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ǵƘǊŀŘƻǳ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ŎŜƴƻǳΦ  

tƻŘƳƝƴƪƻǳ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ōŜƴŜŬǘǳ ƧŜ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǑƛǊƻƪł ŀ Ƨŀǎƴł Ȋłƪƻƴƴł ŘŜŬƴƛŎŜ ǇƭƴŠ ƘǊŀȊŜƴȇŎƘ ǾŀǊƛŀƴǘ ς 

ŀōȅ ǇƻǎǘǳǇŜƳ őŀǎǳ ƴŜŘƻǑƭƻ ƪŜ ȊƘƻǊǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇŞőŜ ǇǊƻ ƭƛŘƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ŘƻǇƭŀǘƪȅ ƴŜƳƻƘƻǳ ŘƻǾƻƭƛǘΦ 5ŀƭǑƝ 

ǇƻŘƳƝƴƪƻǳ ƧŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ǇƭƴŠ ƘǊŀȊŜƴŞ ǾŀǊƛŀƴǘȅ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅΣ ǾőŜǘƴŠ ǘǾǊŘȇŎƘ 

ǎŀƴƪŎƝ ǇǊƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜΣ ƪǘŜǌƝ ōȅ ǘŜƴǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇ ǇƻǊǳǑƻǾŀƭƛΦ tŀŎƛŜƴǘ ƳǳǎƝ ƳƝǘ ǾȌŘȅ ȊŀƧƛǑǘŠƴǳ ǇƭƴŠ 

ƘǊŀȊŜƴƻǳ ǾŀǊƛŀƴǘǳ ŀ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǳǾłȌŜƴƝ ǎŜ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ȊŎŜƭŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŠ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘ ǇǊƻ 

ǾŀǊƛŀƴǘǳ ǎ ŘƻǇƭŀǘƪŜƳΦ 

±ŜŘƭŜ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ƳƻȌƴƻǎǝ Ǿƻƭōȅ ǇǊƻ ǇŀŎƛŜƴǘȅ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƝƘƻ ǇǌƝǎǳƴǳ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ōȅ 

ǘŀƪƻǾȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ǘŀƪŞ ǾŜŘƭ ƪ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝƳǳ ƻǾŠǌŜƴƝ ŀ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǎƪǳǘŜőƴŠ ƛƴƻǾŀǝǾƴƝŎƘ ƳŜǘƻŘ ƭŞőōȅΣ ŀ ǘǳŘƝȌ 

ƪ ƧŜƧƛŎƘ ȊƭŜǾƴŠƴƝ ŀ ƳƻȌƴƻǎǝ ŘǌƝǾŠƧǑƝƘƻ ȊŀǌŀȊŜƴƝ Řƻ ǇƭƴŞ ǵƘǊŀŘȅ Ȋ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ 

 
81 ¢ƻ ƳǻȌŜ ǇƻǎƝƭƛǘ ƴŜȌłŘƻǳŎƝ ǎŎŞƴłǌ αƻǇǘƛƳŀƭƛȊŀŎŜά ǇƭŀǘŜō ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ƳƻǾƛǘŠƧǑƝŎƘ Řƻ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ǎ ǇǌƝƳȇƳƛ ǇƭŀǘōŀƳƛ Ǿ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘΤ ǘŜƴǘƻ ǎŎŞƴłǌ ōȅ ǾȇǊŀȊƴŠ 
ŦƛƴŀƴőƴŠ ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀƭ ŎŜƭŞ őŜǎƪŞ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΦ  
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5ƭƻǳƘƻŘƻōŠ ōȅ ǘŜŘȅ Ȋ ǘŀƪƻǾŞ ȊƳŠƴȅ ƳŠƭƛ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ǾǑƛŎƘƴƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ 

ƴŜƧŜƴ ǝΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŠ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳ ǇǊƻ ǾŀǊƛŀƴǘȅ ǎƭǳȌŜōΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƧǎƻǳ ǇƭƴŠ ƘǊŀȊŜƴŞΦ bŀǾƝŎ 

ŘƻǇƭŀǘŜƪ ƧŜƴ ǾŜ ǾȇǑƛ ǊƻȊŘƝƭǳ ƳŜȊƛ ƘǊŀȊŜƴȇƳ ŀ ƴŜƘǊŀȊŜƴȇƳ ȊłƪǊƻƪŜƳ όƻǇǊƻǝ ŘƴŜǑƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ Ǉƭŀǝǘ млл ҈ 

ƴłƪƭŀŘǻ ƴŜƘǊŀȊŜƴŞƘƻ Ǿȇƪƻƴǳύ ƳǻȌŜ ȊǾȇǑƛǘ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ƛƴƻǾŀǝǾƴƝ ǇŞőŜ ǎǘǌŜŘƴŠ ǇǌƝƧƳƻǾȇƳ ǎƪǳǇƛƴłƳΦ  

¨ƘǊŀŘŀ ŘƻǇƭŀǘƪǻ Ǿ ǊłƳŎƛ ƳƻȌƴƻǎǝ Ǿƻƭōȅ ōȅ ƴŜƳǳǎŜƭŀ ōȇǘ ƘǊŀȊŜƴŀ ƧŜƴ ǇǌƝƳȇƳƛ ǇƭŀǘōŀƳƛ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ 

ǇŀŎƛŜƴǘǻΣ ŀƭŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ōȅ ǾŜŘƭŀ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞƘƻ ƪƻƳŜǊőƴƝƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇǌƛǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ 

ƧŜƘƻȌ ǎƻǳőŀǎƴȇ ǇƻŘƝƭ ƴŀ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ Ǿ 2w ƧŜ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƴƛȌǑƝ ƴŜȌ ǇǊǻƳŠǊ 9¦ όлΣт ҈ Ǿǎ пΣп 

҈ ŘƭŜ 9ǳǊƻǎǘŀǘǳύΦ 

 

5Φ tŀǊŀƳŜǘǊƛŎƪŞ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ 
tŀǊŀƳŜǘǊƛŎƪŞ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ǇǌƝǾƻŘǳ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳƛ ŎŜǎǘŀƳƛΥ 

¶ bŀǾȇǑŜƴƝ ǇǊƻŎŜƴǘŀ ƻŘǾƻŘǻ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ 

¶ ¦ȊŀǾǌŜƴƝ ǾȇƧƛƳŜƪ ǾŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ όh{±2Σ 5ttύΣ 

¶ tǌƝǎǳƴŜƳ ƧƛƴȇŎƘ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ŀƭƻƪŀŎƝ ǾȇōŠǊǳ ǎǇƻǘǌŜōƴƝŎƘ ŘŀƴƝύΣ 

¶ 5ŀƭǑƝƳ ƴŀǾȇǑŜƴƝƳ Ǉƭŀǘōȅ ǎǘłǘǳ Ȋŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ƴŜŀƪǝǾƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴŎŜΦ  

 

bŀǾȇǑŜƴƝ ǇǊƻŎŜƴǘŀ ƻŘǾƻŘǻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ōȅ ƳƻƘƭƻ ǾłȌƴŠ ƻƘǊƻȊƛǘ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ őŜǎƪŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ  
½ŘŀƴŠƴƝ ǇǊłŎŜ ŀ ȊŘŀƴŠƴƝ ŬǊŜƳ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ǘȅǇȅ ȊŀǟȌŜƴƝ ǎ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ƴŜƎŀǝǾƴƝƳ ŘƻǇŀŘŜƳ ƴŀ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ 

ǊǻǎǘΦ WƛȌ ŘƴŜǎ ǇǌƛǘƻƳ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ǾȅōƝǊł ǇǊƻǝ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴȇƳ ȊŜƳƝƳ ǾŠǘǑƝ őłǎǘ ŘŀƶƻǾŞƘƻ ƳƛȄǳ ǾŜ 

ȊŘŀƴŠƴƝ ǇǊłŎŜ όŎŎŀ роΣт ҈ ǇǊƻǝ рм ҈ Ǿ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘύΣ ǘŜŘȅ ƻ ŎŎŀ мпл ƳƛƭƛŀǊŘ ǾƝŎŜ Ǿ ŘŀƴŠƴƝ ǇǌƝƧƳǻ 

ŀ ŬǊŜƳƴƝŎƘ Ȋƛǎƪǻ ŀ олл ƳƛƭƛŀǊŘ ƳŞƴŠ Ǿ ŘŀƴŠƴƝ ǎǇƻǘǌŜōȅΣ ƳŀƧŜǘƪǳ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘΦ82  

YƻƴƪǊŞǘƴŠ ǎƭƻȌƪŀ ǇƻǾƛƴƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭŀŎŜƴŞƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǾŜ ǾȅǎǇŠƭŞƳ 

ǎǾŠǘŠΦ tǊƻǘƻȌŜ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ƴŜƧǎƻǳ ŀǇƭƛƪƻǾłƴȅ ŘŀƶƻǾŞ ǎƭŜǾȅΣ ƴŜƧǾƝŎŜ ȊŀǘŠȌǳƧŜ ƴƛȌǑƝ ŀ ƴƛȌǑƝ ǎǘǌŜŘƴƝ ǇǌƝƧƳƻǾŞ 

ǎƪǳǇƛƴȅΦ  bŀ ǇǊǾƴƝƳ ƎǊŀŦǳ ƧŜ ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǇǌƝƪƭŀŘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻōƝǊł ŘǾŠ ǘǌŜǝƴȅ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƳȊŘȅ 

Ǿ ŘŀƴŞ ȊŜƳƛ ŀ ƴŜőŜǊǇł ŘŀƶƻǾŞ ǵƭŜǾȅ ƴŀ ŘŠǝΦ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ƧŜ ǎǇƻƭǳ ǎ 9ǎǘƻƴǎƪŜƳ ȊŜƳƝ ǎ ƴŜƧǾȅǑǑƝƳ 

ȊŘŀƴŠƴƝƳΦ bŀŘǇǊǻƳŠǊƴŞ ƧŜ ȊŀǟȌŜƴƝ ƻŘǾƻŘȅ ƛ ǳ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƳȊŘȅΦ  

½ŘŀƴŠƴƝ ǇǊłŎŜ ǇƻǾƛƴƴȇƳ ǇƻƧƛǎǘƴȇƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝƳ ǇƭŀŎŜƴȇƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜƳΣ ст ҈ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƳȊŘȅΥ 

 

 
82 https://www.oecd.org/en/publications/revenue-statistics-2024_c87a3da5-en/full-report/component-
5.html#title-7d55f17f38 
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½ŘǊƻƧΥ h9/5 

 

±ȅǎƻƪŞ ȊŀǟȌŜƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳƛ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƳƛ ƻŘǾƻŘȅ ƧŜ őłǎǘŜőƴŠ ƪƻƳǇŜƴȊƻǾłƴƻ ǊŜƭŀǝǾƴŠ 

ƴƝȊƪƻǳ ŘŀƴƝ Ȋ ǇǌƝƧƳǻ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻō ό5tChύΦ /ŜƭƪƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ ƴƝȊƪŞ 5tCh ǎŜ ǎƭŜǾŀƳƛ ŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ƻŘǾƻŘǻ 

ōŜȊŜ ǎƭŜǾ ǾǑŀƪ ǾŜŘŜ ƪ ǾŜƭƳƛ ǾȅǎƻƪŞƳǳ ȊŀǟȌŜƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǎ ǇƻŘǇǊǻƳŠǊƴȇƳƛ ǇǌƝƧƳȅΣ ƴŀ őłǎǘŜőƴȇŎƘ 

ǵǾŀȊŎƝŎƘ ŀ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ ƧŜƴ Ǉƻ őłǎǘ Ǌƻƪǳ όƴłǾǊŀǘ Ȋ ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞΣ ƴŜƳƻŎŜƴǎƪŞΣ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝύΦ ±ƛȊ ŘŀƭǑƝ 

ƎǊŀŦΦ bŀǾȇǑŜƴƝ ƻŘǾƻŘǻ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ōȅ ǘŜƴǘƻ ŜŦŜƪǘ ǎ ƴŜƎŀǝǾƴƝƳƛ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ 

ŀ ƪǳǇƴƝ ǎƝƭǳ ŎƘǳŘǑƝŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŘłƭŜ ǇƻǎƝƭƛƭƻΦ   

  

½ŘǊƻƧΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŀǉǊŜǎŜŀǊŎƘΦŎȊκǇƻǎǘκŎƘȅǘǊŜƧǎƛπŘŀƴŜƴƛπȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎǳκ 
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± ƻōƭŀǎǝ őƛǎǘŠ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ǇŀǘǌƝ Řƻ ǎƪǳǇƛƴȅ ȊŜƳƝ ǎ ƴŜƧǾȅǑǑƝƳ ǇƻǾƛƴƴȇƳ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝƳΣ ǎǇƻƭǳ ǎ /ƘƻǊǾŀǘǎƪŜƳΣ bŠƳŜŎƪŜƳΣ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƳΦ bŀǾƝŎ ƧŜ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ 

ǳǾłŘŠƴŀ ƳŜȊƛ ȊŜƳŠƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǾƛƴƴȇƳƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳƛ ƻŘǾƻŘȅ ŀǎȅƳŜǘǊƛŎƪȅ ȊŀǘŠȌǳƧƝ ǎǇƝǑŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜΦ 

tƻƪǳŘ ǾŜȊƳŜƳŜ Ǿ ǇƻǘŀȊ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ȊłǘŠȌ ǇƻǾƛƴƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻΣ ȊłǘŠȌ őłǎǝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ 

ŀǎȅƳŜǘǊƛŎƪƻǳ ȊłǘŠȌ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻΣ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀǘΣ ȌŜ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ǇƻǾƛƴƴŞƘƻ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ōŜȊ ƴłǎƭŜŘƪǻ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ όƴłƪƭŀŘƻǾł ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘύ ƧŜ ǾŜƭƳƛ 

ƻƳŜȊŜƴȇΦ  

 

hƳŜȊŜƴƝ ǾȇǇŀŘƪǻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ƻŘǾƻŘǻ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ h{±2 ŀ ǇƻŘƭƛƳƛǘƴƝŎƘ ŘƻƘƻŘ ƻ 
ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǇǊłŎŜ ƧŜ ȌłŘƻǳŎƝΣ ŀƭŜ ǎ ƻƳŜȊŜƴȇƳ ŘƻǇŀŘŜƳΦ  
2Ŝǎƪƻ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ȊŜƳŠ ǎ ƴŜƧǑǘŠŘǌŜƧƛ ƴŀǎǘŀǾŜƴȇƳƛ ǾȇŘŀƧƻǾȇƳƛ ǇŀǳǑłƭȅ ŀ ǇŀǳǑłƭƴƝ ŘŀƴƝ 

ǳ ǾȅǎƻƪƻǇǌƝƧƳƻǾȇŎƘ ƪŀƴŎŜƭłǌǎƪȇŎƘ h{±2Φ bŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ǊŜƭŀǝǾƴŠ Ǿȅǎƻƪł ƳƛƴƛƳŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ 

ƻŘǾƻŘǻ όрл ҈ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƳȊŘȅύΣ ƪǘŜǊŞ ȊǾȅǑǳƧƝ ƻŘǾƻŘȅ ƴƝȊƪƻǇǌƝƧƳƻǾȇƳ h{±2Φ  

½ƘǊǳōŀ ŀȌ ƻƪƻƭƻ сл ƳƛƭƛŀǊŘ ǊƻőƴŠ όǇǌŜǎ р ƳƛƭƛŀǊŘ ƳŠǎƝőƴŠύ ƧŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳ ǾȅǇƭŀŎŜƴƻ ǇǌŜǎ ƴŜŎŜƭȇ 

Ƴƛƭƛƻƴ ǘȊǾΦ ǇƻŘƭƛƳƛǘƴƝŎƘ ŘƻƘƻŘȅΣ Ȋ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ƴŜƻŘǾłŘƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ ¢ȅ Ƨǎƻǳ ŀƭŜ őłǎǘŜőƴŠ 

ŘǻǎƭŜŘƪŜƳ ǾȅǎƻƪŞƘƻ ȊŀǟȌŜƴƝ ƴƝȊƪƻǇǌƝƧƳƻǾŞ ǇǊłŎŜΣ őƛ ƧŜ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ǎǘłǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴŎƛ όŘǻŎƘƻŘŎƛΣ ǎǘǳŘŜƴǝ 

ŀǇƻŘΦύ  hǇǊŀǾŀ ǘŠŎƘǘƻ ƴŜǊƻǾƴƻǎǟ ƧŜ ƴǳǘƴł Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ŘŀƴŠƴƝ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǘǊƘǳΦ 5ƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 

ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀƭŜ ƳƻƘƻǳ ǇǌƛƴŞǎǘ ƧŜƴ ƧŜŘƴƻǘƪȅ ƳƛƭƛŀǊŘ ƪƻǊǳƴ ǊƻőƴŠΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ƴŜƧǎƻǳ 

ŎŜƭƪƻǾȇƳ ǌŜǑŜƴƝƳΦ 

 

!ƭƻƪŀŎŜ őłǎǘƛ ǇƻǎƝƭŜƴȇŎƘ ǎǇƻǘǌŜōƴƝŎƘ ŘŀƴƝ 
WŜƴ ǊŜŀƭƛǎǝŎƪŞ ȊǾȇǑŜƴƝ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛȊŀŎŜ ǎǇƻǘǌŜōƴƝŎƘ ŘŀƴƝ ƴŀ ŀƭƪƻƘƻƭƛŎƪŞ ƴłǇƻƧŜ όƻƳŜȊŜƴƝ ǾȇƧƛƳƪȅ ǳ 

ǝŎƘŞƘƻ ǾƝƴŀΣ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎŜ ǎǇƻǘǌŜōƴƝ ŘŀƴŠ ǳ ǇƛǾŀύΣ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ǎǇƻǘǌŜōƴƝ ŘŀƴŠ ƴŀ ǎƭŀȊŜƴŞ ƴłǇƻƧŜ ŀ ƻƳŜȊŜƴƝ 

ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǾȇǇŀŘƪǻ ǎǇƻǘǌŜōƴƝŎƘ ŘŀƴƝ όǾƛȊ b9w± нлнмύ ƳǻȌŜ ǊƻȊǇƻőǘǳ ǇǌƛƴŞǎǘ ŎŜƭƪƻǾŠ мл ŀȌ мр ƳƛƭƛŀǊŘ 

YőΣ ŀ ǘƻ ƛ ǎŜ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝƳ ǇƻƪƭŜǎǳ ǎǇƻǘǌŜōȅΦ  

2łǎǘ ǘŠŎƘǘƻ ǇŜƴŠȊ ƭȊŜ ŀƭƻƪƻǾŀǘ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǊŜǾŜƴŎŜΦ hǇŠǘ ǎŜ ƻǾǑŜƳ ƧŜŘƴł ƻ ǎƛŎŜ ȌłŘƻǳŎƝΣ ŀƭŜ ƧŜƴ ŘƝƭőƝ 

ǇǌƝƴƻǎΣ ƴŜ ȊłǎŀŘƴƝ ǌŜǑŜƴƝ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝ ǾȇŘŀƧǻ ƴŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΣ ƪŘŜ ƧŘŜ ƻ ǌłŘƻǾŠ ǾȅǑǑƝ őłǎǘƪȅΦ  

 

½ǾȇǑŜƴƝ ǇƭŀǘŜō Ȋŀ ǎǘłǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴŎŜ 
tǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ Ǉǌƛ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝƳ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞƳ ƻƳŜȊŜƴƝ ǾȅǑǑƝ ǇƻŘƝƭ ǎǘłǘƴƝŎƘ ǾȇŘŀƧǻ Řƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ƴŀ ǵƪƻǊ 

ƧƛƴȇŎƘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǎǘŀǘƪǻΣ ƴŜōƻ ǘƭŀƪ ƴŀ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ȊŀŘƭǳȌŜƴƝΦ ½ŜƧƳŞƴŀ ōŠƘŜƳ ǇŀƴŘŜƳƛŜ /h±L5πмф ŘƻǑƭƻ 

ƪ ǾȇȊƴŀƳƴŞƳǳ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ǇƭŀǘŜō Ȋŀ ǎǘłǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴŎŜΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾƛƭ ǘȊǾΦ ŜŦŜƪǘ ȊłǇŀŘƪȅΦ83 

9ǳǊƻǎǘŀǘ84 ǳǾłŘƝ 2Ŝǎƪƻǳ ǊŜǇǳōƭƛƪǳ ǎǇƻƭǳ ǎ [ƻǘȅǑǎƪŜƳΣ wǳƳǳƴǎƪŜƳΣ [ƛǘǾƻǳΣ aŀƭǘƻǳ ŀ YȅǇǊŜƳ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠ 

ȊŜƳƝΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƴƻƳƛƴłƭƴƝ ǾȇŘŀƧŜ ƴŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ǎŜ ƳŜȊƛ ƭŜǘȅ нлмп ŀ нлнн ȊŘǾƻƧƴłǎƻōƛƭȅ ŀ Ǌƻǎǘƻǳ ǊȅŎƘƭŜ ƛ 

ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ I5tΦ  

 
83 wŀǘŎƘŜǘǘ ŜŦŦŜŎǘΦ ½ǾȇǑŜƴȇ ǾŜǌŜƧƴȇ ǾȇŘŀƧ ŀŘǊŜǎłǘ ǾȇŘŀƧŜ ŀōǎƻǊōǳƧŜ ŀ ȊŀōǳŘǳƧŜ Řƻ ǎǾŞƘƻ ƻőŜƪłǾłƴƝΣ ǘŀƪȌŜ 
ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ƴłǎƭŜŘƴŞ ǎƴƝȌŜƴƝ ǾȇŘŀƧŜ ƴŀ ǇǻǾƻŘƴƝ ǵǊƻǾŜƶΦ     
84 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Healthcare_expenditure_statistics_-
_overview  

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Healthcare_expenditure_statistics_-_overview
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Healthcare_expenditure_statistics_-_overview
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tƻǎǘǳǇ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ǇƭŀǘŜō Ȋŀ ǎǘłǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴŎŜ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƴŀǊłȌƝ ƴŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƪȇ 

ǾȇƘƭŜŘΣ ŀ ƧŜ ƴŜǎƭǳőƛǘŜƭƴȇ ǎŜ ǎƴŀƘƻǳ ƻ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ŬƴŀƴŎƝΦ aǳǎŜƭ ōȅ ōȇǘ ǇƻŘƳƝƴŠƴ ǾȇǊŀȊƴƻǳ 

ǊŜŘǳƪŎƝ ƧƛƴȇŎƘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǻ π ƴŀǇǌΦ ƻƳŜȊŜƴƝƳ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƻōŎƝ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞƘƻ ǳǊőŜƴƝ ŘŀƴƝ ƴŀ ǵǊƻǾŜƶ Ǌƻƪǳ 

нлмрπнлнл ƴŜōƻ ƻƳŜȊŜƴƝƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǻ Ƨŀƪƻ όǾŘƻǾǎƪŞύ ŘǻŎƘƻŘȅΣ ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ őƛ ǾȇǎƭǳƘȅΦ 

 

E. bƻǾȇ ŀ ǾƝŎŜ ƳƻǘƛǾǳƧƝŎƝ ȊǇǻǎƻō ǾȇōŠǊǳ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ  
tƻǎƭŜŘƴƝƳ ƳƻȌƴȇƳ ǌŜǑŜƴƝƳΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ǎƻōŠ ƪƻƳōƛƴǳƧŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅ ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƝƘƻ 

ǇǌƝǾƻŘǳ ƴƻǾȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ ƧŜ őłǎǘŜőƴł ȊƳŠƴŀ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ȊǇǻǎƻōǳ ǾȇōŠǊǳ ƻŘǾƻŘǻ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ 

ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ 

¢ƻǘƻ ǌŜǑŜƴƝ ƧŜ ƛƴǎǇƛǊƻǾłƴƻ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ IƻƭŀƴŘǎƪŀ όƧŜŘƴƻƘƻ ȊŜ ǘǌƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƴŜƧƭŞǇŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴȇŎƘ 

ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻύ ŀ ǎǇƻőƝǾł Ǿ ǇǌŜǾŜŘŜƴƝ őłǎǝ ŘƴŜǑƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜƴǘƴƝŎƘ ƻŘǾƻŘǻ ƴŀ 

ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ƴŀ ƴƻƳƛƴłƭƴƝ őłǎǘƪǳ όƻŘ ǘƻƘƻ ƴłȊŜǾ ƴƻƳƛƴłƭƴƝ ƴŜōƻ ŘǾƻǳǎƭƻȌƪƻǾŞ ǇƻƧƛǎǘƴŞύΣ 

ƧŜƧƝȌ ǾȇǑŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ Ȋŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǳǊőŜƴŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƻǳ ŀ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ǎƭƻǳȌƛǘ ƛ Ƨŀƪƻ 

ƳƻǝǾŀŎŜ ƪ ǇǊŜǾŜƴŎƛΦ Y ǘƻƳǳǘƻ ǇǌŜǾŜŘŜƴƝ ǎŜ ƴŀōƝȊƝ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ őłǎǘ ƻŘǾƻŘǻ ǇƭŀŎŜƴȇŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ όƴȅƴƝ 

ƧŜŘƴŀ ǘǌŜǝƴŀ ƻŘǾƻŘǻΣ ǘŜŘȅ пΣр ҈ Ȋ ƘǊǳōŞ ƳȊŘȅύΦ 

2łǎǘƪŀ ƴƻƳƛƴłƭƴƝƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ōȅ ōȅƭŀ όȊŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻǳ ǳǊőŜƴȇŎƘ ƳŀƴǝƴŜƭǻύ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ƴŀ Ǌƻƪ ŘƻǇǌŜŘǳ 

ƪŀȌŘƻǳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƻǳΦ aƻƘƭŀ ōȅ ǎŜ ǘŜŘȅ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀƳƛ ƭƛǑƛǘΣ ŎƻȌ ōȅ ǾŜŘƭƻ 

ƪ ȊłǎŀŘƴƝƳǳ ƻȌƛǾŜƴƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻƧƛǑǙƻǾŜƴ ŀ ƧŜƧƝƳǳ ƴŀǎƳŠǊƻǾłƴƝ ƴŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ǾőŜǘƴŠ ǇǊŜǾŜƴŎŜΦ [ŜƎƛǎƭŀǝǾƴŠ ƴŀǎǘŀǾŜƴŞ ƳŀƴǝƴŜƭȅ ōȅ ǳǊőƻǾŀƭȅ ƳƻȌƴȇ ǊƻȊǎŀƘ 

ǾȇŎƘƻȊƝ ŀ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ƪƭƛŜƴǘȅ ŘŀƴŞ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅ ǎƘƻŘƴŞ ǎŀȊōȅΦ  wƻȊǎŀƘ ǇƻǾƛƴƴŠ ƘǊŀȊŜƴŞ ǇŞőŜ ǳǊőŜƴȇ 

ȊłƪƻƴŜƳ ōȅ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ŘƴŜǎ Ȋǻǎǘŀƭ ǎǘŜƧƴȇ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅ ŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ƧŜƧƛŎƘ ƪƭƛŜƴǘȅΣ ŀōȅ ǎƻǳǘŠȌ 

ƳŜȊƛ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀƳƛ ƴŜǇǊƻōƝƘŀƭŀ ƴŀ ǵƪƻǊ ƻƳŜȊƻǾłƴƝ ƘǊŀȊŜƴŞ ǇŞőŜ ŀ ōȅƭƻ ȊŎŜƭŀ ƧŀǎƴŞ ŘƭŜ őŜƘƻ ƭȊŜ ǎŀȊōǳ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀǘ όƧŜƴ ƳƻǝǾŀŎŜ ƪ ǇǊŜǾŜƴŎƛΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪȅ ǇƻƧƛǑǘŠƴŎŜύΦ 

tǌƛ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƪƻƳǇŜƴȊŀŎŜ ǊƛȊƛƪŀ όǇǌŜǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ǾȅōǊŀƴŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻύΣ ƧŜ ǇǊƻ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴǳ ǾȅǎƻŎŜ ƻōǟȌƴŞ ŀȌ ƴŜƳƻȌƴŞ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝ ǾȇƘƻŘǳ ǾȇōŠǊŜƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŎǻΦ 

5ƴŜǑƴƝ ȊǇǻǎƻō ƪƻƳǇŜƴȊŀŎŜ ǊƛȊƛƪŀ Ǿ 2w ƧŜ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŘƻǎǘŀőǳƧƝŎƝΣ ǎ ƧŜŘƛƴƻǳ ǾȇƧƛƳƪƻǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ 

ōȅŘƭƛǑǘŠ ǇƻƧƛǑǘŠƴŎŜΦ tǊǻƳŠǊƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴŎŜ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ ǎŜ ǘƻǝȌ ȊłǎŀŘƴŠ ƭƛǑƝ 

Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǊǻȊƴŞ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǾȅǑǑƝ ǾŜ ǾŠǘǑƝŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǘŠŎƘ 

ǎ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǟ ŦŀƪǳƭǘƴƝ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜΦ YƻƳǇŜƴȊŀŎŜ ǘƻƘƻǘƻ ŦŀƪǘƻǊǳ ƧŜ ŀƭŜ ǘŜŎƘƴƛŎƪȅ ǾŜƭƳƛ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘł ς 

ƴŀǾǊƘǳƧŜƳŜ őłǎǘŜőƴŞ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ рл ҈ύ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ǊƻȊŘƝƭǻΦ ¢ƝƳ ŘƻƧŘŜ ƪ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞƳǳ 

ǾȅǊƻǾƴłƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƳŜȊƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳƛ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀƳƛ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƴŜōǳŘƻǳ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǊƻȊŘƝƭȅ Ǿ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ 

ǇŞőŜ ȊŀŬȄƻǾłƴȅΦ 

tǌƛ ŦǳƴƪőƴƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳ ƪƻƳǇŜƴȊŀŎŜ ǊƛȊƛƪŀ ƧŜ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅ ƧŜŘƛƴƻǳ ŎŜǎǘƻǳ ƪ ȊƝǎƪłƴƝ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝ ǾȇƘƻŘȅ ƭŜǇǑƝ ǌƝȊŜƴƝ ǇƻƘȅōǳ ǇŀŎƛŜƴǘŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇƳ ǎȅǎǘŞƳŜƳ όŎŜǎǘƻǳ ǎƳƭǳǾ 

ǎ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōύΣ ǇǊƻƳȅǑƭŜƴŞ ƛƴǾŜǎǝŎŜ Řƻ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ŀ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǇǊƻƪƭƛŜƴǘǎƪŞ 

ƻǊƛŜƴǘŀŎŜΦ 5ƴŜǑƴƝ ǵǊƻǾŜƶ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜ ƧŜ ŀƭŜ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǎǘŜƧƴȇŎƘ ƻŘǾƻŘǻ ŀ ȌłŘƴȇŎƘ ƴŜōƻ ƧŜƴ ƳƛƴƛƳłƭƴƝŎƘ 

ǊƻȊŘƝƭǻ Ǿ ƴŀōƝŘŎŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻƧƛǑǙƻǾŜƴ ǾŜƭƳƛ ƻƳŜȊŜƴłΦ ½ŀǾŜŘŜƴƝ ǇǌƝƳŞ ŎŜƴƻǾŞ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜ ǎ ŘƻōǌŜ 

ƴŀǎǘŀǾŜƴƻǳ ǊŜƎǳƭŀŎƝ ōȅ ǾŜŘƭƻ ƪ ƳƴƻƘŜƳ ǾŠǘǑƝƳǳ ȊłƧƳǳ ǇƻƧƛǑǘŠƴŎǻ ƻ ȊƳŠƴǳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅ ½ŀ 

ȊłǎŀŘƴƝ ǘŀƪŞ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜΣ ȌŜ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅ ƳƻƘƻǳ ǾȇǑƝ ƴƻƳƛƴłƭƴƝƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘ ŎƘƻǾłƴƝ ǎǾȇŎƘ 

ƪƭƛŜƴǘǻ ς ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ōƻƴƛŬƪƻǾŀǘ ƧŜ Ȋŀ ŀōǎƻƭǾƻǾłƴƝ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝ ǇǊƻƘƭƝŘƪȅ őƛ ȊƳŠƴǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘȅƭǳΣ ŀ ǘŀƪ 

ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǇǊŜǾŜƴŎƛΦ 

½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ŎŜƭŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƧŜ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ƴƻƳƛƴłƭƴƝƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƛ ƻǘŜǾǌŜƴƝƳ 

ƴƻǾŞ ȊŎŜƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƝ ŎŜǎǘȅ ǇǌƝǾƻŘǳ ȊŘǊƻƧǻ ŎŜǎǘƻǳ ǇǌƝǇŀŘƴŞƘƻ ōǳŘƻǳŎƝƘƻ ƴłǊǻǎǘǳ ƴƻƳƛƴłƭƴƝƘƻ 
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ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻΣ ƧŜƘƻȌ ǊȅŎƘƭƻǎǘ ǎƴƛȌǳƧŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜ ǇƻƧƛǑǙƻǾŜƴ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴȇ ȊłǎŀƘ ǊŜƎǳƭłǘƻǊŀΦ  5Ɲƪȅ ȊƭŜǇǑŜƴƝ 

ŜŦŜƪǝǾƛǘȅ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ŎŜǎǘƻǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜ ǇƻƧƛǑǙƻǾŜƴ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ǘŀǘƻ ŎŜǎǘŀ ǾǻōŜŎ ǇƻǳȌƛǘŀΣ Ƨŀƪ ƻǎǘŀǘƴŠ 

ǳƪŀȊǳƧŜ ƘƻƭŀƴŘǎƪȇ ǇǌƝƪƭŀŘΦ YŀȌŘƻǇłŘƴŠ ŀƭŜ ǎǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ ŀ ƻŘǾƻŘȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ƴŜȊǻǎǘłǾŀƧƝ 

ƧŜŘƛƴȇƳƛ ŎƝƭƛ ƴŀǾȇǑŜƴƝ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƻōƧŜƪǝǾƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ȊŘǊƻƧǻΦ 

9ȄƛǎǘǳƧŜ ǌŀŘŀ ŎŜǎǘ ƪ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ŘǾƻǳǎƭƻȌƪƻǾŞƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻΣ ǾȅōǊŀƴŞ ǳǾłŘƝƳŜ ȊŘŜΥ  

 

aƻȌƴƻǎǘ мΥ tǌŜǾƻŘ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇƭŀŎŜƴŞƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ Řƻ ƴƻƳƛƴłƭƴƝ őłǎǘƪȅ 
tǌŜǾŜŘŜƴƝ ƻŘǾƻŘǳ ǾŜ ǾȇǑƛ пΣр ҈ Ȋ ƘǊǳōŞ ƳȊŘȅ Ǉǌƛ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ 

ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƳȊŘȅ Ǿ ǊƻŎŜ нлно ŎŎŀ мтлл Yő ƳŠǎƝőƴŠ85Φ  

¢ƻǘƻ ǌŜǑŜƴƝ Ƴł ȊłǎŀŘƴƝ ǾȇƘƻŘǳ ǾŜ ǾȅǎƻŎŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƝƳ ŀ ǇǊƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴŎŜ ŘƻōǌŜ ǳŎƘƻǇƛǘŜƭƴŞƳ ǊƻȊŘƝƭǳ 

Ǿ ƴƻƳƛƴłƭƴƝƳ ǇƻƧƛǎǘƴŞƳ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀƳƛΦ ½ŀǾŜŘŜƴƝ ƴƻƳƛƴłƭƴƝ ǎƭƻȌƪȅ ōȅ ŀƭŜ ōȅƭƻ ǎƛƭƴŠ 

ŘŜƎǊŜǎƛǾƴƝ ŀ ōŜȊ ŘŀƭǑƝŎƘ ȊƳŠƴ ŘƻǇŀŘƭƻ ƴŀ ƧƛȌ ŘƴŜǎ ƴŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘƴŠ ȊŀǟȌŜƴƝ ƴƝȊƪƻǇǌƝƧƳƻǾŞ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜΦ 

2ƭƻǾŠƪ ǎ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ƳȊŘƻǳ ōȅ ǘŀƪ Ǉƭŀǝƭ ƴŀ ƻŘǾƻŘŜŎƘ ƻ трл Yő ƳŠǎƝőƴŠ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŘƴŜǎ ŀ őƭƻǾŠƪ 

ǎ оƴłǎƻōƪŜƳ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƳȊŘȅ ƻ п ǝǎƝŎŜ Yő ƳŞƴŠΦ ¢ƻ ōȅ ōȅƭƻ ƭƛƪǾƛŘŀőƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻ ƴƝȊƪƻǇǌƝƧƳƻǾŞ 

ǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭƻ ŘŀƭǑƝ Ȋ ŘŜƎǊŜǎƛǾƴƝŎƘ ȊƳŠƴ ŘŀƶƻǾŞƘƻ ƳƛȄǳ Ǿ 2wΦ  

 

½ƳŠƴŀ ȊŀǟȌŜƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ όIttύ Ǉǌƛ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ƴƻƳƛƴłƭƴƝƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ мтлл Yő ƳƝǎǘƻ пΣр ҈ ½tΦ 

.ŜȊ ŘŀƭǑƝŎƘ ǊŜŦƻǊŜƳΥ

 

¢ŀƪƻǾŞ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ƴƻƳƛƴłƭƴƝ ǎƭƻȌƪȅ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ōȅ ǘŜŘȅ ƳǳǎŜƭƻ ōȇǘ ŘƻǇǊƻǾƻȊŜƴƻ ǾȇǊŀȊƴƻǳ ǊŜŦƻǊƳƻǳ ŘŀƴŠ 

Ȋ ǇǌƝƧƳǳ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻō ό5tChύΣ ƪǘŜǊł ǎƴƝȌƝ ȊŀǟȌŜƴƝ ƴƝȊƪƻǇǌƝƧƳƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴΣ ŀƭŜ ƴŜǇƻǾŜŘŜ ƪ ǾȇǊŀȊƴŞƳǳ 

ǾȇǇŀŘƪǳ ǇǌƝƧƳǻ 5tChΦ  

 
85 bŀ ȊłƪƭŀŘŠ Řŀǘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǇƻƧƛǑǙƻǾŜƴ ŀ 2{¨ 
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tƻƪǳŘ ōȅŎƘƻƳ ƴƻƳƛƴłƭƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ όмтлл Yő ƳƝǎǘƻ пΣр ҈ ƘǊǳōŞ ƳȊŘȅύ ŘƻǇƭƴƛƭƛ ȊǾȇǑŜƴƝƳ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎŀȊōȅ 

5tCh Ȋ мр ƴŀ мфΣр ҈ ŀ ȊǾȇǑŜƴƝƳ ǎƭŜǾȅ ƴŀ ǇƻǇƭŀǘƴƝƪŀ Ȋ ол улл ƪő ƴŀ рм нпл Yő ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ ǾȅőŜǊǇłƴƝ ǘŞǘƻ 

ǎƭŜǾȅ όǇǌŜǾƻŘ Řƻ ōƻƴǳǎǳ ǾŜ ǾȇǑƛ ȊŀǇƭŀŎŜƴŞƘƻ ƴƻƳƛƴłƭƴƝƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻΣύ ŘƻƧŘŜ ƪŜ ƪƻƳǇŜƴȊŀŎƛΦ tǊƻ 

ŘǊǝǾƻǳ ǾŠǘǑƛƴǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ όƻŘ нн ǝǎƝŎ ƪőύ ōȅ ōȅƭŀ ȊƳŠƴŀ ƴŜǳǘǊłƭƴƝΦ пΣр ҈ ƻŘǾƻŘǳ ½t ƧŜ ǘƻǝȌ 

ǇǌŜǾŜŘŜƴƻ Řƻ 5tCh ŀ ǎƭŜǾŀ ƴŀ ǇƻǇƭŀǘƴƝƪŀ ƧŜ ƴŀǾȇǑŜƴŀ ƻ мтлл Yő ƳŠǎƝőƴŠΣ ŎƻȌ ƪƻƳǇŜƴȊǳƧŜ ƴƻƳƛƴłƭƴƝ 

ǇƻƧƛǎǘƴŞΦ  

 

½ƳŠƴŀ ȊŀǟȌŜƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ όIttύ Ǉǌƛ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ƴƻƳƛƴłƭƴƝƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ мтлл Yő ƳƝǎǘƻ пΣр ҈ ½tΦ tǌƛ 

ƪƻƳǇŜƴȊŀőƴƝ ǵǇǊŀǾŠ ŘŀƴŠ Ȋ ǇǌƝƧƳǳΥ 

 

 

½ŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳ ǎ ǇǌƝƧƳȅ Řƻ нн ǝǎƝŎ όƳƛƴƛƳłƭƴƝ ƳȊŘŀ őƛ őłǎǘŜőƴȇ ǵǾŀȊŜƪύ ōȅ ǎŜ ǘŀǘƻ ȊƳŠƴŀ ŘƻƪƻƴŎŜ 

ǾȅǇƭŀǝƭŀ ƪǾǻƭƛ ƳƻȌƴƻǎǝ ǾȅőŜǊǇŀǘ ŘŀƶƻǾƻǳ ǎƭŜǾǳ ƴŀ ǇƻǇƭŀǘƴƝƪŀ Ǿ ŘŀƶƻǾŞƳ ōƻƴǳǎǳΦ bŀǾƝŎ ōȅ ǘŜƴǘƻ ǇǊǾŜƪ 

ǊŜŘǳƪƻǾŀƭ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ǇǊŀŎƝ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻƳŠǊ ŀ ƧƛƴȇƳƛ ŦƻǊƳŀƳƛ ǇǊłŎŜΣ ƳŞƴŠ őƛ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǾǻōŜŎ 

ƴŜȊŀǟȌŜƴȇƳƛ ƻŘǾƻŘȅ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻΦ  

½ŀǾŜŘŜƴƝ ƴƻƳƛƴłƭƴƝƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ōŜȊ ȊłǎŀŘƴƝ ȊƳŠƴȅ 5tCh ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞΦ tƻƪǳŘ ōȅ ƴŜōȅƭŀ ǇƻƭƛǝŎƪł 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ƻŎƘƻǘƴŀ ƪ ŘŜǎƛƎƴǳ ŀ ǾŠǘǑƝ ǊŜŦƻǊƳŠ 5tChΣ ƭȊŜ ǳŘŠƭŀǘ ŘƻǇŀŘƻǾŠ ƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝ ŀƭŜ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ 

ŎƝƭƻǾŞƘƻ ǎǘŀǾǳ ƴŜƻǇǝƳłƭƴƝ ȊƳŠƴǳΥ  

 

aƻȌƴƻǎǘ нΥ tǌŜǾƻŘ őłǎǘƛ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ Řƻ ŘǊǳƘŞ ǎƭƻȌƪȅ Ǉǌƛ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǇǊƻŎŜƴǘƴƝƘƻ 
odvodu 
tǌƝƪƭŀŘŜƳ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ƪǊƻƪǳ ƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǳǊőŜƴƝ ǾȇǑŜ ŘƴŜǑƴƝƘƻ ƻŘǾƻŘǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴƻǳ 

Ǉǌƛ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ƻŘǾƻŘǳ Ƨŀƪƻ ǇǊƻŎŜƴǘŀ Ȋ ƘǊǳōŞ ƳȊŘȅΦ 

¢ƻǘƻ ǌŜǑŜƴƝ Ƴł ǾȇƘƻŘǳ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ƴŜȊǾȅǑǳƧŜ ŘŀƶƻǾŞ ƻŘǾƻŘƻǾŞ ȊŀǟȌŜƴƝ ƴƝȊƪƻǇǌƝƧƳƻǾȇŎƘ ŀ ƴŜǾȅȌŀŘǳƧŜ 

ǾŜƭƪŞ ƪƻƳǇŜƴȊŀőƴƝ ȊƳŠƴȅ Ǿ 5tChΦ WŜ ŀƭŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŠ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝ ς ƳƻǝǾŀŎŜ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ 
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ǇƻƧƛǑǙƻǾŜƴ ōȅ ƳǳǎŜƭŀ ōȇǘ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾłƴŀ Ƨŀƪƻ ƴƻƳƛƴłƭƴƝ ǎƭŜǾŀ Ȋ ŘǊǳƘŞ ǎƭƻȌƪȅ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ όαǎƭŜǾƝƳŜ ǾłƳ 

ΧYő Ȋŀ ǵőŀǎǘ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛάύΦ ¦ ƴƝȊƪƻǇǌƝƧƳƻǾȇŎƘ ōȅ ōȅƭ ǘŀƪŞ ǊŜŘǳƪƻǾłƴ ǊƻȊǎŀƘ ǘŞǘƻ ǎƭŜǾȅ όпΣр ҈ 

Ȋ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ƳȊŘȅ őƛƴƝ ŎŎŀ флл YőύΦ 

½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƳƻǝǾŀŎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴŎǻΣ ŀ ǘŜŘȅ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜ ǇƻƧƛǑǙƻǾŜƴ ƧŘŜ ǘŜŘȅ ƻ ǎǳōƻǇǝƳłƭƴƝ ǾŀǊƛŀƴǘǳΦ 

tǊƻǘƻ ǳǾłŘƝƳŜ ƧŜǑǘŠ ǘǌŜǟ ƳƻȌƴƻǎǘΥ 

 

aƻȌƴƻǎǘ оΥ tƻƴŜŎƘłƴƝ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ ǇǊƻŎŜƴǘƴƝŎƘ ƻŘǾƻŘǻ ŀ ǇǌƛŘłƴƝ ƴƻƳƛƴłƭƴƝƘƻ 
odvodu 
tǌƛŘŀƴȇ ƴƻƳƛƴłƭƴƝ ƻŘǾƻŘ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƴƛȌǑƝ ƴŜȌ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ǎŎŞƴłǌƛΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ рл ҈ ŘƴŜǑƴƝŎƘ 

ƻŘǾƻŘǻ ǇƭŀŎŜƴȇŎƘ ǇǊǻƳŠǊƴȇƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜƳΣ ǘŜŘȅ ŎŎŀ флл YőΦ 5ƻǇŀŘ ƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ŀƪǝǾƴƝ ƻōőŀƴȅ 

ōǳŘŜ ǊŜŘǳƪƻǾłƴ ȊǾȇǑŜƴƝƳ ǎƭŜǾȅ ƴŀ ǇƻǇƭŀǘƴƝƪŀΦ {ŀƭŘƻ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǊƻȊǇƻőǘŜŎƘ όǎƴƝȌŜƴƝ ǾȇōŠǊǳ 5tChύ 

Ǉŀƪ ōǳŘŜ ǎǘłǘƴƝƳǳ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƪƻƳǇŜƴȊƻǾłƴƻ ǎƴƝȌŜƴƝƳ őƛ ȊƳŠƴƻǳ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇƭŀǘŜō Ȋŀ ǎǘłǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴŎŜΦ  

¢ŀǘƻ ǾŀǊƛŀƴǘŀ ƴŀǇƭƶǳƧŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǵőŜƭȅ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ƴƻƳƛƴłƭƴƝƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ όƳƻǝǾŀŎŜ ǇƻƧƛǑǘŠƴŎŜΣ ȊǾȇǑŜƴƝ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜ ŀ ƻǘŜǾǌŜƴƝ ƳƻȌƴƻǎǝ ǇǌƝǾƻŘǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ Řƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝύΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ 

ȊƳŠƴǳ ƳŜƴǑƝƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳΣ ƴŜȌ ƧŜ ǾŀǊƛŀƴǘŀ мΦ 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ƪƻƳǇƭŜȄƴƻǎǝ ȊƳŠƴȅ ƛ ǇǌŜǎ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴƻǳ ƪƻƳǇŜƴȊŀŎƛ ƴŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ǇƻǎǘǳǇƴŞ ȊŀǾłŘŠƴƝ 

ƴƻǾŞƘƻ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǇǊƻ ƳƭŀŘǑƝ ǾŠƪƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻŘ пл ƭŜǘ ǾŠƪǳύΣ 

ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȇōŠǊǳ ǇǊƻ αǎǘǌŜŘά όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ плπррύ ŀ αŘƻȌƛǟά Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞƳ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇǊƻ ǎǘŀǊǑƝ ǾŠƪƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅΦ  

± ōǳŘƻǳŎƴǳ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ƴƻƳƛƴłƭƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ǳǇƭŀǘƴƛǘ ƛ ƴŀ ǇǌƝƧŜƳŎŜ ǎǘŀǊƻōƴƝƘƻ ŘǻŎƘƻŘǳΣ ƪǘŜǌƝ ōǳŘƻǳ 

ƴƻƳƛƴłƭƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ Ǉƭŀǝǘ ƧƛȌ ǇǌŜŘ ǎǾȇƳ ƻŘŎƘƻŘŜƳ Řƻ ŘǻŎƘƻŘǳΦ ± ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜ ƪƻƳǇŜƴȊŀŎŜ 

ƧŜŘƴƻŘǳŎƘł ς ǎǘłǘ ƴŜōǳŘŜ Ȋŀ ǘȅǘƻ ŘǻŎƘƻŘŎŜ ƻŘǾłŘŠǘ Ǉƭŀǘōǳ Ȋŀ ǎǘłǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴŎŜ όǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ƧŜƧƝ 

ŀŘŜƪǾłǘƴƝ őłǎǘύΣ ŀƭŜ ǇǌƛŘł Ƨƛ ƪ ŘǻŎƘƻŘǳΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾƴŠ ƳǻȌŜ ǎǘłǘ ǘǳǘƻ Ǉƭŀǘōǳ ȊŀǎƝƭŀǘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŠ 

ŘŀƴŞƘƻ ŘǻŎƘƻŘŎŜ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ǇǌƝǇŀŘƴȇ ǊƻȊŘƝƭ ƻǇǊƻǝ ǾȇǑƛ ƴƻƳƛƴłƭƴƝƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ 

ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅ ǳƘǊŀŘƝ ƪƭƛŜƴǘ ǇǌƝƳƻ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŠΦ 

CƛƴłƭƴŠ ŘƻǇƭƶǳƧŜƳŜΣ ȌŜ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ƴƻƳƛƴłƭƴƝŎƘ ƻŘǾƻŘǻ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ƧŜ ǇƭƴŠ ǎƭǳőƛǘŜƭƴŞ Ƨŀƪ ǎ ǇǌƝǇŀŘƴȇƳ ȊŀǾŜŘŜƴƝƳ ƧŜŘƴƻǘƴŞƘƻ ƛƴƪŀǎƴƝƘƻ ƳƝǎǘŀΣ ǘŀƪ ǎ ǾȇǑŜ 

ƴŀǾǊȌŜƴȇƳ ƴŀǾȇǑŜƴƝƳ ǇǌƝǾƻŘǳ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ Řƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΦ 5ƭƻǳƘƻŘƻōƻǳ ƪƻŜȄƛǎǘŜƴŎƝ 

ƴƻƳƛƴłƭƴƝƘƻ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ŀ ƳƻȌƴƻǎǝ ƪƻƳŜǊőƴƝƘƻ ǇǌƛǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǎŜ ǾȅȊƴŀőǳƧŜ όƳƛƳƻ ƧƛƴŞύ ǇǊłǾŠ ȊƳƝƴŠƴȇ 

ƘƻƭŀƴŘǎƪȇ ǇǌƝƪƭŀŘΦ 
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{ƻŎƛłƭƴƝ ǎȅǎǘŞƳ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

фΦ tǌŜŘƭǳȌŜƴƝ ŀ ǑŜŘł ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ όǵƴƻǊ нлноύ 

 

błȊŜǾΥ b9w±Υ wŜŘǳƪŎŜ Ǉƻőǘǳ ƭƛŘƝ Ǿ ǇǌŜŘƭǳȌŜƴƝ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǑŜŘŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ 

DŀǊŀƴǘΥ 5ŀƴƛŜƭ tǊƻƪƻǇ 

5ŀǘǳƳ ǇǳōƭƛƪŀŎŜΥ нΦ нΦ нлно 

½ŘǊƻƧΥ błǊƻŘƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ǊŀŘŀ ǾƭłŘȅ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƭŀ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƝ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪƻǳ 

ƻǎƻō Ǿ ŜȄŜƪǳŎƛ μ ±ƭłŘŀ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 

  

https://www.vlada.cz/cz/media-centrum/aktualne/narodni-ekonomicka-rada-vlady-se-zabyvala-konsolidaci-statniho-rozpoctu-a-problematikou-osob-v-exekuci-202717/
https://www.vlada.cz/cz/media-centrum/aktualne/narodni-ekonomicka-rada-vlady-se-zabyvala-konsolidaci-statniho-rozpoctu-a-problematikou-osob-v-exekuci-202717/
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tǊŀŎƻǾƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭ b9w±Υ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ ǎǳƳƳŀǊȅΥ 

¶ hƪƻƭƻ плл ǝǎƝŎ ƭƛŘƝ Ǿ 2w ƧŜ Ǿ ƳƴƻƘƻőŜǘƴȇŎƘ ŀ ƴŜǌŜǑƛǘŜƭƴȇŎƘ ŜȄŜƪǳŎƝŎƘΣ ǾŜƭƪł ǾŠǘǑƛƴŀ Ȋ Řƻōȅ ǇǌŜŘ 
ǊŜƎǳƭŀŎƝ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪȇŎƘ ǵǾŠǊǻ όнлмсύΦ bŜƧƳŞƴŠ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ŀƪǝǾƴƝŎƘ ƭƛŘƝ Ǿ ǘƻƳǘƻ 
ǎǘŀǾǳ ǊŜŘǳƪǳƧŜ ƻŬŎƛłƭƴƝ ǇǌƝƧƳȅΦ ½ǘǊłǘȅ Ǿ ǇǌƝƧƳŜŎƘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǊƻȊǇƻőǘǻ ƭȊŜ ƻŘƘŀŘƻǾŀǘ ƴŀ р ŀȌ мн 
ƳƛƭƛŀǊŘ Yő ǊƻőƴŠΦ 9ȄŜƪǾƻǾŀƴƻǎǘ Ƴł ŘŀƭǑƝ ŘƻǇŀŘȅ Ǿ ƴłǊǻǎǘǳ Ǉƻőǘǳ ƳƛƴƛƳłƭƴƝŎƘ ŘǻŎƘƻŘǻΣ ƻƳŜȊŜƴƝ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ Ǿ ǇƻǎǝȌŜƴȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ ƛ ǾŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŠ ǊƻŘƛƴ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

¶ hǇŀƪƻǾłƴƝ aƛƭƻǎǝǾŞƘƻ ƭŞǘŀ ƧŜ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ǇǊƻ ȊŀǟƳ ƴŜǇƻƪǊȅǘŞ ǘȅǇȅ ŘƭǳƘǻ όŘŀƶƻǾŞ ŀ ǎǇǊłǾƴƝ 
ŜȄŜƪǳŎŜύΣ Ƨƛƴŀƪ ǎŜ ƧŜƘƻ ƳƻȌƴƻǎǝ ǾȅőŜǊǇŀƭȅΦ IƭŀǾƴƝƳ ǌŜǑŜƴƝƳ ƳǳǎƝ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝΣ Řƻ ƪǘŜǊŞƘƻ ŘƴŜǎ 
ǾǎǘǳǇǳƧŜ ƧŜƴ нл ǝǎƝŎ ŘƭǳȌƴƝƪǻ ǊƻőƴŠΦ aǳǎƝ ōȇǘ ǇǌƝǎǘǳǇƴŠƧǑƝ ŀ ƪǊŀǘǑƝΣ ǾƝŎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ 
όƳƻȌƴƻǎǝ ŘƭǳȌƴƝƪŀ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ Ȋ ƧŜƘƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǇƻȊƛŎŜύΣ ȊōŀǾŜƴŞ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ŘŜƳƻǝǾǳƧƝŎƝŎƘ 
ŦŀƪǘƻǊǻ ŀ ŦƻǊƳłƭƴƝ ǘǾǊŘƻǎǝΦ !ƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ǇǌƝǎƴŠƧǑƝ Ǿ ǘƭŀƪǳ ƴŀ ƭŜƎŀƭƛȊŀŎƛ ǇǌƝƧƳǻ ŀ ƴłǾǊŀǘ 
Ȋ ǑŜŘŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ 

¶ ¢ƻ ǎǇƭƶǳƧŜ ƴłǾǊƘ ƴƻǾŜƭȅ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ ƻŘ a{Ǉ ȊƪǊŀŎǳƧƝŎƝ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ ƴŀ о Ǌƻƪȅ ŀ ƴŀƘǊŀȊǳƧƝŎƝ ǇƭƻǑƴȇ 
ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝ ол ҈ ȊōȅǘƪƻǾȇŎƘ ŘƭǳƘǻ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻǳ ƘǊŀƴƛŎƝ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝ 
ȊŜ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǇƻȊƛŎŜ ŘƭǳȌƴƝƪŀ όȊ ƳƛƴƛƳłƭƴƝƘƻ ŀŘŜƪǾłǘƴƝ ǇǌƝƧŜƳ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ 
ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƻōƻǊǳ ǇǊłŎŜ ŀǇƻŘΦύΦ ±ȅǾǊŀǝǘŜƭƴł ŘƻƳƴŠƴƪŀ ол҈ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝ ǾȅǘǾłǌŜƭŀ ǊŜłƭƴŠ ȊŎŜƭŀ 
ƻŘƭƛǑƴƻǳ ƳƝǊǳ ǘǾǊŘƻǎǝ π ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻ ƪƻƭƛƪ ŘƭǳƘǳ ǇƻǾƛƴƴȇ ǳǎǇƻƪƻƧƛƭ ǇǌŜŘ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝƳ ŀ ƧŀƪŞ Ƨǎƻǳ 
ƧŜƘƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ƳƻȌƴƻǎǝΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŎŜ ƻŘǇƻǾƝŘł ǎƳŠǊƴƛŎƛ 9¦Σ ǾȅǘǾłǌƝ ǇǊłǾƴƝ Ƨŀǎƴƻǎǘ 
ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ ƧƛȌ ǊŀƴȇŎƘ ŦłȊƝŎƘ όƪƻƴǘǊƻƭŀ ǇƭƴŠƴƝ Ƴƛƴ ŀŘŜƪǾłǘƴƝƘƻ ǇǌƝƧƳǳύΦ ½łǊƻǾŜƶ ǾȅǘǾłǌƝ 
ǘƭŀƪ ƴŀ ƭŜƎŀƭƛȊŀŎƛ ǇǌƝƧƳǳ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝƳ Ƴƛƴ ŀŘŜƪǾłǘƴƝ ǇǌƝƧŜƳΦ  

¶ 5ƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǳŎƘƻǾłƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ƴƻǾŜƭȅ ŀ ƻŘƳƝǘƴǳǟ ǇǌƛǇƻƳƝƴŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ƧŘƻǳ ǇǊƻǝ 
ǇǊƛƴŎƛǇǻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŎŜΣ ƻǘŜǾǌŜƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ǾȇƳŠƴƻǳ Ȋŀ ƭŜƎŀƭƛȊŀŎƛ ǇǌƝƧƳǻΦ86 bŀǾƝŎ ŀƭŜ 
ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǎƝƭƝ ǾǎǘǳǇ Řƻ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝΣ ǇƻȊƛŎƛ ŦŞǊƻǾȇŎƘ ǾŠǌƛǘŜƭǻ Ǿ ƴŠƳ ŀ 
ȊŀƳŜȊŜƴƝ ǘŜƻǊŜǝŎƪŞƘƻ ƪŀƭƪǳƭǳ ǎŜ ǾǎǘǳǇŜƳΦ WŘŜ ƻΥ  

ŀύ ǾȅǑǑƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ŜȄŜƪǳǘƻǊǻ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ƻ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ όǇƻǇǌΦ ƻǇǘπƻǳǘύ ςҔ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘ 

ōύ ǾȅǑǑƝ ǘƭŀƪ ƴŀ ǇǌŜȊƪǳƳ ŀ ǇƻǇǌŜƴƝ ƴŜǇǌƛƳŠǌŜƴȇŎƘ ǇǌƝǎƭǳǑŜƴǎǘǾƝ ςҔ ƭŜǇǑƝ ǇƻȊƛŎŜ ŦŞǊƻǾȇŎƘ 
ǾŠǌƛǘŜƭǻ 

Ŏύ Ǿ ƛƴǎƻƭǾŜƴŎƛ ǾȅǇƻőƝǘłǾŀǘ ƴłǊƻƪ ƴŀ ŘłǾƪȅ Ȋ ǇǌƝƧƳǳ Ǉƻ ƛƴǎƻƭǾŜƴőƴƝŎƘ ǎǊłȌƪłŎƘΣ ŀƭŜ ǾȅǇƭłŎŜǘ ƧŜ 
Ǿ ƭƛƳƛǘƻǾŀƴŞ ǾȇǑƛ ςҔ ƻƳŜȊŜƴƝ ǘƭŀƪǳ ƴŀ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ǇǌƝƧƳǻ ǇǌŜŘ ǎǊłȌƪŀƳƛ 

Řύ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƘƻ ǊŜȌƛƳǳ ǇǊƻ ȊǾƭłǑǘŠ ȊǊŀƴƛǘŜƭƴŞ ƻǎƻōȅ όŘǻŎƘƻŘŎƛΣ ƛƴǾŀƭƛŘƴƝύ ƻƳŜȊǳƧƝŎƝ 
ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ƳŠǎƝőƴƝ ǎǇƭłǘƪǳ н ллл Yő 

Ŝύ ƻƳŜȊŜƴƝ ǇǌƝǇŀŘƴŞƘƻ ƪŀƭƪǳƭǳ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝƳΣ ȊŘŀ ƻǎƻōȅ ŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭŞΣ ƪǘŜǌƝ Řƻ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ 
ƴŜǾǎǘǳǇǳƧƝ Ȋ ŜȄŜƪǳŎŜΣ ƴŜƳƻƘƻǳ ǳǎǇƻƪƻƧƛǘ ǾŠǌƛǘŜƭŜ Ƨƛƴŀƪ  

Ŧύ ȊǾłȌƛǘ ǎōƭƝȌŜƴƝ ǎǊłȌŜƪ Ǿ ƛƴǎƻƭǾŜƴŎƛ ŀ ƴŜǇǌŜŘƴƻǎǘƴƝ ŜȄŜƪǳŎƛ όƴǳǘƴł ŀƴŀƭȇȊŀύ 

 

9ȄƛǎǘǳƧƝŎƝ ǎǘŀǾ ŀ ǇǊƻōƭŞƳȅΥ 

¶ ± ŜȄŜƪǳŎƝŎƘ ƧŜ ŎŎŀ суф ǝǎƝŎ ƭƛŘƝ όмΦ ǇƻƭƻƭŜǟ нлннύΣ Ȋ ǘƻƘƻ ŀȌ плл ǝǎƝŎ ƭƛŘƝ ǾŜ ǾƝŎŜőŜǘƴȇŎƘ 
ŜȄŜƪǳŎƝŎƘΣ ǳ ƴƛŎƘȌ ƴŜƭȊŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝ ŀ ƪƻƴŜŎ ŜȄŜƪǾƻǾŀƴƻǎǝΦ87 

 
86 YƻƴƪǊŞǘƴŠ ƴŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ǇǌƛƧƳƻǳǘ ǾŀǊƛŀƴǘǳ LL ǵǇǊŀǾȅ Ϡ пмнŀ ƴƻǾŜƭȅΦ  
87 ½ŘǊƻƧŜΥ ǇƻƪǳŘ ƴŜƴƝ ǳǾŜŘŜƴƻ ƧƛƴŀƪΣ Ƨǎƻǳ ȊŘǊƻƧŜƳ őƝǎŜƭƴȇŎƘ ǵŘŀƧǻ ǾŜǌŜƧƴł Řŀǘŀ 9ȄŜƪǳǘƻǊǎƪŞ ƪƻƳƻǊȅΣ aŀǇȅ ŜȄŜƪǳŎƝΣ Lƴǎǝǘǳǘ 
ǇǊƻ ǌŜǑŜƴƝ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ 
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¶ ±ŠǘǑƛƴŀ ƻǎƻō Ǿ ŜȄŜƪǳŎƛ Řƻ ƴƝ ǎǇŀŘƭŀ ǇǌŜŘ ǊŜƎǳƭŀŎƝ ǎǇƻǘǌŜōƴƝŎƘ ǵǾŠǊǻΥ  /Ŏŀ ҁ ƭƛŘƝ ǾŜ ǾƝŎŜőŜǘƴȇŎƘ 
ŜȄŜƪǳŎƝŎƘ Ƨǎƻǳ Ǿ ŜȄŜƪǳŎƛ Ƴƛƴ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмр ŀ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ƻŘ Ǌƻƪǳ Ƴƛƴ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмлΦ WŜƧƛŎƘ ŜȄŜƪǳŎŜ 
ǘŀƪ őŀǎǘŠƧƛ ƻōǎŀƘǳƧƝ Ǿȅǎƻƪł ǇǌƝǎƭǳǑŜƴǎǘǾƝ π ŀȌ Ǿ ǊƻŎŜ нлмп ǘƻǝȌ ŘƻǑƭƻ ƪ ǊŀȊŀƴǘƴƝƳǳ ǎƴƝȌŜƴƝ 
ŀŘǾƻƪłǘƴƝŎƘ ƻŘƳŠƴ ŀ ǎŀƴƪőƴƝŎƘ ǵǊƻƪǻ ǳ ƴłƧƳǳ ŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлмс ƪ ǊŜƎǳƭŀŎƛ ǎŀƴƪŎƝ ǳ 
ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪȇŎƘ ǵǾŠǊǻΦ 2łǎǘ ǘŠŎƘǘƻ ǎǘŀǊȇŎƘ ŜȄŜƪǳŎƝ ƧŜ ǘŀƪ Ǉǌƛ ƴŀǇŀŘŜƴƝ ǎƻǳŘȅ ǊǳǑŜƴŀ όƛ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ 
ƴŜƭŜƎłƭƴƝƘƻ ǾȅǳȌƛǟ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ŘƻƭƻȌŜƪ ŀǇƻŘΦύΦ /Ŏŀ фл ҈ ƴƻǾȇŎƘ ŜȄŜƪǳŎƝ ƧŜ ǾȅǇƛǎƻǾłƴŀ ǇǊƻǝ 
ƭƛŘŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ƧƛȌ Ǿ ŜȄŜƪǳŎƛ ƧǎƻǳΦ 

¶ ±ŠǘǑƛƴŀ ƭƛŘƝ Ǿ ŜȄŜƪǳŎƛ ƘƭŜŘł ǵƴƛƪƻǾŞ ŎŜǎǘȅ Ǿ ǑŜŘŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜΥ ± ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳŜŎƘ ǾƝŎŜ 
ƴŜȌ ǇƻƭƻǾƛƴŀ όрп ҈ύ Ȋ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ŀƪǝǾƴƝŎƘ ƭƛŘƝ88 Ǿ ƳƴƻƘƻőŜǘƴȇŎƘ ŜȄŜƪǳŎƝŎƘ ǇǌƛȊƴłǾł ŀƭŜǎǇƻƶ 
ƧŜŘƴǳ Ȋ ŦƻǊŜƳ ǵƴƛƪǳ Řƻ ǑŜŘŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ƻŘƪƭƻƴŠƴƝ ǇǌƝƧƳǻ ƻŘ ȊŀǟȌŜƴƝ ƻŘǾƻŘȅΦ89 ± ǇǊƻƧŜƪŎƛ ŀ 
Ǉǌƛ ȊŀǇƻőƝǘłƴƝ ŎƘȅōƻǾƻǎǘ ƻŘƘŀŘǳ ƧŘŜ ƻ мпл ŀȌ нлл ǝǎƝŎ ƭƛŘƝΦ 

¶ Y ǵƴƛƪǳ Řƻ ǑŜŘŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ƛ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ǎǊłȌŜƪ ŀ ƴŜǎǇƭŀǝǘŜƭƴƻǎǘΦ {ǊłȌƪȅ ȊŜ ƳȊŘȅ Ǿ 2w 
ǇǊƻōƝƘŀƧƝ Ȋ ǇǌƛȊƴŀƴŞ ƳȊŘȅ όƴŜƴƝ ǾȅȌŀŘƻǾłƴ Ƴƛƴ ŀŘŜƪǾłǘƴƝ ǇǌƝƧŜƳύ ŀ ƴłǊƻƪ ƴŀ ŘłǾƪȅ ǎƻŎƛłƭƴƝ 
ǇƻŘǇƻǊȅ ǎŜ ǇƻőƝǘł Ȋ ǇǌƝƧƳǳ ǇǌŜŘ ŘłǾƪŀƳƛΦ ¢ŀǘƻ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ƳƻǝǾǳƧŜ ƪ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƛ ƭŜƎłƭƴƝŎƘ 
ǇǌƝƧƳǻΦ tǊǻƳŠǊƴł ǾȇǑŜ ŜȄŜƪǳŎƝ ƴŀ őƭƻǾŠƪŀ ƧŜ ŘƴŜǎ ƻƪƻƭƻ рлл ǝǎƝŎ YőΣ ŀƭŜ ƭƛŘƝ ǎ ƳƴƻƘƻőŜǘƴȇƳƛ 
ŜȄŜƪǳŎŜƳƛ ǾȅǑǑƝΦ ¢ƻΣ Ƨŀƪ ǾŜƭƪƻǳ őłǎǘ ŘƭǳƘǳ ǳƳƻǌƛƭƛ Řƻ Ǌƻƪǳ нлннΣ ƭƛƳƛǘƻǾŀƭ ŦŀƪǘΣ ȌŜ Ǿ ŜȄŜƪǳŎƛ ǎŜ 
ƴŜǎǇƭłŎŜƭŀ ǇǌŜŘƴƻǎǘƴŠ Ƨƛǎǝƴŀ ŘƭǳƘǳΦ90   

¶ 9ȄŜƪǾƻǾŀƴƻǎǘ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊőƴŠ ȊŀǎŀƘǳƧŜ ǊŜƎƛƻƴȅΦ ± ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ ǎŜ ŜȄŜƪǾƻǾŀƴƻǎǘ ƳŜȊƛ ƭŜǘȅ 
нлмс π нлнм ǎƴƝȌƛƭŀ ǾȇǊŀȊƴŠΣ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ƻ нрπол ҈Φ ± ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƻƪǊŜǎŜŎƘ ¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ őƛ 
aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇŜǊƛŦŜǊƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ŀƭŜ ǎƭŜŘǳƧŜƳŜ ƳŜƴǑƝ ǇƻƪƭŜǎ Ǉƻőǘǳ ƭƛŘƝ 
Ǿ ŜȄŜƪǳŎƛΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇƻǌłŘ ǇƻƘȅōǳƧŜ ŀȌ ƻƪƻƭƻ мр ҈ ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ȊłǊƻǾŜƶ ȊŘŜ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƴłǊǻǎǘǳ Ǉƻőǘǳ 
ŜȄŜƪǳŎƝ ƴŀ ƧŜŘƴƻƘƻ ŜȄŜƪǳƻǾŀƴŞƘƻ όȊŘǊƻƧΥ aŀǇŀ ŜȄŜƪǳŎƝΣ 9ȄŜƪǳǘƻǊǎƪł ƪƻƳƻǊŀύΦ 

¶ hŘŘƭǳȌŜƴƝ ǾȅǳȌƝǾł ƳƛƴƛƳǳƳ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ƻǎƻōΦ ± ǊƻŎŜ нлнн Řƻ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ ǾǎǘƻǳǇƛƭŀ мф сло ƭƛŘƝ 
όǘŜŘȅ ŀǎƛ пπр ҈ Ȋ ŎƝƭƻǾŞ ǇƻǇǳƭŀŎŜΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ōȅ ƳŠƭƻ ŎƝƭƛǘύΦ bŜƧŜƴȌŜ ǎŜ ƴŜƴŀǇƭƴƛƭƛ ƻōŀǾȅ 
Ȋ ǳǾƻƭƴŠƴƝ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ Ǿ ǊƻŎŜ нлмфΣ ŀƭŜ ǇƻőŜǘ ǾǎǘǳǇǳƧƝŎƝŎƘ ƴŜŘƻǎŀƘǳƧŜ ŀƴƛ ƴŜƧƴƛȌǑƝ ƻŘƘŀŘȅ Ȋ ǘŞ 
ŘƻōȅΦ91  

¶ bŜǾȇƘƻŘƴŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǇǊƻ ŦŞǊƻǾŞ ǾŠǌƛǘŜƭŜΦ 9ȄŜƪǳőƴƝ ǎǊłȌƪȅ Ǿ ƴŜǇǌŜŘƴƻǎǘƴƝŎƘ ǇƻƘƭŜŘłǾƪłŎƘ ǎŜ 
ǌƝŘƝ ǇƻǌŀŘƝƳ ǇƻƘƭŜŘłǾŜƪ όŘƻǊǳőŜƴƝƳ ŜȄŜƪǳŎŜύΦ tǊƻǘƻȌŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ǾŜƭƪł ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǳǇŀŘƭŀ Řƻ 
ŜȄŜƪǳŎƝ ǇǌŜŘ ǊŜƎǳƭŀŎƝ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪȇŎƘ ǵǾŠǊǻΣ ƳƻƘƻǳ ƳƝǘ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ ǾȇƘƻŘƴŠƧǑƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ 
ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŞ ǵǾŠǊǻ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝ ƪ ōǊȊƪŞ ŜȄŜƪǳŎƛΣ ƴŜȌ ŘŀƭǑƝ ǾŠǌƛǘŜƭŞ ǘȅǇǳ ǇǊƻƴŀƧƝƳŀǘŜƭǻΣ 
ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǻ ŜƴŜǊƎƛƝ őƛ ǎƭǳȌŜōΣ ǳ ƴƛŎƘȌ ǊƛȊƛƪƻ ƴŜōȅƭƻ ǇǌƝƳƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΦ Y ǾȅǊƻǾƴłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ 
ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ŀ ǇƻǇǌŜƴƝ őłǎǝ ǇǌƝǎƭǳǑŜƴǎǘǾƝ ǵǾŠǊƻǾȇŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ ŘƻŎƘłȊƝ ŀȌ Ǿ ǇǌŜȊƪǳƳǳ Ǉǌƛ 
ƻŘŘƭǳȌŜƴƝΦ   

{ǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƴłƪƭŀŘȅΥ 

¶ ¨ƴƛƪ ŜȄŜƪǳƻǾŀƴȇŎƘ Řƻ ǑŜŘŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ǊŜŘǳƪǳƧŜ ǇǌƝƧƳȅ ǊƻȊǇƻőǘǻ ƻ ƳƛƭƛŀǊŘȅ ǊƻőƴŠΥ ½ ƻŘƘŀŘǳ 
Ǉƻőǘǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ŀƪǝǾƴƝŎƘ ƭƛŘƝ Ǿ ƳƴƻƘƻőŜǘƴȇŎƘ ŜȄŜƪǳŎƝŎƘ ǊŜŘǳƪǳƧƝŎƝ ƭŜƎłƭƴƝ ǇǌƝƧƳȅ όǾƛȊ ǾȇǑŜύΣ 
ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ ǇǊǻƳŠǊƴȇ őƭƻǾŠƪ Ǿ ŜȄŜƪǳŎƛ ǘŀƪǘƻ ǊŜŘǳƪǳƧŜ ƻŘǾŜŘŜƴŞ ŘŀƴŠ ŀ ƻŘǾƻŘȅ ƻ о ŀȌ р 
ǝǎƝŎ Yő ƳŠǎƝőƴŠ όƳƛƴƛƳŀƭƛǎǝŎƪŞ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅύΣ őƛƴƝ ǳǑƭŞ ǇǌƝƧƳȅ ǎǘłǘǳ ŎŎŀ р ŀȌ мн ƳƛƭƛŀǊŘ Yő 
ǊƻőƴŠΦ bŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘȅǘƻ ȊǘǊłǘȅ ƭȊŜ ǇǌƛǇǎŀǘ ŜȄŜƪǳŎƝƳ ŀ ȊƝǎƪŀǘ ȊǇŠǘ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƴŀ ǘƻ ŀƭŜ 
ƳŠƭƻ ŎƝƭƛǘΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳΣ ŘŀƭǑƝ ȊǘǊłǘȅ ǊƻȊǇƻőǘǻ ǇǊŀƳŜƴƝ Ȋ ƻƳŜȊŜƴŞ ƳƻǝǾŀŎŜ ƪŜ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ 

 
88 ½ŘǊƻƧΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŀǉǊŜǎŜŀǊŎƘΦŎȊκǇƻǎǘκŦŀƪǘƻǊȅπƻŘǊŀȊǳƧƛŎƛπƻŘπǾǎǘǳǇǳπŘƻπƻŘŘƭǳȊŜƴƛ 
89 YƻƴƪǊŞǘƴŠ ǇǌŜǎ ол ҈ ǇǌƛȊƴłǾł ǇǌƝƧƳȅ ƴŀ Ǌǳƪǳ őƛ ǇǌŜǎ ȊƴłƳŞƘƻΣ мм ҈ Ƴł ƳȊŘǳ ǊŜŘǳƪƻǾŀƴƻǳ ƪ Ƴƛƴ ƳȊŘŠ Ҍ ŘƻƳłŎƴƻǎǘ ōŜǊŜ 
ŘłǾƪȅΣ мф ҈ ƧŜ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ ǇǌŜǎ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ǾȅǎƻƪŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ όƳŀǘǳǊƛǘŀύΣ ŘŀƭǑƝŎƘ ǘŀƪǌƪŀ ϝ ҈ Ƴł Ǉƭŀǘ ȊŎŜƭŀ ƴŜƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ 
ǾȊŘŠƭłƴƝ όƴŀǇǌΦ ±~ ǎ őƛǎǘȇƳ ǇǌƝƧƳŜƳ ǇƻŘ нл ǝǎƝŎ Yőύ őƛ ǊŜŘǳƪǳƧŜ ƻŘǾƻŘȅ ŀ ǇŀǳǑłƭƴƝ ǎǊłȌƪȅ Ȋ 5ttΦ 
90 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜǎŜŎΦŎȊκŎƭŀƴƪȅκǎǘŀǘπȊŀǎǘŀǾƛπǎǘƻǾƪȅπǝǎƛŎπŜȄŜƪǳŎƛπǳπƧƛƴȅŎƘπǎŜπȊƳŜƪŎƛπǇǊŀǾƛŘƭŀκ 
91 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛŘƴŜǎΦŎȊκŬƴŀƴŎŜκŬƴŀƴŎƴƛπǊŀŘŎŜκƻŘŘƭǳȊŜƴƛπƴƻǾŀπǇǊŀǾƛŘƭŀπƛƴǎƻƭǾŜƴŎŜπƻǎƻōƴƛπōŀƴƪǊƻǘπǇƻǊŀŘƴŀπǇǊƛπŬƴŀƴŎƴƛπ
ǝǎƴƛπŘƭǳȊƴƛŎƛπǾŜǊƛǘŜƭŜΦ!мфмнлфψмслултψǾƛǘŜȊŜψǎƻǾ 



 

192 
 

ǇǌƝƧƳǻ ǳ ƭŜƎłƭƴŠ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘΣ ǾȇōŠǊǳ 5tI ŀ Ȋ ƴǳǘƴƻǎǝ ǾȅǑǑƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ƭƛŘƝ Ǿ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝΦ 92  
Y ŎŜƭƪƻǾȇƳ ȊǘǊłǘłƳ ǇǌŜǎ мл ƳƛƭƛŀǊŘ Yő ŘƻŎƘłȊƝ ƛ ǇǌŜǇƻőǘȅ Ȋ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǎǘǳŘƛƝΦ 93  

¶ hƘǊƻȌŜƴƝ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΦ aƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎŜ ǇǌƝƧƳǻ ǾŜŘŜ ƪ ǊŜŘǳƪŎƛ ǾȅƳŠǌƻǾŀŎƝƘƻ ȊłƪƭŀŘǳ ŀ 
ƻŘǾƻŘǻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ƭƛŘƝ Ǿ ƳƴƻƘƻőŜǘƴȇŎƘ ŜȄŜƪǳŎƝŎƘ ƧŜ ƴȅƴƝ ǾŜ ǾŠƪǳ пр π ср ƭŜǘΦ 
± ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ р π нл ƭŜǘ ǘŀƪ ƭȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘ ǾȇǊŀȊƴȇ ƴłǊǻǎǘ ŘǻŎƘƻŘŎǻ ǎ ƴƝȊƪȇƳƛ ŘǻŎƘƻŘȅ Ȋ ǘŞǘƻ 
ǎƪǳǇƛƴȅ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǘƭŀƪ ƴŀ ŘłǾƪƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ őƛ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ƳƛƴƛƳłƭƴƝŎƘ ŘǻŎƘƻŘǻ ŀǇƻŘΦ  

¶ 9ȄŜƪǳŎŜ Ƨǎƻǳ ƳŀǎƛǾƴƝƳ ƴłƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ π tǊǻȊƪǳƳ {ǾŀȊǳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ŘƻǇǊŀǾȅ 
ƳŜȊƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ƻŘƘŀŘǳƧŜΣ ȌŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎ ŜȄŜƪǳǘƻǊȅ ǘǾƻǌƝ ƴłƪƭŀŘ мрл ς рлл Yő ƳŠǎƝőƴŠ 
ƴŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜΣ ǳ ǾƝŎŜőŜǘƴȇŎƘ ŜȄŜƪǳŎƝ ŀȌ нлл π нрлл YőΦ ¢ƻ Ƨǎƻǳ ŎŜƭƪƻǾŞ  ƴłƪƭŀŘȅ ŬǊŜƳ ŀȌ Ǿ 
ƴƛȌǑƝŎƘ ƧŜŘƴƻǘƪłŎƘ ƳƛƭƛŀǊŘ ƪƻǊǳƴ ǊƻőƴŠΦ 

¶ 9ȄŜƪǳŎŜ ȊƘƻǊǑǳƧƝ ƭŜƎłƭƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ Ǿ ŎƘǳŘȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ ǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜŎƘǘŠƧƝ 
ǇŀǊǝŎƛǇƻǾŀǘ Ǿ ǑŜŘŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜ όƴŀǇǌΦ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŬǊƳȅύ Ґ ƻƳŜȊŜƴƝ ƛƴǾŜǎǝŎ ŀ ǊƻȊǾƻƧŜ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǘǊƘǳΦ 

¶ 9ȄŜƪǳŎŜ ƻƳŜȊǳƧƝ ƪǳǇƴƝ ǎƝƭǳ ǊŜƎƛƻƴǻ ŀ ǟƳ ǊƻȊǾƻƧ ǎƭǳȌŜō Ǿ ƴƛŎƘΦ 9ȄŜƪǾƻǾŀƴƻǎǘ ǊƻŘƛőǻ ŀ ǎ ƴƛƳƛ 
ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ƴŜǎǘŀōƛƭƛǘŀ ŀ ŎƘǳŘƻōŀ Ƨǎƻǳ ƴŜƧƭŜǇǑƝƳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳ ǇǊŜŘƛƪǘƻǊŜƳ ƴŜǵǎǇŠǑƴƻǎǝ ǾŜ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ94Φ {ƻǳǾƛǎƝ ǎ ƻƳŜȊŜƴƻǳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƝΣ Ǿƻƭōƻǳ ŜȄǘǊŞƳƴƝŎƘ ǎǘǊŀƴ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳ 
π ƛ ƴłǊǻǎǘŜƳ Ǿƻƭōȅ ŜȄǘǊŞƳƴƝŎƘ ǎǘǊŀƴΦ95 

 

5ƻǇƻǊǳőŜƴŞ ŎƝƭŜ ǾǑŜŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΥ 

¶ ±ȇǊŀȊƴŠ ǎƴƝȌƛǘ ŜȄŜƪǾƻǾŀƴƻǎǘ ŀ ǇƻőŜǘ ƳƴƻƘƻőŜǘƴȇŎƘ ŜȄŜƪǳŎƝ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ п ŀȌ мл ƭŜǘΦ  

¶ ± ǊłƳŎƛ ǌŜǑŜƴƝ ǾǊŀŎŜǘ ƭƛŘƛ Ȋ ǑŜŘŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ Řƻ ƭŜƎłƭƴƝŎƘ ǇǌƝƧƳǻΦ bŜƴƝ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŞ ǎ ƪƻƴŎŜƳ 
ŜȄŜƪǳŎŜΣ ƪŘȅȌ ǎƛ Ǉƻōȅǘ Ǿ ǑŜŘŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜ ȊǾȅƪƭƛ ŀ ǊŜŘǳƪǳƧƝ ǟƳ ƻŘǾƻŘȅΦ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀǘ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ŘƭǳȌƴƝƪǻƳ Ǿ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ π ǾȅȌŀŘƻǾŀǘ ƳŀȄƛƳłƭƴƝƳ ǎƴŀƘǳ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ 
ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǇƻȊƛŎƛ ǇƻǾƛƴƴŞƘƻΦ  

¶ ½ǊƻǾƴƻǇǊłǾƴƛǘ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ŦŞǊƻǾȇŎƘ ǾŠǌƛǘŜƭǻ ƻǇŜǊǳƧƝŎƝŎƘ ǎ ǊƛȊƛƪŜƳ ƻǇǊƻǝ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪȇƳ ǵǾŠǊǻƳ 
ǎ ǾȅǎƻƪȇƳ ǇǌƝǎƭǳǑŜƴǎǘǾƝƳ όȊŜƧƳΦ Ȋ Řƻō ǇǌŜŘ ǊŜƎǳƭŀŎƝύ  

¶ ½ǾȇǑƛǘ ǾȇōŠǊ ŘŀƴƝ ŀ ƻŘǾƻŘǻ ǌłŘƻǾŠ ƻ ƧŜŘƴƻǘƪȅ ƳƛƭƛŀǊŘ Yő ǊƻőƴŠ όƭȊŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘ Ǿ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴłƭƴƝŎƘ 
ŘŀǘŜŎƘ 2{{½ ŀ C{ύΦ  

¶ hƳŜȊƛǘ ǇƻőŜǘ ƭƛŘƝ ǎ ƳƛƴƛƳłƭƴƝƳ ǾȅƳŠǌƻǾŀŎƝƳ ȊłƪƭŀŘŜƳ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǇƻőŜǘ ǾŜƭƳƛ 
ƴƝȊƪȇŎƘ ŘǻŎƘƻŘǻ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳΦ 

¶ hȌƛǾŜƴƝ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪŞ ǇƻǇǘłǾƪȅΣ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ YŀǊƭƻǾŀǊǎƪŞƳΣ 
¨ǎǘŜŎƪŞƳ ŀ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ŀ ǎ ǟƳ ǎǇƻƧŜƴł ƪƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ǊŜƎƛƻƴǻ 

¶ bŜǾȅǘǾłǌŜǘ ƳƻǊłƭƴƝ ƘŀȊŀǊŘ πҔȊŀƳŜȊƛǘ ƻǇŀƪƻǾŀƴȇƳ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝƳ őƛ ƪŀƭƪǳƭǳ ǎŜ ǾǎǘǳǇŜƳ Řƻ 
ƻŘŘƭǳȌŜƴƝΦ 

 
92 tƻŘƭŜ ǎǘǳŘƛŜ ±¦t{± ƧŜŘŜƴ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇ ǎǘƻƧƝ ǊƻőƴŠ ǎǘłǘ ƻƪƻƭƻ нфл ǘƛǎƝŎ YőΣ ƳŀƧƻǊƛǘƴŠ ƴƛƪƻƭƛ Ǿ ǇƻŘǇƻǊłŎƘ 
v ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ ŀƭŜ Ǿ ǇƭŀŎŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻΣ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘłǾƪłŎƘ ŀ ǎƭǳȌōłŎƘ https://katalog.vupsv.cz/fulltext/vz_500.pdf)   
93 5ƭŜ ǎǘǳŘƛŜ .ŀƪŜǊ ¢ƛƭƭȅ Ǿ ¦Y Ƴł ǇǌŜŘƭǳȌŜƴƝ нΣф Ƴƛƭƛƻƴǻ ƭƛŘƝ ǇǊƻ ōǊƛǘǎƪƻǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ уΣо ƳƛƭƛŀǊŘȅ ƭƛōŜǊΦ tǌƛ ƴƻǊƳƻǾłƴƝ ǇǌŜǎ 
I5t ŀ ǇƻőŜǘ ƭƛŘƝ Ǿ ŜȄŜƪǳŎƛ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ǎŜ ŘƻǎǘłǾłƳ ƪ ƻŘƘŀŘǳ ƻƪƻƭƻ мм ŀȌ му ƳƛƭƛŀǊŘ Yő ǊƻőƴŠΣ ŘƭŜ ŘŜŬƴƛŎŜ αǇǌŜŘƭǳȌŜƴŞƘƻ 
őƭƻǾŠƪŀά ŀ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ǇƻǇǳƭŀŎŜΦ 
94 ½ŘǊƻƧΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŀǘŀǇŀǉΦŎȊκΚǾмҐƴŜŘƻƪƻƴŎƻǾŀƴƛψȊŀƪƭŀŘƴƛƘƻψǾȊŘŜƭŀǾŀƴƛψψнлмфπ
нлнлϧǾнҐǇƻŘƛƭψǊƻŘƛŎǳψǾψŜȄŜƪǳŎƛψψнлнмϧǾƛǎҐǎŎŀǧŜǊǇƭƻǘ 
95 ~Φ WǳǊŀƧŘŀΣ WΦ DǊƻǎǎƳŀƴΥ ±ƻǝƴƎ ǳƴŘŜǊ 5ŜōǘƻǊ 5ƛǎǘǊŜǎǎΦ /9wD9π9LΦ /Ƙȅǎǘŀƴł ǇǳōƭƛƪŀŎŜ нлноΦ 

https://www.spcr.cz/muze-vas-zajimat/pravni-infoservis/11740-exekuce-firmy-zatezuji-financne-i-administrativne
https://www.spcr.cz/muze-vas-zajimat/pravni-infoservis/11740-exekuce-firmy-zatezuji-financne-i-administrativne
https://katalog.vupsv.cz/fulltext/vz_500.pdf
https://www.stepchange.org/Portals/0/documents/media/reports/8_billion_challenge.pdf
https://www.datapaq.cz/?v1=nedokoncovani_zakladniho_vzdelavani__2019-2020&v2=podil_rodicu_v_exekuci__2021&vis=scatterplot
https://www.datapaq.cz/?v1=nedokoncovani_zakladniho_vzdelavani__2019-2020&v2=podil_rodicu_v_exekuci__2021&vis=scatterplot
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¶ tǌŜŘŜƧƝǘ ƪǳƳǳƭŀŎƛ ǇǊƻōƭŞƳǻ ŀ ƴǳǘƴƻǎǝ ǇƭƻǑƴȇŎƘ ǌŜǑŜƴƝ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ǇƭƻǑƴł ǊǳǑŜƴƝ ŜȄŜƪǳŎƝ ŀ 
ŀƳƴŜǎǝŜ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇƻǑƪƻȊǳƧƝŎƝ ŦŞǊƻǾŞ ǾŠǌƛǘŜƭŜΦ 

 

9ȄƛǎǘǳƧƝŎƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǊŜŘǳƪŎŜ ŜȄŜƪǳŎƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭΥ 

¶ aƛƭƻǎǝǾŞ ƭŞǘƻ π ǾŜ ŘǾƻǳ ŦłȊƝŎƘ ǾŜŘƭƻ ƪ ǳƪƻƴőŜƴƝ ŜȄŜƪǳŎƝ ƴƛȌǑƝŎƘ ŘŜǎƝǘŜƪ ǝǎƝŎ ƭƛŘƝ ŀ ƻŘǇǳǑǘŠƴƝ 
ǇǌƝǎƭǳǑŜƴǎǘǾƝ Ǿ ǌłŘŜŎƘ ƴƛȌǑƝŎƘ ƳƛƭƛŀǊŘ Ǉǌƛ ǎǇƭŀŎŜƴƝ Ƨƛǎǝƴȅ όƧŜǑǘŠ ƴŜƴƝ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƻύΦ 2ŀǎǘƻ ŘƭǳƘȅ 
ǎ ǾŜƭƪȇƳ ǇƻƳŠǊŜƳ ǇǌƝǎƭǳǑŜƴǎǘǾƝ ŀ ƴłƪƭŀŘǻ ǾȅƳłƘłƴƝΦ tƻǘŜƴŎƛłƭ ƧŜ ŀƭŜ ȊǌŜƧƳŠ ƧƛȌ ƻƳŜȊŜƴȇΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ǾȅőŜǊǇłǾł ǎƪǳǇƛƴŀ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǊłΥ 

o WŜ ǎŎƘƻǇƴŀ Ǿ ƪǊłǘƪŞƳ őŀǎŜ ǎǇƭŀǝǘ Ƨƛǎǝƴǳ ǎǾŞƘƻ ŘƭǳƘǳΣ ŀ ȊłǊƻǾŜƶΤ 

o ał ŘƭǳƘȅ ǾȇƘǊŀŘƴŠ őƛ ƳŀƧƻǊƛǘƴŠ ǳ ǎǳōƧŜƪǘǻ ǇŀǊǝŎƛǇǳƧƝŎƝŎƘ Ǿ ƳƛƭƻǎǝǾŞƳ ƭŞǘǳΦ 

tƻǘŜƴŎƛłƭ a[ LLL ƧŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻƪǳŘ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ǘȅǇȅ ǾŠǌƛǘŜƭǻ ŀ ŘƭǳƘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǾǻōŜŎ Ǿ a[ L ŀ LL ƴŜōȅƭȅ 
ǇƻƪǊȅǘȅ όƴŀǇǌΦ ŘƭǳƘȅ ƴŀ ŘŀƴƝŎƘύΦ Wƛƴŀƪ ƧŜ ƭŜǇǑƝ őŀǎƻǾȇ ƻŘǎǘǳǇΦ 

 

!Φ wǳǑŜƴƝ ōŀƎŀǘŜƭƴƝŎƘ ŜȄŜƪǳŎƝΣ ǳ ƴƛŎƘȌ Ƨƛǎǝƴŀ ƴŜǇǌŜǎŀƘǳƧŜ мрлл Yő π ǾŜŘƭƻ ƪ ȊǊǳǑŜƴƝ ŀȌ ƴƛȌǑƝŎƘ 
ǎǘƻǾŜƪ ŜȄŜƪǳŎƝ ŀ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ  ŘǻǾƻŘǻ ǇƻƪƭŜǎǳ Ǉƻőǘǳ ŜȄŜƪǳŎƝ Ȋ пΣпо ƴŀ пΣмт Ƴƛƭƛƻƴǻ ŜȄŜƪǳŎƝ 
ōŠƘŜƳ ǇǊǾƴƝƘƻ ǇƻƭƻƭŜǟ Ǌƻƪǳ нлнн ƛ Ǉƻőǘǳ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ƭƛŘƝ Ǿ ŜȄŜƪǳŎƝŎƘΦ ± ǊǳǑŜƴƝ ƧŜ ǘǌŜōŀ 
ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ŀ ȊƪƻǳƳŀǘΣ ȊŘŀ ȊłƭƻƘȅ Ȋŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ōŀƎŀǘŜƭƴƝŎƘ ŜȄŜƪǳŎƝ ǾȅȌŀŘǳƧƝ ǾǑƛŎƘƴƛ 
ŜȄŜƪǳǘƻǌƛΦ !ƭŜ ƴŜǾŜŘŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƪ ŎŜƭƪƻǾŞƳǳ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝΦ 

.Φ hŘŘƭǳȌŜƴƝ π ǎƻǳőŀǎƴȇ ǎȅǎǘŞƳ ƧŜ ƴŜŦǳƴƪőƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Řƻ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ ǾǎǘǳǇǳƧŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭƛŘƝ όŎŎŀ нл 
ǝǎƝŎ ǊƻőƴŠύΦ 5ǻǾƻŘȅ ƳŀƭŞƘƻ ǾǎǘǳǇǳ Řƻ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ Ƨǎƻǳ ǇƻŘƭŜ ǾȇȊƪǳƳǻ96Υ  

ŀΦ bŜƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘ π ŀȌ пл ҈ ƴŜǾƝ ƻ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ őƛ ƴŜȊƴł ŘŜǘŀƛƭȅΦ 9ȄŜƪǳƻǾŀƴȇƳ 
ǾǎǘǳǇ Řƻ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ ŀƪǝǾƴŠ ƴƛƪŘƻ ƴŜƳǳǎƝ ƴŀǾǊƘƻǾŀǘΦ 

ōΦ ±ȅǑǑƝ ǎǊłȌƪȅ Ǿ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ ƴŜȌ Ǿ ƴŜǇǌŜŘƴƻǎǘƴƝ ŜȄŜƪǳŎƛ όǎǊłȌƝ ǎŜ ѿ ǇǌƝƧƳǳ ƴŀŘ 
ƴŜȊŀōŀǾƛǘŜƭƴŞ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻǇǊƻǝ Ѻ Ǿ ƴŜǇǌŜŘƴƻǎǘƴƝ ŜȄŜƪǳŎƛύΦ Y ǘƻƳǳ ƴŀǾƝŎ ǇƻǇƭŀǘŜƪ мллл 
Yő ƳŠǎƝőƴŠ ƛƴǎƻƭǾŜƴőƴƝƳǳ ǎǇǊłǾŎƛΦ 

ŎΦ aƛƴƛƳłƭƴƝ ǎǇƭłǘƪŀ н ǝǎƝŎ Yő ƳŠǎƝőƴŠΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎƛ ƴŜƳƻƘƻǳ ŘƻǾƻƭƛǘ ƴŠƪǘŜǌƝ ŘƭǳȌƴƝŎƛ ǎ 
ƻƳŜȊŜƴȇƳƛ ŘƭǳƘȅ όŘƻ нлл ǝǎƝŎ YőύΣ ŀƭŜ ƳŀƭȇƳƛ ǇǌƝƧƳȅ όƴŀǇǌΦ ƴƝȊƪƻǇǌƝƧƳƻǾƝ ŘǻŎƘƻŘŎƛύΦ 

ŘΦ YƻƳōƛƴŀŎŜ ŘŞƭƪȅ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ όр ƭŜǘ Ҍ Řƻōŀ Řƻ ǎŎƘǾłƭŜƴƝύ ŀ ƴŜƧŀǎƴŞƘƻ ƪƻƴŎŜ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ 
Ǉǌƛ ƴŜŘƻǎŀȌŜƴƝ ол ҈ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝΣ ǾŜŘŜ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ őłǎǘ ǊƛȊƛƪƻǾȇŎƘ ŘƭǳȌƴƝƪǻ ƴŜƳǳǎƝ 
ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ ǵǎǇŠǑƴŠ ǇǊƻƧƝǘΦ bŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ƨŀƪƻ 2ƭƻǾŠƪ Ǿ ǟǎƴƛ ƧƛƳ ǘŀƪ ŀƴƛ 
ƴŜŘƻǇƻǊǳőǳƧƝ Řƻ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ ǾǎǘǳǇƻǾŀǘΦ 

ŜΦ tƭƻǑƴȇ ŎƝƭ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝ ол ҈ ȊōȅǘƪƻǾȇŎƘ ŘƭǳƘǻ όōȅǙ ǎǘŀƴƻǾŜƴ ƧŜƴ ǾȅǾǊŀǝǘŜƭƴƻǳ 
ŘƻƳƴŠƴƪƻǳύ ǾŜŘŜ ƪ ǊŜłƭƴŠ ȊŎŜƭŀ ƴŜǊƻǾƴƻǎǝ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ Ǿǻőƛ ǇƻǾƛƴƴȇƳΥ  

ƛΦ ¦ ǇƻǾƛƴƴŞƘƻΣ ƪǘŜǊȇ ǎǇƭŀǝƭ ǾŜƭƪƻǳ őłǎǘ ŘƭǳƘǻ ǇǌŜŘ ǾǎǘǳǇŜƳ Řƻ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝΣ ǾŜŘŜ 
ƪ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝ ǾŠǘǑƛƴȅ ŘƭǳƘǻΦ ¦ ǇƻǾƛƴƴŞƘƻΣ ƪǘŜǊȇ ǎǇƭŀǝƭ ƳŜƭƻǳ őłǎǘΣ ƪ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝ 
ƳŜƴǑƛƴȅΦ 

ƛƛΦ bŠƪǘŜǌƝ ǇƻǾƛƴƴƝ ōȅ ƳŠƭƛ ŘƝƪȅ ǎǾŞ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǇƻȊƛŎƛ όǾȊŘŠƭłƴƝΣ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘȅǇ 
ǇǊłŎŜύ ƳƻȌƴƻǎǘ ǳǎǇƻƪƻƧƛǘ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ол ҈ ŘƭǳƘǻΣ ƧƛƴƝ ƳƻƘƻǳ ƛ Ǉǌƛ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǎƴŀȊŜ 
ǳǎǇƻƪƻƧƛǘ ƳŞƴŠΦ   

 
96 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŀǉǊŜǎŜŀǊŎƘΦŎȊκǇƻǎǘκŦŀƪǘƻǊȅπƻŘǊŀȊǳƧƛŎƛπƻŘπǾǎǘǳǇǳπŘƻπƻŘŘƭǳȊŜƴƛ 
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ŦΦ bŜƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘ ƻ ǾȇƘƻŘłŎƘ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ π ŜȄŜƪǳƻǾłƴƝ őŀǎǘƻ ƴŜǾƝΣ ȌŜ Ǿ ƛƴǎƻƭǾŜƴŎƛ 
ǇǊƻōƝƘł ǇǌŜȊƪǳƳΣ Ǉǌƛ ƴŠƳȌ ƳǻȌŜ ŘƻƧƝǘ ƪ ƻŘƳƝǘƴǳǟ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƴŀŘƘƻŘƴƻŎŜƴȇŎƘ 
ǇǌƝǎƭǳǑŜƴǎǘǾƝ ŀǇƻŘΦ  

ƎΦ 5ŀƭǑƝ ƻōŀǾȅ π ƴŀǇǌΦ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅ ƳŀƧŜǘƪǳ Ǉǌƛ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻŘŜƧƛΣ ǾŜǌŜƧƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ 
ŘƭǳȊƝŎƘ Ǿ ƛƴǎƻƭǾŜƴőƴƝƳ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ ŀǇƻŘΦ  

hŘŘƭǳȌŜƴƝ ƳƻƘƻǳ ōƭƻƪƻǾŀǘ ƛ ƴŠƪǘŜǊŞ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ŦŀƪǘƻǊȅΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ǾŀǊƛŀƴǘŠ ǇƻǎǳȊǳƧƝ ǎƻǳŘȅ 
Ǉǌƛ ƴŜǎǇƭŀŎŜƴƝ ол ҈ ȊōȅǘƪƻǾȇŎƘ ŘƭǳƘǻ ǎƴŀƘǳ ǇƻǾƛƴƴŞƘƻΣ ŀ ǘƻ ōŜȊ ƧŀǎƴȇŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝΦ tǌƛ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ 
Ǉƻőǘǳ ƻŘŘƭǳȌƻǾŀƴȇŎƘ ƴŀ ŎŎŀ рл ǝǎƝŎ ǊƻőƴŠ ǘƻ őŀǎŜƳ ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ƪ ȊŀƘƭŎŜƴƝ ǎƻǳŘǻ őƛ ȊōȅǘŜőƴŞƳǳ 
ŦƻǊƳŀƭƛǎƳǳΦ 

 

bƻǾŜƭŀ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ ς ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ b9w± t{ 95 

WŀƪŞ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ōȅ ƳŠƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ ǎƭŜŘƻǾŀǘΥ 

мΦ wŜǎǇŜƪǘƻǾŀǘ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ǎƳŠǊƴƛŎŜ 9¦97Σ ƪǘŜǊł ƴŀǇǌΦ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ 
ǇǊƻŎŜƴǘǳłƭƴƝ ƘǊŀƴƛŎƛ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝ Ȋōȅǘƪǳ ŘƭǳƘǻ ǇǊƻ ǎǇƭƴŠƴƝ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝΣ ŀƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠΣ ƴŜ 
ǇƭƻǑƴŠΦ 

нΦ yŜǑƛǘ ƘƭŀǾƴƝ ŘǻǾƻŘȅ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ǉƻōȅǘǳ Ǿ ǑŜŘŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜ όǾƛȊ ōƻŘȅ ǾȇǑŜύ π ǊƻȊŘƝƭƴł ǾȇǑŜ 
ǎǊłȌŜƪΣ ƴŜȊƴŀƭƻǎǘΣ ƴŜǇǌƝǎǘǳǇƴƻǎǘ ǇǊƻ ƴƝȊƪƻǇǌƝƧƳƻǾŞ όŘƝƪȅ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ǎǇƭłǘŎŜύΣ ƴŜƧŀǎƴƻǎǘ ƪƻƴŎŜ 
ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ ǇƻǎƛƭǳƧƝŎƝ ǊƛȊƛƪƻǾƻǎǘ ǾǎǘǳǇǳ Řƻ ƴŠƧ 

оΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀǘ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝΣ ŀōȅ ŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƪ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǎƴŀȊŜ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǇƻȊƛŎƛ ŘƭǳȌƴƝƪŀΣ ŀƭŜ 
ōȅƭȅ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴȅ ŦƻǊƳłƭƴƝ ōŀǊƛŞǊȅ ŀ ǘǾǊŘƻǎǘΦ 

пΦ ½ǊȅŎƘƭƛǘ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝΣ ŀōȅ ŘƻǑƭƻ ƪ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝƳǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƳǳ ǊŜǎǘŀǊǘǳ ŀ ǊŜŘǳƪŎŜ ƴŜƎŀǝǾƴƝŎƘ 
ŘƻǇŀŘǻ  

рΦ ½ŀōǊłƴƛǘ ǇǌŜƘƭŎŜƴƝ ǎƻǳŘǻ Ǉǌƛ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ŘŜǎƝǘŜƪ ǝǎƝŎ ǇǌƝǇŀŘǻ ƪƻƴŎŜ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ ǎ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝƳ 
ǇƻŘ ол ҈ ōŜȊ ǇǌŜŘŜƳ ƧŀǎƴȇŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝΦ 

сΦ ½ǊƻǾƴƻǇǊłǾƴƛǘ ŦŞǊƻǾŞ ǾŠǌƛǘŜƭŜ π ƳƻǝǾƻǾŀǘ ƛƴǎƻƭǾŜƴőƴƝ ǎǇǊłǾŎŜ ƪ ǇƻǇƝǊłƴƝ ŜȄŎŜǎƛǾƴƝŎƘ 
ǇǌƝǎƭǳǑŜƴǎǘǾƝ ǳ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪȇŎƘ ŘƭǳƘǻ όƻōőŀǎ ƳŀǎƪƻǾłƴƻ ǘǾƻǊōƻǳ ƴƻǾŞ Ƨƛǎǝƴȅύ  

тΦ !ƭŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎƳŠǌƻǾŀǘ ŘƭǳȌƴƝƪȅ ƪ ƭŜƎŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊłŎŜ ŀ ƻŘŎƘƻŘǳ Ȋ ǑŜŘŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ Y ǘƻƳǳ 
ǇŀǊŀŘƻȄƴŠ ŀƴƛ ŘƴŜǑƴƝ ƴŜǇǌƝǎǘǳǇƴŞ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ ƴŜƳǳǎƝ ǎƳŠǌƻǾŀǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜΥ 

o ǎǊłȌƪȅ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ŜȄŜƪǳŎƛ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ǇǌƛȊƴŀƴȇŎƘ ǇǌƝƧƳǻΣ ŎƻȌ ƳƻǝǾǳƧŜ ƪ ƧŜƧƛŎƘ 
ƻƳŜȊƻǾłƴƝ ŀ ȊŀǘŀƧƻǾłƴƝΦ bŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ƛƴǎǝǘǳǘ ƳƛƴƛƳłƭƴƝƘƻ ŀŘŜƪǾłǘƴƝƘƻ ǇǌƝƧƳǳΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ 
ǎǘŀƴƻǾƛƭΣ Ƨŀƪȇ ǾȇŘŠƭŜƪ ŀ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝ ȊōȅǘƪƻǾȇŎƘ ŘƭǳƘǻ ƭȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘ ǳ őƭƻǾŠƪŀ Ǿ ŘŀƴŞ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǇƻȊƛŎƛΣ 

o ƛ Ǿ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ ǎŜ ƴłǊƻƪ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇƻőƝǘł Ȋ ǇǌƝƧƳǳ ǇǌŜŘ ǎǊłȌƪŀƳƛΣ ŀƭŜ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ 
ŘłǾŜƪ ǎŜ őŀǎǘƻ ƴŜǎǊłȌƝΦ ¢ƻ ǾȅǘǾłǌƝ ŘŀƭǑƝ ǘƭŀƪ ŀ ƳƻǝǾŀŎƛ ƪ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƛ ǇǌƝƧƳǻ ǇǌŜŘ 
ǎǊłȌƪŀƳƛΦ 

 

bŀƪƻƭƛƪ őłǎǝ ƴƻǾŜƭȅ ǊŜƅŜƪǘǳƧƝ ǘȅǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇȅ όƘƻŘƴƻŎŜƴƝ b9w± ς t{ 95ύ 

½ƪǊłŎŜƴƝ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ ƴŀ о ǊƻƪȅΥ 5Şƭƪŀ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ ƛ ƴŜǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻΣ ǊŜǎǇΦ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ŘŞƭƪŀ 
ǇƭƴŠƴƝ ǎǇƭłǘƪƻǾŞƘƻ ƪŀƭŜƴŘłǌŜΣ ǎŜ ȊƪǊŀŎǳƧŜ Ȋ р ƭŜǘ ƴŀ о ǊƻƪȅΦ  
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b9w± t{ 95Υ {ƻǳƘƭŀǎΦ ¦ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ ŀ ƻǎƻō ƳƛƳƻ ŜȄŜƪǳŎŜ ƭȊŜ ȊǾłȌƛǘ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛƝ Ǉǌƛ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ 
ƴłǾǊƘǳ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝΣ ŀōȅ ƪŜ ǾǎǘǳǇǳ Řƻ ƴŠƧ ƴŜŘƻŎƘłȊŜƭƻ ǾŜ ŎƘǾƝƭƛΣ ƪŘȅ Ƙƻ ƧŜǑǘŠ ƳǻȌŜ ǌŜǑƛǘ ƧƛƴȇƳƛ ȊǇǻǎƻōȅΦ 
½łǊƻǾŜƶ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ȊǾłȌƛǘΣ ȊŘŀ ǎŜ ȊƪǊłŎŜƴƝƳ Řƻōȅ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ ƻ н Ǌƻƪȅ ƴŜǇǊƻŘƭƻǳȌƛǘ ƭƘǻǘǳ ƳƻȌƴŞƘƻ ǾǎǘǳǇǳ 
Řƻ ŘŀƭǑƝƘƻ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ ȊŜ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ мн ƭŜǘ Ǉƻ ƪƻƴŎƛ мΦ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ ƴŀ мп ƭŜǘ όǳŘǊȌŜƴƝ ƻŘǎǘǳǇǳύΦ 

tƻǎƝƭŜƴƝ ǇǊłǾƴƝ Ƨƛǎǘƻǘȅ ŀ Ƨŀǎƴƻǎǝ ǇƭƴŠƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ π bƻǾŠ ȊŀǾŜŘŜƴ ǊƻőƴƝ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ 
ǇƭƴŠƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǾǊȊŜƴƝ ǌłŘƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ƴŜƭȊŜ ȊƴƻǾŀ ǇǌŜȊƪƻǳƳłǾŀǘΦ 

b9w± t{ 95Υ {ƻǳƘƭŀǎΦ tǌƛ ŘƻōǊŞ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ōȅ Ƨŀǎƴƻǎǘ ƳƻƘƭŀ ǇƻǎƝƭƛǘ ƳƻǝǾŀŎƛ ƪŜ ǾǎǘǳǇǳΣ ǾŞǎǘ ƪ ƭŜǇǑƝ ƪƻƴǘǊƻƭŜ 
ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ ƛ ƴŜǇǌŜƘƭŎŜƴƝ ǎƻǳŘǻ ƴŜƧŀǎƴȇƳƛ ǇǌƝǇŀŘȅ Ǉƻ ƪƻƴŎƛ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ όŀ ƴŜǎǇƭƴŠƴƝ ҈ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝύ  

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŎŜ ƻőŜƪłǾŀƴŞƘƻ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝ ȊōȅǘƪƻǾȇŎƘ ǇǌƝƧƳǻΥ bƻǾŠ ȊŀǾŜŘŜƴł ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǾȅǾǊŀǝǘŜƭƴł 
ŘƻƳƴŠƴƪŀ ǎǇƭƴŠƴƝ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝΦ tƻƪǳŘ ŘƭǳȌƴƝƪ ǎǇƭƴƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ƻőŜƪłǾŀƴŞ ǇǊƻŎŜƴǘƴƝ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝ 
ǇƻƘƭŜŘłǾŜƪ ƴŜȊŀƧƛǑǘŠƴȇŎƘ ǾŠǌƛǘŜƭǻ ǳǾŜŘŜƴŞ Ǿ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ƻ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝΣ Ƴł ǎŜ Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ ǎǇƭƴƛƭ 
ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ ŀ ōǳŘŜ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻǎǾƻōƻȊŜƴ ƻŘ ƘǊŀȊŜƴƝ Ȋōȅǘƪǳ ǇƻƘƭŜŘłǾŜƪΦ  

b9w± t{ 95Υ {ƻǳƘƭŀǎ π  ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǇǌƛƧƳƻǳǘ ǾŀǊƛŀƴǘǳ LL ǵǇǊŀǾȅ Ϡ пмнŀ ƴƻǾŜƭȅΦ bŜǇƻƴŜŎƘłǾŀǘ 
ǾȅǾǊŀǝǘŜƭƴƻǳ ŘƻƳƴŠƴƪǳ ƴŀ ол ҈ ƻőŜƪłǾŀƴŞ ǇƭƴŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ Ǿ ǊƻȊǇƻǊǳ ǎŜ ǎƳŠǊƴƛŎƝ ƛ ǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ƘǊŀƴƛŎƝ 
ǇƭƴŠƴƝΦ 

LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ƻőŜƪłǾŀƴŞ ҈ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝ ōȅ ǎŜ ƳŠƭƻ ǌƝŘƛǘ ǘȊǾΦ ƳƛƴƛƳłƭƴƝƳ ŀŘŜƪǾłǘƴƝƳ ǇǌƝƧƳŜƳ ŘƭǳȌƴƝƪŀΦ 
¢Ŝƴ ōȅ ƳŠƭ ǾȅŎƘłȊŜǘ Ȋ ƧŜƘƻ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ π ƴŀǇǌΦ ŘƭŜ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƎŜƴŘŜǊǳΣ ǾŠƪǳ ŀ 
ǎƪǳǇƛƴ ƻōƻǊǳ ǇǊłŎŜΦ ¢ƻǘƻ ƭȊŜ ǎǘŀƴƻǾƛǘ Ȋ Řŀǘ L{t± ¢ǊŜȄƛƳŀΦ bŀǇǌΦ Ƨŀƪƻ нл ǇŜǊŎŜƴǝƭ ƳȊŘȅ Ǿ ŘŀƴȇŎƘ 
ǎƪǳǇƛƴłŎƘΦ ¢Ŝƴǘƻ ǎȅǎǘŞƳ ƻŘƭƛǑƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ƳƻȌƴƻǎǝ ŀ ǇƻǎƝƭƝ ǘƭŀƪ ƴŀ ƭŜƎŀƭƛȊŀŎƛ ǇǌƝƧƳǻΦ 

±ŠǘǑƝ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŀ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝΥ мύ aƻȌƴƻǎǘ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ ŀȌ ƻ Ǌƻƪ Ǉǌƛ ƴŜǇƭƴŠƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ όŘƻǎǳŘ 
ǎƻǳŘ ƳǻȌŜ ƧŜƴ ǇƻǘǾǊŘƛǘ őƛ ȊǊǳǑƛǘ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝύΦ мύ ½łǾŀȊƴȇ ǇǌƝǎƭƛō ŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴł Ǉƭŀǘōŀ ƴŀŘ ǾȇǇƻőŜǘ ǎǊłȌŜƪ 
ƳƝǎǘƻ ŘŀǊƻǾŀŎƝ ǎƳƭƻǳǾȅ π ŘŀǊƻǾŀŎƝ ǎƳƭƻǳǾȅ őƛ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ŘǻŎƘƻŘǳ ŘƻǇƭƶƻǾŀƭȅ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ǇǌƝƧŜƳ 
ŘƭǳȌƴƝƪŀ Ǿ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜǎǘŀőƛƭ ƴŀ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ǎǇƭłǘƪǳ мҌмΦ aƴƻƘƻ ŘƭǳȌƴƝƪǻ ǾǑŀƪ ǎƳƭƻǳǾȅ ǳȊŀǾƝǊŀƭƻ 
ǇƻǳȊŜ ŦƻǊƳłƭƴŠ ŀ őłǎǘƪǳΣ ƪǘŜǊł ƧƛƳ ŎƘȅōŠƭŀ Řƻ ǳƘǊŀȊŜƴƝ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ǎǇƭłǘƪȅ Ǿ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝΣ Ǉƭŀǝƭƛ ȊŜ ǎǾŞ 
ƴŜȊŀōŀǾƛǘŜƭƴŞ őłǎǘƪȅΦ  

b9w± t{ 95Υ {ƻǳƘƭŀǎΦ ± ǊłƳŎƛ ȊłǾŀȊƴŞƘƻ ǇǌƝǎƭƛōǳ ōȅ ƳŠƭ ŘƭǳȌƴƝƪ ƳƝǘ ǑŀƴŎƛ ǎǇƭłŎŜǘ ƴŀŘ ǾȇǇƻőŜǘ ǎǊłȌƪȅ π 
ȊłǾŀȊƴȇ ǇǌƝǎƭƛō ōȅ ŀƭŜ ƳŠƭ ōȇǘ őŀǎƻǾŠ ƻƳŜȊŜƴȇ όƴŀǇǌΦ Ǉǻƭ ǊƻƪǳύΣ ŀōȅ ƴŜƻŘǊŀȊƻǾŀƭ ŘƝƪȅ ƴŜƧƛǎǘƻǘŠ ǳŘǊȌŜƴƝ 
ƳƻȌƴƻǎǝ ǾȅǑǑƝŎƘ ǎǇƭłǘŜƪΦ ½łǊƻǾŜƶ ƴŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ȊǾłȌƛǘ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ƻƳŜȊŜƴƝΣ ƪƻƭƛƪ Ȋ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ 
ƘǊŀȊŜƴƻ ŘŀǊȅΦ ¢ƻ ȊŀƳŜȊƝ ƛ ǎǇŜƪǳƭŀŎƛΣ ƪŘȅ ǇƻǾƛƴƴȇ ƳǻȌŜ ǇǌŜŘ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝƳ ŀƭƻƪƻǾŀǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƻǎƻōłƳΣ 
ƪǘŜǊŞ Ƴǳ ƴłǎƭŜŘƴŠ Ǿ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ ǇƻƳłƘŀƧƝ ŘŀǊȅΦ 

wȅŎƘƭŜƧǑƝ ǎǇƭłŎŜƴƝ ǾȇȌƛǾƴŞƘƻΥ .ǳŘŜ ƴƻǾŠ ƘǊŀȊŜƴƻ ƧƛȌ Ǿ ǇƻőłǘŜőƴƝ ŦłȊƛ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ όŎŎŀ т ƳŠǎƝŎǻ Řƻ 
ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝύΦ 

b9w± t{ 95Υ { ŎƝƭŜƳ ǎƻǳƘƭŀǎΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ƴŜŘƻƪłȌŜƳŜ ǇƻǎƻǳŘƛǘΦ 

aƛƴƛƳłƭƴƝ ǎǇƭłǘƪŀ ŀ ƻŘƳŠƴȅ ƛƴǎƻƭǾŜƴőƴƝƳ ǎǇǊłǾŎǻƳΥ bŜȊǾȅǑǳƧŜ ǎŜ ƳŠǎƝőƴƝ ƻŘƳŠƴŀ ƛƴǎƻƭǾŜƴőƴƝƘƻ 
ǎǇǊłǾŎŜ όмллл /½Yύ ŀ ƴŀ ǘƻ ƴŀǾłȊŀƴł ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ǎǇƭłǘƪŀ όŘŀƭǑƝŎƘ мллл /½Yύ ōŠƘŜƳ ǇƭƴŠƴƝ ǎǇƭłǘƪƻǾŞƘƻ 
ƪŀƭŜƴŘłǌŜΦ wǻǎǘ ƴłƪƭŀŘǻ ƧŜ ǾǑŀƪ ƛƴǎƻƭǾŜƴőƴƝƳ ǎǇǊłǾŎǻƳ ƪƻƳǇŜƴȊƻǾłƴ ƴŀǾȇǑŜƴƝƳ ƻŘƳŠƴȅ Ǿ ƻōŘƻōƝ 
ǇǌŜŘ ǎŎƘǾłƭŜƴƝƳ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝΦ  

b9w± t{ 95Υ WŜ ǘǌŜōŀ ǌŜǑƛǘ ǎƛǘǳŀŎƛ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ƪǾǻƭƛ ŘǻŎƘƻŘǳ κ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŠ ŀǇƻŘΦ ƴŜƳƻƘƻǳ ŘƻǾƻƭƛǘ ŀƴƛ 
ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ǎǇƭłǘƪǳ нллл /½YΦ bŀǇǌΦ  

¶ wŜŘǳƪŎŜ Ƴƛƴ ǎǇƭłǘƪȅ ŀ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ Řƻ р ƭŜǘ 

¶ bŀƘǊŀȊŜƴƝ ƳƻȌƴƻǎǟ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ǎǇƭŀŎŜƴŞ őłǎǘƪȅ όƴŀǇǌΦ пл ǝǎƝŎ YőύΣ Řƻ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ȊŀǇƻőƝǘł 
ƛ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝ ǇǊƻŘŜƧŜƳ ƳŀƧŜǘƪǳ ŀǇƻŘΦ 

¶ tǊƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǌƝǇŀŘȅ ƻōƧŜƪǝǾƴŠ ȊŘǊŀǾƻǘƴŠ ŀƧΦ ƭƛƳƛǘƻǾŀƴȇŎƘ ŘƭǳȌƴƝƪǻ ǎ ƳŀƭȇƳƛ ŘƭǳƘȅ 
ƳƻȌƴƻǎǘ ƻƪŀƳȌƛǘŞƘƻ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ Ǉǌƛ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ǎƻǳŘǳ 
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wǻǎǘ ƻŘƳŠƴ ƛƴǎƻƭǾŜƴőƴƝŎƘ ǎǇǊłǾŎǻ ƴŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻǇǊŀǾŘǳ ǾȇǊŀȊƴȇƳ ƴłǊǻǎǘŜƳ ƻŘƳŠƴ 
Ȋŀ ǵƪƻƴȅ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǇǌŜȊƪǳƳ ŘƭǳƘǳΦ {ƻǳőŀǎƴȇ ǎǘŀǾΣ ƪŘȅ ǘȅǘƻ ǵƪƻƴȅ Ƨǎƻǳ ƘƻƴƻǊƻǾłƴȅ Ǿ ǌłŘŜŎƘ ǎǘƻǾŜƪ ƪƻǊǳƴΣ 
ǾŜŘŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ǳ ǾŜƭƪȇŎƘ ƪŀƴŎŜƭłǌƝ ƛƴǎƻƭǾŜƴőƴƝŎƘ ǎǇǊłǾŎǻ ǎŎƘƻǇƴȇŎƘ ƎŜƴŜǊƻǾŀǘ Ȋƛǎƪȅ ƳŠǎƝőƴƝ ƻŘƳŠƴƻǳ ƪ 
ƳŀƭŞ ǎƴŀȊŜ ƻ ǇǌŜȊƪǳƳ όŎƻȌ ƧŜ ƴŀ ǵƪƻǊ ŘƭǳȌƴƝƪŀ ƛ ŦŞǊƻǾȇŎƘ ǾŠǌƛǘŜƭǻύΦ 

 

5ŀƭǑƝ ƴłǾǊƘȅ b9w± t{ 95Σ ƪǘŜǊŞ Ǿ ƴƻǾŜƭŜ ƴŜƧǎƻǳ ƻōǎŀȌŜƴȅΥ 

мΦ błǊƻƪȅ ƴŀ ŘłǾƪȅ Ȋ ǇǌƝƧƳǳ Ǉƻ ǎǊłȌƪłŎƘ Ҍ ǾȇǇƭŀǘŀ ƭƛƳƛǘƻǾŀƴŞ ǾȇǑŜ 

π błǊƻƪ ƴŀ ŘłǾƪȅ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ όǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝΣ ǇǌƝŘŀǾŜƪ ƴŀ ŘŠǝύ ǎŜ ǇƻőƝǘł ƛ Ǿ ƛƴǎƻƭǾŜƴŎƛ 
Ȋ ǇǌƝƧƳǻ ǇǌŜŘ ŘłǾƪŀƳƛΦ ¢ȅǘƻ ŘłǾƪȅ Ƨǎƻǳ ƴŜȊŀōŀǾƛǘŜƭƴŞΦ ¢ƻ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇƻǎƛƭǳƧŜ ǘƭŀƪ ƪ ǊŜŘǳƪŎƛ 
ǇǌƛȊƴŀƴȇŎƘ ǇǌƝƧƳǻ ŀ őŜǊǇłƴƝ ŘłǾŜƪΦ  

π bŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ȌƛƧƝŎƝ őƭƻǾŠƪ őƛǎǘȇƳ ǇǌƝƧƳŜƳ ол ǝǎƝŎ ŀ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ ф ллл YőΣ Ƴł Ǉƻ 
ǎǊłȌƪłŎƘ мф лтп Yő ŀ ƴŜƳł ƴłǊƻƪ ƴŀ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪΦ tƻƪǳŘ ǊŜŘǳƪǳƧŜ őƛǎǘȇ ǇǌƝƧŜƳ ƴŀ мр плл Yő όƳƛƴ 
ƳȊŘŀύΣ őƛƴƝ ƧŜƘƻ ǇǌƝƧŜƳ Ǉƻ ǎǊłȌƪłŎƘ мп нлу Yő ŀƭŜ ƴŀǾƝŎ Ƴł ƴłǊƻƪ ƴŀ п оул Yő ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ 
ōȅŘƭŜƴƝ Ґ őƛǎǘȇ ǇǌƝƧŜƳ му руу Yő ƧŜ ǎƪƻǊƻ ǎǘŜƧƴȇΣ ŀƭŜ ƴŀǾƝŎ ƳǻȌŜ ŘŠƭŀǘ ƴŀ Ǉǻƭ ǵǾŀȊƪǳ őƛ ōǊłǘ ǇŜƴƝȊŜ 
ƴŀőŜǊƴƻΦ   

π bŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ǇƻőƝǘŀǘ ƴłǊƻƪ ƴŀ ŘłǾƪȅ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻƳƻŎƛ Ȋ ǇǌƝƧƳǳ Ǉƻ ǎǊłȌƪłŎƘΣ ŀƭŜ ǾȅǇƭłŎŜǘ ƻǎƻōłƳ 
Ǿ ƛƴǎƻƭǾŜƴŎƛ ǊŜŘǳƪƻǾŀƴƻǳ ǾȇǑƛ όƴŀǇǌΦ ѿ ƘƻŘƴƻǘȅύΦ ± ƴŀǑŜƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ōȅ őƭƻǾŠƪ Ǉǌƛ ƭŜƎłƭƴƝ őƛƴƴƻǎǝ 
ƳŠƭ ǇǌƝƧŜƳ ŎŎŀ нм олл Yő ŀ Ǉǌƛ ǎƴƝȌŜƴƝ ƳȊŘȅ ƴŀ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ мт мрл YőΦ ±ȇǊŀȊƴŠ ōȅ ǎŜ ǘŀƪ ȊǾȇǑƛƭ 
ǊƻȊŘƝƭ őƛǎǘŞƘƻ ǇǌƝƧƳǳ Ǿ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ƭŜƎŀƭƛǘȅ ǇǊłŎŜΦ  

нΦ {ōƭƝȌŜƴƝ ǎǊłȌŜƪ Ǿ ƛƴǎƻƭǾŜƴŎƛ ŀ ƴŜǇǌŜŘƴƻǎǘƴƝ ŜȄŜƪǳŎƛ 

π 5ƴŜǎ ǳ ƴŜǇǌŜŘƴƻǎǘƴƝ ŜȄŜƪǳŎŜ ǎǘǊƘłǾł оо ҈ Ȋ ǇǌƝƧƳǻ ƴŀŘ ƴŜȊŀōŀǾƛǘŜƭƴŞ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀ Ȋ ǇǌŜŘƴƻǎǟ 
όŘƭǳƘȅ ǎǘłǘǳΣ ǾȇȌƛǾƴŞ сс ҈ύΦ LƴǎƻƭǾŜƴŎŜ ƧŜ ōǊłƴŀ ǾȌŘȅ Ƨŀƪƻ ǇǌŜŘƴƻǎǘƴƝΦ bŀǾƝŎ ƪ ƛƴǎƻƭǾŜƴŎƛ ǇǌƛōǳŘŜ 
ǇƻǇƭŀǘŜƪ L{Φ tǌƛ ǇǌŜŎƘƻŘǳ Ȋ ƴŜǇǌŜŘƴƻǎǘƴƝ ŜȄŜƪǳŎŜΣ ǘŀƪ ƳŠǎƝőƴƝ Ǉƭŀǘōŀ ǊƻǎǘŜ ƻ н π т ǝǎƝŎ Yő 
ǾŠǘǑƛƴƻǳΦ bŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ǎōƭƝȌƛǘ ǘŜƴǘƻ ǇƻƳŠǊ ǎǊłȌŜƪ ƴŀ плπсл ҈Φ tƻǇǌΦ ōǊłǘ ǳ о ŀ ǾƝŎŜ ŜȄŜƪǳŎƝ 
ŜȄŜƪǳŎŜ ǾȌŘȅ Ƨŀƪƻ ǇǌŜŘƴƻǎǟ ŀ ǟƳ ƳƻǝǾƻǾŀǘ ƪ ǾǎǘǳǇǳ Řƻ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ őƛ ƻƳŜȊƻǾłƴƝ Ǉƻőǘǳ ŜȄŜƪǳŎƝΦ 

оΦ LƴŦƻǊƳƻǾłƴƝ ŀ ƻǇǘ ƻǳǘ 

π .ŀǊƛŞǊƻǳ ŎŎŀ пл ҈ ǇǌŜŘƭǳȌŜƴȇŎƘ ƧŜ ȊŎŜƭŀ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƪƻƳōƛƴǳƧŜ 
ǎ ŘŜƳƻǝǾŀŎƝΦ98 9ȄŜƪǳǘƻǊ ōȅ ƳƻƘƭ ƳƝǘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ƭƛŘŜƳ ǎ о ŀ ǾƝŎŜ ŜȄŜƪǳŎŜƳƛ ǇƻǎƝƭŀǘ ƴłǾǊƘ ƴŀ 
ǾǎǘǳǇ Řƻ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝΦ ½ǾłȌƛǘ ƭȊŜ ƛ ƻǇǘπƻǳǘ Ґ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪŞ ǇƻŘłƴƝ ƴłǾǊƘǳΣ Ȋ ƪǘŜǊŞƘƻ ǇƻǾƛƴƴȇ ƳǻȌŜ 
Řƻ о ƳŠǎƝŎǻ ǾȅǎǘƻǳǇƛǘΦ ½ǾłȌƛǘ ǾȅǌŀȊŜƴƝ ŜȄŜƪǳǘƻǊǻ Ȋ ƳƻȌƴƻǎǝ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀǘ ƴłǾǊƘȅ ƴŀ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝΦ 

пΦ tŜƴŀƭƛȊŀŎŜ ȊŜ ǇǌƛƘƭŀǑƻǾłƴƝ ǇƻǇǌŜƴȇŎƘ ǇƻƘƭŜŘłǾŜƪ πҔ ǾȅǑǑƝ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝ ŦŞǊƻǾȇŎƘ ǾŠǌƛǘŜƭǻ 

π ± ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ Ƨǎƻǳ ƛƴǎƻƭǾŜƴőƴƝ ǎǇǊłǾŎƛ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ƳƻǝǾƻǾłƴƛ ƪ ǇǌŜȊƪǳƳǳ ŀ ǾŠǌƛǘŜƭǻƳ 
ŜŦŜƪǝǾƴŠ ƴŜƘǊƻȊƝ ǇŜƴŀƭƛȊŀŎŜ Ȋŀ ǇǌƛƘƭŀǑƻǾłƴƝ ƴŜƻǇƻŘǎǘŀǘƴŠƴȇŎƘ ǇƻƘƭŜŘłǾŜƪΦ  

π bŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ǾȇǊŀȊƴŞ ȊǾȇǑŜƴƝ ƻŘƳŠƴ L{ Ȋŀ ǇǌŜȊƪǳƳ ǾȇƳŠƴƻǳ Ȋŀ ǳŘǊȌŜƴƝ ǇǌƛƧŀǘŜƭƴȇŎƘ ǇƻǇƭŀǘƪǻ 
Ȋŀ ǾŜŘŜƴƝ  

π bŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ǘŀƪŞ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳΣ ȌŜ мл κ нл ҈ όǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ƴŀǎǘŀǾƛǘύ ǇƻǇǌŜƴŞ 
ǇƻƘƭŜŘłǾƪȅ Ǉƭŀǟ ǾŠǌƛǘŜƭ Ƨŀƪƻ ǇŜƴŀƭƛȊŀŎƛ ŀ ǘŜƴǘƻ ǾȇǘŠȌŜƪ ƧŘŜ ƴŀ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝ Ȋōȅǘƪǳ ǇƻƘƭŜŘłǾŜƪ 
ŦŞǊƻǾȇŎƘ ǾŠǌƛǘŜƭǻΦ ±ŠǌƛǘŜƭ ǎŜ ǇǊƻǝ ǘƻƳǳǘƻ ƳǻȌŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƻŘǾƻƭŀǘΦ ¢Ŝƴǘƻ ǎȅǎǘŞƳ ǇƻǾŜŘŜ 
ƪ ǾȇǊŀȊƴŞƳǳ ǎƴƝȌŜƴƝ ŘƭǳƘǻ ƻ Ǿȅǎƻƪł ǇǌƝǎƭǳǑŜƴǎǘǾƝΣ ƪǘŜǊŞ ƴŠƪǘŜǊŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝ 
ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪŞ ǵǾŠǊȅ ȊŀƘǊƴǳƧƝ Řƻ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴŞ Ƨƛǎǝƴȅ ŀ ǟƳ ƴŀǾȅǑǳƧƝ ǎǾŞ ǇƻƘƭŜŘłǾƪȅΦ tƻǾŜŘŜ 
ǘƻ ǘŀƪŞ ƪ ǾȅǑǑƝƳǳ ҈ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝ ŦŞǊƻǾȇŎƘ ǾŠǌƛǘŜƭǻ ςπ ŘƝƪȅ ǇǌŜǾƻŘǳ ǇŜƴŀƭƛȊŀŎŜ ƛ ȊǾȇǑŜƴƝ ǊŜƭŀǝǾƴƝ 
ƘƻŘƴƻǘȅ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻƘƭŜŘłǾŜƪΦ 

 
98 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŀǉǊŜǎŜŀǊŎƘΦŎȊκǇƻǎǘκŦŀƪǘƻǊȅπƻŘǊŀȊǳƧƛŎƛπƻŘπǾǎǘǳǇǳπŘƻπƻŘŘƭǳȊŜƴƛ 
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рΦ {ǇŜŎƛłƭƴƝ ǊŜȌƛƳ ǇǊƻ ƴƝȊƪƻǇǌƝƧƳƻǾŞ ŀ ȊǊŀƴƛǘŜƭƴŞ ŘƭǳȌƴƝƪȅ 

π aƛƴƛƳłƭƴƝ ǎǇƭłǘƪǳ Ǿ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ н ǝǎƝŎ Yő όǎȅǎǘŞƳ м Ҍ мΣ ƪǘŜǊȇ ŘłǾł ǾŠǌƛǘŜƭǻƳ Ƴƛƴ мллл Yő 
ƳŠǎƝőƴŠ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƛƴǎƻƭǾŜƴőƴƝƳǳ ǎǇǊłǾŎƛύ ƧŜ ƪǾǻƭƛ ƪƻƴǎŜƴǎǳ ǾŠǘǑƛƴȅ ŀƪǘŞǊǻ ŀ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴƻǎǝ 
ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ ǘǌŜōŀ ȊŀŎƘƻǾŀǘΦ Wǎƻǳ ŀƭŜ ŘƭǳȌƴƝŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ƳŜƴǑƝ ŘƭǳƘȅ ŀ Ȋ ƻōƧŜƪǝǾƴƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ƴŜŀƪǝǾƛǘȅ όŘǻŎƘƻŘŎƛύ őƛ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻƳŜȊŜƴŞ ǇǌƝƧƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ǘƻ Ȋ ǑŀƴŎŜ ƴŀ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ 
ǾȅǌŀȊǳƧŜΦ bŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ǳ ƴƛŎƘ ǎƻǳŘǳ ŘƻǾƻƭƛǘ ǎƴƝȌŜƴƝ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ǎǇƭłǘƪȅ όǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ ǾȇƳŠƴƻǳ Ȋŀ 
ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ ƴŀ р ƭŜǘύΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎƻǳŘǳ ŘƻǾƻƭƛǘ ƻƪŀƳȌƛǘŞ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ Ǉƻ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝ ǇǊƻŘŜƧŜƳ 
ƳŀƧŜǘƪǳΦ tƻŘƳƝƴƪȅ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƛ ǾȇǑŜ ŘƭǳƘǳΣ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ǎǇƭłŎŜƴƝ ŀ ƴŜƳƻȌƴƻǎǘ ȊǾȅǑƻǾŀǘ 
ǇǌƝƧŜƳ όŘǻŎƘƻŘΣ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŀ ŀǇƻŘΦύΦ 

сΦ hƳŜȊŜƴƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝƘƻ ƪŀƭƪǳƭǳ ǎ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝƳ 

π hŘŘƭǳȌŜƴƝ Ƴł ǌŀŘǳ ƴŜǾȇƘƻŘ όǾȅǑǑƝ ǎǊłȌƪȅΣ ǎƻǳŘƴƝ ǌƝȊŜƴƝΣ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ Ǿ ƛƴǎƻƭǾŜƴőƴƝƳ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳΣ 
ȊŀōŀǾŜƴƝ ǾŠŎƝ ƴǳǘƴȇŎƘ ƪ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ǳ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻΣ ŀǘŘΦύΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ƻŘǊŀȊƻǾŀǘ ƻŘ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛ 
ƪŀƭƪǳƭǳΦ tǌŜǎǘƻ ƭȊŜ ȊǾłȌƛǘ 

π tǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ ƭƘǻǘȅ ƴŀ ǾǎǘǳǇ Řƻ ŘŀƭǑƝƘƻ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ ƻ н Ǌƻƪȅ ǾŜ ǎǇƻƧƛǘƻǎǝ ǎŜ ȊƪǊłŎŜƴƝƳ ǇǊǾƴƝƘƻ 
ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ ƻ н Ǌƻƪȅ 

π ¦ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ ŀ ChΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜōȅƭȅ Ǿ ŜȄŜƪǳŎƛΣ ǎƻǳŘƴŠ ǾƝŎŜ ȊƪƻǳƳŀǘ Řƻōǳ ǘǊǾłƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ 
ǇǊƻōƭŞƳǻ ŀ ƴǳǘƴƻǎǘ ǌŜǑŜƴƝ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝƳ κ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝ ǾŠǌƛǘŜƭǻ ƧƛƴȇƳƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ 

 

tƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝŎƘ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ ǇǊƻ ǎǘłǘΥ 

¦ ŘƭǳȌƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ƴȅƴƝ ǾǎǘǳǇǳƧƝ Řƻ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝΣ ŘƻƧŘŜ ŘƭŜ ƻŘƘŀŘǳ ǎǇǊłǾŎǻ ƪŜ ǎǇƭŀŎŜƴƝ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ŎŎŀ олπ

ор ҈ ŘƭǳƘǻΦ 99¦ ƴƻǾŞ ƪƻƘƻǊǘȅ ƳǻȌŜ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝ ƪƭŜǎŀǘΦ tǌƛ ȊŀǇƻőƝǘłƴƝ ŦŀƪǘǳΣ ȌŜ őłǎǘ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝ 

ǇǊƻōƝƘł ǇǊƻŘŜƧŜƳ ƳŀƧŜǘƪǳ ŀ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ Řƻ ƭŜǘΣ ƭȊŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘΣ ȌŜ ǊƻőƴŠ ōǳŘŜ ǳ ƴƻǾŞ ƪƻƘƻǊǘȅ 

ǳǎǇƻƪƻƧƻǾłƴƻ ŎŎŀ р ҈ ŘƭǳƘǳΦ ½ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ŜŦŜƪǘ ŀōǎŜƴŎŜ ǾȅǾǊŀǝǘŜƭƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ол ҈ ǎŜ 

Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƻŘǾƻŘǻ ǾȅǊƻǾƴł ǎ ŜŦŜƪǘŜƳ ƳƛƴƛƳłƭƴƝƘƻ ŀŘŜƪǾłǘƴƝƘƻ ǇǌƝƧƳǳ ǘŜŘȅ ƭȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘ ǇƻƪƭŜǎ 

ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝ ƻ ŎŎŀ мл ǇΦōΦ /Ŏŀ мр ҈ ŘƭǳƘǻ ǇǌƛǘƻƳ ƧŜ ǎƳŠǊŜƳ ƪŜ ǎǘłǘǳ όƛƴŦƻǊƳŀŎŜ LƴǎƻƭŎŜƴǘǊǳƳύΦ 

tǊǻƳŠǊƴȇ ŘƭǳƘ Ǿ ŜȄŜƪǳŎƝŎƘ ƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ǇƻŘ рлл ǝǎƝŎ YőΦ tƻƪǳŘ ōȅ Řƻ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ ǾǎǘƻǳǇƛƭƻ нлл ǝǎƝŎ 

ŘƭǳȌƴƝƪǻ ǇǊƻōƭŞƳƻǾŠƧǑƝ ŘƭǳȌƴƝŎƛ ǎ ǇǊǻƳŠǊƴȇƳ ŘƭǳƘŜƳ трл ǝǎƝŎ YőΣ ŘƻƧŘŜ ƪ ǇǊƻǇŀŘǳ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝ 

ǇƻƘƭŜŘłǾŜƪ ǎǘłǘǳ ƻ нΣнр ƳƛƭƛŀǊŘȅ YőΦ100 

tǊƻǝ ǘƻƳǳ ŀƭŜ ǎǘƻƧƝ ǾȇƴƻǎȅΥ ŀύ ƛƴǎǝǘǳǘ ƳƛƴƛƳłƭƴƝƘƻ ŀŘŜƪǾłǘƴƝƘƻ ǇǌƝƧƳǳ ōȅ ƳŠƭ ǾŞǎǘ ƪ ǇƭŀŎŜƴƝ ŘƭǳƘǻ 

Ȋ ƭŜƎłƭƴƝ ƳȊŘȅ ς ƴƛƪƻƭƛ Ȋ ŘŀǊǻΣ ŎƻȌ ǾŜŘŜ ƧƛȌ ōŠƘŜƳ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ ƪ ǾȅǑǑƝƳ ŘŀƶƻǾȇƳ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ƻŘǾƻŘǻƳΣ ōύ 

ƴłǎƭŜŘƴŞ ƻƳŜȊŜƴƝ ōȅǙ ƧŜƴ őłǎǝ ǑŜŘŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ǇǌŜŘƭǳȌŜƴȇŎƘΣ ƪǘŜǊł Ƴł ŎŜƭƪƻǾȇ ǊƻȊǎŀƘ рπмн ƳƛƭƛŀǊŘ YőΣ 

Ŏύ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝ ŜŦŜƪǘȅ Ƨŀƪƻ ƳƻȌƴƻǎǘ ƴŀǾȅǑƻǾłƴƝ ƳȊŘȅΣ ǾȇōŠǊǳ 5tI Ǉƻ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝΦ  

±Ŝ ǾŀǊƛŀƴǘŠ ǾǎǘǳǇǳ нлл ǝǎƝŎ ŘƭǳȌƴƝƪǻ ǘŀƪŞ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘłƳŜΣ ȌŜ ōȅ ǎŜ Ƨƛƴŀƪ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ŘŜƭǑƝƘƻ ŀ ƳŞƴŠ 

ǇǌƝǎǘǳǇƴŞƘƻ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝΦ ¢ƻ Ǉǌƛ ǎƻǳőŀǎƴŞƳ ǾǎǘǳǇǳ нл ǝǎƝŎ ǊƻőƴŠ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŞΦ wŜłƭƴł 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ƧŜ ǘŀƪ ǎǇƝǑŜ Ǉƻōȅǘ Ǿ ŜȄŜƪǳŎƝŎƘΣ ƪŘŜ ǎŜ ƳƝǊŀ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƪƻƳōƛƴŀŎƝ ǎƴƛȌǳƧŜ 

ŀ ǊƻǎǘŜ ǇƻőŜǘ ƴŜǾȅƳŀƘŀǘŜƭƴȇŎƘ ŜȄŜƪǳŎƝΦ  

 
99 Odhad v ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ŘƭǳƘƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ {h{ ǇƻŘ at{±Σ wǳōƛƪƻƴ Ҍ Lƴǎǘƛǘǳǘ ǇǊƻ ǌŜǑŜƴƝ ǇǌŜŘƭǳȌŜƴƝΦ 
100 200 ллл ŘƭǳȌƴƝƪǻ ϝ трл ллл Yő ǇǊǻƳŠǊƴȇ ŘƭǳƘ ϝ мл ҈ ǇƻƪƭŜǎ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝ ϝ мр ҈ ǇƻƘƭŜŘłǾƪȅ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ǎǘłǘǳΦ 
WŘŜ ƻ ƻŘƘŀŘ ŎŜƭƪƻǾŞ ȊǘǊłǘȅ ς ƴƛƪƻƭƛ ǊƻőƴƝΦ 



 

198 
 

5ƻǇŀŘ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǾŠǌƛǘŜƭŜ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǊŜŘǳƪƻǾŀǘ ǟƳΣ ȌŜ ŘƻƧŘŜ Ǿ ǇǌŜȊƪǳƳǳ ƪ ǇƻǇǌŜƴƝ ŜȄǘŜƴȊƛǾƴƝŎƘ ǇǌƝǎƭǳǑŜƴǎǘǾƝ 

ǎǇƻǘǌŜōƴƝŎƘ ǵǾŠǊǻΦ ¢ƝƳ ŘƻƧŘŜ ƪ ŘŀƭǑƝƳǳ ȊǊƻǾƴƻǇǊłǾƴŠƴƝ ǾŠǌƛǘŜƭǻΣ ƪǘŜǌƝ ōȅƭƛ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƛ ǇƻǌŀŘƝƳ 

ŜȄŜƪǳŎƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘƭǳƘȅ ƴŜǇƻŎƘłȊƝ ȊŜ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭƴȇŎƘ ǵǾŠǊǻΦ 

 

Wŀƪ ȊŀōǊłƴƛǘ ǾȊƴƛƪǳ ƴƻǾȇŎƘ ŜȄŜƪǳŎƝΥ 

tǊƻ ƻƳŜȊŜƴƝ ǾȊƴƛƪǳ ƴƻǾȇŎƘ ŜȄŜƪǳŎƝ ƭȊŜ ŘƻǇƻǊǳőƛǘΥ 

мΦ ¦ǊƎŜƴŎŜ ǊŜłƭƴŠ ŘǻǎƭŜŘƴŠƧǑƝƘƻ ŘƻƘƭŜŘǳ 2b. ƴŀŘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛ ǎǇƻǘǌŜōƴƝŎƘ ǇǻƧőŜƪΣ ƧŜƧƛŎƘȌ 
ŜȄŜƪǳŎŜ ǇǊƻƘƭŀǑǳƧƝ ǎƻǳŘȅ Ȋŀ ƴŜƭŜƎłƭƴƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ōŜȊŘǻǾƻŘƴŞƘƻ ƻōƻƘŀŎŜƴƝ őƛ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ 
ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ŘƻƭƻȌŜƪ όƴŀǇǌΦ tǊƻŬ/ǊŜŘƛǘύ 

нΦ bŀǎǘŀǾŜƴƝ ƻŘƳŠƴ ŜȄŜƪǳǘƻǊǻ ǘŀƪΣ ŀōȅ Ǿ ǎȅǎǘŞƳǳ ŜȄƛǎǘƻǾŀƭŀ ƳƻǝǾŀŎŜ ǾŠǌƛǘŜƭǻ ƳŀȄƛƳŀƭƛȊƻǾŀǘ 
ǾȅƳłƘłƴƝ ōŀƎŀǘŜƭƴƝŎƘ ŘƭǳƘȅ ǇǌŜŘ ŜȄŜƪǳŎƝΣ ŀ ǳ ŜȄŜƪǳǘƻǊǻ ƳƻǝǾŀŎŜ ƪŜ ǎǇƻƧƻǾłƴƝ ōŀƎŀǘŜƭƴƝŎƘ 
ŜȄŜƪǳŎƝΦ ¢ŜŘȅΥ 

ŀΦ 5ƻǎǘŀǘŜőƴł ǇǊƻƎǊŜǎŜ ƻŘƳŠƴ ŜȄŜƪǳǘƻǊǻ ŀ ƻƳŜȊŜƴŞ ƻŘƳŠƴȅ Ȋŀ ǾȅƳłƘłƴƝ ōŀƎŀǘŜƭƴƝŎƘ 
ŘƭǳƘǻΦ 

ōΦ tƻǾƛƴƴƻǎǘ ȊƝǎƪłǾŀǘ ȊłƭƻƘǳ ƻŘ ǾŠǌƛǘŜƭŜ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉǌƛ ǾȅƳłƘłƴƝ ōŀƎŀǘŜƭƴƝŎƘ ŘƭǳƘǻΦ 

оΦ ±ȅƧŜŘƴŀǘ ǎ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭƛ ŜƴŜǊƎƛƝΣ ŀōȅ ǊƻȊƪƭłŘŀƭȅ ŘƻǇƭŀǘƪȅ ŜƴŜǊƎƛƝ Řƻ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ млπмн ƳŠǎƝŎǻΦ 

пΦ tƻǎƝƭƛǘ ŘƭǳƘƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ Ǿ ōȅŘƭŜƴƝ κ ǎǇƭłŎŜƴƝ ŜƴŜǊƎƛƝΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ƳǻȌŜ ōȇǘ 
ƴŀǾłȊłƴ ǾȊƴƛƪ ƴƻǾȇŎƘ ŘƭǳƘǻΦ 
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млΦ tƻŘƴŠǘȅ ƪ ŘǻŎƘƻŘǻƳ Ǿ L ŀ LLL ǇƛƭƝǌƛ όŘǳōŜƴ нлноύ 
 

błȊŜǾΥ tƻŘƴŠǘȅ ǇǊƻ LΦ ŘǻŎƘƻŘƻǾȇ ǇƛƭƝǌ 

DŀǊŀƴǘΥ tŜǘǊ Wŀƴǎƪȇ 

5ŀǘǳƳ ǇǳōƭƛƪŀŎŜΥ мпΦ пΦ нлно 

½ŘǊƻƧΥ błǊƻŘƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ǊŀŘŀ ǾƭłŘȅ ǌŜǑƛƭŀ ŘǻŎƘƻŘȅΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ μ ±ƭłŘŀ 2ŜǎƪŞ 

ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 

  

https://www.vlada.cz/cz/media-centrum/aktualne/narodni-ekonomicka-rada-vlady-resila-duchody--zdravotni-prevenci-i-vzdelavani-204407/
https://www.vlada.cz/cz/media-centrum/aktualne/narodni-ekonomicka-rada-vlady-resila-duchody--zdravotni-prevenci-i-vzdelavani-204407/


 

200 
 

tǊŀŎƻǾƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭ b9w±Υ 

tƻŘƴŠǘȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ b9w± 5ǻŎƘƻŘƻǾł ǊŜŦƻǊƳŀ 

hōŜŎƴŞ ǇƻŘƴŠǘȅΥ 

!Φ ±ƝǘłƳŜΣ ȌŜ Ƴł ǾƭłŘŀ Ȋŀ ŎƝƭ ȊǾȇǑƛǘ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 

.Φ ±ŠǘǑƛƴŀ ǾƭłŘƴƝŎƘ ƴłǾǊƘǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾŜǌŜƧƴŠ ŘƛǎƪǳǘƻǾłƴȅΣ ƧŘŜ ǎǇǊłǾƴȇƳ ǎƳŠǊŜƳΣ ƛ ƪŘȅȌ ƴŠƪǘŜǊŞ 

Ȋ ƴƛŎƘ ƴŜ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ŘŀƭŜƪƻ 

/Φ bŀƻǇŀƪ ƳŜƴǑƝ őłǎǘ ƴłǾǊƘǻ ƴŜǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǾƘƻŘƴƻǳ ŀ ƴŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ƧŜ ǇǌŜƘƻŘƴƻǝǘ 

5Φ ±ȅȊȇǾłƳŜ ƪ Ŏƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳǳ ŀƴŀƭȅǝŎƪŞƳǳ ǇƻŘƭƻȌŜƴƝ ƴłǾǊƘǻΣ ǾőŜǘƴŠ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƻŘƘŀŘǻ ŘƻǇŀŘǻ 

ǊǻȊƴȇŎƘ ƴłǾǊƘǻ όǇǌƝƪƭŀŘȅ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǇƻŘƴŠǘǻ ǳǾłŘƝƳŜ ƴŀ ȊłǾŠǊ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳύ 

9Φ hōŜŎƴŠ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ Ǿ ǎȅǎǘŞƳǳ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǾŀǘ ǾȅǳȌƛǟ ƻǎǘǊȇŎƘ ƘǊŀƴƛŎ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾŠƪ őƛ ǇƻőŜǘ 

ƭŜǘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝύ ŀ ǎƴŀȌƛǘ ǎŜ Ǿƻƭƛǘ ǎǇƻƧƛǘŠƧǑƝ ƪǊƛǘŞǊƛŀ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ ǾŠƪǳύ 

CΦ hōŜŎƴŠ ǇǊŜŦŜǊǳƧŜƳŜ ǘŀƪƻǾƻǳ ŦƻǊƳǳ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ȊǾȅǑǳƧƝ ǇǌŜƘƭŜŘƴƻǎǘΣ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴƻǎǘ ŀ ǘŜŘȅ 

ƛ ǇǌŜŘǾƝŘŀǘŜƭƴƻǎǘ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇǊƻ ǑƛǊƻƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ bŀƻǇŀƪ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǎŜ ǎǇƝǑŜ ǾȅǾŀǊƻǾŀǘ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ȊǾȅǑǳƧƝ ƴŜǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴƻǎǘ ǎȅǎǘŞƳǳΦ 

DΦ tǊƻǾłȊŀƴƻǎǘ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ƴłǾǊƘȅ ƧŜ ȊłǎŀŘƴƝΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘΣ ȊǾȇǑŜƴƝ ǾŠƪǳ ŀ ǎƴƝȌŜƴƝ ƴƻǾȇŎƘ 

ŘǻŎƘƻŘǻ ƧŜ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝƘƻŘƴŞ ƧŜƴ Ȋŀ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ƳŜȊŜǊ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƘƻ 

ǎȅǎǘŞƳǳ όh{±2Σ ŘƻƘƻŘȅ ƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǇǊłŎŜΣ ƴłǊƻőƴŞ ǇǊƻŦŜǎŜύ ŀ ƴŜƧǎǇƝǑŜ ƛ ǵǇǊŀǾ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎŜΦ .ŜȊ 

ǘƻƘƻ ǎŜ ƻōłǾłƳŜ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻƘƭǳōǳƧƝŎƝ ǎŜ ŬƴŀƴőƴƝ ƴŜǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǝΣ ŀƭŜ ƛ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ƭŜƎƛǝƳƛǘȅ όőƛ 

ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǝύ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ŀ ƴȅƴƝ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇŎƘ ȊƳŠƴΦ 

YƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻŘƴŠǘȅ ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǝ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΥ 

мΦ tƻŘǇƻǊǳƧŜƳŜ ǇƻǎǘǳǇƴŞ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƘƻ ǾŠƪǳ 

нΦ tƻŘǇƻǊǳƧŜƳŜ ȊǇƻƳŀƭŜƴƝ Ǌǻǎǘǳ ƴƻǾȇŎƘ ŘǻŎƘƻŘǻ 

оΦ tƻŘǇƻǊǳƧŜƳŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ƻŘǾƻŘǻ h{±2 

пΦ tƻŘǇƻǊǳƧŜƳŜ ƻƳŜȊŜƴƝ ƪǳƳǳƭŀŎŜ ŘƻƘƻŘ ƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǇǊłŎŜ 

рΦ ±ŀǊǳƧŜƳŜ ǇǌŜŘ ǇƻŘƳƝƴƪŀƳƛ ǇǊƻ ƴłǊƻőƴŞ ǇǊƻŦŜǎŜ 

сΦ wŀŘƝƳŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘƴŠ ƴŜȊŀǾłŘŠǘ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ŘǻŎƘƻŘ 

тΦ 5ƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ŀƪǝǾƛǘǳ ƻǎƻō Ǿ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƳ ǾŠƪǳ 

YƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻŘƴŠǘȅ ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǝ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ όōǊȊƻ Ǿ ƳŜȊƛǊŜǎƻǊǘƴƝƳ 

ǇǌƛǇƻƳƝƴƪƻǾŞƳ ǌƝȊŜƴƝύΥ 

уΦ 5ƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ȊǇǌƝǎƴŠƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ǇǌŜŘőŀǎƴŞ ŘǻŎƘƻŘȅ 

фΦ bŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ǵǇǊŀǾȅ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎŜ ŘǻŎƘƻŘǻΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠΥ 

Ễ tƻŘǇƻǊǳƧŜƳŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ǇƻŘƝƭǳ Ǌǻǎǘǳ ǊŜłƭƴȇŎƘ ƳŜȊŘ ǾŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛ ƴŀ мκо 

Ễ !ǊƎǳƳŜƴǘǳƧŜƳŜ ǇǊƻ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ Ǌǻǎǘǳ ƛ ǇƻƪƭŜǎǳ ǊŜłƭƴȇŎƘ ƳŜȊŘ 

Ễ bŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ŘƻǇƭƴƛǘ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ Ǌǻǎǘǳ ŎŜƴƻǾŞ ƘƭŀŘƛƴȅΣ ƛƴƅŀŎŜΣ ƛ ƻ ƧŜƧƝ ǇƻƪƭŜǎΣ ŘŜƅŀŎŜ 

Ễ tƻŘǇƻǊǳƧŜƳŜ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƛƴƅŀŎŜΣ ǇǊŜŦŜǊǳƧŜƳŜ LƴŘŜȄ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪȇŎƘ ŎŜƴ όƻǇǊƻǝ 

LƴŘŜȄǳ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ŘǻŎƘƻŘŎǻ őƛ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƳōƛƴŀŎƛύ 

Ễ {ƻǳƘƭŀǎƝƳŜ ǎ ǵǇǊŀǾƻǳ ƴŜōƻ ȊǊǳǑŜƴƝƳ ƳƛƳƻǌłŘƴŞ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎŜΣ ŀƭŜ ƴŜ ƴǳǘƴŠ ƴŀ ƳƛƳƻǌłŘƴŞ 

ǇǌƝǎǇŠǾƪȅΤ ƧǎƳŜ ǇǊƻ ȊǾȇǑŜƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜ Ǌǻǎǘǳ ŎŜƴ Ȋ р ҈ ƴŀ т ҈ őƛ ǾƝŎŜΦ 

tƻŘǊƻōƴŠƧƛΥ 

YƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻŘƴŠǘȅ ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǝ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΥ 
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мΦ tƻŘǇƻǊǳƧŜƳŜ ǇƻǎǘǳǇƴŞ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƘƻ ǾŠƪǳ 

{Ǉƻƭǳ ǎ ŘǌƝǾŠƧǑƝƳ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝƳ b9w± ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ ȌłŘƻǳŎƝΣ ŀōȅ ƪ ǇǊƻŘƭǳȌƻǾłƴƝ ǾŠƪǳ ƻŘŎƘƻŘǳ 

ŘƻŎƘłȊŜƭƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƝ ƻőŜƪłǾŀƴŞ Řƻōȅ ŘƻȌƛǟΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ ǘƻ ȊłǎŀŘƴƝ 

ŀ ŎƛǘƭƛǾŞ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ǇƻŘǊƻōŜƴƻ ŘŀƭǑƝ ŘƛǎƪǳȊƛ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝΦ 

tǌƛǇŀŘł ƴłƳ ȊłǎŀŘƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǘƻƘƻǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ǘŀƪŞ ŀōȅ ƪ ŘŀƭǑƝƳǳ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ǾŠƪǳ ŘƻŎƘłȊŜƭƻ 

Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ ǊƛȊƛƪ ƧŜ ȊƳŠƴŀ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪŞƘƻ ƴŀǾȅǑƻǾłƴƝ ǇƻƭƛǝŎƪȇƳ 

ǊƻȊƘƻŘƴǳǟƳ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝΣ ǇǊƻǘƻ ōȅ ƴŀŘ ƧŜƘƻ ǊȅŎƘƭƻǎǟ ŀ ƴǳǘƴƻǎǟ ƳŠƭ ōȇǘ ŀƭŜǎǇƻƶ ōŀȊłƭƴƝ ƪƻƴǎŜƴǎǳǎΦ 

5ŀƭǑƝ Ȋ ǊƛȊƛƪ ƧŜ ǊƻȊƳŠƭƴŠƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ƪǊƻƪǳ ǾȇƧƛƳƪŀƳƛΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǌŜŘőŀǎƴȇŎƘ ŘǻŎƘƻŘǻ ƴŜōƻ ǇǌŜǎ 

ƴłǊƻőƴŞ ǇǊƻŦŜǎŜ ŀǇƻŘΦ 

tǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ ƧŜ ǘŀƪŞ ǾȅǊƻǾƴłƴƝ ƻōǊƻǾǎƪŞ ƴŜǊƻǾƴƻǎǝ ƳŜȊƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ŀ h{±2 Ǿ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƳ 

ǎȅǎǘŞƳǳΣ ƪŘȅ ǎŜ Řł ǌƝŎƛΣ ȌŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ƪƻƳǇŜƴȊǳƧƝ ƴƝȊƪŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ h{±2Φ 5ƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǎŜ ƧŜǾƝ 

Ƨŀƪƻ ƴŜǇǌƛƧŀǘŜƭƴŞΣ ŀōȅ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƘƻ ǾŠƪǳ ǎƛƭƴŠ ȊŀǟȌŜƴȇŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ƴŜǇǌƝƳƻ ƘǊŀŘƛƭƻ 

ǾȇǇŀŘŜƪ ǇǌƝƧƳǻΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ Řłƴ ǎƴƝȌŜƴȇƳƛ ǾȅƳŠǌƻǾŀŎƝƳƛ ȊłƪƭŀŘȅ ŀ ƳŀƭȇƳƛ ƻŘǾƻŘȅ h{±2Φ 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƻōŀǾłƳ ƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎǘŀǾ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ōȅ ǘƻǘƻ ƳƻƘƭƻ ōȇǘ ŘƻǇƭƴŠƴƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳƛ Ǿ ƻōƭŀǎǝ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜΦ ½ŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎǘŀǾ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ƧŜ ƴȅƴƝ ǘŀƪƻǾȇΣ ȌŜ ǊŜłƭƴŠ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƘƻ ǾŠƪǳ 

ōǳŘŜ ƻƳŜȊƻǾŀǘ ς ōǳŘŜ ƳƻŎƛ ǾȅǾƝƧŜǘ ǇƻƭƛǝŎƪȇ ǘƭŀƪ ƴŀ ƧŜƘƻ ȊǊǳǑŜƴƝ ŀ ȊǾȅǑƻǾŀǘ ǇƻőŜǘ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ǇǻƧŘƻǳ 

ƳƝǎǘƻ Řƻ ǎǘŀǊƻōƴƝƘƻ Řƻ ƛƴǾŀƭƛŘƴƝƘƻ ŘǻŎƘƻŘǳ őƛ ƧƛƴȇŎƘ ŦƻǊŜƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǟΦ 

нΦ tƻŘǇƻǊǳƧŜƳŜ ȊǇƻƳŀƭŜƴƝ Ǌǻǎǘǳ ƴƻǾȇŎƘ ŘǻŎƘƻŘǻ 

½ŘǻǊŀȊƶǳƧŜƳŜ ƴǳǘƴƻǎǘ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ƳƻŘŜƭƻǾȇŎƘ ǎŎŞƴłǌǻΣ ƪƻƘƻ ŀ Ƨŀƪ ƳƻŎ ǎŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ȊŀǎłƘƴŜ ŀ ƧŀƪȇƳƛ 

ƴłǎǘǊƻƧƛ ōǳŘŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻΦ ½łǊƻǾŜƶ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧŜƳŜ ƴŀ ƳŜȊƛƪƻƘƻǊǘƴƝ όǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ ƳŜȊƛƎŜƴŜǊŀőƴƝύ 

ƴŜǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǝ ƳŜȊƛ Ǌƻƪȅ нлнн ŀ нлно όǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƛ нлнпύΣ ƪŘȅ ǎƪƻƪƻǾŠ ƪƭŜǎŀƧƝ ƴƻǾŠ ǇǌƛȊƴŀƴŞ 

ŘǻŎƘƻŘȅ ƻǇǊƻǝ Ǌƻƪǳ нлннΦ  

5ƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜΣ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ǳ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƴłǾǊƘǻΣ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ŘŜǘŀƛƭƴƝ ŀƴŀƭȇȊǳ ŘƻǇŀŘǻ ƴŀ ǊǻȊƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ 

ŘǻŎƘƻŘŎǻ ς ǇƻŘƭŜ ǇǌƝƧƳǻΣ ǾŠƪǳ όƪƻƘƻǊǘύΣ ǇƻŘƭŜ ǘȅǇǳ ǇǊłŎŜ όǇǌŜŘǇƻƪƭłŘłƳŜ ǊǻȊƴŞ ŘƻǇŀŘȅ 

ƴŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ŀ h{±2ύ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪΦ  

оΦ tƻŘǇƻǊǳƧŜƳŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ƻŘǾƻŘǻ h{±2 

5ƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǾȅǳȌƝǘ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƴłǾǊƘǻΣ ǘƧΦ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ !Σ .Σ / ƛ 5Υ 

π !Υ ȊǾȇǑŜƴƝ ǾȅƳŠǌƻǾŀŎƝƘƻ ƴłƪƭŀŘǳ Ȋ рл ҈ ƴŀ тл ҈ όǇǌƝǇŀŘƴŠ ŀȌ ƴŀ ур ҈ύ 

π .Υ ǎƴƝȌŜƴƝ όőƛ ȊǊŜŀƭƛǎǝőǘŠƴƝύ ǾȇŘŀƧƻǾȇŎƘ ǇŀǳǑłƭǻ 

π /Υ ȊǊǳǑŜƴƝ ǇŀǳǑłƭƴƝ ŘŀƴŠ όőƛ ǾȇǊŀȊƴŞ ƻƳŜȊŜƴƝΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾȇǊŀȊƴŞ ȊǾȇǑŜƴƝ ƻŘǾƻŘǻύ 

π 5Υ ǇƻǎǘǳǇƴŞ ȊǾȇǑŜƴƝ ƳƛƴƛƳłƭƴƝƘƻ ǾȅƳŠǌƻǾŀŎƝƘƻ ȊłƪƭŀŘǳ Ȋ нр ҈ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƳȊŘȅΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ŀȌ 

ƴŀ ǵǊƻǾŜƶ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ƳȊŘȅ 

5łƭŜ ȊŘǻǊŀȊƶǳƧŜƳŜ ŀ ƻōŜŎƴŠ ǇǊŜŦŜǊǳƧŜƳŜ ƴłǾǊƘȅ !Σ . ŀ /Φ błǾǊƘ 5 Ƴł ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƪŞ 

ǾƭŀǎǘƴƻǎǝΥ 

π ȊǾȅǑǳƧŜ ǊŜƎǊŜǎƛ όǎƴƛȌǳƧŜ ǇǊƻƎǊŜǎƛύ ƻŘǾƻŘƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ƪŘȅ ƴƝȊƪƻǇǌƝƧƳƻǾƝ h{±2 Ǉƭŀǟ ҈ όƧŀƪƻ ǇƻŘƝƭ 

ǇǌƝƧƳǻύ ǾȅǎƻƪŞ ƻŘǾƻŘȅ ŀ ǾȅǎƻƪƻǇǌƝƧƳƻǾƝ ƴƝȊƪŞ ƻŘǾƻŘȅ 

π ƴŜǊŜŘǳƪǳƧŜ ƳƻǝǾŀŎƛ ƪŜ ǑǾŀǊŎǎȅǎǘŞƳǳ ǳ ƻǎƻō ǎ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ǾȅǎƻƪȇƳƛ ǇǌƝƧƳȅ 

π ƴŜƧǎǇƝǑŜ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜȊƭŜǇǑƝ ǎŀƭŘƻ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŜŘƻǎǘŀƴŜ όƴŜōƻ ƴŜ ǇǌƝƭƛǑύ h{±2 

ǎ ƳƛƴƛƳłƭƴƝƳ ȊłƪƭŀŘŜƳ ƴŀŘ ǇǊǾƴƝ ǊŜŘǳƪőƴƝ ƘǊŀƴƛŎƛ  
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пΦ tƻŘǇƻǊǳƧŜƳŜ ƻƳŜȊŜƴƝ ƪǳƳǳƭŀŎŜ ŘƻƘƻŘ ƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǇǊłŎŜ 

WǎƳŜ ǇǊƻǝ ǇǌƝƭƛǑƴŞƳǳ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƭƛƳƛǘǻ ŘƻƘƻŘ ƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǇǊłŎŜ ŀ ǾŀǊǳƧŜƳŜ ǇǌŜŘ ǟƳΣ ŀōȅ ǎŜ ǾȇǑŜ ƭƛƳƛǘǳ 

ǇǌƛōƭƝȌƛƭŀ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ƳȊŘŠΦ 

рΦ ±ŀǊǳƧŜƳŜ ǇǌŜŘ ǇƻŘƳƝƴƪŀƳƛ ǇǊƻ ƴłǊƻőƴŞ ǇǊƻŦŜǎŜ 

{ƻǳőŀǎƴŞ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƴŞ ǇƻƧŜǟ ƴłǊƻőƴȇŎƘ ǇǊƻŦŜǎƝ ƧŜ ƘǊƻȊōƻǳ ǇǊƻ ŘǻŎƘƻŘƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ Ȋ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘǻǾƻŘǻΥ 

π ǇǌƛƴłǑŜƴƝ ǾȅǎƻƪŞ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ ƴłƪƭŀŘȅ όǇǊƻ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ƛ ǾŜǌŜƧƴŞ ŬǊƳȅ ŀ ǎǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘΣ ƛ ƴłǊǻǎǘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻύ 

π ȊŀǾłŘƝ ƴŜǊƻǾƴƻǎǝ ƳŜȊƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ƻǎƻō 

π ƴŜǇǌŜŘǾƝŘŀǘŜƭƴƻǎǘ ȊƳŠƴ Ǿ ƴłǾŀȊƴƻǎǝ ƴŀ ƭƻōōƛǎǝŎƪŞ ǘƭŀƪȅ όƘǊƻȊƝ ƴŜǎƳȅǎƭƴŞ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ƻƪǊǳƘǳ 

ƻǎƻō Ǿ ǘȊǾΦ ƴłǊƻőƴȇŎƘ ǇǊƻŦŜǎƝŎƘύ 

5ƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ȊǊǳǑƛǘ ǎƻǳőŀǎƴƻǳ ǵǇǊŀǾǳ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ƴłǊƻőƴŞ ǇǊƻŦŜǎŜΦ hōłǾłƳŜ ǎŜΣ ȌŜ ǘŀƪƻǾȇǘƻ 

ǎȅǎǘŞƳ ȊǾȇƘƻŘƶǳƧƝŎƝ ǳǊőƛǘƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƳǻȌŜ ǇǊƻƘƭƻǳōƛǘ ƴŜƧŜƴ ŬƴŀƴőƴƝ ƴŜǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘΣ ŀƭŜ ƛ 

ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ƭŜƎƛǝƳƛǘȅ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ŀ ƧŜƘƻ ƴȅƴƝ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇŎƘ ȊƳŠƴΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾƴŠ ōȅ Ǒƭƻ ƻƳŜȊƛǘ ƴłǊƻőƴŞ ǇǊƻŦŜǎŜ ƴŀ ǇƻǳȊŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ п όŘƭŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛȊŀŎŜ ǇǊŀŎƝ ǇƻŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ ƻ 

ƻŎƘǊŀƴŠ ȊŘǊŀǾƝΤ ƴȅƴƝ ŎŎŀ мп ǝǎƝŎ ƻǎƻōύΣ ƻǇǊƻǝ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ о όпус ǝǎƝŎ ƻǎƻōύΣ ƴŜōƻ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǎƴƝȌƛǘ ǊƻȊǎŀƘ 

ōƻƴƛŬƪŀŎŜ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƳƝǎǘƻ нΣр Ǌƻƪǳ м Ǌƻƪ ŀ ƳƝǎǘƻ р ƭŜǘ н ǊƻƪȅύΦ 

tƻƪǳŘ ōȅ Ǒƭƻ ƴłǊƻőƴŞ ǇǊƻŦŜǎŜ ȊǊǳǑƛǘ ƧŜƴ ǎ ƴłƘǊŀŘƻǳΣ ǘŀƪ ŘłǾłƳŜ ƪŜ ȊǾłȌŜƴƝΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘΣ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ ǎǇƻǌƛǘ 

ƴŀ ǇǌŜŘŘǻŎƘƻŘ ƴŜōƻ ȊǾȇƘƻŘƴŠƴŞ ƻŘŎƘƻŘȅ Řƻ ǇǌŜŘőŀǎƴŞƘƻ ŘǻŎƘƻŘǳΦ  

5ŀƭǑƝ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻǳ ƧŜ ȊƳƝǊƴŠƴƝ ƪǊłŎŜƴƝ ǇǌŜŘőŀǎƴŞƘƻ ŘǻŎƘƻŘǳΣ Ȋŀ ǳǊőƛǘȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪΦ WŜ ƻǘłȊƪŀΣ ƧŀƪŞ 

ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ōȅ ǘƻǘƻ ȊƳƝǊƴŠƴƝ ƳŠƭƻ ƳƝǘΣ ƧŀƪŞ ōȅ ǘƻ ƳŠƭƻ ƴłƪƭŀŘȅΣ ȊŘŀ ƳƝǎǘƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƻǎǘǊŞ ƘǊŀƴƛŎŜ Ǉƻőǘǳ 

ƭŜǘ ƴŜƴŀǾłȊŀǘ ǾȇǑƛ ȊƳƝǊƴŠƴƝ ƪǊłŎŜƴƝ ƴŀ ƻŘǇǊŀŎƻǾŀƴŞ Ǌƻƪȅ όŀ ƻ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ǎƴƝȌƛǘ ƪǊłŎŜƴƝ ǇǌŜŘőŀǎƴȇŎƘ 

ŘǻŎƘƻŘǻύΦ 

сΦ wŀŘƝƳŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘƴŠ ƴŜȊŀǾłŘŠǘ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ŘǻŎƘƻŘ 

LƳǇƭƛŎƛǘƴŠ ƧƛȌ őłǎǘŜőƴŠ ƳłƳŜ ƴŠŎƻ Ƨŀƪƻ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ŘǻŎƘƻŘ ǇǌŜǎ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎƭƻȌƪǳ όŀ ǘŀ ōȅ ǎŜ ƴŜƳŠƭŀ ǇǌƝƭƛǑ 

ȊǾȅǑƻǾŀǘύΦ ! ŜȄǇƭƛŎƛǘƴŠ ōȅŎƘƻƳ ƴŠŎƻ Ƨŀƪƻ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ŘǻŎƘƻŘ ƴŜȊŀǾłŘŠƭƛΦ 

тΦ 5ƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ŀƪǝǾƛǘǳ ƻǎƻō Ǿ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƳ 

ǾŠƪǳ 

bŀǇǌƝƪƭŀŘ ŘłǾłƳŜ ƪŜ ȊǾłȌŜƴƝΣ ŀōȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ƴŀŘ ŘǻŎƘƻŘƻǾȇ ǾŠƪ ƳŠƭƛ ǎƭŜǾǳ ƴŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞƳ όŀǙ ǳȌ 

őŜǊǇŀƧƝ ŘǻŎƘƻŘ ƴŜōƻ ƴŜύΦ 

5ŀƭǑƝ ǇƻŘƴŠǘȅΥ 

мΦ 5ƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ȊǇǌƝǎƴŠƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ǇǌŜŘőŀǎƴŞ ŘǻŎƘƻŘȅ 

5ƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ȊǇǌƝǎƴŠƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ǇǌŜŘőŀǎƴŞ ŘǻŎƘƻŘȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ƳƴƻȌƛƴȅ ǾƘƻŘƴȇŎƘ 

ǵǇǊŀǾ ǇǊƻ ȊǾȇǑŜƴƝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǝ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΦ tƻŘǇƻǊǳƧŜƳŜ ǾȅƭƻǳőŜƴƝ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƝ ǇǊƻŎŜƴǘƴƝŎƘ 

ǾȇƳŠǊ ǇǌŜŘőŀǎƴȇŎƘ ŘǻŎƘƻŘǻ ƻŘ ǇǌƛȊƴłƴƝ ŀȌ Řƻ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƘƻ ǾŠƪǳΦ 5łƭŜ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ƪŜ 

ȊǾłȌŜƴƝ ȊǾȇǑŜƴƝ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǳ ƪǊłŎŜƴƝ ƴŀ ǇƻƳŠǊƴŠ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ ŀ ǎǇƝǑŜ ǾƝŎŜ ƴŜȌ мΣр ҈ όƪǘŜǊŞ ōȅ ƳƻƘƭƻ 

ōȇǘ ȊƳƝǊƴŠƴƻ ƧŜƘƻ Řƻőŀǎƴƻǎǟ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Řƻ ŘƻōȅΣ ƴŜȌ ōȅ ǾȅőŜǊǇŀƭƛ ǇǊłǾŠ ǎǘŜƧƴƻǳ őłǎǘƪǳ Ƨŀƪƻ ƪŘȅōȅ ƴŜǑƭƛ 

Řƻ ǇǌŜŘőŀǎƴŞƘƻ ŘǻŎƘƻŘǳύ ŀ ƻƳŜȊƛǘ ǾȇƧƛƳƪȅ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊŀǾƛŘŜƭΦ 
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нΦ bŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ǵǇǊŀǾȅ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎŜ ŘǻŎƘƻŘǻ 

ŀύ {ƴƝȌŜƴƝ ǇƻŘƝƭǳ Ǌǻǎǘǳ ǊŜłƭƴȇŎƘ ƳŜȊŘ ǾŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛ 

{ƴƝȌŜƴƝ ȊŀƘǊƴǳǟ ǇƻŘƝƭǳ Ǌǻǎǘǳ ǊŜłƭƴȇŎƘ ƳŜȊŘ ǾŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛ Ȋ мκн ƴŀ мκо ƧŜ ǎƻǳőłǎǟ ƳƴƻȌƛƴȅ ǾƘƻŘƴȇŎƘ 

ǵǇǊŀǾ ǇǊƻ ȊǾȇǑŜƴƝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǝ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΦ 

bŀǾƝŎ ƴŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ŘƻǇǊƻǾƻŘƛǘ ǘǳǘƻ ȊƳŠƴǳ ŘǾŠƳŀ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ ŘǊƻōƴȇƳƛΣ ŀƭŜ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴŠ 

ǊƻȊǇƻőǘƻǾŠ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳƛ ǵǇǊŀǾŀƳƛΥ ŀōȅ ǎŜ ȊƳŠƴȅ ŎŜƴƻǾŞ ƘƭŀŘƛƴȅ ƛ ǊŜłƭƴȇŎƘ ƳŜȊŘ ȊƻƘƭŜŘƶƻǾŀƭȅ ǾŜ 

ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛ ƛ ǇƻƪǳŘ ŘƻƧŘŜ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻƪƭŜǎǳΦ  

± ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ǎŜ ǾŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛ ƴŜǎȅƳŜǘǊƛŎƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ Ǌǻǎǘȅ ǊŜłƭƴȇŎƘ ƳŜȊŘ όŘƻ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎŜ 

ǎŜ ǇǊƻƳƝǘł ǇƻǳȊŜ Ǌǻǎǘ ǇƻȊƛǝǾƴƝΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ƴŜƎŀǝǾƴƝύΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻƪƭŜǎǳ ǊŜłƭƴȇŎƘ ƳŜȊŘ 

ƴŜƪƭŜǎƴŜ ǾȇǑŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎŜΣ ŀƭŜ Ǉǌƛ ƴłǎƭŜŘƴŞƳ ƴłǊǻǎǘǳ ǊŜłƭƴȇŎƘ ƳŜȊŘ ǎŜ ǘȅǘƻ ƴłǊǻǎǘȅ ƴŜȊƻƘƭŜŘƶǳƧƝ ǾŜ 

ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛ ŀȌ Řƻ ŘƻōȅΣ ƪŘȅ ƴłǊǻǎǘȅ ŘƻǎłƘƴƻǳ ǾȇǑŜ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ǇƻƪƭŜǎǻΦ aȅ ƴŀǾƝŎ ƴƝȌŜ ƴŀǾǊƘǳƧŜƳŜΣ ŀōȅ 

ǎŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻƪƭŜǎǳ ǊŜłƭƴȇŎƘ ƳŜȊŘ ǎƴƝȌƛƭŀ ƻ Ǉŀǘǌƛőƴȇ ǇƻŘƝƭ ǇƻƪƭŜǎǳ ǊŜłƭƴȇŎƘ ƳŜȊŘ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 

ƛƴƅŀŎŜΦ  

¢ŜŘȅ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ŘǌƝǾŠƧǑƝƳ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝƳ b9w±Υ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ мκо ǇƻŘƝƭǳ Ǌǻǎǘǳ ƛ ǇƻƪƭŜǎǳ 

ǊŜłƭƴȇŎƘ ƳŜȊŘΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǾȅǑǑƝ ƛƴƅŀŎŜ ƴŜȌ ǇŀǘǌƛőƴŞƘƻ ǇƻŘƝƭǳ ǇƻƪƭŜǎǳ ǊŜłƭƴȇŎƘ ƳŜȊŘ ōȅ ƴŜŘƻǑƭƻ ƪŜ 

ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ƴƻƳƛƴłƭƴƝ ǾȇǑŜ ŘǻŎƘƻŘǻΣ ƪǘŜǊł ōȅ ǎǘłƭŜ Ǌƻǎǘƭŀ όǾŀƭƻǊƛȊŀŎŜ ōȅ ōȅ ǇƭƴŠ ƴŜƪƻƳǇŜƴȊƻǾŀƭŀ ƛƴƅŀŎƛύΦ 

L ǘŀƪ ōȅ ǟƘǳ ŘƻǇŀŘǻ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ŘŀƭǑƝ ƛƴƅŀőƴƝ ƪǊƛȊŜ ƴŜǎƭƛ ŘǻŎƘƻŘŎƛ ƳŞƴŠΣ ƴŜȌ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝ őłǎǘ ǇƻǇǳƭŀŎŜ όƪǘŜǊŞ 

ōȅ ǇƻƪƭŜǎƭȅ ǊŜłƭƴŞ ƳȊŘȅύΦ ¢ŀǘƻ ȊƳŠƴŀ ōȅ ƳŠƭŀ ŘƻǇŀŘȅ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ όƻ ƴŠŎƻ ƴƛȌǑƝ ƴłǊǻǎǘȅ ǾȇŘŀƧǻ 

Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳύ ƛ ǇǊƻǝƛƴƅŀőƴƝ όǎƻǳőŀǎƴŞ ǇƭƴŞ ǇǊƻƳƝǘłƴƝ ƛƴƅŀŎŜ Ǉǌƛ ǾȅǎƻƪŞ ƛƴƅŀŎƛ ŀ ǾȅǎƻƪŞƳ ǇƻƪƭŜǎǳ 

ǊŜłƭƴȇŎƘ ƳŜȊŘ ƧŜ ǇǊƻƛƴƅŀőƴƝύ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ōȅ ǇƻƳƻƘƭŀ ǎƴƝȌƛǘ ƴŜǊƻǾƴƻǎǝ ƳŜȊƛ ƪƻƘƻǊǘŀƳƛ ŘǻŎƘƻŘŎǻ όǘŠŎƘ 

ƧŜƧƛŎƘȌ ŘǻŎƘƻŘȅ Ƨǎƻǳ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƝ ȊǾȇǑŜƴȅ ŀ ǘŠŎƘ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ǾȅǇƻőƝǘŀƴȇ ŘǻŎƘƻŘ ŀȌ Ǉƻ ǘŞǘƻ ǾȅǎƻƪŞ 

ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛύΦ 

¦ ǊŜłƭƴȇŎƘ ƳŜȊŘ ƴŀǾƝŎ ƴŀǾǊƘǳƧŜƳŜΣ ŀōȅ ǎŜ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ ǾŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛ ǇƻǳȌƝǾŀƭȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ŀ 

ƴŜ ƧŜƴ ǇǊƻ ǘŜƴǘƻ ǵőŜƭ ŘŜŬƴƻǾŀƴŞ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜ ƳŜȊŘ όǘŜŘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ǇǊƻƎƴƽȊƻǾŀƴŞ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜ ŀ ƴŜ ǇǊƻ 

ǾŀƭƻǊƛȊŀŎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ǾȅǘǾƻǌŜƴŞΣ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ǳ ŎŜƴ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƴȇŎƘ ƴƝȌŜύΦ 

! ǇƻŘƻōƴƻǳ ǎȅƳŜǘǊƛƛ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ ȊƳŠƴ ƴŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ƛ ǳ ƛƴƅŀŎŜΦ ¢ƧΦ ǇƻƪǳŘ ōȅ ƳŠƭƻ ŘƻƧƝǘ ƪ ǊŜƭŀǝǾƴŠ Ƴłƭƻ 

ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŞƳǳ ǇƻƪƭŜǎǳ ŎŜƴƻǾŞ ƘƭŀŘƛƴȅΣ ŀƭŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƴŜǇǌŜŘǾƝŘŀǘŜƭƴƻǎǝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ŀ 

ŀƳōƛŎƛ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǘŜƴǘƻ ƪǊƻƪ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜƳŜΦ 

YŜ ȊǾłȌŜƴƝ ŘłǾłƳŜ ƴŠƧŀƪȇ ȊǇǻǎƻō ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ ǇƻƪƭŜǎǳ ŎŜƴƻǾŞ ƘƭŀŘƛƴȅΥ 

Ễ ½ƻƘƭŜŘƴŠƴƝ млл҈ Ǌǻǎǘǳ ŎŜƴƻǾŞ ƘƭŀŘƛƴȅ όƛƴƅŀŎŜύ ǘŀƪ ƛ ƧŜƧƝƘƻ ǇƻƪƭŜǎǳ όŘŜƅŀŎŜύ 

bŀǾǊƘǳƧŜƳŜΣ ŀōȅ ǎŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƻōŘƻōƝ ǇƻƪƭŜǎǳ ŎŜƴƻǾŞ ƘƭŀŘƛƴȅ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ Ǌǻǎǘ ŎŜƴƻǾŞ ƘƭŀŘƛƴȅ 

Řƻ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎŜ Ȋŀőŀƭ ǇǊƻƳƝǘŀǘ ŀȌ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ōȅƭ ŘǌƝǾŠƧǑƝ ǇƻƪƭŜǎ ŎŜƴƻǾŞ ƘƭŀŘƛƴȅ ǇƭƴŠ ƪƻƳǇŜƴȊƻǾłƴ ƧŜƧƛŎƘ 

ƴłǎƭŜŘƴȇƳ ǊǻǎǘŜƳΦ  

bŀǾǊƘƻǾŀƴł ǵǇǊŀǾŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎŜ ƻ ǎȅƳŜǘǊƛŜ ǳ ǊŜłƭƴȇŎƘ ƳŜȊŘ ƛ ƛƴƅŀŎŜ ōȅ ǘŀƪ ƳŠƭŀ ƴŀŘłƭŜ ǇƭƴŠ 

ƪƻƳǇŜƴȊƻǾŀǘ ƛƴƅŀŎƛΣ őłǎǘŜőƴŠ ƛ Ǌǻǎǘ ǊŜłƭƴŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǵǊƻǾƴŠ Ǿ ȊŜƳƛΣ ŀ ƴŀǾƝŎ ōǳŘŜ ǎȅǎǘŞƳ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ 

ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ ǇǌƝǇŀŘƴȇ ǇƻƪƭŜǎ ǊŜłƭƴȇŎƘ ƳŜȊŘ ƴŜōƻ ŎŜƴ Ǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜΦ ¢ȅǘƻ ȊƳŠƴȅ ŘłǾŀƧƝ ŘƻōǊȇ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ǎƳȅǎƭ ŀ ǇƻƳǻȌƻǳ ǾȅƘƭŀŘƛǘ ǎƪƻƪȅ Ǿ őŀǎŜΦ  

ōύ ½ƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŎŜƴƻǾŞƘƻ Ǌǻǎǘǳ 

tƻŘǇƻǊǳƧŜƳŜ ǘƻΣ ŀōȅ ǎŜ Ǿ ǇƻǘŀȊ ōǊŀƭ ƧŜƴ ƧŜŘŜƴ ƛƴŘŜȄ όƻǇǊƻǝ ƳŀȄƛƳǳ ŘǾƻǳΣ LƴŘŜȄǳ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪȇŎƘ ŎŜƴ 

ŀ LƴŘŜȄǳ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ŘǻŎƘƻŘŎǻύΦ 
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½łǊƻǾŜƶ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ǇǌƛƪƭłƴŠƭƛ ƪ ǾȅǳȌƛǟ LƴŘŜȄǳ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪȇŎƘ ŎŜƴ ǇǊƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŎŜƴƻǾŞƘƻ ǊǻǎǘǳΦ 

¦ LƴŘŜȄǳ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ŘǻŎƘƻŘŎǻ ƴŜǾȇƘƻŘȅ ǇǌŜǾȅǑǳƧƝ ǾȇƘƻŘȅΦ /ŜƭƪƻǾŠ ǇǊŜŦŜǊǳƧŜƳŜ 

ǾȅǳȌƛǟ LƴŘŜȄǳ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪȇŎƘ ŎŜƴ ƻǇǊƻǝ LƴŘŜȄǳ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ŘǻŎƘƻŘŎǻ 

Ȋ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻΥ 

π LƴŘŜȄ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪȇŎƘ ŎŜƴ ƧŜ ǳ ƴłǎ ƛ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ŜǘŀōƭƻǾŀƴȇ ƛƴŘŜȄ ǇǊƻ ƧƛƴŞ ǇƻŘƻōƴŞ ǵőŜƭȅ 

π tƻƪǳŘ ōȅ ǎŜ ǇǊƻ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛ ǇƻǳȌƝǾŀƭ LƴŘŜȄ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ŘǻŎƘƻŘŎǻΣ ŘƻŎƘłȊŜƭƻ 

ōȅ ƪ ƴŜƪƻƴȊƛǎǘŜƴǘƴƻǎǝ ǎ ǊŜłƭƴƻǳ ƳȊŘƻǳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǇƻőƝǘł ǇƻƳƻŎƝ LƴŘŜȄǳ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪȇŎƘ ŎŜƴ 

όŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴŠ ōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǇǊƻ ǘŜƴǘƻ ǵőŜƭ ȊƳŠƴƛǘ ǾȇǇƻőŜǘ ǊŜłƭƴŞ ƳȊŘȅύΦ 

π IƛǎǘƻǊƛŎƪȅ ǎŜ ƘƻŘƴƻǘȅ ƻōƻǳ LƴŘŜȄǻ ƭƛǑƝ ƧŜƴ Ǿ ƻƳŜȊŜƴŞ ƳƝǌŜΦ 

π LƴŘŜȄ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ŘǻŎƘƻŘŎǻ ƧŜ ǇƻőƝǘłƴ 2{¨ ƧŜƴ ǇǊƻ ǘȅǘƻ ǵőŜƭȅ ŀ ƧŜƘƻ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ όŀ ƧŜƧƝ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴƝύ ƴŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴł όŀ Ŏƻ ƧŜ ȊƴłƳƻ ƻ ǘŞǘƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛΣ ǘŀƪ ƧŜ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴŠ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƪŞΣ ǾƛȊ ŘŀƭǑƝ ōƻŘ ƻ ƴłƧŜƳƴŞƳύΦ 

π ± LƴŘŜȄǳ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ŘǻŎƘƻŘŎǻ όȊ ƴłƳ ƴŜȊƴłƳŞƘƻ ŘǻǾƻŘǳύ Ƴł ǾłƘǳ 

άLƳǇǳǘƻǾŀƴŞ ƴłƧŜƳƴŞ Ȋŀ ōȅŘƭŜƴƝέ л ҈Σ ƪŘŜȌǘƻ ǇǊƻ LƴŘŜȄ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪȇŎƘ ŎŜƴ ǘƻ ƧŜ мн ҈ όǇǊƻ 

άbłƧŜƳƴŞ Ȋ ōȅǘǳέ Ƨǎƻǳ ǘȅǘƻ ǾłƘȅ пΣт ҈ ŀ оΣо ҈Σ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜύΤ ǘƧΦ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ Ƨǎƻǳ 

Ǿ ƳƴƻƘŜƳ ƳŜƴǑƝ ƳƝǌŜ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ LƴŘŜȄǳ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ŘǻŎƘƻŘŎǻ όƛ 

ƪŘȅȌ ǾƝƳŜΣ ȌŜ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ȌƛƧƝŎƝ ŘǻŎƘƻŘŎƛΣ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ǘŜŘȅ ŘǻŎƘƻŘƪȅƴŠΣ Ǿ ƴłƧŜƳƴƝƳ 

ōȅŘƭŜƴƝ ǇŀǘǌƝ ƪ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ƴŜƧȊǊŀƴƛǘŜƭƴŠƧǑƝƳ ƭƛŘŜƳύΦ 

π LƴŘŜȄ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭǎƪȇŎƘ ŎŜƴ ƧŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƳŞƴŠ ƴłŎƘȅƭƴȇ ǘƭŀƪǻƳ ƴŀ ȊƳŠƴǳ ǾȇǇƻőǘǳ ƪǾǻƭƛ 

ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƝƳ ς ƛ ƪǾǻƭƛ ƧŜƘƻ ǾȅǳȌƛǟ ǇǊƻ ƧƛƴŞ ǵőŜƭȅ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴŞ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƳŜǘƻŘƛŎŜ π ƻǇǊƻǝ 

ƴŜƧŀǎƴŞ ƳŜǘƻŘƛŎŜ ǳ LƴŘŜȄǳ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ŘǻŎƘƻŘŎǻ όǾƛȊ ǾȇǑŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ 

Ǉƭŀǘƴł ƴǳƭƻǾł ǾłƘŀ ƛƳǇǳǘƻǾŀƴŞƘƻ ƴłƧŜƳƴŞƘƻ Ȋŀ ōȅŘƭŜƴƝύΦ 

Ŏύ ¨ǇǊŀǾŀ ƪƻƳǇŜƴȊŀŎŜ Ǌǻǎǘǳ ŎŜƴ Ǿ ƳƛƳƻǌłŘƴŞƳ ǘŜǊƳƝƴǳ 

5ƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǳǇǊŀǾƛǘ ƪƻƳǇŜƴȊŀŎŜ Ǌǻǎǘǳ ŎŜƴ Ǿ ƳƛƳƻǌłŘƴŞƳ ǘŜǊƳƝƴǳΣ ŀƭŜ ƻǘłȊƪƻǳ ƧŜΣ Ƨŀƪ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠΦ 

!ƴƻΣ ƴŀ ƧŜŘƴŞ ǎǘǊŀƴŠ ƻŎŜƶǳƧŜƳŜΣ ȌŜ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƴȇ ƴłǾǊƘ ƴŀǇǊŀǾǳƧŜ ŎƘȅōǳ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ ƳƛƳƻǌłŘƴȇŎƘ 

ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻƪǌƛǾǳƧƝ ƴŜǊƻǾƴƻǎǝ ǘŜƴǘƻ ƳŜȊƛ ŘǻŎƘƻŘȅΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ƴŀǾǊȌŜƴȇ ƳƛƳƻǌłŘƴȇ 

ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ƛ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ ŘƻǇŀŘȅΣ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴŠ ƳǻȌŜ ǇǌƛƴłǑŜǘ ŘǊƻōƴŞ ǇƻƪƭŜǎȅ 

ƴƻƳƛƴłƭƴƝŎƘ ŘǻŎƘƻŘǻ Ǉǌƛ ǌłŘƴȇŎƘ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƝŎƘ όƪŘȅȌ ōȅ ōȅƭȅ ƴƛȌǑƝ ƴŜȌ ƳƛƳƻǌłŘƴȇ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪύ ŀ ǇǌƛƴłǑƝ 

ƴƻǾȇ ǇǊǾŜƪ Řƻ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ŀ ǟƳ ƧŜƧ ƪƻƳǇƭƛƪǳƧŜΦ 

Wŀƪƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾȅ ƴŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ǇŜőƭƛǾŠ ȊǾłȌƛǘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǘǌƛ ƴłǾǊƘȅΦ ½ŀǇǊǾŞΣ ǵǇƭƴŞ ȊǊǳǑŜƴƝ ƳƛƳƻǌłŘƴȇŎƘ 

ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƝΥ aƝǎǘƻ ȊŀǾłŘŠƴƝ ƴƻǾŞƘƻΣ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƳƛƳƻǌłŘƴŞƘƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳΣ ƭŜǇǑƝ ȊǊǳǑƛǘ ǵǇƭƴŠ 

ƳƛƳƻǌłŘƴƻǳ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛ ŀ ƴŜŎƘŀǘ ǾǑŜ ƴŀ ǌłŘƴŞ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛ όǘƧΦ ŘǻŎƘƻŘŎƛ Řƻǎǘŀƴƻǳ ȊǾȇǑŜƴƝΣ ŀƭŜ ŀȌ ƻŘ ƭŜŘƴŀ 

ōŠƘŜƳ ǌłŘƴŞ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎŜ π ǘƧΦΣ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴŠ ǌŜőŜƴƻΣ ƴŜŘƻǎǘŀƴƻǳ ȌłŘƴŞ ȊǾȇǑŜƴƝ ŘǻŎƘƻŘǻ ƳŜȊƛ ƭŜŘƴŜƳ ŀ 

ƭŜŘƴŜƳύΦ ½ŀŘǊǳƘŞΣ ƴŀǇǊŀǾŜƴƝ ŘƛǎǘǊƛōǳőƴƝŎƘ ŘƻǇŀŘǻ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ ƳƛƳƻǌłŘƴȇŎƘ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƝΦ ½ŀǘǌŜǟΣ ŀǙ ǳȌ 

ǳ ƳƛƳƻǌłŘƴȇŎƘ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƝ ƴŜōƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ ƴŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ȊǾȇǑŜƴƝ Ǌǻǎǘǳ ŎŜƴ Ȋ р ҈ ƴŀ ǾȅǑǑƝ ƘƻŘƴƻǘǳΣ 

ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ т ƴŜōƻ мл ҈Φ 

hōŜŎƴŠΥ 5ƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǇƻǎƝƭƛǘ ŀƴŀƭȅǝŎƪŞ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ŀ ƻŘƘŀŘȅ ŘƻǇŀŘǻ 

ǊǻȊƴȇŎƘ ƴłǾǊƘǻ 

Ễ ±ŀƭƴł ǾŠǘǑƛƴŀ ƴłǾǊƘǻ ƧŜ ȊŀǟƳ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǇƻŘƭƻȌŜƴł ƻŘƘŀŘȅ ŘƻǇŀŘǻ ǾŀǊƛŀƴǘ ǊŜǎǇΦ ǎŎŞƴłǌǻ 

όǇƻǇƛǎǳƧƝŎƝŎƘ ǌŜǑŜƴȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝ ŀ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇŎƘ ǾŀǊƛŀƴǘΤ ŬǎƪłƭƴƝΣ ŘƛǎǘǊƛōǳőƴƝΣ ƳƻǝǾŀőƴƝύΦ 

Ễ aƛƳƻ ƧƛƴŞ ƧŜ ȌłŘƻǳŎƝ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ŀƴŀƭȇȊǳ ƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ŬƴŀƴőƴƝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǝ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƘƻ 

ǎȅǎǘŞƳǳΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ƻ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴŠ ȊŀǾŜŘŜƴŞ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ŬƴŀƴőƴƝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ 
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ǊƻȊǇƻőǘǻΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ ōŠȌƴŠ ǇǊŀŎǳƧŜΣ ŀōȅ ōȅƭƻ ȊǌŜƧƳŞΣ Ƨŀƪȇ ŘƻǇŀŘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƳŀƧƝ ŀ Ƨŀƪ ǎŜ ǾȅǾƝƧƝ 

Ǿ őŀǎŜ  

Ễ wǻȊƴŞ ǎŎŞƴłǌŜ ǾȇǾƻƧŜ ŬƴŀƴőƴƝ ōƛƭŀƴŎŜ ǎǘłǘƴƝƘƻ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƘƻ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ Ǿ ƴłǾŀȊƴƻǎǝ ƴŀ ǊǻȊƴŞ 

ǾȇǑŜ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ όǾȇǑŜ ŘǻŎƘƻŘǻ ǊǻȊƴȇŎƘ ƪƻƘƻǊǘΣ ŘǻŎƘƻŘƻǾȇ 

ǾŠƪΣ ǾŀƭƻǊƛȊŀőƴƝ ǎŎƘŞƳŀǘŀΣ ǾȇǑŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻύ ŀ ǊǻȊƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ όǊǻǎǘΣ 

ƛƴƅŀŎŜύΦ WŜ ȌłŘƻǳŎƝ ǾȅŎƘłȊŜǘ Ȋ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ƳƻŘŜƭǻ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ at{± ŀ bwwύΦ 

Ễ 5ƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǇǊƻǾŞǎǘ ŀƴŀƭȇȊǳ ƻŘǇǊŀŎƻǾŀƴȇŎƘ Řƻō ŀ ƴłƘǊŀŘƴƝŎƘ ŘƻōΣ ƪǘŜǊł ōȅ ǳƪłȊŀƭŀΣ Ƨŀƪȇ ƧŜ 

Ȋŀ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ Ǉǌƛ ȌłŘƻǎǝ ƻ ǇǌŜŘőŀǎƴȇ ƴŜōƻ Ƨƛƴȇ ŘǻŎƘƻŘΦ 

Ễ 5ŜǘŀƛƭƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀ ƳƻȌƴŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ ƭƛŘƝ ǾŜ ǾŠƪǳ ǇǌŜŘ ŘǻŎƘƻŘƻǾȇƳ ǾŠƪŜƳ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƳƻǝǾŀŎƛ 

ƪ ǇǊłŎƛΣ ǊƻȊǇƻőŜǘ ŀ ŘŀƭǑƝ ŦŀƪǘƻǊȅ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǇǌŜŘőŀǎƴȇŎƘ ŘǻŎƘƻŘǻΣ ǇǌŜŘŘǻŎƘƻŘǻΣ 

ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝύ 

Ễ ¦ ȊǇƻƳŀƭŜƴƝ Ǌǻǎǘǳ ƴƻǾȇŎƘ ŘǻŎƘƻŘǻΣ ŀ ǇƻŘƻōƴŠ ƛ ǳ ƧƛƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ 

ŀƴŀƭȇȊǳ ŘƛǎǘǊƛōǳőƴƝŎƘ ŘƻǇŀŘǻ ƴŀ ǊǻȊƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ŘǻŎƘƻŘŎǻ ς ǇƻŘƭŜ ǇǌƝƧƳǻΣ ǾŠƪǳ όƪƻƘƻǊǘύΣ ǇƻŘƭŜ 

ǘȅǇǳ ǇǊłŎŜ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ǊŜŘǳƪŎŜ ƛ ǇƻŘ ǇǊǾƴƝ ǊŜŘǳƪőƴƝ ƘǊŀƴƛŎƝ 

ǊŜƭŀǝǾƴŠ ǾƝŎŜ ǎƴƝȌƝ ŘǻŎƘƻŘȅ h{±2Σ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ Ǿ ŘǊǝǾŞ ǾŠǘǑƛƴŠ ǾȅƳŠǌƻǾŀŎƝ ȊłƪƭŀŘȅ ǇƻŘ ǇǊǾƴƝ 

ǊŜŘǳƪőƴƝ ƘǊŀƴƛŎƝ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ƴŀƻǇŀƪ Ǿ ŘǊǝǾƝ ǾŠǘǑƛƴŠ ƴŀŘ ƴƝΦ aǻȌŜ ǘƻ ǘŀƪ ōȇǘ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƪǊƻƪǻΣ 

Ƨŀƪ ǾȅǊƻǾƴŀǘ ƴŜǊƻǾƴƻǎǘ Řŀƴƻǳ ǟƳΣ ȌŜ h{±2 ǎŜ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǊŜŘǳƪŎŜ ǾȅƳŠǌƻǾŀŎƝƘƻ ȊłƪƭŀŘǳΣ ŀƭŜ 

ƴŜǇƻǎƻǳǾŀƧƝ ǎŜ ƧƛƳ ǊŜŘǳƪőƴƝ ƘǊŀƴƛŎŜ ǇǊƻ ǊŜŘǳƪŎƛ ŘǻŎƘƻŘǻΦ 

Ễ hŘƘŀŘȅ ƻŘǾƻŘǻ ŀ ŘǻŎƘƻŘǻ ǇǊƻ ǊǻȊƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ƻōȅǾŀǘŜƭ ŘƭŜ ǾȇǑŜ ŀ ǘȅǇǳ ǇǌƝƧƳǻΣ ǊƻőƴƝƪǳ ƴŀǊƻȊŜƴƝ 

ŀǇƻŘ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ h{±2 Ǉƭŀǟ ŎŜƭȇ ȌƛǾƻǘ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ π Ƨŀƪ Ǿȅǎƻƪȇ ŘǻŎƘƻŘ Ƴł ŀ Ƨŀƪ ƧŜ ǘƻ 

Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ƻŘǾƻŘȅ ŀ ƻőŜƪłǾŀƴƻǳ ŘŞƭƪƻǳ ŘƻȌƛǟύΦ 

Ễ 5łƭŜ ƴŜǾƛŘƝƳŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ őƝǎƭŀΣ ŘŀǘŀΣ ƪƻƭƛƪ ƪǘŜǌƝ ƭƛŘŞ ǾȅŘŠƭłǾŀƧƝ ŀ Ǉƭŀǟ ƴŀ ƧŀƪȇŎƘ ǇŀǳǑłƭŜŎƘ 

ǾȇŘŀƧƻǾȇŎƘΦ όtǌƝƪƭŀŘ ŀƴƻΣ ŀƭŜ ƴŜ ŎŜƭł ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜΥ сл ҈ h{±2 Ǉƭŀǟ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ǇƻƧƛǎǘƴŞ ȊŜ ȊłƪƭŀŘǳ 

ǾŜ ǾȇǑƛ нр ҈ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƳȊŘȅ ς ǾȇǑŜ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ƴŀ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ŎŎŀ нтлл Yő ŀ млсус Yő 

ŘǻŎƘƻŘ Ǉǌƛ пп ƭŜǘ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝύ 

Ễ tǊƻ ǇƻŘƻōƴł ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧŜ ȊłǎŀŘƴƝ ƳŜȊƛǊŜǎƻǊǘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ όǾőŜǘƴŠ at{± ŀ aCύΣ ƪǘŜǊƻǳ 

ǇƻŘǇƻǊǳƧŜƳŜ ŀ ǊłŘƛ Ƨƛ ƴŀǇƻƳǻȌŜƳŜΦ 

Ễ Y ǾŠǘǑƛƴŠ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎƪȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧƝ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΦ bŜǎǘŀőƝ ȊŘƻƪƭŀŘƻǾŀǘ 

ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǇǊƻƳŠƴƴȇŎƘΦ ½ ǇƻǳƘȇŎƘ ȊƳŠƴ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ ƭȊŜ ǎǘŠȌƝ 

ǇƻȊƴŀǘΣ Ƨŀƪ ōǳŘŜ ŘƻǇŀŘ ŘƛǎǘǊƛōǳƻǾłƴ Ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƛ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ŘǻŎƘƻŘŎǻ ŀ ƪƻƘƻǊǘłŎƘ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǊŞ 

ōǳŘƻǳ Řƻ ŘǻŎƘƻŘǳ ǘŜǇǊǾŜ ƻŘŎƘłȊŜǘΦ ¢ƻ ƧŜ ǘǌŜōŀ Ǿ ŘŀƭǑƝƳ ǎƭŜŘǳ ŘƻƭƻȌƛǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƨƛƴŀƪ ǾłȌƴŠ ƘǊƻȊƝ 

ǇƻŘƻōƴŠ ƴŜőŜƪŀƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ƧŀƪŞ ǇǌƛƴŜǎƭŀ ƴŀǇǌΦ ƴŜŘƻƳȅǑƭŜƴł ǾŀƭƻǊƛȊŀŎŜ Ǿ ǊŜȌƛƳǳ ǾȅǎƻƪŞ 

ƛƴƅŀŎŜΦ !ōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴƻ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴŠ ǇƻǎƻǳŘƛǘ ŘŜŬƴƛǝǾƴƝ ǾƘƻŘƴƻǎǘ ƴŀǾǊȌŜƴŞƘƻ 

ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎƪŞƘƻ ǌŜǑŜƴƝΣ ƧŜ ǘǌŜōŀ Ǿ ŘŀƭǑƝƳ ƪǊƻƪǳ ƴłǾǊƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎƪȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ όƴŜōƻ ōŀƭƝƪǳ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ƨŀƪƻ ŎŜƭŜƪύ ŘƻƭƻȌƛǘ ŀƴŀƭȇȊƻǳ ŘƻǇŀŘǻΣ ǾőŜǘƴŠΥ 

Ễ 5ƛǎǘǊƛōǳőƴƝŎƘ ƴŀ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƴƝ ǇƻǇǳƭŀŎƛ ǎŜƴƛƻǊǻ όǇǌŜǎƴŠƧƛ ƪƻƘƻǊǘ ƻŘŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇƴŠ Řƻ 

ŘǻŎƘƻŘǳΤ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƝ ƛ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ŘǻŎƘƻŘŎŜύΦ 

Ễ bŀ ƳƝǊǳ ȊłǎƭǳƘƻǾƻǎǝ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΦ 

Ễ bŀ ƳƝǊǳ ǊŜƭŀǝǾƴƝ ǇǌƝƧƳƻǾŞ ŎƘǳŘƻōȅ ǎŜƴƛƻǊǻΦ 

Ễ bŀ ŬǎƪłƭƴƝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ǎȅǎǘŞƳǳ 

Ễ {ƻǳőłǎǟ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ŀƴŀƭȇȊ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ƛ ŎƛǘƭƛǾƻǎǟ ŀƴŀƭȇȊŀ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻΦ 
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błȊŜǾΥ tƻŘƴŠǘȅ ǇǊƻ LLLΦ ŘǻŎƘƻŘƻǾȇ ǇƛƭƝǌ 

5ŀǘǳƳ ǇǳōƭƛƪŀŎŜΥ мпΦ пΦ нлно 

½ŘǊƻƧΥ błǊƻŘƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ǊŀŘŀ ǾƭłŘȅ ǌŜǑƛƭŀ ŘǻŎƘƻŘȅΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ μ ±ƭłŘŀ 2ŜǎƪŞ 

ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 

 

tǊŀŎƻǾƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭ b9w±Υ 

tƻŘƴŠǘȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ b9w± ŘǻŎƘƻŘƻǾł ǊŜŦƻǊƳŀ 

{ ǵǇǊŀǾŀƳƛ LΦ ǇƛƭƝǌŜ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƘƻ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǇǊƻǾłȊŀǘ ƛ ǵǇǊŀǾȅ LLLΦ ǇƛƭƝǌŜΣ ƪǘŜǊȇ ƎŜǎőƴŠ ǎǇŀŘł ǇƻŘ aC 

όƻǇǊƻǝ at{± Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ LΦ ǇƛƭƝǌŜύΦ {ƳȅǎƭŜƳ ǾǑŜŎƘ ǵǇǊŀǾ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ƧŜŘƛƴŞ ς ǳőƛƴƛǘ ŎŜƭȇ ŘǻŎƘƻŘƻǾȇ 

ǎȅǎǘŞƳ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŠƧǑƝ ŀ ƛ Ȋ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ŀƪǳƳǳƭƻǾŀƴȇŎƘ ǾŜ LLLΦ ǇƛƭƝǌƛ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ƳŀǘŜǊƛłƭƴŠ ǾȇȊƴŀƳƴȇ 

ŘƻǇƭƴŠƪ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ǇǌƝƧƳǻ Ȋ LΦ ǇƛƭƝǌŜΦ ¨ǇǊŀǾȅ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞƘƻΣ ǎǘłǘŜƳ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞƘƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƴŀ ǎǘłǌƝ 

ōȅ ƳŠƭȅ ǎǇƻőƝǾŀǘ ŀƭŜǎǇƻƶ ƴŀ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŜŎƘΥ 

мύ hƳŜȊƛǘ ǾȅǇƭłŎŜƴƝ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ ƻǎƻōȅ ƴŜǇƻōƝǊŀƧƝŎƝ ǎǘŀǊƻōƴƝ ŘǻŎƘƻŘ Ȋ ǇǊǾƴƝƘƻ ǇƛƭƝǌŜ όǘƧΦ ȊŀƳŜȊƛǘ 

ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǘƻǘƻ ǎǇƻǌŜƴƝ ƘǊłƭƻ Ǌƻƭƛ ŘƻǘƻǾŀƴŞƘƻ ōŠȌƴŞƘƻ ǾƪƭŀŘǳύΦ ό±ƝƳŜ ƻ ȊǾŀȌƻǾŀƴŞ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛΦύ 

¶ YŜ ȊǾłȌŜƴƝ ǘǾǊŘȇ ƪƻƴŜŎ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ Ǿ рр ƴŜōƻ сл ƭŜǘŜŎƘ όŀ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳΣ ǾƛȊ ƴƝȌŜύΤ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴŠ ƴŀƻǇŀƪ ǳƳƻȌƴƛǘ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝƳ ƭƛŘŜƳ Ǿ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƳ ǾŠƪǳ 

нύ ½ǾȇǑƛǘ ƳƻǝǾŀŎƛ ǎǇƻǌƛǘ ǾŠǘǑƝ őłǎǘƪȅ ŀ ȊǾȇǑƛǘ ƳƻǝǾŀŎƛ ǾȅǳȌƝǾŀǘ LLLΦ ǇƛƭƝǌ ǳ ƭƛŘƝ ƳƭŀŘȇŎƘ ŀ ǎ ƴƝȊƪȇƳƛ ǇǌƝƧƳȅΣ 

ǵǎǇƻǊŀƳƛ ŀ ƳŀƧŜǘƪŜƳ 

¶ 5ŜƎǊŜǎŜ ǾȇǑŜ ǎǘłǘƴƝŎƘ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ Ǿ őŀǎŜΣ ŀōȅ ōȅƭȅ ǾȇǊŀȊƴŠ ǾŠǘǑƝ Ǿ ƳƭŀŘŞƳ ǾŠƪǳ ŀ ƪƭŜǎƭȅ 

ǎ ǊƻǎǘƻǳŎƝƳ ǾŠƪŜƳ 

¶ ½ǾłȌƛǘ ƴŀǾłȊłƴƝ ǾȇǑŜ ǎǘłǘƴƝŎƘ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ ƴŀ ǾȇǑƛ ǇǌƝƧƳǳ όǇǌƝǇŀŘƴŠ ǾȇǑƛ ƳŀƧŜǘƪǳ őƛ ǇƻŘƻōƴŠύΣ 

ǘŀƪ ŀōȅ Ŏƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ǾŜ ǎǇƻǌŜƴƝ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭ ƭƛŘƛ ǎ ƴƝȊƪȇƳƛ ǇǌƝƧƳȅ 

¶ aƻȌƴƻ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ǇƻƪƭŜǎŜƳ ǇǌŜǎ ǾŠƪƻǾŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜΣ ǇƻǇǌΦ ǎȅǎǘŞƳŜƳ ǘȅǇǳ άƳŠǎƝőƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀ Ґ 

ǳǊőƛǘŞ ǇǊƻŎŜƴǘƻ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƳȊŘȅ Ǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜ Ǿ му ƭŜǘŜŎƘ ǾŠƪǳ ǎǘǌŀŘŀǘŜƭŜέΣ ƪǘŜǊȇ ǎǇƻƧƝ 

ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ǇǊƻ ƴƻǾŠ ǾǎǘǳǇǳƧƝŎƝ ŀ ǇƻƪƭŜǎ ƧŜƧƝ ǊŜłƭƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ Ǿ őŀǎŜ ǳ ƪŀȌŘŞƘƻ 

ǎǘǌŀŘŀǘŜƭŜ 

¶ tƻǎǳƴƻǳǘ ǾȇǑƛ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ όŀ ǇǊƻǾłȊŀƴƻǎǘ ǎ ǾȇǑƝ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻκȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǎƪŞƘƻ 

ǾƪƭŀŘǳύ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƭƛŘŞ ƳŠƭƛ ƳƻǝǾŀŎƛ ǎǇƻǌƛǘ ǾƝŎŜ όȊŀŎƘƻǾłƴƝ őƛ ȊǾȇǑŜƴƝ ƳƻǝǾŀŎƝ Ǉǌƛ ǎǘŜƧƴȇŎƘ őƛ 

ŘƻƪƻƴŎŜ ƴƛȌǑƝŎƘ ǊƻȊǇƻőǘƻǾȇŎƘ ƴłƪƭŀŘŜŎƘύ 

оύ ½ǾȇƘƻŘƴŠƴƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜ Ǿ ǎŜƪǘƻǊǳ ǇŜƴȊƛƧƴƝŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ ŀ ƘƭǳōǑƝ ǇƻŘǇƻǊŀ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ 

Ȋ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƻǾŀƴȇŎƘ ŦƻƴŘǻ Řƻ ŦƻƴŘǻ ǵőŀǎǘƴƛŎƪȇŎƘ ƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎŜƪǘƻǊǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƻǾŀƴȇŎƘ ŦƻƴŘǻ Ǉƭǳǎ ȊǾȇǑŜƴƝ 

ŀǘǊŀƪǝǾƛǘȅ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞƘƻ ǇŜƴȊƛƧƴƝƘƻ ǎǇƻǌŜƴƝ ƛ ǇǊƻ ƳƭŀŘǑƝ ǊƻőƴƝƪȅ όƴŀǇǌΦ ǎƴŀȊǑƝ ǇǌŜǎǘǳǇ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ 

Ȋ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƻǾŀƴȇŎƘ ŦƻƴŘǻ Řƻ ǵőŀǎǘƴƛŎƪȇŎƘΣ ǳƳƻȌƴŠƴƝ ǇƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ǇǌŜǎǳƴǳ ǇƻǳȊŜ őłǎǝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ 

Ȋ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƻǾŀƴȇŎƘ ŦƻƴŘǻ Řƻ ǵőŀǎǘƴƛŎƪȇŎƘΣ ȊǾłȌƛǘ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ƻŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƻǾŀƴȇŎƘ ŦƻƴŘǻ 

ƪ ǵőŀǎǘƴƛŎƪȇƳ ǇǌƝƳȇƳ ŬƴŀƴőƴƝƳ ǎǝƳǳƭŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ōȅƭ ǇƻŘƳƝƴŠƴ ǾŠƪŜƳύΦ 5ŀƭǑƝ ƳƻȌƴƻǎǝΥ 

https://www.vlada.cz/cz/media-centrum/aktualne/narodni-ekonomicka-rada-vlady-resila-duchody--zdravotni-prevenci-i-vzdelavani-204407/
https://www.vlada.cz/cz/media-centrum/aktualne/narodni-ekonomicka-rada-vlady-resila-duchody--zdravotni-prevenci-i-vzdelavani-204407/
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¶ ¦ƪƻƴőƛǘ ǎǘłǘƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƻǾŀƴȇŎƘ ŦƻƴŘŜŎƘ ƪ ƴŠƧŀƪŞƳǳ Řŀǘǳ ŀ ƭƛŘŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ 

ƴŜȊǾƻƭƝ ƴłƘǊŀŘǳ ǇǌŜǾŞǎǘ ǎǇƻǌŜƴƝ Řƻ ƪƻƴȊŜǊǾŀǝǾƴƝŎƘ ŦƻƴŘǻ όǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇǌŜǾŞǎǘ ƴŀ ǾłȊŀƴŞ 

ǵǎǇƻǊƻǾŞ ƪƻƴǘƻ ǎ ƳƛƴƛƳłƭƴƝƳ ǾȇƴƻǎŜƳ ŀ ƳƛƴƛƳłƭƴƝƳƛ ǇƻǇƭŀǘƪȅΣ ŀ ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ ǾȅōǊŀǘ Ǉƻ 

ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǾŠƪǳ сл ƭŜǘύ 

пύ tƻŘǇƻǌƛǘ ǾȅǇƭłŎŜƴƝ ŀƴǳƛǘ 

¶  ±ȇǊŀȊƴŠ ȊǾȇƘƻŘƴƛǘ ǾȅǇƭłŎŜƴƝ ŀƴǳƛǘ ƴŀ ǵƪƻǊ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŞ ǾȇǇƭŀǘȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ Ȋ LLLΦ ǇƛƭƝǌŜ 

όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻƴŜŎƘŀǘ ǎƻǳőŀǎƴȇ ǎȅǎǘŞƳ ǇǊƻ ŀƴǳƛǘȅ ŀƭŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŞ ǾȇǇƭŀǘȅ ȊŀǾŞǎǘ 

ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝΥ ǾȅǑǑƝ ǎŀȊōŀ ǎǊłȌƪƻǾŞ ŘŀƴŠ Ȋ ƴŀŀƪǳƳǳƭƻǾŀƴŞƘƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ ŀ 

ƻŘŜōǊłƴƝ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ őƛ ƧŜƘƻ ǾȇȊƴŀƳƴŞ őłǎǝΣ ǊŜŘǳƪƻǾŀǘ ǎǘłǘƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ Ȋ ǇŜƴŠȊΣ 

ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾȅǇƭłŎŜƴȅ Ƨƛƴŀƪ ƴŜȌ ŀƴǳƛǘƻǳΣ ǇƻǇǌΦ Ƨǎƻǳ ǾȅǇƭŀŎŜƴȅ Ǿ ǇǊǾƴƝŎƘ р ƭŜǘŜŎƘ Ǉƻ ŘƻǎŀȌŜƴƝ 

ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƘƻ ǾŠƪǳύ 

¶ tǊƻǾłȊŀǘ ǾȇǇƭŀǘȅ Ȋ LLLΦ ǇƛƭƝǌŜ ǎŜ ǎȅǎǘŞƳŜƳ ǎǘłǘƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƳŀƧŜǘŜƪ 

ƴŀŀƪǳƳǳƭƻǾŀƴȇ ǎ ǇƻƳƻŎƝ ǎǘłǘƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ōȅƭ ǘŜǎǘƻǾłƴ Ǉǌƛ ǇǌƛȊƴłǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ƪƻƳǇŜƴȊŀŎƝΦ 

¶ aƻȌƴƻǎǘ ǇǌŜŘŠƭŀǘ ǎȅǎǘŞƳ ǾȇǇƭŀǘȅ ŀƴǳƛǘƻǳ ƴŀ ǇƻǇǳƭŀőƴƝ ǵƳǊǘƴƻǎǘƴƝ ǘŀōǳƭƪȅΣ ŀōȅ ǾȇǇƭŀǘŀ 

ŀƴǳƛǘƻǳ ǊŜƅŜƪǘƻǾŀƭŀ ǇǊǻƳŠǊƴŞƘƻ ǎǘǌŀŘŀǘŜƭŜ ό5ƴŜǎ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ŀƴǳƛǘȅ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ǵƳǊǘƴƻǎǘƴƝŎƘ 

ǘŀōǳƭŜƪΣ ŀƭŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪƭƛŜƴǘǻ ōŀƴƪΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ǾȅōƝǊŀƧƝ ǾȇǇƭŀǘǳ ŀƴǳƛǘƻǳΦ ¢ȅ ƳŀƧƝ ǾȅǑǑƝ ƴŀŘŠƧƛ ŘƻȌƛǟΣ 

ŎƻȌ ǊƻȊƪƭłŘł ŀƴǳƛǘȅ Řƻ ƳŜƴǑƝŎƘ őłǎǘŜƪΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ƭƛŘƝ ƴŜǾȅǇƭŀǟΦύ 

¶ aƻȌƴƻǎǘ ǇǌŜƴƻǎǳ ǾȇǇƭŀǘȅ ŀƴǳƛǘȅ ƴŀ ǎǘłǘΣ ƪŘȅ ŘǻŎƘƻŘƻǾȇ ŦƻƴŘ ǾȅǇƭŀǟ Ǉǌƛ ŘƻǎŀȌŜƴƝ őłǎǘƪǳ 

2{{½ ŀ ǘŀ ǘƻ ōǳŘŜ ǇǌƛŘłǾŀǘ ŀƴǳƛǘƻǳ Řƻ ŘǻŎƘƻŘǳ Ǿ LΦ ǇƛƭƝǌƛ ό±ȇƘƻŘƻǳ ƧŜ ǾȅǑǑƝ ƧƛǎǘƻǘŀΣ ȌŜ ǎŜ 

Ǿ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƳ ǾŠƪǳ ƴŜȊƘǊƻǳǟ ŦƻƴŘ ŀ ǘŀƪŞ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ŎŀǎƘƅƻǿ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƘƻ 

ǎȅǎǘŞƳǳ Ǿ ŘƻōŠ ƻŘŎƘƻŘǳ ǎƛƭƴȇŎƘ ǊƻőƴƝƪǻύ 

¶ ½ǾłȌƛǘ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎƴƝȌŜƴƝ ŀƴǳƛǘȅ ǾȇƳŠƴƻǳ Ȋŀ ǾȇǇƭŀǘǳ Ǉǌƛ ǵƳǊǟ Ȋōȅǘƪǳ őłǎǘƪȅ ŘŠŘƛŎǻƳ 

рύ [ŞǇŜ ǎƭŀŘƛǘ ǇƻǇƭŀǘƪȅ ǵőǘƻǾŀƴŞ ǵőŀǎǘƴƝƪǻƳ ǎ ƴłƪƭŀŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇŜƴȊƛƧƴƝƳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘŜƳ ǾȊƴƛƪŀƧƝΣ ǘŜŘȅ 

ǇǊƻǾłȊŀǘ ǾȇǑƛ ǇƻǇƭŀǘƪǻ ǎ ƴłƪƭŀŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅƴŀƪƭłŘŀƧƝ ǇŜƴȊƛƧƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ Ǉǌƛ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝ Řƻ ǊǻȊƴȇŎƘ ǘǌƝŘ 

ŀƪǝǾ όƴŜōƻ Ƨƛƴŀƪ ǘǾǊŘŠƧƛ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǇƻǇƭŀǘƪȅ ǇǊƻ ȊƝǎƪłƴƝ ǎǘłǘƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅύΦ 

¶ 5ƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǇŜőƭƛǾŠ ȊǾłȌƛǘ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜ ǎǘłǘƴƝƳ ǇŜƴȊƛƧƴƝƳ ŦƻƴŘŜƳΣ 

ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ƳƝǘ ǇƻǇƭŀǘƪȅ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ŀ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ŦƻƴŘȅ ǎ ƴƝƳ ōǳŘƻǳ ǎƻǳǘŠȌƛǘ ŀ ǎƴŀȌƛǘ 

ǎŜ Ȋ ƴŠƧ ȊƝǎƪŀǘ ƪƭƛŜƴǘȅ ƻǇǘπƻǳǘŜƳ 

сύ ½łǊƻǾŜƶ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ȊǾłȌƛǘ ǎƳȅǎƭΣ ƭƻƎƛƪǳ ŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ǘȊǾΦ ƛƴǾŜǎǝőƴƝƘƻ ǇŜƴȊƛƧƴƝƘƻ ǵőǘǳΦ ± ƴŀǾǊƘƻǾŀƴŞ 

ǇƻŘƻōŠ ǎŜ ōŜȊ ŘŀƭǑƝƘƻ ƧŜŘƴł ƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƴƻǾŞƘƻ ǎǘłǘŜƳ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞƘƻ ǎǇƻǌƛŎƝƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ ƪǘŜǊȇ 

ǾȅǳȌƛƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴŠ ǾȅŘŠƭłǾŀƧƝŎƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǝΦ ! ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƴŀǎǇƻǌŜƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ 

ōǳŘŜ ƳƻȌƴŞ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŠ ǾȅōǊŀǘΣ ōǳŘŜ ƳƝǘ ƧŜƘƻ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ƳƛȊƛǾȇ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ǇǌƝƧƳƻǾƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ 

ŘǻŎƘƻŘŎƻǾǎƪȇŎƘ ŘƻƳłŎƴƻǎǟΣ ƪŘȅȌ ōǳŘŜ ƴŀŘǘƻ ƛ ŘŀƶƻǾŠ ȊǾȇƘƻŘƴŠƴƻ ǇǊƻǝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƳǳ ŘƻǇƭƶƪƻǾŞƘƻ 

ǇŜƴȊƛƧƴƝƘƻ ǎǇƻǌŜƴƝΦ  
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ммΦ 5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǾŜ ǑƪƻƭǎǘǾƝ όŘǳōŜƴ нлноύ 
 

błȊŜǾΥ 5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ ŘƝƭőƝŎƘΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

DŀǊŀƴǘΥ 5ŀƴƛŜƭ aǸƴƛŎƘ 

5ŀǘǳƳ ǇǳōƭƛƪŀŎŜΥ мпΦ пΦ нлно 

½ŘǊƻƧΥ błǊƻŘƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ǊŀŘŀ ǾƭłŘȅ ǌŜǑƛƭŀ ŘǻŎƘƻŘȅΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ μ ±ƭłŘŀ 2ŜǎƪŞ 

ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 

  

https://www.vlada.cz/cz/media-centrum/aktualne/narodni-ekonomicka-rada-vlady-resila-duchody--zdravotni-prevenci-i-vzdelavani-204407/
https://www.vlada.cz/cz/media-centrum/aktualne/narodni-ekonomicka-rada-vlady-resila-duchody--zdravotni-prevenci-i-vzdelavani-204407/
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tǊŀŎƻǾƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭ b9w±Υ 

bŀǾǊȌŜƴŀ Ƨǎƻǳ о ǾŜƭƳƛ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΥ όƛύ ½ƳŠƴŀ ǊŜȌƛƳǳ ŘƻōǳŘƻǾłƴƝ 
ƪŀǇŀŎƛǘ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΤ όƛƛύ ½ǌƝȊŜƴƝ ǾƝŎŜǵőŜƭƻǾŞƘƻ ǊŜƎƛǎǘǊǳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΤ όƛƛƛύ 
½ŀǾŜŘŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾǊŀǘƴȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪȇŎƘ ǇǻƧőŜƪ ƴŀ ȌƛǾƻōȅǟΦ hǇŀǘǌŜƴƝΥ  

 Wǎƻǳ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ƻōŜŎƴȇƳƛ ŎƝƭƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌ101 ŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ȊłƳŠǊǳ ǇǊƻ ±~Φ102 

 5ƻǇƭƶǳƧƝ ƧƛȌ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝ ŀƎŜƴŘȅΦ  

 Wǎƻǳ ǾŜƭƳƛ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǎŜ ǎƛƭƴȇƳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳ ǇǌƝƴƻǎŜƳΦ 

 bŜƧǎƻǳ ǇǌƝƭƛǑ ǇƻŘƳƝƴŠƴŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ƪǊƻƪȅΦ [ȊŜ ƧŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾŀǘ Řƻ ƪƻƴŎŜ ǾƻƭŜōƴƝƘƻ ƻōŘƻōƝΦ 

 ¢ȇƪŀƧƝ ǎŜ ƪŀȌŘŞ ǵǊƻǾƴŠ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ǊǻȊƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ƳƭŀŘȇŎƘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛőǻ 
όǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝΣ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝΣ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞύΦ 

 

błǾǊƘ őΦ мΥ ½ƳŠƴŀ ǊŜȌƛƳǳ ŘƻōǳŘƻǾłƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 

{ǘŀǾΥ  

 L Ǉƻ ŘǾƻǳ ŘŜƪłŘłŎƘ ǇǌŜǘǊǾłǾł Ǿ ǇǌƝƭƛǑ ƳƴƻƘŀ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ŬƴŀƴőƴŠ 
ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ όǇǊƻ ŘŠǝ нҌύΦ  

 {ƛǘǳŀŎŜ ƻƳŜȊǳƧŜ ƧƛȌ ŘǊǳƘƻǳ ƎŜƴŜǊŀŎƛ Ǿ ǌŀŘŠ Ǿ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǊƻŘƛőƻǾǎǘǾƝ ŀ Ǉǌƛ ǎƭŀřƻǾłƴƝ ǊƻŘƛőƻǾǎǘǾƝ ǎ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƪŀǊƛŞǊƻǳΦ 

 ½ōȅǘŜőƴŠ ǎŜ ǎƴƛȌǳƧŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘΣ ǎƴƛȌǳƧƝ ǎŜ Ǿȇƴƻǎȅ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǊƻȊǇƻőǘǻ Ȋ ŘŀƴƝ ŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻΣ 
ȊǾȅǑǳƧƝ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǾȇŘŀƧŜ ǊƻŘƛƴΣ ǎƴƛȌǳƧŜ ǎŜ ƻŎƘƻǘŀ ƳƝǘ ǾƝŎŜ ŘŠǟΣ ȊǾȅǑǳƧƝ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ 
ǊƻȊŘƝƭȅΣ ǎƴƛȌǳƧŜ ǎŜ ƪǾŀƭƛǘŀ ȌƛǾƻǘŀΣ ǎƴƛȌǳƧŜ ǎŜ ŘǻǾŠǊŀ ƭƛŘƝ Ǿ ǎȅǎǘŞƳΦ  

 5ƻǎŀǾŀŘƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ŘƻǘŀŎƝ ƴŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ŀ ŘƻōǳŘƻǾłƴƝ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ ǎŜ Ǿ ǇǊŀȄƛ ǳƪłȊŀƭ 
Ƨŀƪƻ ƴŜƭƻƎƛŎƪȅ ǇǌƝƭƛǑ ƪƻƳǇŜǝǝǾƴƝ όƴƝȊƪł ǵǎǇŠǑƴƻǎǘ ȌłŘƻǎǟ ǾȅǾƻƭłǾŀƧƝŎƝ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƳƝǊǳ ȊōȅǘŜőƴŞ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾȅ ŀ ǳǘƻǇŜƴȇŎƘ ƴłƪƭŀŘǻύΣ ƻōǟȌƴŠ ǇǌŜŘǾƝŘŀǘŜƭƴȇ όǾȅƘƭŀǑƻǾłƴȅ Ƨǎƻǳ ƴŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ 
ŎƘǾƝƭƛ ǎ ǇǌƝƭƛǑ ǊȅŎƘƭȇƳ ǇƻȌŀŘŀǾƪŜƳ ƴŀ őŜǊǇłƴƝύΣ ǇǌŜπǇŀǊŀƳŜǘǊƛȊƻǾŀƴȇ όǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ǎŜ ƛ ƴŜ ȊŎŜƭŀ 
ƻǇǝƳłƭƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅύΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴŠ ƴŀƛǾƴƝ όŘƻǘǳƧƝ ǎŜ őŀǎǘƻ ǾȇǎǘŀǾōȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǇǊƻōŠƘƭȅ ƛ ōŜȊ 
ŘƻǘŀŎƝύΦ tǊƻōƭŞƳ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ Ȋŀ ŘƭƻǳƘŞ ŘǾŠ ŘŜƪłŘȅ ǾȅǌŜǑƛƭ ǇǊƻōƭŞƳ 
ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ ƧŜƴ ǾŜƭƳƛ őłǎǘŜőƴŠΦ  

 ± ǎȅǎǘŞƳǳ ƴŜƧǎƻǳ ŘƻōǌŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ƳƻǝǾŀŎŜ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ όƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł 
ŬƴŀƴőƴƝ ŀ Ȋłƪƻƴƴł ƳƻǝǾŀŎŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ƻōŎƝύΣ ƳƻǝǾŀŎŜ ŀƭŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƴłǎǘǊƻƧǻ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ 
ǊƻȊǇƻőǘǻ όǎǘłǘ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝύ πҔ άƪŀǇǎȅ ǇǌƛǑƛǘŞ ƴŀ ǑǇŀǘƴŞƳ ƳƝǎǘŠέΦ  

 ±ƭŜƪƭȇ ǇǊƻōƭŞƳ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ ǾǑŀƪ ƭȊŜ ȊƳŠƴƻǳ ǊŜȌƛƳǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ŘƻǘŀŎƝ ǾȅǌŜǑƛǘ 
ōŠƘŜƳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭŜǘΦ błƪƭŀŘƻǾŠ ƳǻȌŜ ƻŘƘŀŘŜƳ ƧƝǘ ƻ ǾȅǑǑƝ ƧŜŘƴƻǘƪȅ ƳƛƭƛŀǊŘ Yő ǊƻőƴŠ Ǉƻ ƴŠƪƻƭƛƪ 
ƭŜǘΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾǑŀƪ Ǿ ŘŜƭǑƝƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ǾŜǌŜƧƴȇƳ ǊƻȊǇƻőǘǻƳ ǾǊłǟΦ  

tǊƻǘƻ ƴŀǾǊƘǳƧŜƳŜΥ 

 ½łƪƭŀŘƴƝ ŦƻǊƳƻǳ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ōȅ ƳŠƭȅ Ȋǻǎǘŀǘ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ όa~ύ Ȋ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ 
ŘǻǾƻŘǻΥ όƛύ a~ Ƨǎƻǳ Ǿ 2w ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƻǎǾŠŘőŜƴƻǳΣ ǾǑŜƳ ȊƴłƳƻǳ ŀ ǾŠǘǑƛƴƻǾŠ ƻōƭƝōŜƴƻǳ 
ƛƴǎǝǘǳŎƝΤ όƛƛύ a~ ǎƛƭƴŠƧƛ ŀƪŎŜƴǘǳƧƝ ƛ ƪǾŀƭƛǘǳ ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΤ όƛƛƛύ .ȅǙ Ƨǎƻǳ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ 
a~ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ ǳ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ŀ Ƨǎƻǳ ǘŜŘȅ ǾȅǑǑƝ ƛ ƛƴǾŜǎǝőƴƝ ƴłƪƭŀŘȅΣ ƧŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ őƛǎǘȇ ŬǎƪłƭƴƝ ǇǌƝƴƻǎ 

 
101 {ǘǊŀǘŜƎƛŜ нлолҌ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳǎƳǘΦŎȊκǾȊŘŜƭŀǾŀƴƛκǎƪƻƭǎǘǾƛπǾπŎǊκǎǘǊŀǘŜƎƛŜπнлол 

102 {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ȊłƳŠǊ a~a¢ ǇǊƻ ±~ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳǎƳǘΦŎȊκǾȊŘŜƭŀǾŀƴƛκǾȅǎƻƪŜπǎƪƻƭǎǘǾƛκǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȅπȊŀƳŜǊπ

ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀπǇǊƻπƻōƭŀǎǘπǾǎπƴŀπƻōŘƻōƛπƻŘ 

https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030
https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/strategicky-zamer-ministerstva-pro-oblast-vs-na-obdobi-od
https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/strategicky-zamer-ministerstva-pro-oblast-vs-na-obdobi-od
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ƳƝǎǘ Ǿ a~ ǇƻȊƛǝǾƴƝΦ 5ŠǘǎƪŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ό5{ύ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ǎƻǳǎŜŘǎƪŞ ƘƭƝŘłƴƝ ό{Iύ ƳƻƘƻǳ ŀ ƳŠƭȅ ōȅ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀǘ ŘƻǇƭƶƪƻǾƻǳ ǊŜǎǇΦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝ ŦƻǊƳǳ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΥ όƛύ ǇǊƻ ǊƻŘƛőŜΣ ƪǘŜǌƝ ƧŜ 
ǇǊŜŦŜǊǳƧƝ ǇǌŜŘ a~Τ όƛƛύ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ƪŘȅ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇǌŜƪƭŜƴƻǳǘ ƻōŘƻōƝ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƪ ŘƻōǳŘƻǾłƴƝ 
ŎƘȅōŠƧƝŎƝŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ a~ ƴŜōƻ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ ǎ ǇǌƝƭƛǑ ƳŀƭȇƳ ǇƻőǘŜƳ ŘŠǟ ǇǊƻ ǇǊƻǾƻȊ a~Φ  

 5ƻǎŀǾŀŘƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ŘƻǘŀŎƝ ƛƴǾŜǎǝőƴƝ ǾȇǎǘŀǾōȅ a~ ȊŜ {w ǇǌŜƴŀǎǘŀǾƛǘ ǘŀƪΣ ȌŜ ƻōŜŎ όƧŀƪƻ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭύ 
ōǳŘŜ ƴƻǾŠ ƳƝǘ ƴŀ ƛƴǾŜǎǝőƴƝ ŘƻǘŀŎƛ ȊŜ {w ƴŀ ŘƻōǳŘƻǾłƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅ a~ ƴłǊƻƪ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅΣ ǇƻƪǳŘ 
ǇƻǘǌŜōƴƻǎǘ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǾŠŎƴŠ ŘƻƭƻȌƝΦ ±ƘƻŘƴŠ ƪƻƴŎƛǇƻǾŀƴȇ ƛƴǾŜǎǝőƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻōŎŜ Ǉŀƪ 
ōǳŘŜ ǾŠŎƝ ǳƧŜŘƴłƴƝ ǎ ŘƻǘŀőƴƝ ŀǳǘƻǊƛǘƻǳΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ŜȄπŀƴǘŜ ƭƛƳƛǘƻǾłƴ ǎǾŀȊǳƧƝŎƝƳ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎƪȇƳ 
ƴŀǎǘŀǾŜƴƝƳ ǘƻƘƻ ƪǘŜǊŞƘƻ ŘƻǘŀőƴƝƘƻ ǝǘǳƭǳΦ  

 tƻƪǳŘ ƻōŜŎ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅ Ǿ ǇǌƛƳŠǌŜƴŞ ŘƻōŠ ƴŜȊŀƧƛǎǟΣ ǇǌŜǾŜȊƳŜ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ŀƎŜƴŘȅ 
ǘŜǊƛǘƻǊƛłƭƴŠ ǇǌƝǎƭǳǑƴł hwt ŀ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ȊŀƧƛǎǟ όƳƻȌƴƻ ǳǾŀȌƻǾŀǘ ƴŀǇǌΦ ƻ ǇŜƴŀƭƛȊŀŎƛ ƻōŎŜ ǎƴƝȌŜƴƝƳ 
ŀȌ ȊǊǳǑŜƴƝƳ ǇǌƝƧƳǻ ŘƻǘȅőƴŞ ƻōŎŜ Ȋ w¦5 Ȋŀ ŘŠǝ ōŜȊ ƳƝǎǘŀ Ǿ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝ Ǿ ƧǳǊƛǎŘƛƪŎƛ 
ƻōŎŜύΦ 

 ½ŀǾŞǎǘ ǎȅǎǘŞƳ ǇǊǻōŠȌƴŞƘƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ŀ ǾőŀǎƴŞ ŀƴǝŎƛǇŀŎŜ ǇƻǘǌŜō ƭƻƪłƭƴƝŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ 
ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƻōŎŜΣ hwt ƛ ǎǘłǘ ƳŠƭȅ ŀƪǘǳłƭƴƝ ŀ ǾŠǊƻƘƻŘƴŠƧǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǎǘŀǾǳ 
ŀ ǾȇƘƭŜŘǳ ǇƻǘǌŜō ƪŀǇŀŎƛǘ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ ƴŀ ƭƻƪłƭƴƝŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘΦ103 

 CƛƴŀƴőƴŠ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ a~ Ҍ 5{Φ tŜƴƝȊŜ ƴŀ ǘƻ Ƨǎƻǳ Ǿ błǊƻŘƴƝƳ Ǉƭłƴǳ 
ƻōƴƻǾȅ ŀ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǎŜ ƴŜǾȅǳȌƝǾŀƧƝΦ 5ƭƻǳƘƻŘƻōƻǳ ǇǌŜƪłȌƪǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ a~a¢ όŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ŀ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ȋŀ ǎƝǙ a~ύ ŀ at{± όŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ŀ 
ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ȋŀ 5{ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŠ {IύΦ 

tǌƝƴƻǎȅΥ 

 2ƛǎǘȇ Ǿȇƴƻǎ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǊƻȊǇƻőǘǻ ŘƝƪȅ ŘƻōǳŘƻǾłƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘ a~ ǾŜ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōŞƳ ǾȇƘƭŜŘǳ ǾŜ 
ŦƻǊƳŠ ǾȅǑǑƝŎƘ Ǿȇƴƻǎǻ 5tCh ŀ ǇƻƧƛǎǘƴŞƘƻ ŀ ŘłƭŜ ƴƛȌǑƝŎƘ ǾȇŘŀƧǻ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŘłǾƪȅ ŘƝƪȅ ǾȅǑǑƝ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝ ŀ ǇǊƻŘǳƪǝǾƴŠƧǑƝƳ ƪŀǊƛŞǊłƳ ǊƻŘƛőǻΦ 2ƝƳ ŘǌƝǾŜ ōǳŘƻǳ ƛƴǾŜǎǝŎŜ Řƻ ŎƘȅōŠƧƝŎƝŎƘ 
ƪŀǇŀŎƛǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅΣ ǟƳ ŘǌƝǾŜ ǎŜ Ȋŀőƴƻǳ ǾŜǌŜƧƴȇƳ ǊƻȊǇƻőǘǻƳ ǾǊŀŎŜǘΦ104Σ105 

 ½ǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ȌƛǾƻǘŀ ǊƻŘƛőǻ ŀ ǇǌƛōƭƝȌŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ŀ ƪŀǊƛŞǊƴƝŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ ȌŜƴ Ǿǻőƛ ƳǳȌǻƳΦ 
½ŘŜ Ǿ 2w ǎǘłƭŜ ǇŀƴǳƧƝ ǇǌƝƭƛǑ ǾŜƭƪŞ ǊƻȊŘƝƭȅΦ 

 {ƴŀŘƴŠƧǑƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǊƻŘƛőƻǾǎǘǾƝ ŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ƻŎƘƻǘȅ ƪ ƳŀǘŜǌǎǘǾƝ ŀ ǊƻŘƛőƻǾǎǘǾƝ όƛƳǇƭƛƪŀŎŜ ǇǊƻ 
ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳύΦ 

 
103 ½ƳŠƴƛǘ ǎƻǳőŀǎƴȇ ǎȅǎǘŞƳ ǇƻŘłǾłƴƝ ǇǌƛƘƭłǑŜƪ ŀ ȊŀǾŞǎǘ ǎȅǎǘŞƳ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎŜ ǇǌŜŘōŠȌƴŞƘƻ ȊłƧƳǳ ƻ ƳƝǎǘƻ Ǿ 

ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝ Ǿ ƳƝǎǘŠΦ ± ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ƛȊƻƳŜǘǊƛŎƪƻǳ ƳŀǇƻǳ ŘƻƧŜȊŘƻǾȇŎƘ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǟ 
ƻōŎƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎƻǳőłǎǟΦ  
104 α±ȅǑǑƝ ǵǎƛƭƝ ƻ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ǊƻȊŘƝƭǻ ƳŜȊƛ ƳǳȌƛ ŀ ȌŜƴŀƳƛ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ōȅ ƳƻƘƭƻ Řƻ Ǌƻƪǳ нлол ǳǾƻƭƴƛǘ ŀȌ нл 

ƳƛƭƛŀǊŘ 9¦w ǊƻőƴƝƘƻ I5t π тΣу ώǊŜǎǇΦ ǘŞƳŠǌ у҈ ƴłǊǻǎǘ ƻǇǊƻǝ ǎŎŞƴłǌƛΣ ƪŘȅ ōȅ ǎŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ƴŜȊƳŠƴƛƭŀΦ ¢ƻ ōȅ ƳƻƘƭƻ 
ȊŜƳƛ ǾǊłǝǘ ƴŀ ŎŜǎǘǳ ŘȅƴŀƳƛŎƪŞƘƻ Ǌǻǎǘǳ Ǉƻ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5πмфΦ ΦΦΦΦ¢ŀƪƻǾȇ Ǌǻǎǘ ǾǑŀƪ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ǘǌŜŎƘ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ 
ŦŀƪǘƻǊŜŎƘΥ όмύ ƻ мор ллл ǾƝŎŜ ȌŜƴ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ǘǊƘǳΤ όнύ ȌŜƴȅ ǎŎƘƻǇƴŞ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ƻ н ǇƭŀŎŜƴŞ ƘƻŘƛƴȅ ǘȇŘƴŠ 
ǾƝŎŜΤ όоύ ǾƝŎŜ ȌŜƴ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ Ǿ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘ ǎ ǾȅǑǑƝ ǇǊƻŘǳƪǝǾƛǘƻǳ όǾőŜǘƴŠ L/¢ύϦ ΦaŎYƛƴǎŜȅ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŎƪƛƴǎŜȅΦŎƻƳκŦŜŀǘǳǊŜŘπƛƴǎƛƎƘǘǎκŜǳǊƻǇŜκŎŜƴǘǊŀƭπŜǳǊƻǇŜǎπƎǊŜŀǘπƎŜƴŘŜǊπƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
105 αtƻőŜǘ сл ǝǎƝŎ ŎƘȅōŠƧƝŎƝŎƘ ƳƝǎǘ ǾŜ ǑƪƻƭƪłŎƘ ƻŘǇƻǾƝŘł ƧŜƴ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǊƻȊǇƻőǘǻ ǳǑƭȇƳ őƛǎǘȇƳ ǾȇƴƻǎǻƳ 

Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ лΣснл ŀȌ нΣнлл ƳƛƭƛŀǊŘȅ Yő ǊƻőƴŠΦ tƻ ȊŀǇƻőǘŜƴƝ ƴŜǇǌƝƳȇŎƘ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠƧǑƝŎƘ ōȅ ǎŜ ǘȅǘƻ őłǎǘƪȅ ȊǾȇǑƛƭȅ ƻ 
ŘŀƭǑƝŎƘ ŎŎŀ лΣфрл ƳƛƭƛŀǊŘȅ YőΦά {ǘǳŘƛŜ L59! όнлмсύΥ ±ŜǌŜƧƴł ǇƻŘǇƻǊŀ ƳƝǎǘ ǾŜ ǑƪƻƭƪłŎƘ ǎŜ ǾȅǇƭŀǟΥ ŀƴŀƭȇȊŀ Ǿȇƴƻǎǻ ŀ 
ƴłƪƭŀŘǻΦ ƘǧǇǎΥκκƛŘŜŀΦŎŜǊƎŜπŜƛΦŎȊκǎǘǳŘƛŜǎκнлмсπлоπǾŜǊŜƧƴŀπǇƻŘǇƻǊŀπƳƛǎǘπǾŜπǎƪƻƭƪŀŎƘπǎŜπǾȅǇƭŀǝπŀƴŀƭȅȊŀπǾȅƴƻǎǳπ
ŀπƴŀƪƭŀŘǳ 
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 [ŜǇǑƝ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘ ŘŠǟ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭǳΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǘŠŎƘ ǎŜ ǎƭŀōǑƝƳ ǎƻŎƛłƭƴŠ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳ ȊłȊŜƳƝƳ Ҧ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ƴŜǊƻǾƴƻǎǟ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ǇǌŜƘƴŀƴŠ 
ƳŜǊƛǘƻƪǊŀǝŎƪȇƳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǎȅǎǘŞƳŜƳ ŀ ǎƴƝȌŜƴƝ Ǌǻǎǘǳ ƴŜǊƻǾƴƻǎǟ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ  

 {ƴƝȌŜƴƝ ƳƻǝǾŀŎƝ ƳƭŀŘȇŎƘ ƭƛŘƝ ŀ ǘŠŎƘ ǾȊŘŠƭŀƴŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳΣ ƪ ƻŘŎƘƻŘǻƳ Ȋ ǾŜǎƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǟ 
ŀ ƳŀƭȇŎƘ ƻŘƭŜƘƭȇŎƘ ƳŠǎǘ Řƻ ǾŜƭƪȇŎƘ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ŎŜƴǘŜǊΦ  

 

błǾǊƘ őΦ нΥ ½ǌƝȊŜƴƝ ǾƝŎŜǵőŜƭƻǾŞƘƻ ǊŜƎƛǎǘǊǳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 

{ǘŀǾΥ  

 {ƻǳőŀǎƴȇ ǎȅǎǘŞƳ ǎōŠǊǳ όƻōǎŀƘύΣ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƘƻ ǾȅǘŠȌƻǾłƴƝ Řŀǘ ƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƳ 
ǎōƻǊǳ Ǿ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳ ǑƪƻƭǎǘǾƝ Ƴł ǌŀŘǳ ȊłǎŀŘƴƝŎƘ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǻΦ 5ƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǇƻŘǊƻōƴł Řŀǘŀ ǎŜ 
ǎōƝǊŀƧƝ ǇƻǳȊŜ ŀŘ ƘƻŎ ŀ ǾŜƭƳƛ ȊǌƝŘƪŀΣ ǊȅŎƘƭŜ ȊŀǎǘŀǊłǾŀƧƝ ŀ ƴŜƧǎƻǳ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǾȅǘŠȌƻǾłƴŀ ǇǊƻ ƭŜǇǑƝ 
ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘ ǾŜƭƪŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ŀƪǘŞǊǻ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳ όǾŜŘŜƴƝ ǑƪƻƭΣ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŞΣ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛőǟ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛΣ a~a¢Σ 2~LύΦ  

 bƝȊƪł ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘ ŀƪǘŞǊǻ Ǿ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳ ǑƪƻƭǎǘǾƝ Ǉŀƪ ƻƳŜȊǳƧŜ ŜŦŜƪǝǾƛǘǳ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ 
ǊŜǎǇΦ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ŎŜƴǘǊłƭƴƝΣ ƪǊŀƧǎƪŞΣ hwtΣ ƻōŜŎƴƝ ƛ ǑƪƻƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛΦ YǾŀƭƛǘƴƝ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘ ƧŜ ǇǌƛǘƻƳ 
ǇǊƻ ŀǳǘƻƴƻƳƴƝ ǌƝȊŜƴƝ Ǿ őŜǎƪŞƳ ŜȄǘǊŞƳƴŠ ŦǊŀƎƳŜƴǘƻǾŀƴŞƳ ǎȅǎǘŞƳǳ όǾȅǎƻƪȇ ǇƻőŜǘ ƳŀƭȇŎƘ ƻōŎƝύ 
ǎ ǾȅǎƻƪȇƳ ǇƻőǘŜƳ ǾŜƭƳƛ ŀǳǘƻƴƻƳƴƝŎƘ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭǻ a~ ŀ ½~ ŀ ǾȅǎƻƪŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ƳŀƭȇŎƘ Ǒƪƻƭ ȊŎŜƭŀ 
ȊłǎŀŘƴƝΦ  

 ±ŜŘŜƴƝ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƧŜ ŘƴŜǎ ǎƛŎŜ ȊŀǟȌŜƴƻ ǾȅƪŀȊƻǾłƴƝƳ ŘƭƻǳƘŞ ǌŀŘȅ ǵŘŀƧǻ Řƻ ŎŜƴǘǊłƭƴƝŎƘ 
L¢ ǎȅǎǘŞƳǻΣ ŀƭŜ ȊǇŠǘ ǎŜ ƧƛƳ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ ǌƝȊŜƴƝ ǾǊŀŎƝ ǾƘƻŘƴŠ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ 
ǾŜƭƳƛ ƳłƭƻΣ ǎǇƝǑŜ ȌłŘƴŞΦ ¢ƻ ǎƴƛȌǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ƻŎƘƻǘǳ Řŀǘŀ ǾȅƪŀȊƻǾŀǘΦ 

 bŜƴƝ ƳƻȌƴƻ ǾŠǊƻƘƻŘƴŠ ŀ Ǿőŀǎ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀǘ ǊǻȊƴŞ ƴŜǎƻǳƭŀŘȅ ƴŀōƝŘƪȅ ŀ ǇƻǇǘłǾƪȅ Ǉƻ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƝŎƘ όƴŀǇǌΦ Ǉƻ ǎǘǊłƴŎŜ ŀǇǊƻōŀŎƝΣ ǾŠƪǳ ŀ ƻőŜƪłǾŀƴȇŎƘ ƻŘŎƘƻŘǻ Řƻ 
ŘǻŎƘƻŘǳΣ ǊŀƴȇŎƘ ƻŘŎƘƻŘǻ ȊŜ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ǇǌƝŎƘƻŘȅ ŜȄǇŜǊǘǻ Ȋ ǇǊŀȄŜύ ŀ Ǿőŀǎ ƴŀ ǘƻ ŀŘŜƪǾłǘƴŠ 
ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ ƴłǊƻŘƴƝΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŀ ƳƝǎǘƴƝ ǵǊƻǾƴƛΦ   

tǊƻǘƻ ƴŀǾǊƘǳƧŜƳŜΥ  

 ½ǌƝŘƛǘ ǊŜƎƛǎǘǊ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳ ǑƪƻƭǎǘǾƝ Ƨŀƪƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ƳƻŘŜǊƴƝ 
ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƴłǎǘǊƻƧ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ȊŜƳŠ ŀ ǎǘłǘƴƝŎƘ ŀƎŜƴŘΦ  

 bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǊǻōŠȌƴŠ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ Řŀǘ Ǿ ǊŜƎƛǎǘǊǳ ȊǌƝŘƛǘ ǾƘƻŘƴŠ ƪƻƴŎƛǇƻǾŀƴł ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪł 
ǊƻȊƘǊŀƴƝ ǇǊƻ ǘȅǇƛŎƪŞ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ όȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŞ ǑƪƻƭΣ ǾŜŘŜƴƝ ǑƪƻƭΣ a~a¢Σ hwtΣ ƪǊŀƧǎƪŞ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾȅΣ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛőǟ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛΣ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ŀ ǳőƛǘŜƭǎƪŞ Ŧŀƪǳƭǘȅ ±~Σ ǾŠŘŜŎƪł ƻōŜŎύΦ  

tǌƝƴƻǎȅΥ 

 ±ȇǊŀȊƴŠ ǎŜ ȊƭŜǇǑƝ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧƝŎƝ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪł ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ƻ ǊƻȊŘƝƭŜŎƘ 
ƳŜȊƛ ǇƻǇǘłǾƪƻǳ ŀ ƴŀōƝŘƪƻǳ όŀǇǊƻōŀŎŜΣ ǘȅǇ ǑƪƻƭΣ ǎǘǳǇŜƶ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ǊŜƎƛƻƴ ŀǘŘΦύ ŀ ǘǊŜƴŘŜŎƘΦ 
bŀǇǌƝƪƭŀŘ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ƴŀōƝŘŎŜ ŀ ǇƻǇǘłǾŎŜ Ǉƻ ǇǊŀȄƝŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ ǇǊƻ 
Ŧŀƪǳƭǘȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ŀ ǳőƛǘŜƭǎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΦ 

 ½ǇŠǘƴƻǾŀȊŜōƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇǊƻ ŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝ ǌƝȊŜƴƝ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘȅΦ 

 ½łǎŀŘƴƝ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǾȇǾƻƧŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ a~a¢Σ ƪǊŀƧǻ ŀ hwtΥ 
ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŀ ǘǊŜƴŘǻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ǎōƻǊǳ όǾŠƪƻǾł ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ŀǇǊƻōŀŎŜ Ǿ ǘŜǊƛǘƻǊƛłƭƴƝ ŀȌ 
ƭƻƪłƭƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜύΦ  

 tƻǊǘłƭ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪǳƧƝŎƝ ƴŀōƝŘƪǳ ŀ ǇƻǇǘłǾƪǳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ πҔ ǎƴŀŘƴŠƧǑƝ ŀ 
ƻǇǝƳłƭƴŠƧǑƝ ǇǊƻǇƻƧƻǾłƴƝ ƴŀōƝŘƪȅ όǇŜŘŀƎƻƎƛőǟ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛύ ŀ ǇƻǇǘłǾƪȅ όǾŜŘŜƴƝ Ǒƪƻƭύ ƴŀ ǘǊƘǳ 
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ǇǊłŎŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ ŜȄǘǊŞƳƴŠ ŦǊŀƎƳŜƴǘƻǾŀƴŞƳ ǎȅǎǘŞƳǳ ƳŀƭȇŎƘ ŀ ŀǳǘƻƴƻƳƴƝŎƘ 
ǑƪƻƭΦ 

 ½ŘǊƻƧ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ Řŀǘ ǇǊƻ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ ŀƴŀƭȇȊȅ ŀ ǾȇȊƪǳƳȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

 ±ȅǘŠȌŜƴƝ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀőƴƝ ŘƛǾƛŘŜƴŘȅΦ 

 
 

błǾǊƘ őΦ оΥ ½ŀǾŜŘŜƴƝ ǾǊŀǘƴȇŎƘ ƎǊŀƴǘǻ ƴŀ ȌƛǾƻōȅǟ ±~ ǎǘǳŘŜƴǘǻ 

{ǘŀǾΥ  

 2Ŝǎƪȇ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇǊƻƪŀȊŀǘŜƭƴŠ ǾȅƪŀȊǳƧŜ ǾŜƭƳƛ ǾȅǎƻƪŞ ǎƻŎƛłƭƴŠπŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ōŀǊƛŞǊȅ 
Ǿ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪŜ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ŀ ǘƻ ƧƛȌ ƻŘ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾŠƪǳ ŘŠǟΦ ¢ȅ ȊǇǻǎƻōǳƧƝ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴŠ ǾŜƭƳƛ 
ǾȇǊŀȊƴƻǳ ǇƻŘƳƝƴŠƴƻǎǘ ŘŠǘƳƛ ŘƻǎŀȌŜƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴŠπŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳ ȊłȊŜƳƝƳ ǊƻŘƛőǻΦ 
{ƻǳőłǎǟ ǌŀŘȅ ǇǌŜƪłȌŜƪ ŀ ǇǌƝőƛƴ ƧŜ ƛ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǎȅǎǘŞƳ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ±~ ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ yŀŘŀ ƳƭŀŘȇŎƘ 
ƴŀŘŀƴȇŎƘ ƭƛŘƝ ǇǊƻǘƻ ƴŀ ±~ ƴŜǎƳŠǌǳƧŜΣ ǾŜƭƪȇ ǇƻŘƝƭ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭłƪǻ Ǉǌƛ ǎǘǳŘƛǳ ǇǊŀŎǳƧŜ ƪǾǻƭƛ 
ǾȇŘŠƭƪǳΣ ƴŜ ƪǾǻƭƛ ǇǊŀȄƛΦ 

 {ƻǳőŀǎƴł ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀ ±~ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ƧŜ ǇǌƝƭƛǑ ǇƭƻǑƴł όƳłƭƻ ŎƝƭŜƴłύ ŀ ǾŜ ŬƴŀƴőƴƝƳ ƻōƧŜƳǳ ƧŜ 
ƴŀ ǾŜƭƳƛ ƴƝȊƪŞ ǵǊƻǾƴƛΦ  

 2w ǎŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƴŀŎƘłȊƝ ǾŜ ǾŜƭƳƛ ƻōǟȌƴŞ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ ǎƛǘǳŀŎƛΦ ! ǾŜ ǾȇƘƭŜŘǳ ƭȊŜ ǘŠȌƪƻ ƻőŜƪłǾŀǘΣ ȌŜ 
ōǳŘŜ ƳƝǘ Ǿ {w ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƴŀ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǳ ǾȇǊŀȊƴȇƳ ƴŀǾȇǑŜƴƝ 
ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ƴŜǾǊŀǘƴȇŎƘ ŦƻǊŜƳ ŘƻǘŀőƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ  

 {ǘłǾŀƧƝŎƝ ǎǘŀǾ ǇƻǾŜŘŜ ƪ ǇƻƪǊŀőǳƧƝŎƝƳǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞƳǳ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳłƭƴƝŎƘ ǘŀƭŜƴǘǻ ŀ ōǳŘŜ 
ƻƳŜȊƻǾŀǘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ Ǌǻǎǘǳ ȊŜƳŠΦ  

tǊƻǘƻ ƴŀǾǊƘǳƧŜƳŜΥ 

 tƻ ǾȊƻǊǳ ȊŜƳƝ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƴŀǇǌΦ bƛȊƻȊŜƳǎƪƻΣ ±Ŝƭƪł .ǊƛǘłƴƛŜ ƴŜōƻ bŠƳŜŎƪƻ ȊŀǾŞǎǘ ǎȅǎǘŞƳ ǾǊŀǘƴȇŎƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎƪȇŎƘ ƎǊŀƴǘǻ ƴŀ ȌƛǾƻōȅǟΦ  

 {ǘǳŘŜƴǘǎƪȇ ƎǊŀƴǘ ǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘƻǾƛ ōǳŘŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǌłŘƴŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ Řƻ ǳǊőƛǘŞ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ 
ǾȇǑŜ όƴŀǇǌΦ рллл Yő ƳŠǎƝőƴŠύΦ 

 błǊƻƪ ƴŀ ƎǊŀƴǘ ōǳŘŜ ƳƝǘ ƪŀȌŘȇ ǌłŘƴȇ ǎǘǳŘŜƴǘ ōŜȊ ƴǳǘƴƻǎǝ ǊǳőŜƴƝ ŀ ŘƻƪƭłŘłƴƝ ǇƻǘǌŜōƴƻǎǝΦ 

 tƻǎƪȅǘƴǳǘȇ ƎǊŀƴǘ ōǳŘŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘ ǎǇƭłŎŜǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȇōŠǊǳ 5tCh ŦƻǊƳƻǳ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ǎŀȊōȅ 
ǳǾŀƭŜƴŞ ƴŀ ȊŘŀƴƛǘŜƭƴŞ ǇǌƝƧƳȅ ƴŀŘ ǳǊőƛǘƻǳ ǵǊƻǾŜƶ όƴŀǇǌΦ ф ҈ Ȋ őłǎǘƪȅ ƴŀŘ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ƳȊŘǳύΦ ¢ƻ 
ȊŀƧƛǎǟ ƴƝȊƪŞ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǾȇōŠǊ ŀ ǾȅƳłƘłƴƝ ǎǇƭłǘŜƪΦ  

 tƻǎƪȅǘƴǳǘł őłǎǘƪŀ ƎǊŀƴǘǳ ōǳŘŜ ǵǊƻőŜƴŀ ǎŀȊōƻǳ ƳƝǊƴŠ ƴŀŘ ǾȇƴƻǎŜƳ ǘŜǊƳƝƴƻǾŀƴȇŎƘ ǵőǘǻΦ ¢ƻ 
ȊŀƧƛǎǟΣ ȌŜ ƎǊŀƴǘȅ ǎƛ ōǳŘƻǳ ōǊłǘ ƧŜƴ ǝΣ ƪǘŜǌƝ ƧŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǇƻǘǌŜōǳƧƝΦ  

 tǌƛ ƴŜǎǇƭŀŎŜƴƝ ƎǊŀƴǘǳ Řƻ нрπол ƭŜǘ ōǳŘŜ ȊłǾŀȊŜƪ ƻŘŜǇǎłƴ ŀ ȊǘǊłǘŀ ōǳŘŜ ǳƘǊŀȊŜƴŀ ōǳř 
Ȋ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǎǇƭłǘŜƪ ƴŜōƻ ǇǌƝǎǇŠǾƪŜƳ ȊŜ {wΦ {ǇƭłǘƪƻǾȇ ȊłǾŀȊŜƪ ǘŀƪ ōǳŘŜ ǇǊƻǎǘ ǊƛȊƛƪŀ όǎǇƭłŎŜǘ 
ōǳŘƻǳ ǇƻǾƛƴƴƛ ƧŜƴ ǵǎǇŠǑƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǝύΦ 

tǌƝƴƻǎȅΥ 

 {ȅǎǘŞƳ ǾǊŀǘƴȇŎƘ ƎǊŀƴǘǻ ƧŜ ōŠȌƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ±~ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ πҔ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎŜΦ 

 {ȅǎǘŞƳ ǇǌƛƴŜǎŜ ŘƛǾƛŘŜƴŘǳ Ȋ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ǎǘłǘǳΦ  
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 h ǎǘǳŘƛǳ ƴŀ ±~ ōǳŘŜ ƳŞƴŠ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘ ǎƻŎƛłƭƴŠπŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǊƻŘƛƴƴŞ ȊłȊŜƳƝ ƳƭŀŘȇŎƘΣ ŀƭŜ ǾƝŎŜ 
ǘŀƭŜƴǘ ƳƭŀŘŞƘƻ őƭƻǾŠƪŀΦ ½ǾȇǑƝ ǎŜ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǘŀƭŜƴǘǻ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǇǻƧŘŜ ƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ƴŀ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ƴŜǊƻǾƴƻǎǟΦ  

 hǇŀǘǌŜƴƝ ƴŜōǳŘŜ ǇƭƻǑƴŞ ŀ ōǳŘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ōŜȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾȅ ŎƝƭƛǘ ƴŀ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǇƻǘǌŜōƴŞΦ 

 tƻőłǘŜőƴƝ ƴłƪƭŀŘƴƻǎǘ ōǳŘŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀǘ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƴƻǘƪȅ ƳƛƭƛŀǊŘ ǊƻőƴŠΦ ± ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳ 
ǾȇƘƭŜŘǳ ōǳŘŜ ǾǑŀƪ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŠ ƴŜǳǘǊłƭƴƝ ππҔ ƴŜōǳŘŜ ǇǌƛǎǇƝǾŀǘ ƪ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝƳǳ ŘŜŬŎƛǘǳ 
ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǊƻȊǇƻőǘǻΦ  

 hǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀōƝŘƴŜ ǇƻŘǇƻǊǳ ƛ ŘƴŜǎ ǾŜƭƳƛ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇƳ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ±~ ŀ őŜǎƪȇƳ 
ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ǎǘǳŘǳƧƝŎƝƳ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΣ ŘƻǎǳŘ ǎ ƳƛƴƛƳŜƳ ǾŜǌŜƧƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅΦ 

 ±ǊŀǘƴŞ ƎǊŀƴǘȅ Ƨǎƻǳ ƴǳǘƴȇƳ ǇǌŜŘǎǘǳǇƴŠƳ ǇǌƝǇŀŘƴŞƘƻ ōǳŘƻǳŎƝƘƻ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ǑƪƻƭƴŞƘƻ 
ƴŀ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ŘǌƝǾŜ őƛ ǇƻȊŘŠƧƛ ǎǘŜƧƴŠ Ǿȅƴǳǟ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƪŞ ǘƭŀƪȅ ƴŀ 
ǾŜǌŜƧƴŞ ǊƻȊǇƻőǘȅΦ 

 LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ǎȅǎǘŞƳǳ ōȅ ōȅƭŀ Ǿ ǊŜȌƛƛ aC 2w ǎ ǇƻǳȊŜ ǾŜƭƳƛ ŘƝƭőƝƳ ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ a~a¢Φ 
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мнΦ 5ǾŀƴłŎǘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻ ōȅŘƭŜƴƝ όƭƛǎǘƻǇŀŘ нлнпύ 
 

błȊŜǾΥ 5ǾŀƴłŎǘ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ōȅŘƭŜƴƝ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ 

DŀǊŀƴǘΥ 5ŀƴƛŜƭ tǊƻƪƻǇ 

5ŀǘǳƳ ǇǳōƭƛƪŀŎŜΥ мфΦ ммΦ нлнп 

½ŘǊƻƧΥ b9w± ǇǌƛǇǊŀǾƛƭ ƴłƳŠǘȅ ǇǊƻ ƭŜǇǑƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ōȅŘƭŜƴƝ μ ±ƭłŘŀ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 

  

https://www.vlada.cz/cz/ppov/nerv/aktuality/nerv-pripravil-namety-pro-lepsi-dostupnost-bydleni-217159/
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tǊŀŎƻǾƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭ b9w±Υ 

/ƝƭŜ ŀ ƳƻǝǾŀŎŜ ƴłǾǊƘǳ 

2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ȊŜƳŠ ǎ ƴŜƧƴƛȌǑƝ ŬƴŀƴőƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǟ ǾƭŀǎǘƴƛŎƪŞƘƻ ƛ ƴłƧŜƳƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ 
όȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ tǊŀȊŜ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǊƻǎǇŜǊǳƧƝŎƝŎƘ őłǎǘŜŎƘ ǊŜǇǳōƭƛƪȅύΦ ¢ŀǘƻ ƴŜŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ Ƴł ǌŀŘǳ ƴŜƎŀǝǾƴƝŎƘ 
ŘƻǇŀŘǻ ς ƻŘ ƻƳŜȊŜƴƝ ƪǳǇƴƝ ǎƝƭȅ ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ƻƳŜȊŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝƘƻ ǾƭƛǾǳ ƴŀ ƻŘƪƭŀŘ 
ȊŀƪƭłŘłƴƝ ǊƻŘƛƴ ŀ ǇƻǊƻŘƴƻǎǘ ŀ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƳƛƎǊŀŎƛ Řƻ ƭŜǾƴŠƧǑƝŎƘ ǎǳōǳǊōƛƝ ōƻƘŀǘȇŎƘ ƳŠǎǘΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ 
ƴŜŘƻǎǘŀőǳƧŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀƧΦ ƻōƭŀǎǟΦ ± ŎƘǳŘǑƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ 2w ƴŀƻǇŀƪ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ŘłǾƪƻǾŞƘƻ 
ǎȅǎǘŞƳǳ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ƴŀōƝŘƪŀ ƻōŜŎƴƝƘƻ őƛ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ǾŜŘŜ ƪ ƻōŎƘƻŘǳ ǎ ŎƘǳŘƻōƻǳ Ǿ ƻōƭŀǎǝ 
ōȅŘƭŜƴƝ ŀκƴŜōƻ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴŠπǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞƘƻ ǾȅƭƻǳőŜƴƝ ƪǾǻƭƛ ǎƳŠǌƻǾłƴƝ ƻƘǊƻȌŜƴŞ őłǎǝ ƻōȅǾŀǘŜƭ Řƻ 
ƳƝǎǘ ǎ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ƴƛȌǑƝƳƛ ƴłƪƭŀŘȅ ōȅŘƭŜƴƝ Ǿǻőƛ ƛƴǘŜƴȊƛǘŠ ǇƻŘǇƻǊȅΦ  

¢Ŝƴǘƻ ƴłǾǊƘ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ b9w±106 Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǳǾƻƭƴŠƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƴƻǊŜƳ ǾŜ ǾȇǎǘŀǾōŠ ŀ ŘŀƭǑƝ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝǾȅ ƻƳŜȊǳƧƝŎƝ ǾȇǎǘŀǾōǳΦ WŜƘƻ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ƪƻƳǇƭŜȄƴŠ ŀŘǊŜǎƻǾŀǘ ƪƭƝőƻǾȇ ǇǊƻōƭŞƳ őŜǎƪŞ Ǉƻƭƛǝƪȅ 
ŘƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΦ tƻǎƝƭŜƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ōȅŘƭŜƴƝ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ Ǿ ƳƴƻƘŀ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΦ hŘ 
ǎȅǎǘŞƳƻǾŞ ǊŜŦƻǊƳȅ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǵǌŀŘǻ ŀ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝΣ ǊŜŦƻǊƳȅ ŘŀƶƻǾȇŎƘ ƳƻǝǾŀŎƝ ŀ ŘłǾƪƻǾŞ 
ǇƻƭƛǝƪȅΣ ǇǌŜǎ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ƛ ƳƻǝǾŀŎŜ ƻōŎƝ ƪ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ƳƝǎǘƻ ǇǌŜƴłǑŜƴƝ 
ǇǊƻōƭŞƳǻ ƴŀ ǎǘłǘ όǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝύΣ Ǉƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƳƛƳƻ ǘǊƘ ōȅŘƭŜƴƝ ǇƻǎƛƭǳƧƝŎƝ ƪǳǇƴƝ ǎƝƭǳ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ 
ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝ ƛƴǾŜǎǝőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇǊƻ ǎǘǌŜŘƴƝ ǘǌƝŘǳΦ ¢ȅǘƻ ǘȅǇȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ Ƨǎƻǳ őŀǎǘƻ 
ǇǊƻǾłȊŀƴŞ ŀ ŦǳƴƎǳƧƝ ǾŜ ǎǾŞƳ ǎƻǳōŠƘǳ ς ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǘŜŘȅ Ǿ ǎƻǳōŠƘǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ƳŀȄƛƳǳƳ Ȋ ƴƛŎƘΣ ŀōȅ 
ǾȊłƧŜƳƴŠ ǇƻǎƛƭƻǾŀƭȅ ǎǾŞ ŘƻǇŀŘȅΦ  

{ƻǳōŠƘ ǘŠŎƘǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ ƭȊŜ ŘŜǎƛƎƴƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ ƪǊłǘƪƻŘƻōŠ ŬǎƪłƭƴŠ ƴŜǳǘǊłƭƴƝ Ґ ƛƴǾŜǎǝŎŜ Řƻ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ 
ƻōŜŎƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΣ ǊŜŦƻǊƳȅ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ŘŀƭǑƝ ƴłƪƭŀŘȅ ƭȊŜ ǇƭƴŠ ŬƴŀƴŎƻǾŀǘ 
ƻƳŜȊŜƴƝƳ ƧƛƴȇŎƘ ƴŜǇǊƻŘǳƪǝǾƴƝŎƘ ŦƻǊŜƳ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇƻǇǘłǾƪƻǾŞ ǎǘǊŀƴȅΣ ŘŀƶƻǾȇŎƘ ǾȇƧƛƳŜƪ ŀ ǾȅƴǳŎŜƴƝƳ 
ǾȅǑǑƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘΦ 5ƭƻǳƘƻŘƻōŠ ōȅ Ǉŀƪ ōȅƭȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ƪǾǻƭƛ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ƴŀōƝŘƪȅ 
ŘƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΣ ƻƳŜȊŜƴƝ ŘƻǇŀŘǻ ƧŜƘƻ ƴŜŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ƛ ǇƻŘǇƻǌŜ ǾȇǎǘŀǾōȅΦ 

 

tƻǇƛǎ ǇǊƻōƭŞƳǳΥ wƻȊƳŠǊȅ ƴŜŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ ƳƻȌƴŞ ŘƻǇŀŘȅ 

2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ǎŜ Ǉƻǘȇƪł ǎŜ ȊłǎŀŘƴƝƳƛ ǇǊƻōƭŞƳȅ Ǿ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ōȅŘƭŜƴƝΣ ŀ ǘƻ ƘƴŜŘ Ǿ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΥ 

 
106 błǾǊƘȅ b9w± ƪ ǾȅǑǑƝƳǳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƳǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƳǳ ǊǻǎǘǳΣ [ŜŘŜƴΣ нлноΦ 

https://vlada.gov.cz/assets/ppov/NERV/aktuality/navrhy-NERV.pdf
https://mmr.gov.cz/getmedia/9f1b0b9f-937b-41a4-8646-06ecdb4ee5b3/Publikace_CZ-Housing-affordability-in-cities_CZE_for-publication_cz_fin.pdf.aspx?ext=.pdf
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 /Ŝƴȅ ǾƭŀǎǘƴƛŎƪŞƘƻ ƛ ƴłƧŜƳƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмр Ǌƻǎǘƻǳ ǊȅŎƘƭŜƧƛ ƴŜȌ ƳŜŘƛłƴƻǾŞ ǇǌƝƧƳȅ 
ŘƻƳłŎƴƻǎǟΦ 

½ŘǊƻƧΥ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊƻ ƳƝǎǘƴƝ ǊƻȊǾƻƧ107 

 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ƧŜ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƧƛƴȇƳƛ мт ŜǾǊƻǇǎƪȇƳƛ ȊŜƳŠƳƛ ŘǊǳƘł Ǿ ƴŜŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ 
ǾƭŀǎǘƴƛŎƪŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ όǇƻƳŠǊ ƳŜȊƛ ǇǊƻŘŜƧƴƝƳƛ ŎŜƴŀƳƛ ŀ ǇǊǻƳŠǊƴȇƳƛ ƘǊǳōȇƳƛ ƳȊŘŀƳƛύΦ /Ŝƴȅ 
ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмр Ǌƻǎǘƭȅ ǊȅŎƘƭŜƧƛ ƴŜȌ ǇǌƝƧƳȅ ŘƻƳłŎƴƻǎǟΦ  

 bŜŘłǾƴŞ ǎǊƻǾƴłƴƝ Ltwǳ tǊŀƘȅ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ŜǾǊƻǇǎƪȇƳƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭŜƳƛ ƴŀǾƝŎ ƴŀȊƴŀőǳƧŜΣ ȌŜ ǇǊƻōƭŞƳ 
ŎŜƴƻǾŞ ƴŜŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ōȅŘƭŜƴƝ ǎŜ ǘȇƪł ƛ ƴłƧŜƳƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ Ǿ ǇǊƻǎǇŜǊǳƧƝŎƝŎƘ őłǎǘŜŎƘ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ 
± ŘŀƭǑƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ ƧŜ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ǎǇƝǑŜ Ƴŀƭł ƴŀōƝŘƪŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ƴłƧƳǻ ό{wŜŀƭƛǘȅΣ 5ƛƻǝƳŀύΦ 

 

½ŘǊƻƧΥ Lƴǎǝǘǳǘ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ƳŠǎǘŀ tǊŀƘȅΦ  

 
107 ½łǾŠǊŜőƴł ȊǇǊłǾŀ Ȋ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘƻǇŀŘǻ ǊŜƎǳƭŀŎŜ όwL!ύ ƪ ƴłǾǊƘǳ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǇƻŘǇƻǌŜ Ǿ ōȅŘƭŜƴƝΦ 

https://mmr.gov.cz/getmedia/6fcaf210-612f-47df-861a-2a72732e8e08/RIA.pdf.aspx?ext=.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/cz/Documents/real-estate/property-index-2023.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/cz/Documents/real-estate/property-index-2023.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/cz/Documents/real-estate/property-index-2023.pdf
https://arnika.org/download/1711_ac98276e5b9d5df3e5c17df31f6513e8
https://app.iprpraha.cz/apl/app/praha-v-evropskem-kontextu/probuzeni#dostupnost-bydleni
https://app.iprpraha.cz/apl/app/praha-v-evropskem-kontextu/probuzeni#dostupnost-bydleni
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tƻȊƴłƳƪŀ ŀǳǘƻǊǻΥ {ǊƻǾƴłƴƝ ƧŜ ƻǾƭƛǾƴŠƴƻ ŘŀƶƻǾȇƳ ǎȅǎǘŞƳŜƳ ς Ǿ tƻƭǎƪǳΣ wŀƪƻǳǎƪǳ ƛ aŀřŀǊǎƪǳ Ƨǎƻǳ 
ƳŜƴǑƝ ƻŘǾƻŘȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŜ ŀ ǾȅǑǑƝ ƻŘǾƻŘȅ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΦ tǌƛ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǇǌŜǎ őƛǎǘŞ ƳȊŘȅ őƛ ƴłƪƭŀŘȅ 
ǇǊłŎŜ ǎŜ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ tǊŀƘƻǳ ŀ ǘŠƳƛǘƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭŜƳƛ ǎƴƛȌǳƧƝΦ {ǘłƭŜ ƧŜ ǾǑŀƪ ƴłƧŜƳƴƝ ōȅŘƭŜƴƝ ƳŞƴŠ ŘƻǎǘǳǇƴŞ 
ƴŜȌ ǾŜ ±ŀǊǑŀǾŠ ŀ ǾȇǊŀȊƴŠ ƳŞƴŠ ƴŜȌ ǾŜ ±ƝŘƴƛΦ 

 hƳŜȊŜƴł ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ŀ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƻōŜŎƴƝƘƻκǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ Ǿ ōȅŘƭŜƴƝ 
όƴŜǊŜƅŜƪǘǳƧƝŎƝ ǘǊȌƴƝ ŎŜƴȅ ƴłƧƳǻ Ǿ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘύ ǇƻǎƛƭǳƧƝ ƻōŎƘƻŘ ǎ ŎƘǳŘƻōƻǳ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ōȅŘƭŜƴƝΦ  

 

 

 wƻǎǘƻǳŎƝ ǎƻǳőŀǎƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ ƪǾǻƭƛ Ǌǻǎǘǳ ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƝ ƛ ŘŀƭǑƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻΦ 5ƭŜ Řŀǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
¿ƛǾƻǘ ƪ ƴŜȊŀǇƭŀŎŜƴƝ ǇƻŘƝƭ ǇǌƝƧƳǻ ǾȅŘłǾŀƴȇŎƘ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƳƛ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ ǾȊǊƻǎǘƭ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ ƳŠǌŜƴƝ 
Ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ нлнм Řƻ Řǳōƴŀ нлнп Ȋ но ҈ ƴŀ нф ҈Φ tǌƛ ȊŀǇƻőǘŜƴƝ ǎǇƭłǘŜƪ ƘȅǇƻǘŞƪ нл ҈ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ 
ŘłǾł ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ ǾƝŎŜ ƴŜȌ пл ҈ ǎǾȇŎƘ ǇǌƝƧƳǻ όǾ ǊƻŎŜ нлнм ōȅƭƻ ǘŀƪǘƻ ȊŀǟȌŜƴƻ ƧŜƴ мс ҈ύΦ ½ŀǟȌŜƴƝ 
ǾȊǊƻǎǘƭƻ ȊŜƧƳŞƴŀ ǳ ƴƛȌǑƝ ǇǌƝƧƳƻǾŞ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ŘƻƳłŎƴƻǎǟΣ ƪǘŜǊł ǾȅŘłǾł ǾȅǑǑƝ őłǎǘ ǇǌƝƧƳǻ ƴŀ 
ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ŘŀƭǑƝ ǾȇŘŀƧŜ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ōȅŘƭŜƴƝƳΦ błǊǻǎǘ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾƛƭ ƳƧΦ Řƻ 
ȊǾȇǑŜƴȇŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ǎǘłǘǳ ƴŀ ǾȇǇƭŀǘǳ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝΣ ŀƭŜ ƛ ǎƴƝȌŜƴƝ ƪǳǇƴƝ ǎƝƭȅ őłǎǝ ƻōȅǾŀǘŜƭΦ  

±ȅǎƻƪł ǇƻǇǘłǾƪŀ Ǉƻ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘŜŎƘ ƴŀǾȅǑǳƧƝŎƝ ƧŜƧƛŎƘ ǘǊȌƴƝ ŎŜƴȅ ƧŜ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ Řłƴŀ ƴŜǾȅǳȌƛǟƳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ 
оΦ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƘƻ ǇƛƭƝǌŜ108 ŀ ƻƳŜȊŜƴƻǳ ǇǌƝǎǘǳǇƴƻǎǟ ŘŀƭǑƝŎƘ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ŎƘǊłƴƝ ǵǎǇƻǊȅ 
ǇǌŜŘ ƛƴƅŀŎƝΦ tǊƻ ōŠȌƴƻǳ ǇƻǇǳƭŀŎƛ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 2ŜŎƘǻ ŀ 2ŜǑŜƪ ǇǊƻ ǎǇƻǌŜƴƝ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ 
ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟ Ƨǎƻǳ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ ƻōŜŎƴŠ ǾƴƝƳłƴȅ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ Ƴłƭŀ ōŜȊǇŜőƴȇŎƘ ŀ ǾȇƴƻǎƴȇŎƘ ŦƻǊŜƳ Ƨŀƪ ǎŜ 
ȊŀōŜȊǇŜőƛǘ ƴŀ ǎǘłǌƝΦ 

bŜŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ōȅŘƭŜƴƝ ƧŜ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǇǊŀȌǎƪŞ ŀ ōǊƴŠƴǎƪŞ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƛ ǇƻǎƛƭƻǾłƴŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƪȇƳƛ ǘǊŜƴŘȅΥ 

 ƳƛƎǊŀŎƝ ȊŜ Ȋōȅǘƪǳ 2w ƛ ȊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ όƴŀǇǌΦ ƳŜȊƛ ƭŜǘȅ нлмпςнлнп по ҈ Ǿ ƻƪǊŜǎŜ tǊŀƘŀπǾȇŎƘƻŘΣ оу 
҈ Ǿ ƻƪǊŜǎŜ tǊŀƘŀπȊłǇŀŘΣ мс ҈ Ǿ ƻƪǊŜǎŜ .ǊƴƻπǾŜƴƪƻǾύΤ 

 ǊǻǎǘŜƳ Ǉƻőǘǳ ƳŀƭȇŎƘ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ŀ ǟƳ ǊƻǎǘƻǳŎƝƳ ǇƻőǘŜƳ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ Ǉǌƛ ǎǘŜƧƴŞ ǇƻǇǳƭŀŎƛ όƳŜȊƛ 
ƭŜǘȅ нлмм ŀ нлнм ƴŀǊƻǎǘƭ ǇƻőŜǘ ƧŜŘƴƻőƭŜƴƴȇŎƘ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ Ȋ онΣр ҈ ƴŀ офΣм ҈Σ Ǿ tǊŀȊŜ ƧŜ пт ҈ 

ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ƧŜŘƴƻőƭŜƴƴȇŎƘ ς ǾƛȊ {[5. нлнмύΦ  

 
108 ул ҈ ǾƪƭŀŘǻ Ǿ 5t{ ƭŜȌƝ Ǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƻǾŀƴȇŎƘ ŦƻƴŘŜŎƘ ǎ ƻƳŜȊŜƴƻǳ ȊƛǎƪƻǾƻǎǟ ŀ ŎƘȅōƴƻǳ ǊŜƎǳƭŀŎƝΦ yŀŘŀ ǇŜƴȊƛƧƴƝŎƘ ŦƻƴŘǻ Ƴł 
ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ǎǾŞ ȊƛǎƪƻǾƻǎǝ ŀ ƛƴǾŜǎǝőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǾȅǎƻƪŞ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ όbwwύΦ {ǘłǘƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀ ǎǇƻǌŜƴƝ ƴŜƴƝ ȊŀŎƝƭŜƴŀ ƴŀ ƳƭŀŘŞ 
őƛ ƴƝȊƪƻǇǌƝƧƳƻǾŞ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ όb9w±ύΦ  
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tǊƻǝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ŀ ǎǘŀōƛƭƴƝƘƻ ƴłƧŜƳƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ Ǿ 2Ŝǎƪǳ ƻǇǊƻǝ ƧƛƴȇƳ ǎǘłǘǻƳ 
9¦ ǇƻŘŘƛƳŜƴȊƻǾŀƴŞΣ ŀƭŜ ǇƻǎǘǳǇǳƧƝ ƛ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞ ŦŀƪǘƻǊȅΦ aƛƳƻ ƧƛƴŞ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜΥ 

 ±ȇǎǘŀǾōŀ ƴƻǾȇŎƘ ōȅǘǻ Ǿ tǊŀȊŜ όпΣм ƴƻǾȇŎƘ ōȅǘǻ ǊƻőƴŠ ƴŀ млл ǝǎƝŎ ƻōȅǾŀǘŜƭύ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻƳŜȊŜƴł 
ǾȇǎǘŀǾōŀ ƳŜƴǑƝŎƘ ōȅǘǻ όǾǻőƛ ƴłǊǻǎǘǳ ƳŜƴǑƝŎƘ ŘƻƳłŎƴƻǎǟύΣ ŀƭŜ ƛ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŘŀƭǑƝŎƘ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ 
ƳŠǎǘŜŎƘ ƴŜǎǟƘł ǘŜƳǇƻ ƴłǊǻǎǘǳ ŘƻƳłŎƴƻǎǟΦ 

 YǾǻƭƛ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ƴŜƧƛǎǘƻǘȅ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ǇǊƻƴŀƧƝƳŀǘŜƭǻΣ ƴŜƻǇǝƳłƭƴƝ ǊŜƎǳƭŀŎŜ όǾŜƭƪȇ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƴƝ 
ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ǎƳƭƻǳǾŀƳƛ ƴŀ Řƻōǳ ǳǊőƛǘƻǳ ŀ ƴŜǳǊőƛǘƻǳύ ŀ ƳƻȌƴƻǎǝ ǌŜǘŠȊŜƴƝ ǎƳƭǳǾΣ ƧŜ ǾȇǊŀȊƴł 
ƳŜƴǑƛƴŀ ōȅǘǻ ǇǊƻƴŀƧƝƳłƴŀ Ǿ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳ ǊŜȌƛƳǳΦ 

 ±ŜǌŜƧƴȇ ǎŜƪǘƻǊ όǎǘłǘ őƛ ƻōŎŜύ ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŜ ƧŜƴ оΣс ҈ ōȅǘƻǾŞƘƻ ŦƻƴŘǳΣ ŎƻȌ ƧŜ Ƙƭǳōƻƪƻ ǇƻŘ ǇǊǻƳŠǊŜƳ 
9¦ όу ҈ύΦ {ŜƪǘƻǊ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ŀōǎŜƴǘǳƧŜ ȊŎŜƭŀΦ ± ȊŜƳƝŎƘ Ƨŀƪƻ wŀƪƻǳǎƪƻΣ CǊŀƴŎƛŜ őƛ 
CƛƴǎƪƻΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ŎŜƴȅ ōȅŘƭŜƴƝ ǾȅǾƝƧŜƧƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǾȇǊŀȊƴŠ ǎǘŀōƛƭƴŠƧƛΣ ǇǌƛǘƻƳ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ 
ōȅǘƻǾŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ǎǇǊŀǾǳƧƝ őŀǎǘƻ мл ҈ ƴŜōƻ ƛ ǾȇǊŀȊƴŠ ǾŠǘǑƝ ǇƻŘƝƭ ǾǑŜŎƘ ōȅǘǻΦ 

 ½ƘǊǳōŀ мо ǝǎƝŎ ƻōŜŎƴƝŎƘ ōȅǘǻ ƧŜ ƴŜƻōȅŘƭŜƴȇŎƘ ς Ȋ őłǎǝ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛΦ hōŎŜ 
ǇǌƛǘƻƳ ƴŜƧǎƻǳ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ƳƻǝǾƻǾłƴȅ ƪ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƻōŜŎƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ όǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ 
Ǿ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ōȅǘŜŎƘ Ȋŀ ƴŠ Ǉƭŀǟ ǎǘłǘύ ŀ ǘȅ ŎƘǳŘǑƝ ŀ ƳŜƴǑƝ ƪ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝƳ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ 
όǾƛȊ ƴƝȌŜύΦ 

 5ƭŜ ƻŘƘŀŘǻ ŀȌ нлл ǝǎƝŎ ǎƻǳƪǊƻƳŠ ǾƭŀǎǘƴŠƴȇŎƘ ōȅǘǻ Ǿ ōȅǘƻǾȇŎƘ ŘƻƳŜŎƘ όŀ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎŜ Ǿ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ 
ŘƻƳŜŎƘύ ƴŜƴƝ ǘǊǾŀƭŜ ƻōȅŘƭŜƴƻ ς ŀ ǘƻΣ ƛ ƪŘȅȌ ƴŜǇƻőƝǘłƳŜ ǊŜƪǊŜŀőƴƝ ŀ ŘƻőŀǎƴŠ ƴŜƻōȅŘƭŜƴŞ ōȅǘȅΦ 

 ± tǊŀȊŜ ŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŘŀƭǑƝŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ ƧŜ ǾŜƭƪł őłǎǘ ōȅǘǻ ǾȅǳȌƝǾłƴŀ ǇǊƻ ŎŜǎǘƻǾƴƝ ǊǳŎƘ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 
Ǿ ōǌŜȊƴǳ нлно ǎŜ Ǿ tǊŀȊŜ ƴŀōƝȊŜƭƻ т фол ƧŜŘƴƻǘŜƪ !ƛǊōƴōΣ Ǿ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞƳ ŎŜƴǘǊǳ ƴŀōƝŘƪȅ ǘǾƻǌƛƭȅ 
мл ҈ ōȅǘƻǾŞƘƻ ŦƻƴŘǳύΦ YǊłǘƪƻŘƻōȇ ǇǊƻƴłƧŜƳ Ǿ ǊŜȌƛƳǳ h{±2 ƧŜ ŘŀƶƻǾŠ ǾȇƘƻŘƴŠƧǑƝ ƴŜȌ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ǇǊƻƴłƧŜƳ Ǉǌƛ ǾȅǳȌƛǟ ǇŀǳǑłƭƴƝŎƘ ǾȇŘŀƧǻΦ 

 

±ȅǎƻƪł ƧŜ ǘŀƪŞ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪł ƴłǊƻőƴƻǎǘ ōǳŘƻǾΣ ŎƻȌ ȊŘǊŀȌǳƧŜ ŬƴłƭƴƝ ŎŜƴǳ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ ȊƘƻǊǑǳƧŜ ƧŜƘƻ 
ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘΦ 

bŜŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ōȅŘƭŜƴƝ Ƴł őƛ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀΥ 

¶ ȊōȅƭŞ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƴƝ ǇǌƝƧƳȅ ƻōȅǾŀǘŜƭ όŀ ǟƳ ƛ ŘƻƳłŎƝ ǇƻǇǘłǾƪǳύΤ 

¶ Ƴƻōƛƭƛǘǳ ŀ ƅŜȄƛōƛƭƛǘǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǘǊƘǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ Ǿ 2Ŝǎƪǳ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƴŜƧƴƛȌǑƝŎƘ Ǿ 9ǾǊƻǇŠΤ  

¶ ƴŜǎǘŀōƛƭƛǘǳ ŎƘǳŘȇŎƘ ǊƻŘƛƴ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǵȊŎŜ ǎ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΤ  

¶ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴƝ ȊłǘŠȌ ǊŜƎƛƻƴǻ ǎƻǳǎŜŘƝŎƝŎƘ ǎ ōƻƘŀǘȇƳƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭŜƳƛ όƻōȊǾƭłǑǙ tǊŀƘŀ ŀ .ǊƴƻύΤ 

¶ ƻŘƪƭŀŘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ȊŀƪƭłŘŀǘ ǊƻŘƛƴȅ ŀ ǟƳ ƳƝǊǳ ǇƭƻŘƴƻǎǝ ŀ ǇƻǊƻŘƴƻǎǘΦ109 

/ƝƭŜƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴȇŎƘ ƴłǾǊƘǻ ƧŜ ǳƪłȊŀǘΣ ȌŜ ǇǊƻ ǌŜǑŜƴƝ ǘŀƪǘƻ ȊłǎŀŘƴƝƘƻ ǇǊƻōƭŞƳǳ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘ 
ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ǿ ƳŀȄƛƳǳ ƳƻȌƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǟ ς ƻŘ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ȊōȅǘŜőƴȇŎƘ ōŀǊƛŞǊ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ǾȇǎǘŀǾōȅΣ ǇƻǎƝƭŜƴƝ 
ƛƴǾŜǎǝŎ Řƻ ƻōŜŎƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΣ ǇƻŘǇƻǊȅ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ǇǊƻƴłƧƳǻΣ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƳƻǝǾŀŎƝ Ǿ ŘŀƶƻǾŞƳ ǎȅǎǘŞƳǳΣ 
ŘłǾƪƻǾŞƳ ǎȅǎǘŞƳǳ ŀ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞƳ ǳǊőŜƴƝ ŘŀƴƝ όw¦5ύΦ 

aŜȊƛ ƻōȊǾƭłǑǙ ƻƘǊƻȌŜƴŞ őłǎǝ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ǇŀǘǌƝΥ 

 
109 {ƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ ƻŘƪƭŀŘǳ ȊŀƪƭłŘłƴƝ ǊƻŘƛƴȅ ǳƪŀȊǳƧƝ ŀƴŀƭȇȊȅ Ȋ USA (1,2,3). Souvislost ς ōȅǙ ƳŞƴŠ ǇǊǻƪŀȊƴŠ ŀ 
v minulosti ς ƴŀȊƴŀőǳƧƝ ƛ ƴŠƪǘŜǊŞ ǎǘŀǊǑƝ őŜǎƪŞ ǎǘǳŘƛŜ. 5ƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ōȅŘƭŜƴƝ ƧƛǎǘŠ ƴŜȊƳŠƴƝ ǘǊŜƴŘȅ ǇƭƻŘƴƻǎǘƛ ŀ ǇƻǊƻŘƴƻǎǘƛΣ ŀƭŜ ǎǇƻƭǳ 
s ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƝ ǑƪƻƭŜƪ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ Ƴłƭƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻŘƭŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǎǘǳŘƛƝ ƳƻƘƻǳ ƳƝǘ ƧƛǎǘȇκƻƳŜȊŜƴȇ ŜŦŜƪǘ ŀ ǾƭłŘŀ ƧŜ ƳǻȌŜ 
ovlivnit. 

https://www.oecd.org/housing/data/affordable-housing-database/housing-policies.htm
https://www.housingeurope.eu/resource-1811/the-state-of-the-housing-in-europe-2023
https://mmr.gov.cz/getattachment/b515c571-1a07-460e-8aeb-f540825ea638/Studie-neobydlene-byty.pdf.aspx?lang=cs-CZ&ext=.pdf
https://iprpraha.cz/stranka/4348/v-praze-opet-narusta-pocet-airbnb-novela-zivnostenskeho-zakona-hlavnimu-mestu-umozni-jeho-regulaci
https://iprpraha.cz/stranka/4348/v-praze-opet-narusta-pocet-airbnb-novela-zivnostenskeho-zakona-hlavnimu-mestu-umozni-jeho-regulaci
https://www.odyssee-mure.eu/data-tools/scoring-efficiency-countries.html
https://www.nber.org/digest/feb12/impact-real-estate-market-fertility
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC4685765/
https://link.springer.com/article/10.1007/s11113-024-09865-8
https://dspace.cuni.cz/handle/20.500.11956/161488
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¶ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ ƴƻǾŠ ǾǎǘǳǇǳƧƝŎƝ ƴŀ ǘǊƘ ǎ ōȅŘƭŜƴƝƳ ς ȊŜƧƳŞƴŀ ƳƭŀŘŞ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ ōŜȊ ǇƻŘǇƻǊȅ ǊƻŘƛƴȅ 
όƻƪƻƭƻ ѹ ŘƻƳłŎƴƻǎǟύΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ƪǾǻƭƛ ǾȅǎƻƪŞ ŎŜƴŠ ōȅŘƭŜƴƝ Ǿǻőƛ ǇǌƝƧƳǻƳ Ȋ ǇǊłŎŜ ƳƻƘƻǳ ƻōǟȌƴŠ 
ǇƻǌƝŘƛǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ōȅŘƭŜƴƝΤ   

¶ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ȊŜƳŠƳƛ ƧŜ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǇǌƝƧƳǻƳ ǾŜƭƳƛ ŘǊŀƘŞ ƛ ƴłƧŜƳƴƝ ōȅŘƭŜƴƝ ǇǊƻ ǘȅǘƻ 
ŘƻƳłŎƴƻǎǝΤ 

¶ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ ǾȅƭƻǳőŜƴŞ Ȋ ōȅǘƻǾŞƘƻ ǘǊƘǳ όƴŀǇǌΦ ǊƻƳǎƪŞ ǊƻŘƛƴȅύΤ  

¶ ƴƝȊƪƻǇǌƝƧƳƻǾŞ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ ȊłǾƛǎƭŞ ƴŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ƴłƧŜƳƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΤ 

¶ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ Ǿ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ŎƘǳŘƻōŠΤ  

¶ őƛ ƧŜŘƴƻőƭŜƴƴŞ ǎŜƴƛƻǊǎƪŞ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ ŀ ŘŀƭǑƝ ƳŜƴǑƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ ƪǾǻƭƛ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ 
ƴƝȊƪƻƳŜǘǊłȌƴƝŎƘ ōȅǘǻ Řƻ рр Ƴн όǾƝŎŜ Ǿ ǇǌƝƭƻȊŜύΦ 

 

bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ŀ ƴŜŜŦŜƪǝǾƴƝ ǊŜŀƪŎŜ 

±ŜǌŜƧƴł ǇƻŘǇƻǊŀ ōȅŘƭŜƴƝ ǎƛŎŜ ƴŜƴƝ ƴƝȊƪłΣ ŀƭŜ Ƴł ǾŠǘǑƛƴƻǾŠ ƴŜǾƘƻŘƴƻǳ ǇƻŘƻōǳ ŀ ƧŜ ƴŜŜŦŜƪǝǾƴŠ ŎƝƭŜƴŀΦ 

2Ŝǎƪƻ ǾȅŘłǾł ǊƻőƴŠ ƻƪƻƭƻ ǢǢǢǢǢǢмт ƳƭŘΦ Yő ƴŀ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ όtƴ.ύ ŀ сΣт ƴŀ ŘŀƶƻǾƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ƘȅǇƻǘŞƪ 
Ǿ ŘƻōŠ ƴƝȊƪȇŎƘ ƘȅǇƻǘŜőƴƝŎƘ ǎŀȊŜō όaC нлннύΦ tǌƛ ŘƴŜǑƴƝŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǵǊƻŎƝŎƘ Ǌƻƪǳ нлнп ƭȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘΣ ȌŜ 
ǘƻǘƻ őƝǎƭƻ ƧŜ ƧŜǑǘŠ ǾȇǊŀȊƴŠ ǾȅǑǑƝΦ 5ŀƭǑƝƳ ǾȇŘŀƧŜƳ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ őłǎǘŜőƴŠ ǎǇƻƧŜƴȇƳ ǎ ǇƻŘǇƻǊƻǳ 
ōȅŘƭŜƴƝ ƧŜ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǎǇƻǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊȇ Ǿ ǊƻŎŜ нлно ǎǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ ǎǘłƭ пΣн ƳƭŘΦ YőΦ 

½ŀǟƳŎƻ tƴ. ƧŜ ȊłŎƘǊŀƴƴƻǳ ǎƝǟ ǇǊƻ ƴƝȊƪƻǇǌƝƧƳƻǾŞ ŘƻƳłŎƴƻǎǝΣ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǎǇƻǌŜƴƝ ŀ ƻōȊǾƭłǑǙ 
ŘŀƶƻǾł ǇƻŘǇƻǊŀ ƘȅǇƻǘŞƪ ŎƝƭƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǎǘǌŜŘƴƝ ŀ ǾȅǑǑƝ ǇǌƝƧƳƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅΦ ±ƛȊ ƎǊŀŦΥ 

±ǑŜŎƘƴŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƻǾǑŜƳ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ǇƻǇǘłǾƪƻǾƻǳ ǎǘǊŀƴǳΣ ƧŜƧƛŎƘ ŎŜƭƪƻǾł ǾȇǑŜ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ну ƳƭŘΦ Yő ǊƻőƴŠ 

ŀ ƳŀƧƝ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƧŜƴ ȊŀƴŜŘōŀǘŜƭƴȇ ǾƭƛǾ ƴŀ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƴŀōƝŘƪȅ ŘƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ς ȊŜƧƳŞƴŀ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ŘƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ƴłƧŜƳƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΦ 5ƻ ǇƻŘǇƻǊȅ ƴŀōƝŘƪȅ ƴŀƻǇŀƪ ƳƝǌƝ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƴƻǘƪȅ ƳƭŘΦ 

Yő όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŘƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ƴŀ о Ǌƻƪȅ нлнпςнлнс Ƴł ǎǘłǘ ŀƪǘǳłƭƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻ 
мл ƳƭŘΦ YőΣ Ȋ ǘƻƘƻ у ƳƭŘΦ Yő Ȋ błǊƻŘƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ƻōƴƻǾȅ ŀ ƧŜƴ н ƳƭŘΦ Yő ȊŜ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳύΦ   

YǊƻƳŠ ƴŜǾȅǊƻǾƴŀƴƻǎǝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻ ŀ ƛƴǾŜǎǝŎ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ōȅŘƭŜƴƝ ƻƳŜȊǳƧŜ ƴŜƻǇǝƳłƭƴƝ ŘŜǎƛƎƴ 
ŘŀƶƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ƪǘŜǊȇ ŘƴŜǎ ƴŜƴƝ ƴŜǳǘǊłƭƴƝ ƪŜ ǾǑŜƳ ǇǊłǾƴƝƳ ŦƻǊƳłƳ ǳȌƝǾłƴƝ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ ȊǾȇƘƻŘƶǳƧŜ 
ǾƭŀǎǘƴƛŎƪŞ ōȅŘƭŜƴƝΦ {ȅǎǘŞƳ ƴŀǾƝŎ ƴŜƳƻǝǾǳƧŜ ƪ ƻǇǝƳłƭƴƝƳǳ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǇƻȊŜƳƪǻΣ ƪ ǾȇǎǘŀǾōŠ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ 

https://seb.soc.cas.cz/attachments/article/134/gibas_a_kol-bydleni_mladych_v_dobe_krize.pdf
https://socialnibydleni.org/wp-content/uploads/2021/08/Bydleni-jako-problem-2021.pdf
https://www.amo.cz/wp-content/uploads/2022/11/Factsheet_energeticka_chudoba_final.pdf
https://www.mpsv.cz/documents/20142/4895582/Informace+o+vyplacen%C3%BDch+d%C3%A1vk%C3%A1ch+v+prosinci+2023+.pdf/005be2ee-394e-59bf-5fde-492a4a527da0
https://www.mfcr.cz/cs/financni-trh/stavebni-sporeni/vyvoj-stavebniho-sporeni/2023/zakladni-ukazatele-vyvoje-stavebniho-sporeni-v-ces-54436
https://mmr.gov.cz/cs/microsites/bydleni-pro-zivot/investice-do-bydleni/dostupne-bydleni
https://mmr.gov.cz/cs/ostatni/web/novinky/vlada-odstartovala-prvni-kroky-ke-zvyseni-dostupno
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ǇǊƻƴłƧƳǳΣ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƴŜƻōȅŘƭŜƴȇŎƘ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟ ŀƴƛ ƪ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇƳ ǇǊƻƴłƧƳǻƳ ƻǇǊƻǝ 
ƪǊłǘƪƻŘƻōȇƳ ƪƻƳŜǊőƴƝƳΦ yŀŘŀ ŘŀƶƻǾȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ƧŜ ƴŀƻǇŀƪ ǎŜƭŜƪǝǾƴƝ ŀ ŘŜŦƻǊƳǳƧŜ ǘǊƘΦ 

wŜŦƻǊƳŀ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ Ȋłƪƻƴŀ Ǉƭŀǘƴł ƻŘ őŜǊǾŜƴŎŜ нлнп ǎŜ ǎǇǊłǾƴŠ ȊŀƳŠǌƛƭŀ ƴŀ ȊǊȅŎƘƭŜƴƝ ǇƻǾƻƭƻǾłƴƝ 
ǎǘŀǾŜōΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ŀ ǵǇǊŀǾǳ ȊŀǎǘŀǊŀƭȇŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ƴŀ ǎǘŀǾōȅ όȊǊǳǑŜƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪǳ ƴŀ ǇǊƻǎƭǳƴŠƴƝ ōȅǘǻΣ 
ǎƴƝȌŜƴƝ ǇŀǊƪƻǾŀŎƝŎƘ ƳƛƴƛƳΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎŜ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪȇŎƘ ƴƻǊŜƳ ŀǇƻŘΦύΦ ½łǊƻǾŜƶ ŀƭŜ ǊŜŦƻǊƳŀ ȊŎŜƭŀ ƻǇƻƳƝƧƝ 
ǌŀŘǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ƪǘŜǊŞ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ǇƻǾƻƭƻǾłƴƝ ƴƻǾŞ ǾȇǎǘŀǾōȅ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ȊǇƻƳŀƭǳƧƝ ŀ 
ƪƻƳǇƭƛƪǳƧƝΦ WŜŘƴł ǎŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎŜ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǵǌŀŘǻΣ ƴŜŦǳƴƪőƴƝ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛ ǾȅǎƻƪŞƘƻ Ǉƻőǘǳ 
ŘƻǘőŜƴȇŎƘ ƻǊƎłƴǻ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǇǊŀǾƻƳƻŎƝ ŀ ǊƛƎƛŘƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ŘƴŜǎ ǾŜ ǾŜƭƪȇŎƘ 
ƳŠǎǘŜŎƘ ǾȇǊŀȊƴŠ ǾŠǘǑƝ ōǊȊŘƻǳ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝ ŀ ƪǾŀƭƛǘƴŠƧǑƝ ǾȇǎǘŀǾōȅ ƴŜȌ ǎŀƳƻǘƴȇ ǇǊƻŎŜǎ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ǇƻǾƻƭŜƴƝΦ 

tƻŘǇƻǊŀ ƴŀōƝŘƪȅ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ όƴŀǇǌΦ ƻōŜŎƴƝŎƘύ ƴłƧŜƳƴƝŎƘ ōȅǘǻ ƴŜƴƝ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴŀ ŀƴƛ Ǿ ŘłǾƪƻǾŞ ǇƻƭƛǝŎŜ 
όƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝύΦ {ȅǎǘŞƳ ȊŘŀƴŠƴƝ ǇǊłŎŜ ό5tCh Ҍ ǎƻŎΦ ŀ ȊŘǊŀǾΦ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝύ ȊŀǎŜ ǾȇǊŀȊƴŠ 
ŘŀƴƝ ƴƝȊƪƻ ς ŀ ǎǘǌŜŘƴŠ ƘƻƴƻǊƻǾŀƴƻǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎƪƻǳ ǇǊłŎƛΣ őƝƳȌ ǎƴƛȌǳƧŜ ƪǳǇƴƝ ǎƝƭǳ ƻōȅǾŀǘŜƭ ȊłǾƛǎƭȇŎƘ 
ƴŀ ƴłƧŜƳƴƝƳ ōȅŘƭŜƴƝ őƛ ǎǇƻǌƝŎƝŎƘ ƴŀ ǎǇƻƭǳǵőŀǎǘ ǇǊƻ ȊƝǎƪłƴƝ ƘȅǇƻǘŞƪȅ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƛŎƪŞ ōȅŘƭŜƴƝΦ 

 

{ǳƳłǌ ǌŜǑŜƴƝΥ мн ǇǊƛƻǊƛǘƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǟ ƴłǇǊŀǾȅ 

/ŜƭƪƻǾȇ Ǉƭłƴ ǌŜǑŜƴƝ ƻōǎŀƘǳƧŜ ол ƪǊƻƪǻ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻŘƭŜ ƻōƭŀǎǝ ǌŜǑŜƴƝ όǾƛȊ ƴƝȌŜύΦ {ƻǳōƻǊ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 
ƧŜ ƴŀǾǊȌŜƴ Ƨŀƪƻ ƪǊłǘƪƻŘƻōŠ ŬǎƪłƭƴŠ ƴŜǳǘǊłƭƴƝΦ bŀƘǊŀȊǳƧŜ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻ ǊŜŘǳƪŎƝ 
ƴŜǇǊƻŘǳƪǝǾƴƝŎƘ ǇƻŘǇƻǊ ǇƻǇǘłǾƪȅΣ ŀƭŜ ǎƳŠǌǳƧŜ ƪ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƴŀōƝŘƪȅ ŘƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΦ tǊƻ ǎǳƳŀǊƛȊŀŎƛ 
ŀ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴƻǎǘ ŎŜƭƪƻǾŞ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǌŜǑŜƴƝ ƭȊŜ ŘŜǘŀƛƭƴŠ ǇƻǇǎŀƴȇŎƘ ƪǊƻƪȅ ǇǊƛƻǊƛǝȊƻǾŀǘ ŀ ǎƘǊƴƻǳǘ 
Řƻ ǘŠŎƘǘƻ мн ōƻŘǻ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘΥ 

ƛΦ ½ǊȅŎƘƭƛǘ ǇƻǾƻƭƻǾłƴƝ ǾȇǎǘŀǾōȅ ŀ Řƻƪƻƴőƛǘ ǊŜŦƻǊƳǳ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ς ŘƻƭŀŘŠƴƝ 
ǇƻǾƻƭƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘƻǇŀŘǻ ƴƻǾŞƘƻ ȊłƪƻƴŀΣ ŀƭŜ ȊŜƧƳŞƴŀΥ 

ŀΦ ǎƧŜŘƴƻǝǘ ǇƻǎǘǳǇ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǵǌŀŘǻ ŀ ƻƳŜȊƛǘ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻȊǘǌƝǑǘŠƴƻǎǘ όǇƻőŜǘύΣ ȊǾłȌƛǘ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛ όƧŜŘŜƴ 
ǎǘŀǾŜōƴƝ ǵǌŀŘ ǎ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠƳ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ hwtύΣ ƴǳǘƴŞ ƧŜ ƛ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǵǌŀŘǻΣ 

ōΦ ƻƳŜȊƛǘ ǇƻőŜǘ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻǎƝƭƛǘ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛ ŘƻǘőŜƴȇŎƘ ƻǊƎłƴǻ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ό5h{{ύ ǾŜ ǎǘŀǾŜōƴƝƳ 
ǌƝȊŜƴƝ ƛ ǵȊŜƳƴƝƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǎ ŎƝƭŜƳ ƻƳŜȊƛǘ ǇǊƻŘƭŜǾȅ Ǿ ǌƝȊŜƴƝ ŘŀƴŞ ǇǊƻǝŎƘǻŘƴȇƳƛ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪȅΦ  

ƛƛΦ tǊƻǾŞǎǘ ǊŜŦƻǊƳǳ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝΣ ŀōȅ ǎǾƻǳ ǇǌƝƭƛǑƴƻǳ ǎǇŜŎƛŬőƴƻǎǟ ŀ ǊƛƎƛŘƛǘƻǳ 

ƴŜōǊłƴƛƭƻ ōȅǘƻǾŞ ǾȇǎǘŀǾōŠΦ YƻƴƪǊŞǘƴŠ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘΥ 

ŀΦ ȊŀƪƻǘǾƛǘ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ƴŀōƝŘƪǳ ōȅŘƭŜƴƝ Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǵƪƻƭǻ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ όǾŜǌŜƧƴȇ ȊłƧŜƳύΣ 

ōΦ ƻƳŜȊƛǘ ǎǘǊƛƪǘƴƻǎǘΣ ǎŜ ƪǘŜǊƻǳ ǵȊŜƳƴƝ Ǉƭłƴȅ ŘŜŬƴǳƧƝ ǇǌŜǎƴŞ ŦǳƴƪőƴƝ ǾȅǳȌƛǟ ǇƻȊŜƳƪǻ όƳƛƳƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅύ ŀ ǳƳƻȌƴƛǘ ōȅǘƻǾƻǳ ǾȇǎǘŀǾōǳ ƴŀ ǵȊŜƳƝŎƘ ǎ ǇǻǾƻŘƴŠ ǇƭłƴƻǾŀƴƻǳ ǾȅǑǑƝ 
ȊłǘŠȌƝ όōǊƻǿƴŬŜƭŘǎ ŀǇƻŘΦύ ōŜȊ ƴǳǘƴƻǎǝ ƳŠƴƛǘ ǵȊŜƳƴƝ ǇƭłƴΣ 

ŎΦ ǳǇǊŀǾƛǘ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ŘŜǘŀƛƭƴƻǎǘ ǵȊŜƳƴƝŎƘ Ǉƭłƴǻ Ǿ ǊǻȊƴŠ ǾŜƭƪȇŎƘ ƻōŎƝŎƘΣ 

ŘΦ ǇƻǎƝƭƛǘ ǇƻŘƴŠǘȅ ƪ ǾȇǎǘŀǾōŠ Ǿ ȊŀǎǘŀǾŠƴȇŎƘ ǵȊŜƳƝŎƘ ƻǇǊƻǝ ȊŀǎǘŀǾƻǾłƴƝ ǾƻƭƴŞ ƪǊŀƧƛƴȅΣ  

ŜΦ Řłǘ ǎǘŀǾŜōƴƝƪǻƳ ƧƛǎǘƻǘǳΣ ȌŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ ƳƻƘƻǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ȊłƳŠǊȅ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǵȊŜƳƴƝƳƛ ǊŜƎǳƭŀŎŜƳƛΦ 

ƛƛƛΦ wŜŦƻǊƳƻǾŀǘ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƻōŎƝ ǎƪǊȊŜ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ ǳǊőŜƴƝ ŘŀƴƝ όw¦5ύΣ ŀōȅ ōȅƭȅ ǾƝŎŜ 
ƳƻǝǾƻǾłƴȅ ǇƻǾƻƭƻǾŀǘ ǎǘŀǾōǳ ƴƻǾȇŎƘ ōȅǘǻΦ ½ƳŠƴƛǘ ǎǘŀǾΣ ƪŘȅ ǇǌƝŎƘƻŘ ƴƻǾȇŎƘ ƻōőŀƴǻ Řƻ 

ƻōŎŜ ǇǌƛƴłǑƝ Ƴŀƭȇ ōŜƴŜŬǘ Ǿ w¦5Σ ŀƭŜ ǾŜƭƪƻǳ ŬƴŀƴőƴƝ ȊłǘŠȌ Ǿ ōǳŘƻǾłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ƛ ƻƳŜȊŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝΣ ŎƻȌ ǇƻǎƛƭǳƧŜ ƻŘǇƻǊ Ǉƻƭƛǝƪǻ ƛ ƻōőŀƴǻ ƪ ƴƻǾŞ ōȅǘƻǾŞ ǾȇǎǘŀǾōŠΦ 

5Ŝǘŀƛƭȅ ǌŜǑŜƴƝ ǾƛȊ hōƭŀǎǘ мΦ 

https://www.oecd-ilibrary.org/sites/03dfe007-en/1/3/3/index.html?itemId=/content/publication/03dfe007-en&_csp_=3316df67ab5b227a54fb37b0263b1f94&itemIGO=oecd&itemContentType=book#section-d1e7034
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ƛǾΦ hƳŜȊƛǘ ȊōȅǘŜőƴŞ ǾȇŘŀƧŜ π ǎŜƭŜƪǝǾƴƝ ŀ ǘǊƘ ŘŜŦƻǊƳǳƧƝŎƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇƻǇǘłǾƪƻǾŞ 
ǎǘǊŀƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƳŀƧƝ ǾƭƛǾ ƴŀ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ƴŀōƝŘƪȅ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘƴŠ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ǾȅǑǑƝ ǇǌƝƧƳƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ 

ƻōȅǾŀǘŜƭΦ WŘŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ŘŀƶƻǾŞ ƻŘǇƻőǘȅ ǵǊƻƪǻ Ȋ ƘȅǇƻǘŞƪ ǇǊƻ ǾƭŀǎǘƴƛŎƪŞ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ ǇƻŘǇƻǊ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ 
ǎǇƻǌŜƴƝΦ ¦ ƘȅǇƻǘŞƪ ƳǻȌŜ ƧƝǘ ƻ ȊǊǳǑŜƴƝΣ őƛ ȊŀŎƝƭŜƴƝ ƴŀ ǇǊǾƻπǾƭŀǎǘƴƝƪȅ ǎ ƴƛȌǑƝƳƛ ǇǌƝƧƳȅ ŀ ƭŜǾƴŠƧǑƝƳƛ 
ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƳƛΦ ±ŜŘƭŜƧǑƝƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ƧŜ ŘŀƶƻǾȇ ǇǌƝƧŜƳ с ŀȌ мл ƳƛƭƛŀǊŘ Yő ǊƻőƴŠΦ 

5Ŝǘŀƛƭȅ ǌŜǑŜƴƝ ǾƛȊ hōƭŀǎǘ о Φ 

ǾΦ h ǳǎǇƻǌŜƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǾȇǊŀȊƴŠ ƴŀǾȇǑƛǘ ǾȇŘŀƧŜ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǾȇǎǘŀǾōȅ ŀ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝ ŘƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΣ ŀ ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻōŜŎƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΦ 5ƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ 

ǇǊǻōŠȌƴƻǳ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ {ǘłǘƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ ǇƻŘǇƻǊȅ ƛƴǾŜǎǝŎ όȊŀƳŠǌŜƴƝ 
ƴŀ ǵǾŠǊȅ ǾǎΦ ŘƻǘŀŎŜΣ ƳƝǊŀ ǎǇƻƭǳǵőŀǎǝΣ ȊǾȇƘƻŘƴŠƴƝ ŎƘǳŘǑƝŎƘ ƻōŎƝΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ƻōŜŎƴƝŎƘ ǾǎΦ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ 
ǎǳōƧŜƪǘǻΣ Řƻōŀ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǝΣ ŘŜŬƴƛŎŜ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴƻǎǝ ς ǾȇǑƛ ƴłƧƳǻ őƛ ŎƝƭƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴύΦ ¦ƳƻȌƴƛǘ 
ƪƻƻǇŜǊŀŎƛ ƳŜƴǑƝŎƘ ƻōŎƝ ǾŜ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǻ όƴŀǇǌΦ ǇǌŜǎ {ǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ƻōŎƝύΦ 5ǻƭŜȌƛǘƻǳ 
ǇƻŘƳƝƴƪƻǳ ƧŜ ƛ ȊǾȇǑŜƴƝ ƳƻǝǾŀŎŜ ƻōŎƝ ǘȅǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ŀ ǳƳƛǎǙƻǾŀǘ Řƻ ƻōŜŎƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ 
ǎƪǳǘŜőƴŠ ȊǊŀƴƛǘŜƭƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨƛƴŀƪ őŜǊǇŀƧƝ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ όǾƛȊ ōƻŘ ±LύΦ 5ƻ ǘƻƘƻǘƻ 
ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƭȊŜ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǳǎǇƻǌŜƴŞ ŀ ȊƝǎƪŀƴŞ ōƻŘŜŎƘ L±Σ ±L ŀ L·Φ 

5Ŝǘŀƛƭȅ ǌŜǑŜƴƝ ǾƛȊ hōƭŀǎǘ мΦ 

ǾƛΦ ½ǾȇǑƛǘ ƳƻǝǾŀŎƛ ƻōŎƝ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ƻōŜŎƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ōȅŘƭŜƴƝ ƳƝǎǘƻ ǇǌŜƴƻǎǳ ƴłƪƭŀŘǻ 
ƴŀ ǎǘłǘ ŀ ƧƝƳ ǇƭŀŎŜƴȇŎƘ ǇǌƝǎǇŠǾƪǻ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ Ґ ƻƳŜȊƛǘ αőŜǊƴŞ ǇŀǎŀȌŞǊǎǘǾƝέ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƻōŎƝΦ 

bŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŜŎƘŀǘ ƻōŎŜ Ǉƭŀǝǘ ǇƻŘƝƭ ƴŀ ǾȇŘŀƧƝŎƘ ƴŀ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝŎƘ Řƻ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ 
ōȅǘǻΦ hōŎŜ ōȅ ǘƻ ȊłǊƻǾŜƶ ƳƻǝǾƻǾŀƭƻ ǳƳƛǎǙƻǾŀǘ Řƻ ƻōŜŎƴƝŎƘ ōȅǘǻ ǎƪǳǘŜőƴŠ ȊǊŀƴƛǘŜƭƴŞ ƻǎƻōȅΦ ¢ƻǘƻ 
ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀƭŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘł ȊƳŠƴǳ w¦5Σ ŀōȅ Ǿ ƴŠƳ ǾƝŎŜ ŘƻǎǘłǾŀƭȅ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞ ƻōŎŜ όǎƻŎƛłƭƴƝ 
ƛƴŘƛƪłǘƻǊ Ǿ w¦5ύΦ 

5Ŝǘŀƛƭȅ ǌŜǑŜƴƝ ǾƛȊ hōƭŀǎǘ мΦ 

ǾƛƛΦ hƳŜȊƛǘ ǊƛȊƛƪŀ ƻōŎƘƻŘǳ ǎ ŎƘǳŘƻōƻǳ Ǿ ŘłǾƪƻǾŞƳ ǎȅǎǘŞƳǳ ς Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ 

ōȅŘƭŜƴƝ ǾłȊŀǘ ǎǘǊƻǇȅ ǳȊƴŀǘŜƭƴȇŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ όƴƻǊƳŀǝǾȅύ ƴŀ ǎƪǳǘŜőƴŞ ƴŀōƝŘƪƻǾŞ ŎŜƴȅ ōȅŘƭŜƴƝΣ ŀōȅ 
ƴŜŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƪ ƴŀǾȅǑƻǾłƴƝ ƴłƧƳǻ Ǿ ŎƘǳŘȇŎƘ ǾŜƭƪȇŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘ ŀ ǇƻŘƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ǿ ƳŜƴǑƝŎƘ ōƻƘŀǘȇŎƘ 
ƻōŎƝŎƘΦ 

5Ŝǘŀƛƭȅ ǌŜǑŜƴƝ ǾƛȊ hōƭŀǎǘ пΦ 

ǾƛƛƛΦ wŜŦƻǊƳƻǾŀǘ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ŘŀƴŠ Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘȇŎƘ ǾŠŎƝ ƳƻǝǾǳƧƝŎƝ ƪ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǇƻȊŜƳƪǻ 
ŀ ǳƳƻȌƶǳƧƝŎƝ ǎƴƝȌŜƴƝ ȊŘŀƴŠƴƝ ǇǊłŎŜ ς ǾȅǑǑƝ ȊŘŀƴŠƴƝ ŘǊȌŜƴȇŎƘ όǎǘŀǾŜōƴƝŎƘύ ǇƻȊŜƳƪǻ Ǿǻőƛ 

ǎŀƳƻǘƴȇƳ ōǳŘƻǾłƳ110Σ ǾȅǑǑƝ ƴŀǾłȊłƴƝ ŘŀƴŠ ƴŀ ƘƻŘƴƻǘǳ ǇƻȊŜƳƪǻ Ǿ ǵȊŜƳƝ όȊƳŠƴŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ 
ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǻΣ ŀōȅ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭȅ ǘǊȌƴƝƳ ŎŜƴłƳύΦ ½ŀǾŜŘŜƴƝ ǎƭŜǾ ƴŀ Řŀƴƛ ƻƳŜȊǳƧƝŎƝ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ŎƘǳŘŞ 
ǾƭŀǎǘƴƝƪȅΦ hƳŜȊŜƴƝ ǇǌŜƴƻǎǳ ŘŀƴŠ Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ Řƻ ƴłƧƳǻ ǎȅǎǘŞƳŜƳ ǾȅǑǑƝƘƻ ƻŘŜőǘǳ Ȋ ŘŀƴŠ Ȋ 
ǇǊƻƴłƧƳǳΦ h ƴŀǾȇǑŜƴƝ ǾȇōŠǊǳ ŘŀƴŠ ǎƴƝȌƛǘ ȊŘŀƴŠƴƝ ƴƝȊƪƻǇǌƝƧƳƻǾŞ ǇǊłŎŜ όƭŜǇǑƝ ƪǳǇƴƝ ǎƝƭŀ ŎƘǳŘǑƝŎƘ 
ƴłƧŜƳƴƝƪǻύΦ  

± ǊłƳŎƛ ŘŀƶƻǾȇŎƘ ȊƳŠƴ ǘŀƪŞ ǳǇǊŀǾƛǘ ŘƴŜǑƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ 5tI Ǉǌƛ ǾȇǎǘŀǾōŠ ŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ōȅǘǻΣ ƪǾǻƭƛ 
ƴƛƳȌ Ƨǎƻǳ ƴƝȊƪƻƳŜǘǊłȌƴƝ ŀ ŎŜƴƻǾŠ ŘƻǎǘǳǇƴŠƧǑƝ ōȅǘȅ Ǿ ƴƻǾƻǎǘŀǾōłŎƘ ȊŀǟȌŜƴȅ ǾȅǑǑƝ ǎŀȊōƻǳ 5tIΣ 
ǇƻƪǳŘ ƧŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ŘƻƳŠ ƧŜŘŜƴ ōȅǘ ƴŀŘ мнл ƳнΦ  

5Ŝǘŀƛƭȅ ǌŜǑŜƴƝ ǾƛȊ hōƭŀǎǘ оΦ 

 
110 ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǎǘŀƎƴǳƧƝŎƝ Řƻōȅ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ƭȊŜ ǾȅǑǑƝ ȊŘŀƴŠƴƝ ƴŜǾȅǳȌƝǾŀƴȇŎƘ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǇƻȊŜƳƪǻ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀǘ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ 
ǘȅΣ ƪŘŜ ƧƛȌ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴƝ őƛ ƻ ƴŠƧ ƴŜōȅƭƻ ȊŀȌłŘłƴƻΦ 
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ƛȄΦ tƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǇǊƻƴłƧƳȅ Ǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŠ ƛ ŘŀƴƝŎƘ ς ƻƳŜȊŜƴƝ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ 

ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ǇǊƻƴłƧƳǻ ǇǊƻǝ ƪƻƳŜǊőƴƝƳ ǾȅǳȌƛǟƳ ōȅǘǻ ƴŀ ǳōȅǘƻǾŀŎƝ ǎƭǳȌōȅ όǾŜ 
ǾȇŘŀƧƻǾȇŎƘ ǇŀǳǑłƭŜŎƘ Ch ǾǎΦ h{±2ύ ŀ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴƝ ƳŞƴŠ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻƴŀƧƝƳŀǘŜƭǻ όŘŀƴŞ 
ƴŜǾȇƘƻŘƴƻǎǟ ǇŀǳǑłƭǻ ǇǊƻǝ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝƳ ƻŘǇƛǎǻƳ ǳƳƻȌƶǳƧƝŎƝƳ ƛ ȊłǇƻǊƴƻǳ ŘŀƶύΦ {ƴŀȊǑƝ ƳƻȌƴƻǎǘ 
ǾȅǎǘŠƘƻǾłƴƝ ƴŜǇƭŀǟŎƝŎƘ ƴłƧŜƳŎǻ ŀ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ƻƳŜȊŜƴƝ ǌŜǘŠȊŜƴƝ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇŎƘ ǇǊƻƴłƧƳǻΦ 
IƭƝŘłƴƝ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴƝƪǳ όŎŜƴȅ ƻōǾȅƪƭŞύ Ǿ ǊłƳŎƛ ōȅǘǻΣ ƪŀƳ ǎƳŠǌǳƧŜ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ 
ōȅŘƭŜƴƝΦ   

5Ŝǘŀƛƭȅ ǌŜǑŜƴƝ ǾƛȊ hōƭŀǎǘ нΦ 

ȄΦ tƻǎƝƭƛǘ ƳƻȌƴƻǎǝ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ ƛƴǾŜǎǝŎ ƴŀ ǎǘłǌƝΣ ŀōȅ ƪ ƴƛƳ ǾŠǘǑƛƴƻǾł 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƴŜƳǳǎŜƭŀ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǇƻǳȊŜ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ π ǘƧΦ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƪƻƳǇƭŜȄƴŠƧǑƝ ǊŜŦƻǊƳŀ оΦ ǇƛƭƝǌŜ 
ŘǻŎƘƻŘǻ όǾƛȊ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ b9w±ύΦ hƳŜȊŜƴƝ Ǿ ŜǾǊƻǇǎƪŞƳ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ŜȄǘŜƴȊƛǾƴƝŎƘ ǾȇƧƛƳŜƪ ǇǊƻ ȊŘŀƴŠƴƝ 
ƪŀǇƛǘłƭƻǾȇŎƘ Ȋƛǎƪǻ Ȋ ǇǊƻŘŜƧŜ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜōȅƭȅ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ ǇǊƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ōȅŘƭŜƴƝ ς ǘŜŘȅ ǇƻǎƝƭŜƴƝ 
ŘŀƶƻǾŞ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƛƴǾŜǎǝŎΦ 

5Ŝǘŀƛƭȅ ǌŜǑŜƴƝ ǾƛȊ hōƭŀǎǘ сΦ 

ȄƛΦ tƻǎƝƭƛǘ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴŞ ƪ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ǵǎǇƻǊƴƻǎǝ ōȅǘƻǾȇŎƘ ŘƻƳǻ 

όƛƴǾŜǎǝőƴƝΣ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ŀ ƴłǎǘǊƻƧŜύΦ ± ōȅǘƻǾȇŎƘ ŘƻƳŜŎƘ ƪǾǻƭƛ ǾŠǘǑƝƳǳ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 
ǾƭŀǎǘƴƝƪǻ ōȅǘƻǾȇŎƘ ƧŜŘƴƻǘŜƪ ƴŜǇƻǎǘŀőǳƧƝ ǌŜǑŜƴƝ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴł ǇǊƻ ǊƻŘƛƴƴŞ ŘƻƳȅΦ 2łǎǘ ǘŠŎƘǘƻ 
ŘƻŘŀǘŜőƴȇŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƪǊȇǘ ȊŘǊƻƧƛ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ 9¦Φ 

5Ŝǘŀƛƭȅ ǌŜǑŜƴƝ ǾƛȊ hōƭŀǎǘ рΦ 

ȄƛƛΦ ½ƭŜǇǑƛǘ ŘŀǘƻǾȇ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ōȅǘƻǾŞƘƻ ŀ ǇƻȊŜƳƪƻǾŞƘƻ ŦƻƴŘǳ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƧŜƘƻ 

ǾȅǳȌƝǾłƴƝΣ ŎŜƴƻǾŞ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ ŀ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝΦ WŘŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ ǾȅǳȌƛǟΣ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴƝ ŀ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ 
ŘŀǘΦ 5ƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǘŀƪŞ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊȅŎƘƭƻǎǝ ŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ 
ǇƻǾƻƭƻǾłƴƝ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǵǌŀŘŜŎƘΦ 

5Ŝǘŀƛƭȅ ǌŜǑŜƴƝ ǾƛȊ hōƭŀǎǘ т 

 

5ŜǘŀƛƭƴƝ ǇƻǇƛǎ ǌŜǑŜƴƝΥ YƻƴƪǊŞǘƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴł ǇƻŘƭŜ ƻōƭŀǎǟ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ 

±ȇǑŜ ǇƻǇǎŀƴȇŎƘ мн ōƻŘǻ ǎǳƳŀǊƛȊƻǾŀƭƻ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝ ƻōƭŀǎǝ ǌŜǑŜƴƝ ǎ ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ őŀǎƻǾƻǳ ŀ ŬǎƪłƭƴƝ 
ǇǊƻǾłȊŀƴƻǎǘ ƛ ƘƭŀǾƴƝ ŎƝƭŜ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ ± ŘŜǘŀƛƭƴƝƳ ǇƻǇƛǎǳ ǘǳǘƻ ǎǳƳŀǊƛȊŀŎƛ ǊƻȊŜǇƛǎǳƧŜƳŜ Řƻ ол ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ 
ƴłǾǊƘǻ ŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ ¢ȅ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ őƭŜƴƛǘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪȅ ǇƻŘƭŜ ǑŜǎǝ ǊǻȊƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǟ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜΦ aŜȊƛ ƴŠ 
ǇŀǘǌƝΥ 

¶ tƻŘǇƻǊŀ ƴƻǾŞ ǾȇǎǘŀǾōȅ ŘƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ όǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻΣ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ŀ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞƘƻύ 

¶ tƻŘǇƻǊŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ƴłƧŜƳƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ Ǿ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘŜŎƘ 

¶ hƳŜȊŜƴƝ ǎŜƭŜƪǝǾƴƝŎƘ όŘŀƶƻǾȇŎƘύ ǇƻŘǇƻǊ ŘŜŦƻǊƳǳƧƝŎƝŎƘ ǘǊƘ 

¶ ¨ǇǊŀǾȅ ŘłǾƪƻǾŞ Ǉƻƭƛǝƪȅ 

¶ hǇŀǘǌŜƴƝ ƳƛƳƻ ǘǊƘ ǎ ōȅǘȅ ǇǊƻ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƪǳǇƴƝ ǎƝƭȅ ŀ ƳƻȌƴƻǎǝ ƧƛƴȇŎƘ ƛƴǾŜǎǝŎ 

¶ ½ƭŜǇǑŜƴƝ ǎōŠǊǳ Řŀǘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŀƴŀƭȇȊȅ 

hōƭŀǎǘ мΦ tƻŘǇƻǊŀ ƴƻǾŞ ǾȇǎǘŀǾōȅ ŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ŘƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ  

{ƻǳƪǊƻƳȇ ǎŜƪǘƻǊ 
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мΦ ½ǊȅŎƘƭƛǘ ǇƻǾƻƭƻǾłƴƝ ǾȇǎǘŀǾōȅ ȊŜŦŜƪǝǾƴŠƴƝƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǵǌŀŘǻ όƴŀŘ ǊłƳŜŎ ƧƛȌ 
ǎŎƘǾłƭŜƴȇŎƘ ȊƳŠƴ ǾŜ ǎǘŀǾŜōƴƝƳ ȊłƪƻƴŠύΦ bƻǾȇ ǎǘŀǾŜōƴƝ Ȋłƪƻƴ ŀ ǎ ƴƝƳ ȊŀǾŜŘŜƴł ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ 
ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ƪǊƻƪŜƳ ƪŜ ȊǊȅŎƘƭŜƴƝ ǾȇǎǘŀǾōȅΦ bŀŘ ǊłƳŜŎ ƧƛȌ ǎŎƘǾłƭŜƴȇŎƘ ŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ȊƳŠƴ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ƧŜǑǘŠΥ 

¶ ±ȅƘƻŘƴƻǝǘ ǇǊǾƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ǎ ƴƻǾȇƳ ȊłƪƻƴŜƳ ŀ ƧŜƘƻ ŘƻǇŀŘȅΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪǻ 
ŘƻƭŀŘƛǘ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇǊƻŎŜǎȅ ŀ ƛƴǎǝǘǳǘȅΦ 

¶ /ŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀǘ ŀ ǎƧŜŘƴƻǝǘ őƛƴƴƻǎǘ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǵǌŀŘǻ όƧŜŘŜƴ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǵǌŀŘ ǎ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠƳ ƴŀ 
ƪŀȌŘŞƳ hwt Ґ ǎƧŜŘƴƻŎŜƴƝ ǇƻǎǘǳǇǻ κ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭƴƻǎǘ κ ƧŜŘƴƻǘƴŞ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǾŜŘŜƴƝΣ ŀƭŜ ȊŀŎƘƻǾŀǘ 
ƻōŎƝƳ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ƪ ǇƻǾƻƭŜƴƝƳύΦ 

нΦ wŜŦƻǊƳƻǾŀǘ ǎȅǎǘŞƳ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ όǇƻ ǾȊƻǊǳ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ǾȅǎǇŠƭȇŎƘ ǎǘłǘǻύΦ 5ƻǎŀǾŀŘƴƝ ǎȅǎǘŞƳ 
ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƧŜ őŀǎǘƻ ǾŠǘǑƝ ōǊȊŘƻǳ ǇǊƻ ƴƻǾƻǳ ǾȇǎǘŀǾōǳ ŀ ǘŀƪŞ ǇǌƝőƛƴƻǳ ƴŜƪǾŀƭƛǘƴƝ ŀ ǾŜǌŜƧƴƻǳ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ȊŀǘŠȌǳƧƝŎƝ ǾȇǎǘŀǾōȅ ƴŜȌ ǎŀƳƻǘƴȇ ǇƻǾƻƭƻǾŀŎƝ ǇǊƻŎŜǎΦ  

bŀǾǊƘǳƧŜƳŜ Ǉƻ Řƛǎƪǳǎƛ ǎ ƻŘōƻǊƴƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǟ ǘŀǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝΥ 

¶ ½ŀƪƻǘǾƛǘ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ŀ ŎŜƴƻǾŠ ŘƻǎǘǳǇƴƻǳ ƴŀōƝŘƪǳ111 ōȅŘƭŜƴƝ Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǵƪƻƭǻ ǵȊŜƳƴƝƘƻ 
ǇƭłƴƻǾłƴƝΣ ǘƧΦ Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊłƧƳǻΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ƻǊƎłƴȅ ȊŀǇƻƧŜƴŞ Řƻ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 
ŎƘǊłƴƛǘΦ ± ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ Ƨǎƻǳ ŎƘǊłƴŠƴȅ ƧƛƴŞ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊłƧƳȅΣ ŀƭŜ ƴƛƪƻƭƛ ǎŀƳŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ōȅŘƭŜƴƝΣ 
ƳǻȌŜ ǵȊŜƳƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ƴŀ ƴŠƧ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ǇǊƻŎŜǎȅ ǎƳŠǌƻǾŀǘ ƪ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛ ƧƛƴȇŎƘ ǾȅǳȌƛǟ őƛ 
ƴŜŜŦŜƪǝǾƴƝƳ ǘȅǇǻƳ ǾȇǎǘŀǾōȅΦ  

¶ wŜŦƻǊƳƻǾŀǘ ŦǳƴƪŎƛ ǵȊŜƳƴƝŎƘ Ǉƭłƴǻ ŀ ƻǎƭŀōƛǘ ƧŜƧƛŎƘ Ǌƻƭƛ Ǉǌƛ ǇƻǾƻƭƻǾłƴƝ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ǾȇǎǘŀǾōȅ ς 
ǵȊŜƳƴƝ Ǉƭłƴ Ƨŀƪƻ ƪƻƴŎŜǇőƴƝ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘΣ ƪǘŜǊȇ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŎƝƭŜ ǵȊŜƳƴƝƘƻ 
ǊƻȊǾƻƧŜ ƻōŎŜ ŀ ŘŜŬƴǳƧŜ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǳƭƛőƴƝ őłǊȅΣ ǇƭƻŎƘȅ ŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ 
ǵȊŜƳƝΣ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŦǳƴƪőƴƝ őƭŜƴŠƴƝ ŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǵȊŜƳƝΦ ¨ȊŜƳƴƝ Ǉƭłƴȅ ƴŜƳǳǎƝ ǎǘǊƛƪǘƴŠ ǳǊőƻǾŀǘ 
ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŦǳƴƪőƴƝ ǾȅǳȌƛǟΣ ŀƭŜ ǳƳƻȌƶƻǾŀǘ ƅŜȄƛōƛƭƴŠƧǑƝ ǾȅǳȌƛǟΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜȊǇǻǎƻōǳƧŜ ǾȅǑǑƝ ȊłǘŠȌ ǇǊƻ 
ƻƪƻƭƝ ƴŜȌ ƧƛƴŞ ǇǌƝǇǳǎǘƴŠ ǾȅǳȌƛǟΦ  

bŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾŜƭƪƻǳ őłǎǘ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ŀ ƪƻƳŜǊőƴƝŎƘ ōǊƻǿƴŬŜƭŘǻ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ƳƻȌƴŞ όǇǌƛ ǎǇƭƴŠƴƝ 
ŘŀƭǑƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪύ ǇǌŜōǳŘƻǾŀǘ ƴŀ ōȅǘȅ ŀ ŘŀƭǑƝ άƭŜƘƪłέ ǾȅǳȌƛǟ όǎǇƻǊǘΣ ƪǳƭǘǳǊŀ ŀǇƻŘΦύ ōŜȊ ƴǳǘƴƻǎǝ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴŠ ȊŘƭƻǳƘŀǾŞ ȊƳŠƴȅ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴǳΦ bŀƻǇŀƪ ς ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǾŠǘǑƝƳǳ ȊŀǟȌŜƴƝ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 
ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇƳ ŀǊŜłƭŜƳ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƪƻƴŎƛǇƻǾŀƴŞ ǇǊƻ ōȅŘƭŜƴƝ ς ōȅ ƻǾǑŜƳ ǘŜƴǘƻ ƴłǎǘǊƻƧ ǾȅǳȌƝǘ ƴŜǑŜƭΦ  

{ǘŀƴƻǾƛǘ ƭƛƳƛǘȅ Řƻ ƳƝǊȅ ȊłǎŀƘǻ ƻōŎƝ Řƻ ǇǊłǾ ǾƭŀǎǘƴƝƪǻ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǇƻȊŜƳƪǻ ŀ ōǳŘƻǾ Ǿ ȊŀǎǘŀǾŠƴȇŎƘ 
ǵȊŜƳƝŎƘΣ ǇƻƪǳŘ ōȅ ǘȅǘƻ ȊłǎŀƘȅ ŜȄŎŜǎƛǾƴŠ ƻƳŜȊƻǾŀƭȅ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ȊŀƘǳǑǙƻǾłƴƝ ŀ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ƴŀǊǳǑƻǾŀƭȅ 
ǾŜǌŜƧƴȇ ȊłƧŜƳ ƴŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŎŜƴƻǾŠ ŀ ƪŀǇŀŎƛǘƴŠ ǇǌƝǎǘǳǇƴŞ ƴŀōƝŘƪȅ ōȅŘƭŜƴƝΦ 

¶ tƻǎƝƭƛǘ Ǌƻƭƛ ȊŀǎǘŀǾƻǾŀŎƝŎƘ όǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘύ Ǉƭłƴǻ ƴŜōƻ ǵȊŜƳƴƝŎƘ ǎǘǳŘƛƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƴŀƘǊŀŘƛƭȅ 
ŘƴŜǎ ǘŞƳŠǌ ƴŜǾȅǳȌƝǾŀƴŞ Ǉƭłƴȅ ǊŜƎǳƭŀőƴƝΦ ¢ȅǘƻ ȊŀǎǘŀǾƻǾŀŎƝ Ǉƭłƴȅ ōȅ ƳŠƭȅ Řłǘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǻƳ ƧƛǎǘƻǘǳΣ 
ȌŜ ȊƝǎƪŀƧƝ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜǇǌŜƪǊŀőǳƧŜ ƻƳŜȊŜƴƝ Řŀƴł ȊŀǎǘŀǾƻǾŀŎƝƳ 
ǇƭłƴŜƳΦ ½ƧŜŘƴƻŘǳǑƛǘ ǇǊƻŎŜǎ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ŀ ǳƳƻȌƴƛǘ ƧŜƧƛŎƘ ƻŘŎƘȇƭŜƴƝ ƻŘ ƴŀŘǌŀȊŜƴŞ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǊƻǎǘŞƘƻ ǎƻǳƘƭŀǎǳ ŘƻǘőŜƴȇŎƘ ŀƪǘŞǊǻ όҌ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪł ȊƳŠƴŀ 
ƴŀŘǌŀȊŜƴŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ǵǊƻǾƴŠ ¨t5 Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳύΦ 

¶ ½ǾȇǑƛǘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘǳ ŦƻǊƳłƭƴƝŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ǵȊŜƳƴƝŎƘ Ǉƭłƴǻ ς ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƳŜƴǑƝ ƳƝǊŀ ŘŜǘŀƛƭǳ ǇǊƻ 
ƳŀƭŞ ƻōŎŜΦ {ǘłǘ ƳǻȌŜ ǎǘŀƴƻǾƛǘ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ƴŜōƻ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ǵȊŜƳƴŠ ǇƭłƴƻǾŀŎƝ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ Ǿ ǵȊŜƳƝŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ȊłƧƳǳΦ  

¶ ½ƧŜŘƴƻŘǳǑƛǘ ŀ ȊǊȅŎƘƭƛǘ ǇƻǌƛȊƻǾłƴƝ ǵȊŜƳƴŠ ǇƭłƴƻǾŀŎƝŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊƳŠƴ ς ǇƻǳȊŜ 
ƧŜŘƴƻ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝ όȊǊǳǑŜƴƝ ƳƻȌƴƻǎǝ ƧŜƧƛŎƘ ƻǇŀƪƻǾłƴƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴŀƘǊŀȊŜƴƝ 
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ǇǊƻǎǘȇƳ ǎƻǳƘƭŀǎŜƳ ŘƻǘőŜƴȇŎƘ ŀƪǘŞǊǻύ ŀ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ƧŜŘƴƻƘƻ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀƴŞƘƻ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŀ 5h{{ όҌ 
ƳƛƳƻǎƻǳŘƴƝ ǇǌŜȊƪƻǳƳŀǘŜƭƴƻǎǘ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊŀƳƝǘƴƻǳǘ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƴŜȊłǾƛǎƭŞ ŀǳǘƻǊƛǘȅύΦ 

оΦ [ŜǇǑƝ ŀ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǿ ǇǊƻŎŜǎŜŎƘ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ŀ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝΥ  

¶ {ƴƝȌƛǘ ǇƻőŜǘ ŘƻǘőŜƴȇŎƘ ƻǊƎłƴǻ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ό5h{{ύ ŀ ȊŀǾŞǎǘ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǾƛƴƴƻǳ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛ Ǉǌƛ 
ǾȅŘłǾłƴƝ ȊłǾŀȊƴȇŎƘ ǎǘŀƴƻǾƛǎŜƪ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻŎŜǎǻ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ǇƻǾƻƭƻǾłƴƝ ŀ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝΦ 
½łǊƻǾŜƶ ǳƳƻȌƴƛǘ ƳƛƳƻǎƻǳŘƴƝ ǇǌŜȊƪǳƳ ȊłǾŀȊƴȇŎƘ ǎǘŀƴƻǾƛǎŜƪ 5h{{ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴƝ 
ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƴŜȊłǾƛǎƭŞ ŀǳǘƻǊƛǘȅΣ ȊŀǾŞǎǘ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻ 5h{{ ȊŀƳƝǘƴƻǳǘ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ƪŘȅ ƧŜ 
ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǇƻŘƭƻȌŜƴŞΣ ƴŜǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ƴŜōƻ ƻōƧŜƪǝǾƴŠ ǇǌŜǎŀƘǳƧŜ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘ 5h{{ όȊŀƳƝǘƴǳǟ 
ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ƴŀŘłƭŜ ǇǌŜȊƪƻǳƳŀǘŜƭƴŞ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƴŀŘǌƝȊŜƴȇŎƘ ƻǊƎłƴǻ ŀ ǎǇǊłǾƴƝŎƘ ǎƻǳŘǻύΦ 

¶ ±ȅǳȌƝǘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞƘƻ ǎǇƻƧƻǾłƴƝ ƻōŎƝ Ǿ ǵȊŜƳƴƝƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝΣ ƛƴǾŜǎǝŎƝŎƘ 
Řƻ ǾȇǎǘŀǾōȅκǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ŀǇƻŘΦ ½ŀǾŜŘŜƴƝ ŬƴŀƴőƴƝ ƳƻǝǾŀŎŜ ǇǊƻ ǎǇƻƧƻǾłƴƝ ƳŜƴǑƝŎƘ ƻōŎƝ 
Řƻ {ǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ƻōŎƝ ŀ ǇǌŜǾŜŘŜƴƝ ǇǊƻŎŜǎǻ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ 
ƴŀ {ǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝΦ 

пΦ aƻǝǾƻǾŀǘ Ǿ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞƳ ǳǊőŜƴƝ ŘŀƴƝ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ƛƴǎǝǘǳǘŜŎƘ ƻōŎŜ ƪ ǇƻǾƻƭƻǾłƴƝ ǾȇǎǘŀǾōȅ ǇƻǎƛƭǳƧƝŎƝ 
ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ōȅŘƭŜƴƝΥ 

aƻȌƴƻǳ ǇǌŜƪłȌƪƻǳ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝƘƻ ǇƻǾƻƭƻǾłƴƝ ǎǘŀǾŜōΣ ƛ ǇǌŜƪłȌƪƻǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŠ 
ǇǊƻǎǇŠǑƴŞƘƻ ȊŀƘǳǑǙƻǾłƴƝ ǾȇǎǘŀǾōȅΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƭƻƪłƭƴƝ ƻŘǇƻǊ ǇǊƻǝ ǾȇǎǘŀǾōŠ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴȇ ƛ ƳƝǎǘƴƝƳƛ 
ƻōŜŎƴƝƳƛ ǇƻƭƛǝƪȅΦ ½ƳŠƴȅ ǾŜ ǎǘŀǾŜōƴƝƳ ǌƝȊŜƴƝ ƳƻƘƻǳ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ƻǎƭŀōƛǘ ǇǊƻŎŜǎƴƝ ǎƝƭǳ ǘƻƘƻǘƻ 
ƻŘǇƻǊǳΦ bŜƳŠƴƝ ŀƭŜ ƳƻǝǾŀŎƛ ƭƻƪłƭƴƝŎƘ Ǉƻƭƛǝƪǻ ŀ ƻōőŀƴǻΦ hŘǇƻǊ ǇǊƻǝ ǾȇǎǘŀǾōŠ ƧŜ Ǉǌƛ ŘƴŜǑƴƝƳ 
ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƻōŎƝ ǊŀŎƛƻƴłƭƴƝΦ wƻȊǇƻőǘƻǾŞ ǳǊőŜƴƝ ŘŀƴƝ ȊƻƘƭŜŘƶǳƧŜ ǇƻőŜǘ ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ŀƭŜ ƴƛƪƻƭƛ ƴƻǾŠ 
ǇǌƝŎƘƻȊƝŎƘΦ bƻǾł ǾȇǎǘŀǾōŀ ȊƴŀƳŜƴł ŬƴŀƴőƴƝ ȊłǘŠȌ ǎ ōǳŘƻǾłƴƝƳ ƴƻǾŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŀ ǊƻȊǑƛǌƻǾłƴƝ 
ǇƻǇǳƭŀŎŜ ŀ ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ƪŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǊŜȊƛŘŜƴǘȅΦ bŀǾǊƘǳƧŜƳŜΥ 

¶ wŜŦƻǊƳƻǾŀǘ w¦5 ǘŀƪΣ ŀōȅ ǇǌƝŎƘƻŘ ƴƻǾȇŎƘ ǊŜȊƛŘŜƴǘǻ ȊŀƧƛǎǝƭ ƻōŎƝƳ ŀŘŜƪǾłǘƴƝ ǇǌƝǎǳƴ ŬƴŀƴŎƝ 
ƴŜȊōȅǘƴȇŎƘ ƪ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǾȅǾƻƭŀƴȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻ ƴŀ ƴƻǾƻǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ŀ ǇǊƻǾƻȊΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾȅǑǑƝ 
ƪƻŜŬŎƛŜƴǘ w¦5 ƴŀ ƻōőŀƴȅΣ ƪǘŜǌƝ Řƻ ƻōŎŜ ǇǌƛǑƭƛ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ р ƭŜǘŜŎƘΦ  

¶ tƻǎƝƭƛǘ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǘȊǾΦ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ Ǿ ǵȊŜƳƴƝƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝΦ ¦ ǇƭłƴƻǾŀŎƝŎƘ ǎƳƭǳǾ 
ǎ ƛƴǾŜǎǘƻǊȅ ƻŘǎǘǊŀƴƛǘ ǑŜǎǝƭŜǘȇ ƭƛƳƛǘ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅȌŀŘƻǾłƴƝ Ƨŀƪƻ ǇƻŘƳƝƴƪǳ Ǿ ǵȊŜƳƴƝƳ Ǉƭłƴǳ ς 
ǘŜƴǘƻ ƭƛƳƛǘ ŘłǾł ǎǇƝǑŜ ǇŜǊǾŜǊȊƴƝ ƳƻǝǾŀŎƛ ƻŘŘŀƭƻǾŀǘ ǾȇǎǘŀǾōǳΦ IƭŜŘŀǘ ŘŀƭǑƝ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳȅ ǾŜŘƻǳŎƝ 
ƪ ƧŜƧƛŎƘ őŀǎǘŠƧǑƝƳǳ ǾȅǳȌƝǾłƴƝΦ hŘǎǘǊŀƴƛǘ ŀǎȅƳŜǘǊƛƛΣ ƪŘȅ ƻōŎŜ ƳǳǎƝ Ǉƭŀǝǘ ƪƻƳǇŜƴȊŀŎŜ 
Ȋŀ άŘƻǿƴȊƻƴƛƴƎέ Ǿ ǵȊŜƳƴƝƳ ǇƭłƴǳΣ ŀƭŜ ƴŜƳƻƘƻǳ ȊƝǎƪŀǘ ǇŜƴƝȊŜ Ȋŀ άǳǇȊƻƴƛƴƎέΣ ŎƻȌ ƧŜ ŘŜƳƻǝǾǳƧŜ 
ƻŘ ǳƳƻȌƴŠƴƝ ǾȅǑǑƝ ŀ ƘǳǎǘǑƝ ǾȇǎǘŀǾōȅΣ ŀ ǘŜŘȅ ǎƴƛȌǳƧŜ ƴŀōƝŘƪǳ ƴƻǾŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΦ yŜǑŜƴƝƳ ƧŜ 
ǎȅƳŜǘǊƛŎƪȅ ǳƳƻȌƴƛǘ ƛ ǇƻǇƭŀǘƪȅ Ȋŀ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇƻȊŜƳƪǻ Ǉǌƛ αǳǇȊƻƴƛƴƎǳέΦ 

±ŜǌŜƧƴȇ ŀ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇ ǎŜƪǘƻǊ 

рΦ tƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘƻǇŀŘǻ ŀ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇǊǾƴƝ Ǿƭƴȅ ǇƻŘǇƻǊȅ ŘƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ǇǌŜǎ {CtL όǾƛȊ ōƻŘ мŜύ 
ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ǾȇŘŀƧǻ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǾȇǎǘŀǾōȅ ŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝ ŘƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ 
ōȅŘƭŜƴƝ ŀȌ ƴŀ у ƳƭŘΦ Yő ŘƻǘŀőƴƝ ŀ мс ƳƭŘΦ Yő ǵǾŠǊƻǾŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ǊƻőƴŠΦ112 ½Ŝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ Ȋ ƳƛƴǳƭȇŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƭȊŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘΣ ȌŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾȅǾƻƭł ǇłƪƻǾȇ ŜŦŜƪǘ ƪƻŬƴŀƴŎǳƧƝŎƝŎƘ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ŀ ƻōŜŎƴƝŎƘ 
ŬƴŀƴŎƝ ƻ ǾŜƭƛƪƻǎǝ мрπнр ҈ ŎŜƭƪƻǾŞ ƛƴǾŜǎǝŎŜΣ ǘŀƪȌŜ ŎŜƭƪƻǾł ƛƴǾŜǎǝŎŜ ōǳŘŜ őƛƴƛǘ ну ŀȌ он ƳƭŘΦ Yő 
ǊƻőƴŠΦ  

 
112 {ƻǳőŀǎƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ {CtL ǎǘŀǊǘǳƧƝŎƝ Ǿ ȊłǌƝ нлнп ƻōǎŀƘǳƧŜ нрπпл ҈ ǇƻŘǇƻǊȅ ŘƻǘŀŎƝ Ҍ ŀȌ ср ҈ ǇƻŘǇƻǊȅ ȊǾȇƘƻŘƴŠƴȇƳ ǵǾŠǊŜƳ 

όǎǇƻƭŜőƴŠ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ фл ҈ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ȊǇǻǎƻōƛƭȇŎƘ ƴłƪƭŀŘǻύ Ҍ ƴǳǘƴŞ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ мл ҈ ƪƻŬƴŀƴŎƻǾłƴƝΦ ¨ǾŠǊƻǾłƴƝ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 
ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƴŜƴƝ ǇƭƴŠ ǾȅǳȌƛǘƻ ŀ ƴŀƘǊŀȊŜƴƻ ǾȅǑǑƝƳ ҈ ƪƻŬƴŀƴŎƻǾłƴƝΦ tǊƻƎǊŀƳ ȊłǊƻǾŜƶ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǎǘǊƻǇȅ ǇǊƻ ŎŜƭƪƻǾŞ ƴłƪƭŀŘȅ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ Ǉǌƛ ƧŜƧƛŎƘȌ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ƳǳǎƝ ȊōȅǘŜƪ ƪǊȇǘ ƪƻŬƴŀƴŎƻǾłƴƝΦ /ŜƭƪƻǾŠ ǘŀƪ ƭȊŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘΣ ȌŜ Ǿ ƴƻǾŞƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ {CtL ōǳŘŜ 
ǇƻƳŠǊ ŘƻǘŀŎƝΥǵǾŠǊǻ ŎŎŀ мΥн ŀ ōǳŘƻǳ ǎǇƻƭŜőƴŠ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ƪǊȇǘ трπур ҈ ƴłƪƭŀŘǻ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀ ȊōȅǘŜƪ ōǳŘŜ ƻōŜŎƴƝ őƛ ǎƻǳƪǊƻƳŞ 
ƪƻŬƴŎƻǾłƴƝΦ 
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¢ƻ ōȅ ǇƻŘǇƻǌƛƭƻ ǾȊƴƛƪ ŎŎŀ мм ллл ōȅǘǻ ǊƻőƴŠ όǇǌƛ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǾŜƭƛƪƻǎǝ рр Ƴчύ113Φ WŜŘƴŀƭƻ ōȅ ǎŜ ȊƘǊǳōŀ 
ƻ ǘǌŜǝƴǳ ǇǊǻƳŠǊƴŞƘƻ ǇǌƝǊǻǎǘƪǳ ƴƻǾȇŎƘ ōȅǘǻ Ǿ 2wΣ Ǉǌƛ ǎƻǳōŠȌƴŞƳ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ƪƻƳŜǊőƴƝ ǾȇǎǘŀǾōȅ όǾƛȊ 
ǾȇǑŜύ ƻ нлπол ҈ ǇǌƝǊǻǎǘƪǳ ōȅǘǻΣ ǘŜŘȅ ǎǘłƭŜ ƻƳŜȊŜƴƻǳ őłǎǘ ōȅǘƻǾŞƘƻ ŦƻƴŘǳ ǇƻǎƛƭǳƧƝŎƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ 
ǳ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴΦ ±Ŝƭƪł ƳŀƧƻǊƛǘŀ ƛƴǾŜǎǝŎ όҔтр ҈ύ ōȅ ǇǌƛǘƻƳ Ǒƭŀ ǎƪǊȊŜ ƴłǾǊŀǘƴŞ ŬƴŀƴőƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ ŀ 
ǎƻǳƪǊƻƳŞ κ ƻōŜŎƴƝ ƛƴǾŜǎǝŎŜ Ǿ ƪƻŬƴŀƴŎƻǾłƴƝΦ  

¢ŀǘƻ ǇƻŘǇƻǊŀ ōȅ ȊƴŀƳŜƴŀƭŀ ȊƴłǎƻōŜƴƝ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǾȇǎǘŀǾōȅ ǇǌŜǎ {CtLΦ tǌŜŘ ƴŀǾȇǑŜƴƝƳ ǘŠŎƘǘƻ ƛƴǾŜǎǝŎ 
ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ƴŜƧǇǊǾŜ ŜǾŀƭǳƻǾŀǘ ǎƻǳőŀǎƴŞ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝΣ ŀ ǘƻ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ς ǇƻƳŠǊ 
ŘƻǘŀŎŜ ŀ ǵǾŠǊƻǾłƴƝ όƴŀǇǌΦ ƳƻȌƴƻǎǘ ƧƛƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ƻōŎŜ ŀ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ȌŀŘŀǘŜƭŜύΣ Řƻōǳ 
ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǝ ς ƴǳǘƴƻǎǝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ Ǿ ƻōƧŜƪǘǳ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴłƧŜƳƴƝ ōȅŘƭŜƴƝ όƴȅƴƝ нл ƭŜǘύΣ ǾȇǑƛ 
ǎǘǊƻǇƻǾłƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀ ƳƛƴΦ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞ ƪƻŬƴŀƴŎŜΣ ȊǾȇǑŜƴƻǳ ƳƝǊǳ ǇƻŘǇƻǊȅ 
ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ ŀǇƻŘΦ  

/ŜƭƪƻǾŞ ǾȇŘŀƧŜ ƴŀ Ǉƻƭƛǝƪǳ ōȅŘƭŜƴƝ ǎŜ ƴŜƳǳǎƝ ȊǾȅǑƻǾŀǘ ŀ ŘƻǇŀŘȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ŬǎƪłƭƴŠ ǇƻȊƛǝǾƴƝΣ 
ǇƻƪǳŘ ōǳŘŜ ǇƻŘǇƻǊŀ ǾȇǎǘŀǾōȅ ŬƴŀƴŎƻǾłƴŀ ƻƳŜȊŜƴƝƳ ƴŜŜŦŜƪǝǾƴƝŎƘ ǇƻŘǇƻǊ ǇƻǇǘłǾƪƻǾŞ ǎǘǊŀƴȅΥ 

¶ ½ǊǳǑŜƴƝ őƛ ǾȇǊŀȊƴŞ ƻƳŜȊŜƴƝ ŘŀƶƻǾŞƘƻ ƻŘǇƻőǘǳ ƘȅǇƻǘŞƪ όпςу ƳƭŘΦ Yő ǊƻőƴŠΣ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ 
ǇƻǊƻǎǘƻǳ ǎƻǳőŀǎƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ŘŀƶƻǾŞ ƻŘǇƻőǘȅ ŀ ȊŘŀ ōȅ Ǒƭƻ ƻ ȊǊǳǑŜƴƝ őƛ ƻƳŜȊŜƴƝ ǘŞǘƻ ǇƻŘǇƻǊȅύ 

¶ tǌŜǾƻŘ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ őłǎǝ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝƘƻ Řƻ ƪƻƳŜǊőƴƝŎƘ ōȅǘǻ ƴŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ 

όоςр ƳƭŘΦ Yő ǊƻőƴŠ ŘƭŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝύ 

¶ /ŜƭƪƻǾŞ ȊǊǳǑŜƴƝ ǇƻŘǇƻǊ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ǎǇƻǌŜƴƝ όнςо ƳƭŘΦ Yő ǊƻőƴŠ ŘƭŜ ǾȇǾƻƧŜ ƴłƪƭŀŘǻ Ǉƻ ƻƳŜȊŜƴƝ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪǻύ 

¶ hƳŜȊŜƴƝ ƻōŎƘƻŘǳ ǎ ŎƘǳŘƻōƻǳ ŀ ǵǎǇƻǊȅ Ǿ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ ǾȅǑǑƝƳ ǇǌŜǎǳƴŜƳ ȌŀŘŀǘŜƭǻ Řƻ 
ōȅǘǻ ōŜȊ ǳƳŠƭŜ ƴŀǾȇǑŜƴȇŎƘ ƴłƧƳǻ όǎǘƻǾƪȅ Ƴƛƭƛƻƴǻ ŀȌ ƧŜŘƴƻǘƪȅ ƳƛƭƛŀǊŘύ 

{ƻǳōŠƘ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ŘƻǘŀőƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ŀ ǘŠŎƘǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǘŜŘȅ ƳǻȌŜ ǎǘłƭŜ ǎƳŠǌƻǾŀǘ ƪ ǵǎǇƻǊłƳ м ŀȌ мл 
ƳƭŘΦ YőΦ bŀǾƝŎ ǾȇǎǘŀǾōŀ ōȅŘƭŜƴƝ Ƴł Ǿȅǎƻƪȇ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ƳǳƭǝǇƭƛƪłǘƻǊ ŀ ǇƻŘǇƻǌƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ Ǌǻǎǘ ŀ 
ǾȇōŠǊ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘŀƴƝΦ tƻȊƛǝǾƴƝ ǎŀƭŘƻ ǘŠŎƘǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƭȊŜ ǎƳŠǌƻǾŀǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Řƻ ǎƴƝȌŜƴƝ ȊŘŀƴŠƴƝ 
ƴƝȊƪƻǇǌƝƧƳƻǾŞ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎƪŞ ǇǊłŎŜ Ґ ȊǾȇǑŜƴƝ ƪǳǇƴƝ ǎƝƭȅ ŎƘǳŘȇŎƘ ƴłƧŜƳƴƝƪǻ όǾƛȊ ōƻŘȅ ƴƝȌŜύ őƛ 
ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǵǾŠǊƻǾŞƘƻ ǎŎƘŞƳŀǘǳ Ǿ ǇǊǾƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘΦ  

{ȅǎǘŜƳŀǝŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǊŜŀŘȅπƳŀŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ōȅǘƻǾŞ ǾȇǎǘŀǾōȅ ς ǎƪǊȊŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 
ƪŀǇŀŎƛǘ ǎŀƳƻǎǇǊłǾ όǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŎŜƴǘǊŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ƛƴǾŜǎǝŎ Řƻ ōȅŘƭŜƴƝ {CtLύ ŀ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳ 
όǾȇƘƻŘƴŞ ǎǘłǘƴƝ ǵǾŠǊȅ ŀ ŘƻǘŀŎŜ ƴŀ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅύΦ  

сΦ [ŜƎƛǎƭŀǝǾƴŠ ǳƪƻǘǾƛǘ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪȅ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ōȅǘƻǾŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ  

¶ tƻ ǾȊƻǊǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝ όwŀƪƻǳǎƪƻΣ 5łƴǎƪƻ őƛ Cƛƴǎƪƻύ ǇǌƛƧƳƻǳǘ Ȋłƪƻƴƴƻǳ ǵǇǊŀǾǳ 
ōȅǘƻǾȇŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ ǎ ƻƳŜȊŜƴȇƳ ȊƛǎƪŜƳ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝŎƘ ǎǘŀōƛƭƴƝ ŀ ŬƴŀƴőƴŠ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴłƧŜƳƴƝ 
ōȅŘƭŜƴƝΦ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŀ ōȅ ƳŠƭŀ ǳƳƻȌƴƛǘ ǾȊƴƛƪ ŀ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ǇǊƻǾƻȊ ǊŜƎǳƭƻǾŀƴȇŎƘ ƴłƧŜƳƴƝŎƘ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ όƴłƧŜƳƴƝ ŀǎƻŎƛŀŎŜύ ǎŎƘƻǇƴȇŎƘ ǎǇǊŀǾƻǾŀǘ Ǿȅǎƻƪȇ ǇƻőŜǘ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ƴłƧŜƳƴƝŎƘ ōȅǘǻ 
Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ ƛ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ōȅǘƻǾȇŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ ǎ ƪƻƭŜƪǝǾƴƝƳ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝƳ ǾƘƻŘƴȇŎƘ 
ǇǊƻ ōȅǘƻǾƻǳ ǾȇǎǘŀǾōǳ Ȋ ƛƴƛŎƛŀǝǾȅ ƻōőŀƴǻ őƛ ƻōŎƝ όƴŜǎǇŜƪǳƭŀǝǾƴƝ ōȅǘƻǾł ŘǊǳȌǎǘǾŀΣ ǎǇƻƭƪȅύΦ 

¶ bŀǎǘŀǾƛǘ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ŬƴŀƴőƴƝ ŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ōȅǘƻǾŞ ǾȇǎǘŀǾōȅ ς 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǵǾŠǊƻǾŞ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ όǎŜ ǎǇƭŀǘƴƻǎǟ плҌ ƭŜǘύΣ ǎǘłǘƴƝ ƎŀǊŀƴŎŜ ǇǊƛǾłǘƴƝŎƘ ōŀƴƪƻǾƴƝŎƘ 
ǵǾŠǊǻΣ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ όƴŜǾȅǳȌƛǘŞ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝΣ 

ƻōŜŎƴƝ ǇƻȊŜƳƪȅ ς ƴŀǇǌΦ ǇǊłǾƻ ǎǘŀǾōȅ ƴŀ фф ƭŜǘύΣ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ƻōŎƝ ŀ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ōŀƴƪƻǾƴƝƘƻ 
ǎŜƪǘƻǊǳΣ ƳŜǘƻŘƛŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ ƛƴǾŜǎǝőƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾȅΦ 

 
113 tǌŜŘǇƻƪƭłŘłƳŜ ǇǊǻƳŠǊƴƻǳ ŎŜƴǳ ƴƻǾŞ ǾȇǎǘŀǾōȅ ŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝ ŎŎŀ рр ǝǎƝŎ Yő ƴŀ ƳнΦ CƛƴłƭƴƝ ŎŜƴŀ ǎŜ ƳǻȌŜ ƭƛǑƛǘ ǇƻŘƭŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀ ǇƻƳŠǊǳ ǾȅǳȌƛǟ ǇǊƻ ƴƻǾƻǎǘŀǾōȅ ŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜΦ   

https://sfpi.cz/regionalni-centra-podpory-investic-do-bydleni/
https://www.ciriec.uliege.be/wp-content/uploads/2022/11/WP2022-04.pdf
https://bl.dk/danish-federation-of-non-profit-housing-providers/
https://www.housingagency.ie/sites/default/files/2021-12/Cost-based%20social%20rental%20housing%20in%20Europe_0.pdf
https://participativnibydleni.cz/vysledky-projektu/
https://participativnibydleni.cz/vysledky-projektu/
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¶ ½ŀƧƛǎǝǘΣ ȌŜ ōȅǘȅ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ ǾȅōǳŘƻǾŀƴŞ ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ōǳŘƻǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ 
Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇƳƛ ȊłƧƳȅ ǎǘłǘǳ ŀ ƻōŎƝ όǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ōȅŘƭŜƴƝ ǇǊƛƳłǊƴŠ ǇǊƻ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅΣ 
ȊƴŜƳƻȌƴŠƴƝ ǎǇŜƪǳƭŀǝǾƴƝƘƻ ƴŀƪƭłŘłƴƝ ǎ ōȅǘȅΣ ǎƻǳƭŀŘ ǎ ŎƝƭƛ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ŀǘŘΦύΦ 

hōƭŀǎǘ нΦ tƻŘǇƻǊŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ƴłƧŜƳƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ όǾ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ 
ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘŜŎƘύ 

{ƻǳƪǊƻƳȇ ǎŜƪǘƻǊ 

тΦ ¦ǇǊŀǾƛǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ǾȊǘŀƘȅ ǇǊƻƴŀƧƝƳŀǘŜƭǻ ŀ ƴłƧŜƳƴƝƪǻ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǾŠǘǑƝ ǎǘŀōƛƭƛǘŠ ŀ ŘǻǾŠǌŜ Ǿ ƻōƭŀǎǝ 
ƴłƧŜƳƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ ǇƻŘǇƻǌŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ǇǊƻƴłƧƳǻΦ 

¶ tƻŘƭŜ ǾȇȊƪǳƳǳ aaw улл ǝǎƝŎ ŀȌ м Ƴƛƭƛƻƴ ƭƛŘƝ Ǿ 2w ōȅŘƭƝ Ǿ ƴłƧŜƳƴƝƳ ōȅŘƭŜƴƝ ǎŜ ǎƳƭƻǳǾƻǳ 
ƴŀ Řƻōǳ Řƻ н ƭŜǘΦ bŜǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǎƳƭǳǾ ƴŀ Řƻōǳ ƴŜǳǊőƛǘƻǳ őƛ ƴŀ ŘƭƻǳƘƻǳ Řƻōǳ ǾŜŘŜ ƪ ƴŜƧƛǎǘƻǘŠΣ 
ǘǊŀƴǎŀƪőƴƝƳ ƴłƪƭŀŘǻƳ ƛ ƪ ƴŜŦǳƴƪőƴƻǎǝ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƴłƧƳǻ όǾƛȊ ōƻŘ ммύΦ tƻǎƝƭŜƴƝ 
ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƪƻƴǘǊŀƪǘǻ ƴŀ Řƻōǳ ƴŜǳǊőƛǘƻǳ ƳǳǎƝ ǾȅŎƘłȊŜǘ Ƨŀƪ Ȋ ƻƳŜȊŜƴƝ ƴŜƧƛǎǘƻǘ ǇǊƻƴŀƧƝƳŀǘŜƭǻΣ ǘŀƪ 
ȊŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ǌŜǘŠȊŜƴƝ ƴłƧŜƳƴƝŎƘ ǎƳƭǳǾΦ bŀǾǊƘǳƧŜƳŜΥ 

¶ ¦ǊȅŎƘƭƛǘ ŀ ǳǎƴŀŘƴƛǘ ǇǊƻŎŜǎ ǾȅǎǘŠƘƻǾłƴƝ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƻǇǊłǾƴŠƴŞ ǾȇǇƻǾŠŘƛ Ȋ ƴłƧƳǳ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ 
ǇǊƻƴŀƧƝƳŀǘŜƭŜ όǾ ǌŜǑŜƴƝύ 

¶ hƳŜȊƛǘ ƳƻȌƴƻǎǘ ǌŜǘŠȊŜƴƝ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇŎƘ ƴłƧŜƳƴƝŎƘ ǎƳƭǳǾ ƻǇǊƻǝ ŘƴŜǑƴƝ ǇǊŀȄƛ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇŎƘ 
ǎƳƭǳǾ ƴŀ ƧŜŘŜƴ ǊƻƪΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǌŜǾȊƝǘ ǵǇǊŀǾǳ Ȋ bŠƳŜŎƪŀ őƛ 5łƴǎƪŀΣ ƪŘȅ ȊłƪƻƴŜƳ ǇǊŜŦŜǊƻǾŀƴƻǳ 
ƴłƧŜƳƴƝ ǎƳƭƻǳǾƻǳ ƧŜ ǎƳƭƻǳǾŀ ƴŀ Řƻōǳ ƴŜǳǊőƛǘƻǳ ŀ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ ǎƳƭƻǳǾȅ Ƨǎƻǳ ƳƻȌƴŞ ƧŜƴ 
Ǿ ȊłƪƻƴŠ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΦ [ȊŜ ǘŀƪŞ ŘƻǇƻǊǳőƛǘ ǵǇǊŀǾǳΣ ƪŘȅ ǎŜ ƪǊłǘƪƻŘƻōł ǊƻőƴƝ ǎƳƭƻǳǾŀ Ǉƻ 
мπн ƭŜǘŜŎƘ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ƳŠƴƝ ƴŀ ǎƳƭƻǳǾǳ ƴŀ Řƻōǳ ƴŜǳǊőƛǘƻǳΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜŘƻǑƭƻ ƪ ƴŠƧŀƪŞƳǳ 
ǇƻǊǳǑŜƴƝ ƴłƧŜƳƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ όǇǊƻƴŀƧƝƳŀǘŜƭ ǎƛ ǘŀƪ ƳǻȌŜ ƴłƧŜƳƴƝƪŀ ǇǊǾƴƝ Ǌƻƪ άƻŘȊƪƻǳǑŜǘέύΦ 
tǌƝǇŀŘƴŠ ƭȊŜ ǳǊőƛǘ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ŘŞƭƪǳ ƴłƧŜƳƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŀ оҌо Ǌƻƪȅ όwŀƪƻǳǎƪƻΣ CǊŀƴŎƛŜύΦ 

¶ {ōƭƝȌƛǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǎƳƭǳǾ ƴŀ Řƻōǳ ǳǊőƛǘƻǳ ŀ ƴŜǳǊőƛǘƻǳ τ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȇǇƻǾŠŘƛ ǎƳƭƻǳǾȅ 
ǎ Řƻōƻǳ ƴŜǳǊőƛǘƻǳ ƪǊƻƳŠ ȊłƪƻƴƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ƛ ōŜȊ ǳŘłƴƝ ŘǻǾƻŘǳΣ ŀƭŜ ǎ мπнƭŜǘƻǳ ǾȇǇƻǾŠŘƴƝ 
ƭƘǻǘƻǳΦ  

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾŀǘ ŘŀƭǑƝ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳȅ ƻƳŜȊǳƧƝŎƝ ƴŜƧƛǎǘƻǘǳ ǇǊƻƴŀƧƝƳŀǘŜƭǻ τ ǾȇƘƻŘƴŠƧǑƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ 
ǇǊƻ ǾƭŀǎǘƴƝƪȅ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ŘŜŦŀǳƭǘǳƧƝŎƝŎƘ ƴłƧŜƳƴƝƪǻΦ {ǘłǘ ŀ ƻōŎŜ ōȅ ƳŠƭȅ ƴŀǾƝŎ 
ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛ ǇǊƻƴŀƧƝƳŀǘŜƭǻƳ ƛ ƴłƧŜƳƴƝƪǻƳΣ ŀōȅ ǎƛǘǳŀŎŜ ƴŜǇƭŀŎŜƴƝ ƴłƧŜƳƴŞƘƻ ōȅƭȅ 
ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǾłƴȅ όƪƻƴǘŀƪǘƴƝ ŎŜƴǘǊŀ ōȅŘƭŜƴƝύΦ  

уΦ wŜŀƭƛǎǝőǘŠƧǑƝ ŀ ŦǳƴƪőƴƝ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ƭƛƳƛǘŀŎŜ Ǌǻǎǘǳ ƴłƧƳǻ Ǿ ƻōőŀƴǎƪŞƳ ȊłƪƻƴƝƪǳΣ ŀōȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭƻ 
ƻŎƘǊŀƴǳ ȊǊŀƴƛǘŜƭƴȇƳ ƴłƧŜƳƴƝƪǻƳΣ ŀƭŜ ƴŜōȅƭƻ ŘŜƳƻǝǾŀŎƝ ƻŘ ǳȊŀǾƝǊłƴƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ǎƳƭǳǾΦ 

hōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪ ǳƳƻȌƶǳƧŜ άƴłƧŜƳŎƛ ȊǾȇǑƛǘ ƴłƧŜƳƴŞ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ƻ нл ҈ Ȋŀ ǘǌƛ Ǌƻƪȅ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ 
ƳŀȄƛƳłƭƴŠ Řƻ ǾȇǑŜ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴŞƘƻ ƴłƧŜƳƴŞƘƻ ƻōǾȅƪƭŞƘƻ Ǿ ŘŀƴŞƳ ƳƝǎǘŠέΦ wŜłƭƴŠ ƻǾǑŜƳ ƪƭŀǳȊǳƭŜ ƻ 
нл҈ ȊǾȇǑŜƴƝ ƴŀōȇǾł ŜŦŜƪǘǳ ƧŜƴ ǳ ƴłƧƳǻ ƴŀ Řƻōǳ ƴŜǳǊőƛǘƻǳ őƛ ǾŜƭƳƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ƴłƧƳǻ όǇǌƛ 
ȊŀǎƳƭǳǾƴŠƴƝ ƭȊŜ ǘƻǝȌ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ȊƳŠƴƛǘύΦ ¢ƻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ŘŀƭǑƝ ƳƻǝǾŀŎƝ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ ǎƳƭƻǳǾȅΦ 
YƭŀǳȊǳƭŜ ƻ ƴłƧƳǳ ƻōǾȅƪƭŞƳ Ǿ ƳƝǎǘŠ ƴŜƴƝ ǾȅǳȌƝǾłƴŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǎƻǳŘŜƳΦ 
bŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ȊǾłȌƛǘΥ 

¶ wŜŀƭƛǎǝőǘŠƧǑƝ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ ǊŜƅŜƪǘǳƧƝŎƝ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ƪƭŀǳȊǳƭŜ ƻ нл ҈ Ǌǻǎǘǳ ƴłƧƳǻ Ǿ ǘǌƝƭŜǘŞƳ 
ƻōŘƻōƝΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ǳƳƻȌƴƛǘ ȊłǊƻǾŜƶ Ǌǻǎǘ ǾŜ ǾȇǑƛ Ǌǻǎǘǳ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƳȊŘȅ Ǿ оƭŜǘŞƳ ƻōŘƻōƝΣ ƪǘŜǊȇ 
ȊǾȇǑƝ ƘǊŀƴƛŎƛ нл ҈Σ ǇƻƪǳŘ ƴƻƳƛƴłƭƴƝ ƳȊŘȅ Ǌƻǎǘƻǳ ǊȅŎƘƭŜƧƛΦ 

¶ bŀƻǇŀƪ ƴŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ǇƻǎƝƭƛǘ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƻ ŎŜƴłŎƘ ƻōǾȅƪƭȇŎƘ ŀ ƭƛƳƛǘǳ 
Ǌǻǎǘǳ ƴłƧƳǻ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǎǘłǘǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴłƧŜƳƴƝƪǻ ǇƻōƝǊŀƧƝŎƝŎƘ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝΦ ̈ǌŀŘȅ ǇǊłŎŜ 
ǾƛŘƝ ŎŜƴȅ ƴłƧƳǻ ȌŀŘŀǘŜƭǻΣ ǇǌŜǎƴƻǳ ƭƻƪŀƭƛǘǳ όƳƻȌƴƻǎǘ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ōŠȌƴȇƳƛ ŎŜƴŀƳƛύ ŀ ȊƴŀƧƝ ƧŜƧƛŎƘ 
ǾȇǾƻƧΦ ¢ƝƳ ōȅ ǾȊƴƛƪƭŀ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǳ ƴŜƧǾƝŎŜ ƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ƴłƧŜƳƴƝƪǻΦ   

https://mmr.gov.cz/getattachment/99245e00-346a-4cc3-aa02-c3d186ea95d4/Studie_Delka-najemnich-smluv.pdf.aspx?lang=cs-CZ&ext=.pdf
http://thomas-bezy.com/files/Insuring_landlords_BLM.pdf
http://thomas-bezy.com/files/Insuring_landlords_BLM.pdf
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¶ tƻǇǌΦ ȊǾƻƭƛǘ ƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝ ǇǊƻŎŜǎ ǾȅƳłƘłƴƝ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƻ ŎŜƴłŎƘ ƻōǾȅƪƭȇŎƘΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǌŜǎ 
CƛƴŀƴőƴƝƘƻ ŀǊōƛǘǊŀ őƛ Ƨƛƴȇ ƻǊƎłƴΦ 

¶ tƻŘǇƻǊŀ ǾȊƴƛƪǳ ƪƻƴǘŀƪǘƴƝŎƘ ŎŜƴǘŜǊ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ ǾȊƴƛƪǳ ǾȊƻǊƻǾȇŎƘ ƴłƧŜƳƴƝŎƘ ǎƳƭǳǾ όƴŀǇǌΦ 
ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇŎƘ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜƳ ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǝύΦ 

фΦ ½ŜŦŜƪǝǾƴŠƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ŘŀƴŠ Ȋ ǇǊƻƴłƧƳǳ τ ŀōȅ ƴŜōȅƭ ƴŜǾȇƘƻŘƴȇ ǇǊƻ ƳŞƴŠ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴŞ ǾƭŀǎǘƴƝƪȅ 
όŦȅȊƛŎƪŞ ƻǎƻōȅύΣ ƪǘŜǊŞ ƳǻȌŜ ƻŘǊŀȊƻǾŀǘ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ ǇǊƻƴŀƧƝƳłƴƝΣ ŀ ƴŜǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ 
ƪƻƳŜǊőƴƝ ǇǊƻƴłƧƳȅ ƴŀ ǵƪƻǊ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ƴłƧƳǻΦ 

bŜǾȇƘƻŘŀƳƛ ŘƴŜǑƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƧŜΣ ȌŜ ƴŜƴƝ ŘŀƶƻǾŠ ƴŜǳǘǊłƭƴƝ ŀ ƻōǎŀƘǳƧŜ ƛ ǌŀŘǳ ƴŜƎŀǝǾƴƝŎƘ ƳƻǝǾŀŎƝ 
ǇǊƻǝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇƳ ǇǊƻƴłƧƳǻƳ ŦȅȊƛŎƪȇƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΥ 

¶ ±ȇǑŜ ǇŀǳǑłƭǻ ȊǾȇƘƻŘƶǳƧŜ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ ƪƻƳŜǊőƴƝ ǇǊƻƴŀƧƝƳłƴƝ όол҈ ǇŀǳǑłƭ ǇǊƻ ǇǊƻƴłƧƳȅ ŦȅȊƛŎƪƻǳ 
ƻǎƻōƻǳ ǾǎΦ сл҈ ǇǊƻ ƪƻƳŜǊőƴƝ ǇǊƻƴŀƧƝƳłƴƝ ōȅǘǻ Ƨŀƪƻ h{±2ύΤ 

¶ ȊƴŜǾȇƘƻŘƶǳƧŜ ŀ ŘŜƳƻǝǾǳƧŜ Ƴłƭƻ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴŞ ȊŀőƝƴŀƧƝŎƝ ǇǊƻƴŀƧƝƳŀǘŜƭŜ ς ол҈ ǾȇŘŀƧƻǾȇ ǇŀǳǑłƭ 
ƧŜ ƴƝȊƪȇ ŀ ǾŜŘŜ ƪ ǾȅǑǑƝƳǳ ȊŘŀƴŠƴƝΣ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅƴǳƭƻǾŀǘ Řŀƶ Ȋ ǇǊƻƴłƧƳǳ ƪƻƳōƛƴŀŎƝ 
ƻŘǇƛǎǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘŀƶƻǾȇŎƘ ƻŘǇƻőǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ŀƭŜ ǾȅȌŀŘǳƧƝ Ȋƴŀƭƻǎǘ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ƴŀŎŜƶƻǾłƴƝ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟ 
ŀǇƻŘΦΤ 

¶ ȊƴŜǾȇƘƻŘƶǳƧŜ ŀ ŘŜƳƻǝǾǳƧŜ ǾƭŀǎǘƴƝƪȅ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƝŎƘ ōȅǘǻΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ ƧŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝ ŀǇƭƛƪŀŎŜ 
ƻŘǇƛǎǻ Řƻ ƴłƪƭŀŘǻ Ǉǌƛ ŘŀƴŠƴƝ ǇǌŜǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛ ǾȇŘŀƧǻΤ 

¶ ȊƴŜǾȇƘƻŘƶǳƧŜ ƭŜǾƴŞ ŀ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ǇǊƻƴłƧƳȅ ς őƛǎǘŠ ǇǊƻŎŜƴǘǳłƭƴƝ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǾȇŘŀƧƻǾŞƘƻ ǇŀǳǑłƭǳ 
ǘƻǝȌ ƴŜƻǇǊłǾƴŠƴŠ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘłΣ ȌŜ ǳ ǇǊƻƴłƧƳǻ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧƝ ŬȄƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ ŀ ƴłƪƭŀŘȅ ǎ ǇǊƻƴłƧƳŜƳ 
ǎǘƻǳǇŀƧƝ ƭƛƴŜłǊƴŠ ǎ ŎŜƴƻǳΤ  

¶ ƴŜƻƳŜȊǳƧŜ ǇǌŜƴƻǎ ǇǌƝǇŀŘƴŞƘƻ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ŘŀƴŠ Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ Řƻ ƴłƧƳǻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ȋ ŘŀƴŠ 
Ȋ ǇǊƻƴłƧƳǳ ƧŜ ŜŦŜƪǝǾƴŠ ƻŘŜőƝǘłƴƻ ƧŜƴ мр ҈ ǇƭŀŎŜƴŞ ŘŀƴŠ Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ όǇǌƛ ƧŜƧƝƳ ȊŀǌŀȊŜƴƝ 
Řƻ ǾȇŘŀƧǻύΤ 

¶ ȊǾȇƘƻŘƶǳƧŜ Ǿ ǇǊƻƴŀƧƝƳłƴƝ h{±2 ǇǊƻǝ ŘŀƭǑƝƳ ŦȅȊƛŎƪȇƳ ƻǎƻōłƳ όȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳύΣ ǇǊƻǘƻȌŜ h{±2 
ƳƻƘƻǳ ƪƻƳōƛƴŀŎƝ ƻŘǇƛǎǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇƻƭƻȌŜƪ ǾȅǘǾłǌŜǘ ŘŀƶƻǾƻǳ ȊǘǊłǘǳΣ ƪǘŜǊł ƧƛƳ ǎƴƛȌǳƧŜ Ȋƛǎƪ 
Ȋ ƧƛƴȇŎƘ őłǎǟ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΦ 

bŀǾǊƘǳƧŜƳŜ όǇƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ wL! ŀ ŘƻǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŘŜǎƛƎƴǳύΥ 

¶ ±ȅǑǑƝ ǾȇŘŀƧƻǾŞ ǇŀǳǑłƭȅ ǇǊƻ ǇǊƻƴłƧŜƳ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ Ch ς ǎƭŀŘŠƴƝ ǎ ƪƻƳŜǊőƴƝƳƛ ǇǊƻƴłƧƳȅ ōȅǘǻ 
ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ h{±2 όƴŀǇǌΦ ƻōƻƧƝ пл ҈ύΦ  

¶ bŀƻǇŀƪ ƻƳŜȊƛǘ ŜȄǘŜƴȊƛǾƴƝ ŀ ǎŜƭŜƪǝǾƴŠ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴŞ ƻŘǇƛǎȅ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ ς ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝ 
ƻŘǇƛǎȅ ƧŜƴ ǳ ƴƻǾƻǎǘŀǾŜōΣ ǳ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ рл ƭŜǘ όƴŠƳŜŎƪȇ ǎȅǎǘŞƳύΦ ¦ǇƭŀǘƴŠƴƝ ƻŘǇƛǎǻ ƧŜƴ ǾŜ ǾȇǑƛΣ 
ƪǘŜǊł ƴǳƭǳƧŜ ǇǌƝƧŜƳ Ȋ ǇǊƻƴłƧƳǳΣ ŀƭŜ ƴŜǾȅǘǾłǌƝ ȊǘǊłǘǳ ƻƳŜȊǳƧƝŎƝ Řŀƶ Ȋ ŘŀƭǑƝƘƻ ƴŜǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝƘƻ 
ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ŀ ǇƻǊǳǑǳƧŜ ǟƳ ŘŀƶƻǾƻǳ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘǳ όChΣ ǊŜǎǇΦ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ǘǳǘƻ ȊǘǊłǘǳ ƴƛƪŘŜ ǳǇƭŀǘƴƛǘ 
ƴŜƳƻƘƻǳύΣ őƛ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƭƛƳƛǘŀŎŜ ǊŜłƭƴȇŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ слπул ҈ ǇǌƝƧƳǻ Ȋ ǇǊƻƴłƧƳǳΦ 

¶ tǌƛ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ŘŀƴƝ Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ ȊŀǾŞǎǘ ƳƻȌƴƻǎǘ ƻŘ ǾȇǎƭŜŘƴŞ ŘŀƴŠ Ȋ ǇǊƻƴłƧƳǳ ǇƭƴŠ őƛ 
ǾŠǘǑƛƴƻǾŠ ƻŘŜőƝǘŀǘ ȊŀǇƭŀŎŜƴƻǳ Řŀƶ Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝΣ ŀ ǘŀƪ ƻƳŜȊƛǘ ǇǌŜƴƻǎ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ŘŀƴŠ 
Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ Řƻ ƴłƧƳǻΦ 5ƴŜǎ ǎŜ ŜŦŜƪǝǾƴŠ ƻŘŜőƝǘł Ȋ ŘŀƴŠ Ȋ ǇǊƻƴłƧƳǳ ƧŜƴ мр ҈ ŘŀƴŠ 
Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ Ǉǌƛ ƧŜƧƝƳ ȊŀǌŀȊŜƴƝ Řƻ ǾȇŘŀƧǻ ŀ ǇǌŜƴƻǎ ƴŀ ƴłƧŜƳŎŜ ǟƳ ƴŜƴƝ ƻƳŜȊŜƴΦ 

млΦ ± ǊłƳŎƛ ǊŜŦƻǊƳȅ ŘŀƴŠ Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ ȊǾłȌƛǘ ƛƳǇƭƛŎƛǘƴƝ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳȅ ƳƻǝǾǳƧƝŎƝ ƪ ǇǊƻƴłƧƳǳΣ ƻǇǊŀǾŠ 
ƴŜȊǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀƴȇŎƘ ōȅǘǻ ŀ ƻōŜŎƴŠ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟ ǇǊƻ ōȅǘƻǾŞ ǇƻǘǌŜōȅ 

tǊƻ ȊǾȇǑŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ƳƻǝǾŀŎƝ ƴŜƴƝ ǘǌŜōŀ ŀ ŀƴƛ ȌłŘƻǳŎƝ ŀƪǝǾƴƝ ȊƪƻǳƳłƴƝ ƻōǎŀȊŜƴƻǎǝ ōȅǘǻ ŀ 
 ǇŜƴŀƭƛȊŀŎŜ Ȋŀ ƴŜƻōȅŘƭŜƴƻǎǘ ŀ ŘŀƭǑƝ ƪƻƴǘǊƻǾŜǊȊƴŠ ǾƴƝƳŀƴŞ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴŠ ǎƭƻȌƛǘŞ  
 ƴłǎǘǊƻƧŜΦ błǎǘǊƻƧŜ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝ ƭȊŜ ǇƻǎƝƭƛǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘΥ 

https://mmr.gov.cz/cs/ministerstvo/bytova-politika/bydleni-jako-jedna-z-hlavnich-priorit-vlady
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/03dfe007-en/1/3/3/index.html?itemId=/content/publication/03dfe007-en&_csp_=3316df67ab5b227a54fb37b0263b1f94&itemIGO=oecd&itemContentType=book#section-d1e9461
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¶ ǎƭŜǾƻǳ Ǿ Řŀƴƛ Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ ǇǊƻ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ ǎ ǘǊǾŀƭȇƳ ōȅŘƭƛǑǘŠƳ όǾƭŀǎǘƴƝƪŀ őƛ ǇǊƻƴŀƧƝƳŀǘŜƭŜύΤ 

¶ ǎƭŜǾƻǳ ƴŀ ǇƻǇƭŀǘƴƝƪŀ ǾŜ όǾȅǑǑƝύ Řŀƴƛ Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝΣ ƪǘŜǊł ǎƴƛȌǳƧŜ ȊŀǟȌŜƴƝ ǇǊǾƴƝ ǾƭŀǎǘƴŠƴŞ 
ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ ƻǇǊƻǝ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝƳ ǾƭŀǎǘƴŠƴȇƳ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘŜƳΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ȊŀǟȌŜƴƝ ŀƭŜ ƪƭŜǎł 
Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǊƻƴłƧƳǳ ŘƝƪȅ ǎȅǎǘŞƳǳ ƻŘŜőǘǳ ŘŀƴŠ Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ Ȋ ŘŀƴŠ Ȋ ǇǊƻƴłƧƳǳ όǾƛȊ ǾȇǑŜύΤ 

¶ ǾȅǑǑƝ ƴŀǾłȊłƴƝ ŘŀƴŠ Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ ƴŀ ƘƻŘƴƻǘǳ ǇƻȊŜƳƪǻΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǾȅǑǑƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ 
ǎ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ƴŀōƝŘƪƻǳ ǇǊƻƴłƧƳǻ όtǊŀƘŀ ŀǇƻŘΦύ ŀ ƳǻȌŜ ƳƻǝǾƻǾŀǘ ƪ ǾȅǳȌƛǟ ƴŜƻōȅŘƭŜƴȇŎƘ ŀ 
ƴŜȊǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀƴȇŎƘ ŘƻƳǻ őŀǎǘƻ ƛ ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ƳƛƳƻ 2wΦ 

 ±Ŝ CǊŀƴŎƛƛ ǾȅǑǑƝ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƴŀ ȊŀǟȌŜƴƝ ƴŜǾȅǳȌƝǾŀƴȇŎƘ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟ ǾŜŘƭƻ ƪ ǳǾƻƭƴŠƴƝ мо ҈ Ȋ ƴƛŎƘ ƴŀ ǘǊƘ 
ǎ ōȅŘƭŜƴƝƳΣ ǾŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊǳ ŘƻƪƻƴŎŜ ŀȌ ос ҈Φ 

ммΦ hƳŜȊŜƴƝ ŘŀƶƻǾŞƘƻ ȊǾȇƘƻŘƴŠƴƝ !ƛǊōƴō114 ŀ ƻōŜŎƴŠ ƪƻƳŜǊőƴƝƘƻ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ōȅǘǻ όƳƛƳƻ ōȅǘƻǾƻǳ 
ǇƻǘǌŜōǳύΣ ǳƳƻȌƴƛǘ ǎǘłǘǳ ŀ ƻōŎƝƳ ƭŜǇǑƝ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƧŜƘƻ ǾȅǳȌƝǾłƴƝΥ 

¶ ½ƳŠƴƛǘ ǎǘŀǾΣ ƪŘȅ ǳ ƪƻƳŜǊőƴƝŎƘ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇŎƘ ǇǊƻƴłƧƳǻ ǇǌŜǎ h{±2 ƭȊŜ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘ сл҈ ǾȇŘŀƧƻǾȇ 
ǇŀǳǑłƭ όǇŀǊŀƎǊŀŦ тύ Ǉǌƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ǇǊƻƴłƧƳŜŎƘ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ŦȅȊƛŎƪŞ ƻǎƻōȅ ǇƻǳȊŜ ол҈ όǇŀǊŀƎǊŀŦ 
фύΦ 

¶ hƳŜȊŜƴƝ ƳƻǝǾŀŎŜ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ōȅǘȅ ƛ Ƨƛƴŀƪ ƪƻƳŜǊőƴŠΣ ƪ ƴƝȌ ŘƴŜǎ ǾŜŘŜ ǾȇƘƻŘƴƻǎǘ ƻŘǇƛǎǻ όǾȅǑǑƝ ƴŜȌ 
Ǿ tƻƭǎƪǳ ŀ bŠƳŜŎƪǳΣ ƴŜȊƻƘƭŜŘƶǳƧƝŎƝ ǎǘłǌƝ ōǳŘƻǾ ŀǇƻŘΦύ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴȇŎƘ ƧŜƴ ƴŠƪǘŜǊȇƳƛ ǘȅǇȅ 
ǇƻǇƭŀǘƴƝƪǻ όthΣ h{±2 ǾȅǳȌƝǾŀƧƝŎƝ ŘŀƶƻǾƻǳ ŜǾƛŘŜƴŎƛΣ ŀƭŜ ƧŜƴ ƳŜƴǑƛƴŀ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴȇŎƘ ChύΦ 

¶ hƳŜȊƛǘ ǇǌƝǎǘǳǇ h{±2 Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇǊƻƴŀƧƝƳŀƧƝŎƝ ōȅǘȅ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǊŜƪǊŜŀŎŜ ǾǎǘǳǇ Řƻ ǊŜȌƛƳǳ ǇŀǳǑłƭƴƝ 
ŘŀƴŠΣ Ǿ ƴƝȌ ǘŀƪǌƪŀ ŜƭƛƳƛƴǳƧƝ ȊŘŀƴŠƴƝ ǇǊƻƴłƧƳǻ ŀ ǎǘłǘ ƧŜ ȊǾȇƘƻŘƶǳƧŜ ǇǊƻǝ ŦȅȊƛŎƪȇƳ ƻǎƻōłƳ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇǊƻƴŀƧƝƳŀƧƝŎƝƳ ŀƴŀƭƻƎƛŎƪŞ ōȅǘƻǾŞ ǇǊƻǎǘƻǊȅ όǇƻǊǳǑŜƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ŘŀƶƻǾŞ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅύΦ 

5łƭŜ Ǉƻ ŘǻƪƭŀŘƴŠƧǑƝ ŀƴŀƭȇȊŜ ƴŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ȊǾłȌƛǘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƪǊƻƪȅΥ 

¶ ½ŜƧƳŞƴŀ ǇƻƪǳŘ ƴŜŘƻƧŘŜ ƪ ŘǻǎƭŜŘƴŞƳǳ ǎƭŀŘŠƴƝ ŘŀƶƻǾȇŎƘ ǊŜȌƛƳǻ όōƻŘ мύΣ ǳƳƻȌƴƛǘ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ 
Řŀǘ CƛƴŀƴőƴƝ ǎǇǊłǾȅ ŀ {ǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǵǌŀŘǻ ǇǊƻ ƳƻȌƴƻǳ ƪƻƴǘǊƻƭǳΣ ȊŘŀ ōȅǘΣ ƧŜƘƻȌ ǇǊƻƴłƧŜƳ ƧŜ 
ȊŘŀƴŠƴ Ǿ ǊŜȌƛƳǳ ƪƻƳŜǊőƴƝŎƘ ǇǊƻƴłƧƳǻ όh{±2ύ Ƴł ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ƪƻƭŀǳŘŀŎƛΦ 

¶ ¦ƳƻȌƴƛǘ ƻōŎƝƳ ǇǌƛƳŠǌŜƴŠ ǊŜƎǳƭƻǾŀǘ ǎƭǳȌōȅ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞƘƻ ǳōȅǘƻǾłƴƝ ƴŀ ǎǾŞƳ ǵȊŜƳƝ π ƴŀǇǌΦ 
ǾȅȌŀŘƻǾŀǘ ŜǾƛŘŜƴŎƛ !ƛǊōƴō ǇǊƻƴłƧƳǻ ǇǊƻ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ƴŀǾłȊłƴƝ ƭƻƪłƭƴƝŎƘ ǇƻǇƭŀǘƪǻΣ őƛ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘ 
ƻƳŜȊŜƴƝ ƴŀ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ōȅǘǻ ǾȅǳȌƝǾŀƴȇŎƘ ƪ !ƛǊōƴōΦ  

±ŜǌŜƧƴȇ ŀ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇ ǎŜƪǘƻǊ 

мнΦ hƳŜȊŜƴƝ αőŜǊƴŞƘƻ ǇŀǎŀȌŞǊǎǘǾƝέ κ ƳƻǊłƭƴƝƘƻ ƘŀȊŀǊŘǳ ƻōŎƝΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜǊƻȊǾƝƧŜƴƝ ƻōŜŎƴƝƘƻ 
ōȅŘƭŜƴƝ ǇǌŜǾłŘŠƧƝ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǎǘłǘ όмт ƳƭŘΦ ǊƻőƴŠ ƴŀ tƴ. ǇǌŜǾłȌƴŠ Řƻ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ōȅǘǻύΦ aƻȌƴȇƳ 
ǌŜǑŜƴƝƳ ƧŜ ǇƻŘƳƝƴƛǘ ǇƭƴŞ ǇǊƻǇƭŀŎŜƴƝ tƴ. ƻōŜŎƴƝƳ őƛ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇƳ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝƳ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƻōŎŜ ōȅƭȅ 
ƳƻǝǾƻǾłƴȅ ȊŀƧƛǎǝǘ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƻōŜŎƴƝ ƴłƧŜƳƴƝ ōȅŘƭŜƴƝ ǇǊƻ ǎǾŞ ƻōőŀƴȅΦ tƻƪǳŘ ōȅ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ōȅƭ ǳȊƴłƴ 
ǇǊƻ ǇǌƝƧŜƳŎŜ ōȅŘƭƝŎƝ Ǿ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ Ǿ ǎƻǳƪǊƻƳŞƳ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝΣ ƴłƪƭŀŘȅ tƴ. ōȅ ǎŜ ŘŠƭƛƭȅ ƳŜȊƛ ǎǘłǘ ŀ 
ǎŀƳƻǎǇǊłǾǳΦ 

моΦ ½ŀǾŞǎǘ ǇǊŀǾƻƳƻŎ ƻōŎƝ ǎǘŀƴƻǾƛǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǾŞ ¨t5 όǵȊŜƳƴŠ ǇƭłƴƻǾŀŎƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜύ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ 
ǇƻŘƝƭ ƴƻǾȇŎƘ ōȅǘǻΣ ƪǘŜǊȇ ƳǳǎƝ ōȇǘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇ Ǿ ǊŜȌƛƳǳ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ƴŜōƻ ŘƻǎǘǳǇƴŞƘƻ 
ƴłƧŜƳƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΦ { ǇƻȌŀŘŀǾƪŜƳ ōȅ ƳƻƘƭŀ ōȇǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ǎǇƻƧŜƴŀ ƳŞƴŠ ǎǘǊƛƪǘƴƝ ǊŜƎǳƭŀŎŜ 
όǇǌŜŘŜƳ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇ ǾȅǑǑƝ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘ ȊŀǎǘŀǾŠƴƝ ŀ ǾȅǑǑƝ ǾȇǑƪƻǾŞ ƭƛƳƛǘȅΣ ƴŜōƻ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ȊƳŠƴŀ 
ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴǳύΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƧƛƴŞ ƪƻƳǇŜƴȊŀőƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻ ƛƴǾŜǎǘƻǊŀ όǇƭŀǘōŀΣ ƻŘƪǳǇ ǾȅƳŜȊŜƴȇŎƘ 
ōȅǘǻΣ ǇǌŜǾŜŘŜƴƝ ƴŀ ƻōŜŎ Ǿ ǊłƳŎƛ ŘƻƘƻŘƴǳǘŞ ƪƻƴǘǊƛōǳŎŜύΦ 

 
114 bŠƪǘŜǊŞ ǾȇȊƪǳƳȅ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ǾȇǊŀȊƴŞ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ !ƛǊōƴō ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ƴłǊǻǎǘŜƳ ŎŜƴ ȊōȅƭȇŎƘ ƴłƧƳǻ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛŜƴŎŜŘƛǊŜŎǘΦŎƻƳκǎŎƛŜƴŎŜκŀǊǝŎƭŜκǇƛƛκ{ллфпммфлнлоллпфу 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0047272719301409
https://vancouver.ca/files/cov/vancouver-2022-empty-homes-tax-annual-report.pdf
https://www.ahuri.edu.au/analysis/brief/what-inclusionary-zoning-and-how-does-it-help-deliver-affordable-housing
https://www.ahuri.edu.au/analysis/brief/what-inclusionary-zoning-and-how-does-it-help-deliver-affordable-housing
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0094119020300498
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мпΦ wƻȊǑƝǌŜƴƝ ǎǇŜƪǘǊŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ŘƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ƴłƧŜƳƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ς ƴŜȊƛǎƪƻǾŞƘƻ őƛ ǎ ƻƳŜȊŜƴȇƳ 
ȊƛǎƪŜƳΦ 

¶ [ŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ŘŜŬƴƛŎŜ ŀ ŬƴŀƴőƴƝ ŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ ōȅǘƻǾȇŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ ǎ ƻƳŜȊŜƴȇƳ ȊƛǎƪŜƳ 
ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝŎƘ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴłƧŜƳƴƝ ōȅŘƭŜƴƝ όǇƻ ǾȊƻǊǳ ǊŀƪƻǳǎƪȇŎƘ DŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜǊ 
.ŀǳǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ƴŜōƻ ŘłƴǎƪȇŎƘ .ƻƭƛƎŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴύΦ ¦ƳƻȌƴƛǘ ǾȊƴƛƪ ŘǾƻǳ ǘȅǇǻ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ 
ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ōȅŘƭŜƴƝΥ ŎŜƴǘǊłƭƴŠ ǾƭŀǎǘƴŠƴȇƳ ƴłƧŜƳƴƝƳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘŜƳ όƘƻǳǎƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ 
ƳƻƘƻǳ ōȇǘ Ǿ ǎƻǳƪǊƻƳŞƳ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝΣ ƴŜōƻ ƴŀǇǌΦ ȊǌƛȊƻǾŀƴŞ ǎǘłǘŜƳκƪǊŀƧƛκƻōŎŜƳƛύ ŀ ƪƻƭŜƪǝǾƴŠ 
ǾƭŀǎǘƴŠƴȇƳ ŘǊǳȌǎǘǾǻƳκǎǇƻƭƪǻƳΦ wƻȊǾŜŘŜƴƻ ŘłƭŜ Ǿ ōƻŘŠ tƻŘǇƻǊȅ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ǾȇǎǘŀǾōȅΦ 

¶ tƻŘǇƻǊŀ ŀ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ƪƻƴŎŜǇǘǳ ƻōŜŎƴƝŎƘ ƴłƧŜƳƴƝŎƘ ŀƎŜƴǘǳǊ όƴŀǇǌΦ Ǉƻ ǾȊƻǊǳ ǇǊŀȌǎƪŞ aŠǎǘǎƪŞ 
ƴłƧŜƳƴƝ ŀƎŜƴǘǳǊȅύΣ ƪŘȅ ǎƻǳƪǊƻƳƝ ǇǊƻƴŀƧƝƳŀǘŜƭŞ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳ ǎǾǻƧ ōȅǘ ǇǊƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǵőŜƭȅ ǾȇƳŠƴƻǳ 
Ȋŀ ƎŀǊŀƴǘƻǾŀƴȇ ǇǌƝƧŜƳ ƻŘ ƳŠǎǘŀΦ 

¶ tƻŘǇƻǊŀ ǎƻǳƪǊƻƳȇƳ ŀ ǾŜǌŜƧƴȇƳ ǇǊƻƴŀƧƝƳŀǘŜƭǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ȊŀǾłȌƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ƴłƧƳȅ 
ƴŜȊƛǎƪƻǾŠ όƴłƪƭŀŘƻǾŠύ őƛ ǎ ƻƳŜȊŜƴȇƳ ȊƛǎƪŜƳΣ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŘŀƶƻǾȇŎƘ ǵƭŜǾΣ ƎŀǊŀƴŎƝ őƛ ōƻƴǳǎǻ 
όƴŀǇǌΦ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻ ǇǊƻƴŀƧƝƳŀǘŜƭŜ Ǿ .ŀǊŎŜƭƻƴŠ ǎ ŘƻǘŀŎƝ ƴŀ ǊŜƴƻǾŀŎŜ ŀ фр҈ ǎƭŜǾƻǳ ƴŀ Řŀƴƛ Ȋ 
ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝύΦ 

 

hōƭŀǎǘ оΦ tƻȊƛǝǾƴƝ ŘŀƶƻǾŞ ƳƻǝǾŀŎŜ ŀ ƻƳŜȊŜƴƝ ǎŜƭŜƪǝǾƴƝŎƘ ǇƻŘǇƻǊ ŘŜŦƻǊƳǳƧƝŎƝŎƘ 
ǘǊƘ 

мрΦ ½ǊǳǑƛǘ őƛ ǾȇǊŀȊƴŠ ƻƳŜȊƛǘ ƳƻȌƴƻǎǘ ƻŘǇƻőǘǳ ȊŀǇƭŀŎŜƴȇŎƘ ǵǊƻƪǻ ƴŀ ƘȅǇƻǘŞŎŜ ȊŜ ȊłƪƭŀŘǳ ŘŀƴŠ 
Ȋ ǇǌƝƧƳǳ ǇǊƻ ǾƭŀǎǘƴƛŎƪŞ ōȅŘƭŜƴƝΦ  

5ŀƶƻǾŞ ƻŘǇƻőǘȅ ƘȅǇƻǘŞƪ ǎƴƛȌƻǾŀƭȅ ŘŀƶƻǾȇ ǾȇōŠǊ Ǿ ǊƻŎŜ нлнн ƻ сΣт ƳƛƭƛŀǊŘȅ Yő ŀ ǎŜ ȊǾȇǑŜƴƝƳ 
ǵǊƻƪƻǾȇŎƘ ǎŀȊŜō ǎŜ ǘŀǘƻ őłǎǘƪŀ ƳǻȌŜ ȊǾȅǑƻǾŀǘ ƪ уπмл ƳƛƭƛŀǊŘłƳΦ 9ȄƛǎǘŜƴŎƛ ǘŞǘƻ ŘŀƶƻǾŞ ǎƭŜǾȅ ƧŜ 
ǇǌƛǘƻƳ ƴǳǘƴŞ ǎŀǘǳǊƻǾŀǘ ƧƛƴȇƳƛ ŘŀƴŠƳƛ őƛ ǵǎǇƻǊŀƳƛΦ tǊƻōƭŞƳ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ƻŘǇƻőǘǻ ƧŜ Ǉŀƪ 
ȊŜƧƳŞƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ƴŜǎǇƭƶǳƧƝ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƴȇ ŎƝƭ ǇƻŘǇƻǊȅ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ōȅŘƭŜƴƝΦ   

tƻŘǇƻǊŀ ƪƻǳǇŠ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ ǎƪǊȊŜ ŘŀƶƻǾŞ ȊǾȇƘƻŘƴŠƴƝ ƘȅǇƻǘŞƪ Ȋ ƳŀƧƻǊƛǘƴƝ őłǎǝ ǇǳǘǳƧŜ Řƻ 
ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƧƛȌ ǇƻǎǘŀǾŜƴŞ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝΣ ƧŜƴ ƻƪƻƭƻ мо ҈ ƻōƧŜƳǳ ŬƴŀƴŎǳƧŜ ƴƻǾƻǳ ǾȇǎǘŀǾōǳΦ 5ŀƶƻǾŞ 
ȊǾȇƘƻŘƴŠƴƝ őŜǊǇŀƧƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ƳƻǾƛǘŠƧǑƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ ŀ ŘƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƴŜȊǾȅǑǳƧŜ ǇƻŘƝƭ ƭƛŘƝ ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƛŎƪŞƳ 
ōȅŘƭŜƴƝΣ ȊǾȅǑǳƧŜ ŎŜƴǳ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟ őƛ ƘȅǇƻǘŜőƴƝŎƘ ǵǊƻƪǻΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ƴŀōƝŘƪŀ ƻƳŜȊŜƴłΦ ±ƭŀǎǘƴƝŎƛ 
ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟ Ȋ ƴƝ ǇǊƻŬǘǳƧƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠΣ ƴŜƧŜƴ Ǿ ŘƻōŠ ƪƻǳǇŠ ŀ ǌŜǑŜƴƝ ōȅǘƻǾŞ ǇƻǘǌŜōȅΦ 

WŜŘƴƻǳ ƳƻȌƴƻǎǟ ƧŜ ŎŜƭƪƻǾŞ ȊǊǳǑŜƴƝ ƻŘǇƻőǘǻ ƴŀ ƘȅǇƻǘŞƪȅΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾƻǳ ƧŜ Ǉŀƪ ǾȇǊŀȊƴŠ ǵǎǇƻǊƴŠƧǑƝ 
ŘŜǎƛƎƴ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝ ƪ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ŎƝƭǻ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ōȅŘƭŜƴƝ ς ǘŜŘȅ ŘŀƶƻǾł ǎƭŜǾŀ Ǿ ǇǊǾƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƴłƪǳǇǳ 
ǾƭŀǎǘƴƛŎƪŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΣ ƻƳŜȊŜƴł ƴŀ ǇǊǾƻǾƭŀǎǘƴƝƪȅ όǇǊǾƴƝ ƴłƪǳǇ ǇǊƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇƻǘǌŜōǳύΣ ƴƻǾƻǎǘŀǾōȅ ŀ 
ƧƛƴŞ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ Řƻ ƻƳŜȊŜƴŞ ŎŜƴȅΣ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻǇƭŀǘƴƝƪȅ ǎ ƴƛȌǑƝƳƛ ǎǘǌŜŘƴƝƳƛ ǇǌƝƧƳȅ όƳƛȊŜƴƝ ǎƭŜǾȅ ǳ 
ǾȅǑǑƝŎƘ ǇǌƝƧƳǻύΦ ¢Ŝƴǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀƴȇ ¦{! Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нллфπнлмм115 ƳǻȌŜ ƳƝǘ ƭŜǇǑƝ ŜŦŜƪǘȅ Ȋŀ 
ǾȇǊŀȊƴŠ ƴƛȌǑƝ ŬǎƪłƭƴƝ ƴłƪƭŀŘȅΦ  

 
115 First time buyer tax credit (https://www.irs.gov/pub/irs-news/fs-10-06.pdf) 

https://www.gbv.at/
https://www.gbv.at/
https://aab.dk/boligforeningen-aab-in-english/
https://najemniagentura.praha.eu/
https://najemniagentura.praha.eu/
https://www.habitatge.barcelona/en/housing-services/rent-your-home-with-guarantees
https://www.habitatge.barcelona/en/housing-services/rent-your-home-with-guarantees
https://www.cbamonitor.cz/aktuality/cba-hypomonitor-banky-loni-poskytly-hypoteky-za-150-miliard
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/03dfe007-en/1/3/3/index.html?itemId=/content/publication/03dfe007-en&_csp_=3316df67ab5b227a54fb37b0263b1f94&itemIGO=oecd&itemContentType=book#section-d1e8877
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¨ǎǇƻǊŀ Řŀƴł ȊǊǳǑŜƴƝƳ őƛ ǊŜŦƻǊƳƻǳ ƻŘǇƻőǘǻκǎƭŜǾ ƭȊŜ αƛƴǾŜǎǘƻǾŀǘά Řƻ ȊǾȇǑŜƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 
ǾȅőŜǊǇŀǘŜƭƴƻǎǝ ƻōŜŎƴŠƧǑƝŎƘ ŘŀƶƻǾȇŎƘ ǎƭŜǾ ƴŀ ǇƻǇƭŀǘƴƝƪŀ ŀ ǇǊǾƴƝ ŘƝǘŠ όǾŜŘŜ ƪ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ 
ƴłƧŜƳƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ǇƻǎƝƭŜƴƝƳ ƪǳǇƴƝ ǎƝƭȅύΣ ŀκƴŜōƻ Řƻ ǇƻŘǇƻǊȅ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ŀ ǾȇǎǘŀǾōȅ ƻōŜŎƴƝƘƻ 
ōȅŘƭŜƴƝΦ  

 

мсΦ hƳŜȊŜƴƝ ǾȇƧƛƳŜƪ ǇǊƻ ȊŘŀƴŠƴƝ ƪŀǇƛǘłƭƻǾȇŎƘ Ȋƛǎƪǻ Ȋ ǇǊƻŘŜƧŜ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ ƴŜǾȅǳȌƝǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻ ǾƭŀǎǘƴƝ 
ōȅŘƭŜƴƝΦ  

5ŀƶƻǾŞ ȊǾȇƘƻŘƴŠƴƝ ǾƭŀǎǘƴƛŎƪŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ƻǇǊƻǝ ƧƛƴȇƳ ŘǊǳƘǻƳ ƛƴǾŜǎǝŎ όŀƪŎƛŜΣ ƭƛŘǎƪȇ ƪŀǇƛǘłƭ ŀǇƻŘΦύ 
ȊǾȅǑǳƧŜ ǇƻǇǘłǾƪǳ Ǉƻ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘŜŎƘ ŀ ȊƭŜƘőǳƧŜ ǎǇŜƪǳƭŀŎŜ ǎ ƛƴǾŜǎǝŎŜƳƛΦ aƻȌƴƻǎǘ ƴŜŘŀƴƛǘ ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞ 
ǇǌƝƧƳȅ ȊŜ Ȋƛǎƪǳ Ȋ ǇǊƻŘŜƧŜ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝΣ ƪǘŜǊł ƴŜōȅƭŀ ǇƻǳȌƝǾŀƴł ǇǊƻ ǾƭŀǎǘƴƛŎƪŞ ōȅŘƭŜƴƝΣ ƧŜ ƳŜȊƛ 
ŜǾǊƻǇǎƪȇƳƛ h9/5 ȊŜƳŠƳƛ ǎǇƝǑŜ ǾȇƧƛƳƪƻǳΦ   

tǌƛ ƻƳŜȊŜƴƝ ǾȇƧƛƳŜƪ όƴŀǇǌΦ ȊǊǳǑŜƴƝ ƻōŜŎƴŞƘƻ őŀǎƻǾŞƘƻ ǘŜǎǘǳύ ƧŜ ƴŀƻǇŀƪ ǾƘƻŘƴŞ ǳǇǊŀǾƛǘ ǾȇǇƻőŜǘ 
ȊłƪƭŀŘǳ ŘŀƴŠ όƴłƪǳǇƴƝ ŎŜƴŀύ ƻ ƛƴƅŀŎƛΦ 5ŀƶ Ȋ ƪŀǇƛǘłƭƻǾȇŎƘ Ȋƛǎƪǻ ōȅ ǎŜ ǘŀƪ ƴŜǇƭŀǝƭŀ Ȋ ǊƻȊŘƝƭǳ ǇǊƻŘŜƧƴƝ 
ŀ ǇƻǌƛȊƻǾŀŎƝ ŎŜƴȅ Ǿ ƴƻƳƛƴłƭƴƝŎƘ ƘƻŘƴƻǘłŎƘΣ ŀƭŜ ǇƻǌƛȊƻǾŀŎƝ ŎŜƴŀ ōȅ ōȅƭŀ ǳǇǊŀǾŜƴŀ ƛƴƅŀŎƝ Řƻ ƘƻŘƴƻǘȅ 
Ǿ ǊƻŎŜ ǇǊƻŘŜƧŜΦ aƝǎǘƻ ƻǎǘǊȇŎƘ őŀǎƻǾȇŎƘ ǘŜǎǘǻ ǘŀƪ ƴŀǎǘǳǇǳƧŜ ƳƝǊƴŠƧǑƝ Řŀƶ ǊŜƅŜƪǘǳƧƝŎƝ ǊŜłƭƴƻǳ ǾȇǑƛ 
ȊƛǎƪǳΦ 

5łƭŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƻƳŜȊƛǘ ŘŀƶƻǾŞ ƻǎǾƻōƻȊŜƴƝ ǇǊƻŘŜƧŜ ƧŜƴ ƴŀ ƧŜŘƴǳ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘ ǳȌƝǾŀƴƻǳ ǇǊƻ ǎǾƻǳ 
ōȅǘƻǾƻǳ ǇƻǘǌŜōǳ όǘŜŘȅ ƧŜƴ ƴŀ ǇǊƛƳłǊƴƝ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘύ116Φ 

мтΦ wŜŦƻǊƳŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ŘŀƴŠ Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘȇŎƘ ǾŠŎƝ ς ƴŀǾłȊŀǘ Řŀƶ Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘȇŎƘ ǾŠŎƝ ƴŀ ƘƻŘƴƻǘǳ 
ǇƻȊŜƳƪǻ ό[±¢ύΣ ƳƻǝǾƻǾŀǘ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǳȌƝǾłƴƝΣ ǳƭŜǾƛǘ ŎƘǳŘȇƳ ǾƭŀǎǘƴƝƪǻƳ ǇƻƳƻŎƝ ǎƭŜǾȅ ƴŀ Řŀƴƛ 
Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ όŀƴŀƭƻƎƛŎƪȅ ǎƭŜǾŠ ƴŀ ǇƻǇƭŀǘƴƝƪŀ Ǿ ǇǊłŎƛύ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎƴƝȌƛǘ ȊŘŀƴŠƴƝ ǇǊłŎŜΦ  

5ƴŜǑƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ȊŘŀƴŠƴƝ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟ ƧŜ ǊŜƎǊŜǎƛǾƴƝ όŎƘǳŘƝ ǾƭŀǎǘƴƝŎƛ Ǉƭŀǟ ǾȅǑǑƝ ҈ ǎǾȇŎƘ ǇǌƝƧƳǻ ŀ ƛ 
ƘƻŘƴƻǘȅ ƳŀƧŜǘƪǳ ƴŀ Řŀƴƛ ƴŜȌ ōƻƘŀǟύΦ ½ŘŀƴŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǾƝŎŜ ȊłǾƛǎƭŞ ƴŀ ƘƻŘƴƻǘŠ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝΣ Ƴł 
ƳŞƴŠ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ŘƛǎǘǊƛōǳőƴƝ ŘƻǇŀŘȅ όƳŜƴǑƝ ȊŀǟȌŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝƪǻΣ ŎƘǳŘȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ ŀǇƻŘΦύ ŀ ƛƳǇƭƛŎƛǘƴŠ 
ƻōǎŀƘǳƧŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛΦ 

 
116 h9/5 ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜ ǘŀƪŞ ƻƳŜȊŜƴƝ ǾȇƧƛƳƪȅ ȊŜ ȊŘŀƴŠƴƝ ƪŀǇƛǘłƭƻǾȇŎƘ ǇǌƝƧƳǻ Ȋ ǇǊƻŘŜƧŜ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟΦ aƝǎǘƻ ǾȅƧƳǳǟ 

ȊŜ ȊŘŀƴŠƴƝ ƭȊŜ ǳƳƻȌƴƛǘ ǎƭŜǾǳ ȊŜ ȊŘŀƴŠƴƝ ǊƻȊŘƝƭǳ ƳŜȊƛ ǇǊƻŘŜƧƴƝ ŎŜƴƻǳ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊƻǾŀƴƻǳ ƪǳǇƴƝ ŎŜƴƻǳ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ŎŎŀ рлςǢǢǢǢǢǢтр ǝǎΦ YőΤ 

ǘƻ ƻŘǇƻǾƝŘł ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞƳǳ Ȋƛǎƪǳ Ǉǌƛ ǇǊƻŘŜƧƛ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ŎŎŀ оллςǢǢǢǢǢǢрлл ǝǎΦ Yő όǇǌƛ ǎŀȊōŠ мр ҈ύΦ 

https://www.oecd-ilibrary.org/sites/03dfe007-en/1/3/3/index.html?itemId=/content/publication/03dfe007-en&_csp_=3316df67ab5b227a54fb37b0263b1f94&itemIGO=oecd&itemContentType=book#section-d1e8519
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/03dfe007-en/1/3/3/index.html?itemId=/content/publication/03dfe007-en&_csp_=3316df67ab5b227a54fb37b0263b1f94&itemIGO=oecd&itemContentType=book#section-d1e8519
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/9789264289536-en/1/2/2/index.html?itemId=/content/publication/9789264289536-en&_csp_=d166f710462426fd9952f71a18a4572e&itemIGO=oecd&itemContentType=book#chap-2
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/03dfe007-en/1/3/3/index.html?itemId=/content/publication/03dfe007-en&_csp_=3316df67ab5b227a54fb37b0263b1f94&itemIGO=oecd&itemContentType=book#section-d1e7076
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/03dfe007-en/1/3/3/index.html?itemId=/content/publication/03dfe007-en&_csp_=3316df67ab5b227a54fb37b0263b1f94&itemIGO=oecd&itemContentType=book#section-d1e7076
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±ȇǑŜ ŘŀƴŠ Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘȇŎƘ ǾŠŎƝ Ƨŀƪƻ ҈ Ȋ ƘǊǳōȇŎƘ ǇǌƝƧƳǻ ŀ ҈ Ȋ ƘƻŘƴƻǘȅ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟ 

 

tƻȊƴΦΥ ½ŀƘǊƴǳƧŜ ǇƻǳȊŜ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ ǾƭŀǎǘƴƝŎƛ ŀƭŜǎǇƻƶ м ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘΤ ¢Ŝƴǘƻ ƎǊŀŦ ōȅƭ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾłƴ 
ƻǇǊƻǝ ǇǻǾƻŘƴƝ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴŞ ǾŜǊȊƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ƪǘŜǊł ǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ǎ ƴŜǇǌŜǎƴȇƳ ƪǾƛƴǝƭƻǾȇƳ ŘŠƭŜƴƝƳ 
ŎŜƴȅ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟΦ 

½ŘǊƻƧΥ {L[/ нлнн ϧ C{5 нлнн 

 

bŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ǾƝŎŜ ƴŀǾłȊŀǘ ȊŘŀƴŠƴƝ Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘȇŎƘ ǾŠŎƝ ŀ ǇƻȊŜƳƪǻ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻƭƻƘƻǾƻǳ ǊŜƴǘǳΦ ¢ƻ 
ƭȊŜ ǇǊƻǾŞǎǘ ǇǌƝƳƻ ƴŀǾłȊłƴƝƳ ƴŀ ƻŘƘŀŘƴǳǘƻǳ ǇƻƭƻƘƻǾƻǳ ǊŜƴǘǳ ǇǊƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝΣ 
ƪǘŜǊƻǳ ōȅ ǳǊőƛƭ ǎǘłǘ őƛ ǾȅōǊŀƴȇ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭ ǊŜƎǳƭƻǾŀƴȇ ǎǘłǘŜƳΦ 

!ǾǑŀƪ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎǘłǘ ƴŜƳł ȊŀǟƳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ǎ ƘǊƻƳŀŘƴȇƳ ƴŀŎŜƶƻǾłƴƝƳ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟ 
ŀ ƻŎŜƶƻǾłƴƝ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟ ƳǻȌŜ ǾȅǾƻƭŀǘ ƪƻƴǘǊƻǾŜǊȊŜΣ  ǊŜŀƭƛǎǝőǘŠƧǑƝƳ ǌŜǑŜƴƝƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƪƻǊŜƪőƴƝŎƘ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǻ όƴȅƴƝ ǳǊőŜƴȇŎƘ ƘǊǳōŠ ŘƭŜ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ƻōŎŜύΣ ŀōȅ ƭŞǇŜ 
ǊŜƅŜƪǘƻǾŀƭȅ ǊƻȊŘƝƭƴƻǎǘ ƘƻŘƴƻǘȅ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ƭȊŜ ǎȅǎǘŞƳ ƪƻǊŜƪőƴƝŎƘ 
ƪƻŜŬŎƛŜƴǘǻ ƴŀǎǘŀǾƛǘ ŘƭŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪŀǘŀǎǘǊłƭƴƝŎƘ ǵȊŜƳƝ όŀ ǘŀƪ ȊǾȇǑƛǘ ƎǊŀƴǳƭŀǊƛǘǳ ŎŜƴƻǾȇŎƘ 
ǇłǎŜƳύΦ 

± ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝƳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅΣ ŘƻōǊƻǳ ǇǊŀȄƝ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ όƴŀǇǌΦ 9ǎǘƻƴǎƪƻύ ŀ 
ŘǌƝǾŠƧǑƝƳƛ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇƳƛ ǊŜŦƻǊƳŀƳƛ όYŀƭƻǳǎŜƪΣ aƛƴőƛő нлмоύ ƴŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ǇǌŜƴŞǎǘ ŘŀƶƻǾƻǳ 
ȊłǘŠȌ ǇǌŜǾłȌƴŠ ƴŀ ǇƻƭƻƘƻǾƻǳ ǊŜƴǘǳΣ ƻǇǊƻǝ ǎŀƳƻǘƴȇƳ ǎǘŀǾōłƳΦ ±ȇƘƻŘƻǳ ƧŜΣ ȌŜ Řŀƶ ȊŀƳŠǌŜƴł 
ƴŀ ƘƻŘƴƻǘǳ ǇƻȊŜƳƪǳ ƴŜȊŀǘŠȌǳƧŜ ƛƴǾŜǎǝŎƛ Řƻ ǾȇǎǘŀǾōȅ ŀ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟΣ ƴŀƻǇŀƪ ƳƻǝǾǳƧŜ 
ƪ ŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝƳǳ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǇƻȊŜƳƪǻ ŀ ƳŞƴŠ ȊŀǘŠȌǳƧŜ ǘȅǇȅ ǾȇǎǘŀǾōȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝ ǇǊƻ 
ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ŘƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ όǾȅǑǑƝ ƻōȅǘƴŞ ōǳŘƻǾȅύΦ  

tǌƛ ȊǾȇǑŜƴƝ ŘŀƴŠ Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ Ǿ ƴƝΥ 

¶ ȊŀǾŞǎǘ ǎƭŜǾǳ ƴŀ ǇƻǇƭŀǘƴƝƪŀ ǇǊƻ ǎƴƝȌŜƴƝ ȊŀǟȌŜƴƝ ǇǊǾƴƝ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ ǇǊƻ ōȅŘƭŜƴƝ όǘȅǇƛŎƪȅ 
ǎŜƴƛƻǊǎƪŞ ŘƻƳłŎƴƻǎǝύΤ   

https://prezentace.czu.cz/storage/275/7969_Rozsireny-material-z-workshopu-v02.pdf
https://prezentace.czu.cz/storage/275/7969_Rozsireny-material-z-workshopu-v02.pdf
https://prezentace.czu.cz/storage/275/7969_Rozsireny-material-z-workshopu-v02.pdf
https://prezentace.czu.cz/storage/275/7969_Rozsireny-material-z-workshopu-v02.pdf
https://emta.ee/en/private-client/taxes-and-payment/other-taxes/land-tax
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¶ ǊŜŦƻǊƳƻǾŀǘ Řŀƶ Ȋ ǇǊƻƴłƧƳǳΣ ŀōȅ ǎŜ ƻƳŜȊƛƭ ǇǊƻǇƛǎ ŘŀƴŠ Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ Řƻ ǾȇǑŜ ƴłƧƳǻ όƴŀǇǌΦ 
Ǉƭƴȇ őƛ ǾŠǘǑƛƴƻǾȇ ƻŘǇƻőŜǘ ŘŀƴŠ Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ Řƻ ŘŀƴŠ Ȋ ǇǊƻƴłƧƳǳύΦ 

5ƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ȊǾłȌƛǘ ŀ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀǘΣ ȊŘŀ ǇǊƻ ǾȅōǊŀƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ƴŜȊŀǾŞǎǘ Řŀƶ Ȋ ƴŀōȅǟ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ 
ǇǊƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ƛƴǾŜǎǘƻǊȅ όŘƭŜ ǾȊƻǊǳ .ǊƛǘǎƪŞ YƻƭǳƳōƛŜ ŀƧΦ ǎǘłǘǻύΦ  

муΦ ¨ǇǊŀǾȅ 5tIΣ ŀōȅ ƴŜōȅƭŀ ǾȇǎǘŀǾōŀ ŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƴƝȊƪƻƳŜǘǊłȌƴƝŎƘ ŀ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ōȅǘǻ ȊŀǘŠȌƻǾłƴŀ 
ǾȅǑǑƝ ǎŀȊōƻǳ 

  

tǌƛ ǾȇǎǘŀǾōŠ ŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ōȅǘǻ ǎ ǇƻŘƭŀƘƻǾƻǳ ǇƭƻŎƘƻǳ Řƻ мнл Ƴн ǎŜ ǳǇƭŀǘƶǳƧŜ ǎƴƝȌŜƴł ǎŀȊōŀ ŘŀƴŠ 

мн ҈ ŀ ǇǊƻ ōȅǘȅ ǎ ǇƻŘƭŀƘƻǾƻǳ ǇƭƻŎƘƻǳ ƴŀŘ мнл ƳнΣ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎŀȊōŀ ŘŀƴŠ нм ҈Φ ¢ŀƪǘƻ ǾŜƭƪȇŎƘ ōȅǘǻ 

ƧŜ ŘƴŜǎ ǇƻǳȊŜ п ҈ όǾ ǊłƳŎƛ ǘŠŎƘΣ Ȋŀ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƻŘǾłŘŠƴŀ Řŀƶ Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ ς DCy нлноύΦ tǊƻōƭŞƳ ƧŜΣ 

ȌŜ ǎŀȊōŀ нм ҈ ǎŜ ǳǇƭŀǘƶǳƧŜ ƴŀ ǾȇǎǘŀǾōǳ ŎŜƭŞ ōǳŘƻǾȅΣ ǇƻƪǳŘ ŀƭŜǎǇƻƶ ƧŜŘŜƴ ōȅǘ Ǿ ōǳŘƻǾŠ ǇǌŜǎŀƘǳƧŜ 

ǇƻŘƭŀƘƻǾƻǳ ǇƭƻŎƘǳ мнл ƳнΦ ¢ƻǘƻ ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ƪ ƴŜŎƘǘŠƴŞƳǳ ȊŘǊŀȌƻǾłƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ƳŀƭȇŎƘ ōȅǘǻΦ 

 

¦ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ŘƻƳǻ ǎŜ ƴŀƻǇŀƪ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎŀȊōŀ 5tI нм ҈ ǳǇƭŀǘƶǳƧŜ ƧŜƴ Ǉǌƛ ǎǘŀǾōŠ ŘƻƳǻ ƻŘ ǾŜƭƳƛ 

ǾȅǎƻƪŞ ƘǊŀƴƛŎŜ ǇƭƻŎƘȅ орл ƳнΦ ¢ȅ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƧŜƴ ŎŎŀ фπмл ҈ ƴŜƧŘǊŀȌǑƝŎƘ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ŘƻƳǻ όDCy 

ς Řŀǘŀ ƻ Řŀƴƛ Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝύΦ ½ǾȇƘƻŘƴŠƴƝ ǾŜƭƪȇŎƘ ƭǳȄǳǎƴƝŎƘ ŘƻƳǻ όнрлπорл Ƴнύ ƧŜ ǎƻǘǾŀ ƻōƘŀƧƛǘŜƭƴŞ 

ȊŜ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀΦ 

 

/ŜƭƪƻǾł ƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ Ƴł ǌŀŘǳ ƴŜƎŀǝǾƴŠ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŘǻǎƭŜŘƪǻΥ 

¶ ¦ƳŠƭŜ ƧŜ ȊŘǊŀȌƻǾłƴŀ ǾȇǎǘŀǾōŀ ǎƻŎƛłƭƴŠ ŘƻǎǘǳǇƴŠƧǑƝŎƘ ƳŜƴǑƝŎƘ ōȅǘǻ 

¶ wƻŘƛƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ƳƻƘƻǳ ŘƻǾƻƭƛǘ ŀ ǇǊŜŦŜǊǳƧƝ ǇǊƻǎǘƻǊƴŞ ōȅǘƻǾŞ ōȅŘƭŜƴƝ όƴŀŘ мнл Ƴнύ Ƨǎƻǳ ŘŀƶƻǾŠ 

αǘƭŀőŜƴȅά Řƻ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ŘƻƳǻΦ bŜǇǌƝƳƻ ǘŀƪ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƛΣ ǎ ƴłǎƭŜŘƴȇƳƛ ƴłƪƭŀŘȅ ǇǊƻ 

ǾŜǌŜƧƴŞ ǊƻȊǇƻőǘȅΣ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ȊłǘŠȌ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘΦ 

¶ aƻǝǾǳƧŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊȅ ǎǘŀǾŠǘ ƻŘŘŠƭŜƴŠ ŘƻƳȅ ǎ ƳŀƭȇƳƛ ŀ ǎ ǇǊƻǎǘƻǊƴȇƳƛ ōȅǘȅ ŀ ǟƳ ǇƻǎƛƭǳƧŜ 

ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎŜǇŀǊŀŎƛΦ 

¶ tǊƻŘǊŀȌǳƧŜ ƻōŎƝƳ ƛƴǾŜǎǝŎŜ Řƻ ŘƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΣ ǇƻƪǳŘ ŎƘǘŠƧƝ ǎǘŀǾŠǘ őƛ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀǘ ŘƻƳȅΣ 

Ǿ ƴƛŎƘȌ Ƨǎƻǳ ƳŀƭŞ ƛ ǇǊƻǎǘƻǊƴŞ ōȅǘȅ ȊłǊƻǾŜƶΦ 

¶ ½ ǊǻȊƴȇŎƘ ƛƴŘƛƪŀŎƝ ƳƻǝǾǳƧŜ ƪ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛ ǇǊƻ ƻōŎƘłȊŜƴƝ ŘŀƴŠ όǊƻȊŘŠƭƻǾłƴƝ ƴŀ ƳŜƴǑƝ ōȅǘȅ Ǉǌƛ 

ǾȇǎǘŀǾōŠ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴłǎƭŜŘƴŞ ǎǇƻƧƻǾłƴƝ Ǉƻ ȊŀǇƭŀŎŜƴƝ 5tIύΦ 

 

bŀǾǊƘǳƧŜƳŜΥ 

мΦ ¦ ōȅǘƻǾȇŎƘ ŘƻƳǻ ōǳř ȊǾȇǑƛǘ ƘǊŀƴƛŎƛ мнл ƳŜǘǊǻ ǇǊƻ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎŀȊōȅ 5tI ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŀ 

мсл ƳŜǘǊǻ őǘǾŜǊŜőƴƝŎƘΣ ŀōȅ ƧŜƴ ǾȇƧƛƳŜőƴŠ ŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƪ ȊǾȇǑŜƴƝ 5tI ǳ ŎŜƭŞ ǾȇǎǘŀǾōȅ ǾőŜǘƴŠ 

ƳŜƴǑƝŎƘ ōȅǘǻΣ b9.h 

нΦ ¦ǇƭŀǘƶƻǾŀǘ Ǿ 5tI Ǉǌƛ ǾȇǎǘŀǾōŠ κ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ōȅǘƻǾȇŎƘ ŘƻƳǻ ǘȊǾΦ ǇƻƳŠǊƴȇ ƪƻŜŬŎƛŜƴǘ όŘƭŜ Ϡ тр 

½5tIύΣ Ǿ ƪǘŜǊŞƳ ōȅ ōȅƭƻ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƻΣ ƪƻƭƛƪ ōȅǘǻ Ǿ ōǳŘƻǾŠ ƧŜ ƴƝȊƪƻπƳŜǘǊłȌƴƝŎƘ κ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŀ 

ƪƻƭƛƪ ǾȅǎƻƪƻπƳŜǘǊłȌƴƝŎƘΦ 

оΦ ¦ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ŘƻƳǻ ƴŀƻǇŀƪ ƘǊŀƴƛŎƛ ǎƴƝȌƛǘ ŀ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀǘ ǾȅǑǑƝ ǎŀȊōǳ 5tI ƴŀ w5 ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƻŘ нрл 

ƳŜǘǊǻ őǘǾŜǊŜőƴƝŎƘΦ 

hōƭŀǎǘ пΦ ¨ǇǊŀǾȅ ŘłǾƪƻǾŞ Ǉƻƭƛǝƪȅ ŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ŘƝƭőƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ƻōȅǾŀǘŜƭ 

мфΦ CƭŜȄƛōƛƭƴŠƧǑƝ ǎȅǎǘŞƳ ŀǎƛǎǘŜƴŎŜ ǎŜ ǎǇƭłǘƪŀƳƛ ƴłƧŜƳƴƝŎƘ ƪŀǳŎƝ ς ǘŀ ƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ǾȅǇƭłŎŜƴŀ 
Ǿ ǎȅǎǘŞƳǳ ƳƛƳƻǌłŘƴŞ ƻƪŀƳȌƛǘŞ ǇƻƳƻŎƛ ǇǌŜǎ ǵǌŀŘ ǇǊłŎŜΣ ŀƭŜ ǾŜ ǾŜƭƳƛ ƳŀƭŞƳ Ǉƻőǘǳ ǇǌƝǇŀŘǻ ŀ ǎ 
ǾŜƭƪƻǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǟΦ ¢ǳǘƻ ŦǳƴƪŎƛ ōȅ ƳŠƭŀ ǇǌŜǾȊƝǘ ƪƻƴǘŀƪǘƴƝ ŎŜƴǘǊŀ ōȅŘƭŜƴƝ 

https://www2.gov.bc.ca/gov/content/taxes/property-taxes/property-transfer-tax/additional-property-transfer-tax


 

233 
 

όŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǇǌƛƧŜǟ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ƴłǾǊƘǳ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǇƻŘǇƻǌŜ ōȅŘƭŜƴƝύΦ 
 

нлΦ wŜŦƻǊƳŀ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ 

¶ tǌƝǎǇŠǾŜƪ ōȅ ƳŠƭ ŘƛŦŜǊŜƴŎƻǾŀǘ ƴƻǊƳŀǝǾƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ ǇƻŘƭŜ ŎŜƴ ƴłƧƳǻ Ǿ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘΦ 
tƻǎƪȅǘƻǾŀƭ ōȅ ǘŀƪ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ Ǿ ōƻƘŀǘǑƝŎƘ ƻōŎƝŎƘ όƴŀǇǌΦ ƪƻƭŜƳ tǊŀƘȅύΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ 
ƴŜȊǾȅǑƻǾŀƭ ŎŜƴƻǘǾƻǊƴȇƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ƴłƧŜƳƴŞ Ǿ ŎƘǳŘȇŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘ όǾƛȊ ǘŀƪŞ ƪŀǇƛǘƻƭŀ пΦм ǎǘǳŘƛŜ 
ƪ ǊŜǾƛȊƛ ƴŜǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ŘłǾŜƪύΦ tƭłƴƻǾŀƴł ǊŜǾƛȊŜ ŘłǾŜƪ ǘƻǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŜƻōǎŀƘǳƧŜ ŀ ȊŀŎƘƻǾłǾł 
ǎƻǳőŀǎƴŞ ǊƻȊƭƛǑŜƴƝ ƴƻǊƳŀǝǾƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ǇƻŘƭŜ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ƻōŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎ ŎŜƴŀƳƛ ƴłƧƳǻ ǎƻǳǾƛǎƝ ƧŜƴ 
ǎƭŀōŠΦ 

¶ tǌƝǎǇŠǾŜƪ ōȅ ƳŠƭ ǊƻȊƭƛǑƻǾŀǘ Ǿ ƳƝǌŜ ǇƻŘǇƻǊȅ ȊǊŀƴƛǘŜƭƴŞ ŀ ƴŜȊǊŀƴƛǘŜƭƴŞ ŘƻƳłŎƴƻǎǝΦ ½ǊŀƴƛǘŜƭƴŞ 
ŘƻƳłŎƴƻǎǝ Ƨǎƻǳ ǘȅ ǎ ƻƳŜȊŜƴƻǳ ƳƻȌƴƻǎǟ ƴŀǾȇǑƛǘ ŬƴŀƴőƴƝ ȊŘǊƻƧŜ őƛ ǌŜǑƛǘ ǎƛǘǳŀŎƛ ȊƳŠƴƻǳ ōȅŘƭŜƴƝΦ 
bŀǾǊƘƻǾŀƴł ǊŜǾƛȊŜ ŘłǾŜƪ ǊƻȊƭƛǑŜƴƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ȊŀǾłŘƝ ŀ ǇǌƛȊƴłǾł ǾȅǑǑƝ ǇƻŘǇƻǊǳΣ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 
ǾȅǑǑƝŎƘ ǳȊƴŀǘŜƭƴȇŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝΣ ȊǊŀƴƛǘŜƭƴȇƳ ŘƻƳłŎƴƻǎǘŜƳΦ ¢ȅ ǾǑŀƪ ǾȅƳŜȊǳƧŜ ǇǌƝƭƛǑ 
ǵȊŎŜΦ bŀŘ ŘŜŬƴƛŎƛ ƻōǎŀȌŜƴƻǳ Ǿ ǊŜǾƛȊƛ Ȋŀ ȊǊŀƴƛǘŜƭƴŞ ƴŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ ƛ ƛƴǾŀƭƛŘƴƝ ŘǻŎƘƻŘŎŜ 
ǾŜ LLΦ ǎǘǳǇƴƛΣ ǑƛǊǑƝ ǎƪǳǇƛƴǳ ǎŀƳƻȌƛǾƛǘŜƭǻ όǎ ŘŠǘƳƛ Řƻ мл ƭŜǘ őƛ н ŘŠǘƳƛ Řƻ мр ƭŜǘύΣ ƻǎƻōȅ Ǿ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 

ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǝΣ ǇǌƝƧŜƳŎŜ ŘłǾŜƪ ǇŠǎǘƻǳƴŀ ƴŜōƻ ƻǎƻōȅ Ǿ ƛƴǎƻƭǾŜƴŎƝŎƘ ς ǾƛȊ ƪŀǇƛǘƻƭŀ оΦн ǎǘǳŘƛŜ ƪ 
ǊŜǾƛȊƛΦ  

¶ ±ȇǇƻőŜǘ ǾȇǑŜ ŘłǾƪȅ ōȅ ǎŜ ƳŠƭ ȊƳŠƴƛǘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ȌŀŘŀǘŜƭŞΣ Ȋ őłǎǝ ǇǌƝƧƳǻ ƻŘ ǳǊőƛǘŞ ƘǊŀƴƛŎŜΣ 
ǾȅƴŀƪƭłŘŀƭƛ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ ǾȅǑǑƝ ǇƻŘƝƭ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ όȊƳŠƴŀ ƘǊŀƴƛŎŜ ол ҈ Ǿ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝύΦ ¢ƻǘƻ 
ǊŜǾƛȊŜ at{± ƻōǎŀƘǳƧŜ ŀ ȊƭŜǇǑǳƧŜ ŎƝƭŜƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳΦ 

¶ aŠƭƻ ōȅ ŘƻƧƝǘ ƪ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ƳŀƧŜǘƪƻǾŞƘƻ ǘŜǎǘǳ ƻƳŜȊǳƧƝŎƝƘƻ ƴłǊƻƪ ƴƝȊƪƻǇǌƝƧƳƻǾȇŎƘΣ ŀƭŜ ƳŀƧŜǘƴȇŎƘ 
ŘƻƳłŎƴƻǎǟΦ ¢Ŝǎǘ ōȅ ŀƭŜ ƛŘŜłƭƴŠ ƳŠƭ ŘłǾƪǳ ǊŜŘǳƪƻǾŀǘ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǎŜ ȊǾȅǑǳƧƝŎƝ ǎŜ ƘƻŘƴƻǘƻǳ 
ƳŀƧŜǘƪǳ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ όǾƛȊ ǘŀƪŞ ƪŀǇƛǘƻƭŀ оΦп ǎǘǳŘƛŜ ƪ ǊŜǾƛȊƛ ƴŜǇƻƧƛǎǘƴȇŎƘ ŘłǾŜƪύΦ ± ƴŀǾǊƘƻǾŀƴŞ 

ǊŜǾƛȊƛ ǘŜǎǘ ǇƻǳȊŜ ȊŀǾłŘƝ ƻǎǘǊƻǳ ƘǊŀƴƛŎƛ ƴłǊƻƪǳ ς ŘƻƳłŎƴƻǎǘ ƧŜ ǾȅǌŀȊŜƴŀΣ ǇƻƪǳŘ ǇǌŜƪǊƻőƝ ǳǊőƛǘƻǳ 
ƘǊŀƴƛŎƛ ǵǎǇƻǊΦ 

нмΦ ±ȅǑǑƝ ŀ ŎƝƭŜƴŠƧǑƝ ǇƻŘǇƻǊŀ ǎƻŎƛłƭƴŠ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭłƪǻ Ǿ ōȅŘƭŜƴƝ 
±ŠǘǑƛƴǳ ǇƻŘǇƻǊȅ ŘƴŜǎ ǘǾƻǌƝ ǇƭƻǑƴł ǎƭŜǾŀ ƴŀ ŘŠǝ Řƻ нс ƭŜǘΣ ƪǘŜǊł ƴłƭŜȌƝ ǊƻŘƛőǻƳΣ ȊŜƧƳŞƴŀ 
 ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǾȅŘŠƭłǾŀƧƝŎƝƳΦ bŀƻǇŀƪ ƳƭŀŘƝ ǎ Ƴłƭƻ ǾȅŘŠƭłǾŀƧƝŎƝƳƛ ǊƻŘƛőƛΣ ǝ ōŜȊ ǇƻŘǇƻǊȅ ǊƻŘƛőǻ ƴŜōƻ 
ōŜȊ ǊƻŘƛőǻΣ ƴŜƧǎƻǳ ǟƳǘƻ ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴƛ ǾǻōŜŎΦ tǌƝƳƻǳ ŀ ŎƝƭŜƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǇƻǳȊŜ ǾȅǎƻƪŞ 
Ǒƪƻƭȅ ŦƻǊƳƻǳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎǝǇŜƴŘƛƝ ǎŜ ȊǇŠǘƴȇƳ ǇǊƻǇƭŀŎŜƴƝƳ ƻŘ ǎǘłǘǳ όŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴŠ ǎƭƻȌƛǘŞύΣ ƪŘŜ 
ƴŀǾƝŎΥ 

¶ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎǝǇŜƴŘƛŀ Ƨǎƻǳ ƴƝȊƪł ŀ ƳŀƧƝ ǾŜƭƳƛ ǵȊƪƻǳ ŎƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ όŘƻ мΣрƴłǎƻōƪǳ ȌƛǾΦ ƳƛƴƛƳŀύΤ 

¶ ǳōȅǘƻǾŀŎƝ ǎǝǇŜƴŘƛŀ Ƨǎƻǳ ƴŀƻǇŀƪ ǾŜƭƳƛ ǇƭƻǑƴł ŀ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǊƻȊǎŀƘǳ ȊŀƴŜŘōŀǘŜƭƴłΤ 

¶ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ŦǳƴƪőƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ǾǊŀǘƴȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪȇŎƘ ƎǊŀƴǘǻ ƴŜōƻ ǇǻƧőŜƪΦ 2Ŝǎƪƻ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ǇƻǳȊŜ 
у ȊŜƳƝ 9¦Σ ƪŘŜ ǘȅǘƻ ǇǻƧőƪȅ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧƝΦ 
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tǊƻǘƻ ƴŀǾǊƘǳƧŜƳŜΥ 

¶ ǾȇǊŀȊƴŞ ȊǾȇǑŜƴƝ ǇǌƝƳŞ ƴŜǾǊŀǘƴŞ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ±~ ǎǘǳŘŜƴǘǻΣ Ƨŀƪ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝƳ ƻƪǊǳƘǳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ 
ǎ ƴłǊƻƪŜƳ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎǝǇŜƴŘƛǳƳ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǌƝƧŜƳ ǊƻŘƛƴȅ Řƻ нΣрƴłǎƻōŜƪ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ƳƛƴƛƳŀ 
ƳƝǎǘƻ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ мΣрƴłǎƻōƪǳύΣ ǘŀƪ ȊǾȇǑŜƴƝƳ ŀ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪƻǳ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƝ ǇƻŘǇƻǊȅΤ 

¶ ȊǾłȌŜƴƝΣ ȊŘŀ ǘŀǘƻ ǇƻŘǇƻǊŀ Ƴł ōȇǘ ǎƻǳőłǎǟ ǇƻŘǇƻǊȅ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ±~ őƛ ŘłǾƪƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ όƴŀǇǌΦ 
ǾȇǊŀȊƴŞ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅ ƴŀ ǎǘǳŘǳƧƝŎƝ ±~ αŘƝǘŠέ Řƻ ǾŠƪǳ нс ƭŜǘ Ǿ ŀƪǘǳłƭƴŠ ŎƘȅǎǘŀƴŞ 
ǎǳǇŜǊŘłǾŎŜύΤ 

¶ ǊŜŦƻǊƳǳ ǇƭƻǑƴŞ ŀ ŬƴŀƴőƴŠ ȊŀƴŜŘōŀǘŜƭƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ōȅŘƭŜƴƝ ƴŀ ƪƻƭŜƧƝŎƘΦ aƝǎǘƻ рллςслл YőκƳŠǎƝŎ 
ǘŀƪǌƪŀ ǇƭƻǑƴŠ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ǾȅǑǑƝ ǇƻŘǇƻǊǳ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇƳ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ őƛ ȊŀƘǊƴǳǟƳ ǘŞǘƻ ǇƻŘǇƻǊȅ 
Řƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎǝǇŜƴŘƛƝ όǾȇǑŜύΤ 

¶ ȊŀǾŞǎǘ ǎȅǎǘŞƳ ǾǊŀǘƴȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪȇŎƘ ƎǊŀƴǘǻ ǵǊƻőŜƴȇŎƘ ŎŎŀ ǎŀȊōƻǳ tǊƛōƻǊ ŀ ǎǇƭłŎŜƴȇŎƘ 
ŘƻŘŀǘŜőƴƻǳ ǎŀȊōƻǳ Ȋ 5tCh ƻōŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ¦YΦ błǊƻƪ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ƛ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ 
±~ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΤ 

¶ ȊǾłȌƛǘ ȊǾȇǑŜƴƻǳ ǾȇǑƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊƻ ±~ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ǊƻŘƛőƛ ǎ ƳŜƴǑƝƳƛ ŘŠǘƳƛ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ƴłǎǘǊƻƧƝŎƘ ōŜȊ 
ƻƳŜȊŜƴƝ ƘƻǊƴƝ ƘǊŀƴƛŎƝ нс ƭŜǘΦ 

¶ ȊǾłȌƛǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾłƴƝ ŘŀƶƻǾȇŎƘ ǎƭŜǾ ƴŀ ŘŠǝ ƴƛƪƻƭƛ ǇƻŘƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻőǘǳΣ ŀƭŜ ǇƻŘƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ǾŠƪǳ τ 
ƴŀǇǌƝƪƭŀŘΥ ǾȅǑǑƝ ǎƭŜǾŀ ǳ ŘŠǟ Řƻ о ƭŜǘΣ ƪŘŜ ƳŀƧƝ ǊƻŘƛőŜ ƻƳŜȊŜƴƻǳ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ŀ ƧŘŜ ƛ ƻ 
ǇƻŘǇƻǊǳ ±~ ǎǘǳŘǳƧƝŎƝŎƘ ŀ ǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ ǊƻŘƛőǻΤ 

¶ ȊǾłȌƛǘ ƻƳŜȊŜƴƝ ǇƭƻǑƴŞ ǎƭŜǾȅ ǇǊƻ ƴŜȊŀƻǇŀǘǌŜƴŞ ŘŠǝ ǾŜ ǾŠƪǳ муςнс ƭŜǘ όǎǘǳŘǳƧƝŎƝ ±~ύ τ ƴŀǇǌΦ 
ǳŘŠƭŀǘ ǘǳǘƻ ǎƭŜǾǳ ǘŜǎǘƻǾŀƴƻǳ όƴłǊƻƪ ƧŜƴ Řƻ ǳǊőƛǘŞ ǾȇǑŜ ǇǌƝƧƳǻύ őƛ Ƨƛƴŀƪ ƻƳŜȊƛǘ ŀ ǇǌŜǾŞǎǘ ǾȇŘŀƧŜ 
ƴŀ ƴƛ Řƻ ǇǌƝƳŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ 

hōƭŀǎǘ рΦ tƻǎƛƭƻǾłƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ǵǎǇƻǊƴƻǎǝ ƴłƧŜƳƴƝŎƘ ōȅǘǻ 

±ŜƭŎƝ ǎƻǳƪǊƻƳƝ ǇǊƻƴŀƧƝƳŀǘŜƭŞΣ ƪǘŜǌƝ ȊǾȅǑǳƧƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪƻǳ ǵǎǇƻǊƴƻǎǘ Ǿ ǊŜŀƪŎƛ ƴŀ 9{D őƛ ƻőŜƪłǾłƴƝ 
ŀƪŎƛƻƴłǌǻ ōŜȊ ƴǳǘƴƻǎǝ ǇƻŘǇƻǊȅ ƻŘ ǎǘłǘǳΣ ǾƭŀǎǘƴƝ ƧŜƴ ȊƘǊǳōŀ мр ҈ ƴłƧŜƳƴƝŎƘ ōȅǘǻΦ tǊƻ ƻǎǘŀǘƴƝ 
ǾƭŀǎǘƴƝƪȅκǇǊƻƴŀƧƝƳŀǘŜƭŜ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ŀƪǘǳłƭƴŠ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅ b½¨ ǇǊƻ ōȅǘƻǾŞ ŘƻƳȅ ƻ 
ŘŀƭǑƝ ƴłǎǘǊƻƧŜΦ 
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ннΦ tƻǎƝƭƛǘ ƛƴǾŜǎǝőƴƝΣ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴŞ ƪ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ǵǎǇƻǊƴƻǎǝ 
ƴłƧŜƳƴƝŎƘ ōȅǘǻ 

tƻŘǇƻǊƻǾŀǘ {±W Ǿ ŘƻǎŀƘƻǾłƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ǵǎǇƻǊΣ ǇƻǇǌΦ ǵǎǇƻǊ ǾƻŘȅ ς ǾŜŘƭŜ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 
ǘŀƪŞ ŬƴŀƴőƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ όƎŀǊŀƴŎŜ Ȋŀ ǵǾŠǊȅ ǳ ōŀƴƪ ƴŀ ǇǌŜŘŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ŀ ƪƻŬƴŀƴŎƻǾłƴƝύ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ 

ς ǘŞƳŠǌ пл ҈ ƴłƧŜƳƴƝŎƘ ōȅǘǻ ƧŜ Ǿ ŘƻƳŜŎƘ ǎ {±WΣ ƪŘŜ ƻ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝ ǾƭŀǎǘƴƝŎƛ ƧŜŘƴƻǘŜƪ 
όōȅŘƭƝŎƝ ƛ ǇǊƻƴŀƧƝƳŀƧƝŎƝύΦ  

wƻȊǑƝǌƛǘ ƳƻŘŜƭ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ōǳŘƻǾ ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ 9t/ όŜƴŜǊƎȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎύ ƴŀ ōȅǘƻǾŞ ŘƻƳȅΣ 
ƪŘȅ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭ ȊŀƧƛǎǟ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǵǎǇƻǊƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŀ ǎǾŞ ƴłƪƭŀŘȅΣ ƪǘŜǊŞ Ǉƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ ƘǊŀŘƝ 
Ȋ ŘƻǎŀƘƻǾŀƴȇŎƘ ǵǎǇƻǊΦ aƻŘŜƭ ƴŜǾȅȌŀŘǳƧŜ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƻŘ ƴłƧŜƳŎǻ ŀƴƛ ǾƭŀǎǘƴƝƪŀΣ ŎƻȌ ƧŜ 
ǾȇƘƻŘƴŞ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ƻōŎŜ όнл ҈ ƴłƧŜƳƴƝŎƘ ōȅǘǻύΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ƻōŜŎƴŠ ƴŜŎƘǘŠƧƝ ōǊłǘ ǵǾŠǊȅΦ 

½ŀŎƝƭƛǘ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ƴŀ ŦȅȊƛŎƪŞκǇǊłǾƴƛŎƪŞ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊŞ őŀǎǘƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ƧŜŘƛƴȇ ǇǊƻƴŀƧƝƳŀƴȇ ŘǻƳΣ ŎƻȌ 
ǘǾƻǌƝ ȊƘǊǳōŀ нр ҈ ƴłƧŜƳƴƝŎƘ ōȅǘǻ όőŀǎǘƻ ǊŜǎǝǘǳƻǾŀƴŞ ŘƻƳȅ Ǿ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ ŎŜƴǘǊŜŎƘ ƳŠǎǘύΦ ±ȅǘǾƻǌƛǘ 
ǇŀƭŜǘǳ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻ ǘȅǘƻ ŘƻƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ǇŀƳłǘƪƻǾŞ ƻŎƘǊŀƴȅ ŀ 
ǾȅǘǾƻǌƛǘ ŬƴŀƴőƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇƻƪǊȇǾŀƧƝŎƝ ȊǾȇǑŜƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ŘƻǎŀƘƻǾłƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ǵǎǇƻǊ 
Ǿ ǇŀƳłǘƪƻǾȇŎƘ ƻōƧŜƪǘŜŎƘ ŀ ȊƽƴłŎƘΦ 

± ōȅǘƻǾȇŎƘ ŘƻƳŜŎƘ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǾȇǎǘŀǾōǳ C±9 ǎ ōŀǘŜǊƛƻǾȇƳƛ ǵƭƻȌƛǑǝ ŀ ƧŜŘƴƻǘƴȇƳ ƻŘōŠǊƴȇƳ 
ƳƝǎǘŜƳΣ ŎƻȌ ȊŀƧƛǎǟ ǎƴƝȌŜƴƝ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ ŜƭŜƪǘǌƛƴǳ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ Ǿ ŘƻƳŠΣ ǾőŜǘƴŠ ƴłƧŜƳƴƝƪǻ 
ŀ ȊǊŀƴƛǘŜƭƴȇŎƘ ǾƭŀǎǘƴƝƪǻ όǎŜƴƛƻǌƛΣ ƴƝȊƪƻǇǌƝƧƳƻǾƝ ǾƭŀǎǘƴƝŎƛύ ŀ ǇǌƛǎǇŠƧŜ ƛ ƪŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛ ǊƻȊǾƻŘƴŞ ǎƝǘŠΦ 

tǌƛ ǇƻŘǇƻǌŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ǘŜǇƭłǊŜƴǎǘǾƝ Ȋ aƻŘŜǊƴƛȊŀőƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ ŘǻǎƭŜŘƴŠ ǇƻǎǳȊƻǾŀǘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ 
ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ŎŜƴǳ ǘŜǇƭŀΣ ǾőŜǘƴŠ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝŎƘ ǎŎŞƴłǌǻ όǘŜǇŜƭƴł őŜǊǇŀŘƭŀ ƳƝǎǘƻ ǇǊƻǎǘŞƘƻ ǎǇŀƭƻǾłƴƝ 
ǇƭȅƴǳΣ ǊŜƪǳǇŜǊŀŎŜ ǘŜǇƭŀΣ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎŜύΦ 

{ǘłǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪȅ ǝǎƝŎ ōȅǘǻ ŀ ƳǻȌŜ ƧƝǘ Ǉǌƛ ƧŜƧƛŎƘ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳΦ !ƪǝǾƛȊŀŎŜ ǎǇǊłǾŎǻ ǘŠŎƘǘƻ 
ƻōƧŜƪǘǻ ό¨½{±aΣ ǎǘłǘƴƝ ǇƻŘƴƛƪȅ ŀǘŘΦύ Ǉǌƛ ŀƪǝǾƴƝƳ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƴƝŎƘ ƳŜǘƻŘ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ŀ 
ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǌŜǑŜƴƝ Ƨŀƪƻ ǾȊƻǊ ǇǊƻ ƻōŎŜ ŀ ƳŜƴǑƝ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ǾƭŀǎǘƴƝƪȅΦ 

ноΦ aƻǝǾƻǾŀǘ ƪŜ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ǵǎǇƻǊƴƻǎǝ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝƳ Ǿ ǊŜƎǳƭŀŎƛ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƴłƧƳǻ 
ŀ ȊǇǻǎƻōǳ ƧŜƧƛŎƘ ȊŘŀƴŠƴƝ 

bƻǾŜƭƛȊŀŎƝ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ȊłƪƻƴƝƪǳ ǳƳƻȌƴƛǘ ǎƴŀŘƴŠƧǑƝ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƴłƧƳǳ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ŘƝƪȅ ǵǎǇƻǊƴȇƳ 
ƻǇŀǘǌŜƴƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊƻƴŀƧƝƳŀǘŜƭπǾƭŀǎǘƴƝƪΣ ƴłƧŜƳŎƛ ǳǑŜǘǌƝ Ȋŀ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ŎŜƭƪƻǾŞ ƴłƪƭŀŘȅ 
ōȅŘƭŜƴƝ ǎŜ ȊƳŠƴƝ ƳƛƴƛƳłƭƴŠΦ bȅƴƝ ƧŜ ǾŠǘǑƝ ƴłǊǻǎǘ ƳƻȌƴȇ ƧŜƴ Ǉƻ ǾȊłƧŜƳƴŞ ŘƻƘƻŘŠΦ 

wŜŦƻǊƳƻǾŀǘ Řŀƶ Ȋ ǇǊƻƴłƧƳǳΣ ŀōȅ ƳƻǝǾƻǾŀƭŀ ƪ ƛƴǾŜǎǝŎƝƳ Řƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ǵǎǇƻǊƴƻǎǝ ς ŘƴŜǎ ƭȊŜ 
Řŀƶ ǾȅƴǳƭƻǾŀǘ ƧƛƴȇƳƛ ƴŜǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝƳƛ ƻŘŜőƛǘŀǘŜƭƴȇƳƛ ǇƻƭƻȌƪŀƳƛ όǾȅǎƻƪŞ ƻŘǇƛǎȅΣ ǇŀǳǑłƭ ƴŀ ǇǊƻǾƻȊ 
ŀǳǘŀύΦ tƻƪǳŘ ōȅ ǊŜŦƻǊƳŀ ŘŀƴŠ ƻōǎŀƘƻǾŀƭŀ ǇŀǳǑłƭƴƝ ȊłƪƭŀŘ Ҍ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƭƴŞƘƻ ƻŘŜőǘǳ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƪƻǳ ǵǎǇƻǊƴƻǎǘ ōȅǘǳΣ ƳƻǝǾƻǾŀƭŀ ōȅ ƪ ƛƴǾŜǎǝŎƝƳ Řƻ ƴƛŎƘΦ 

hōƭŀǎǘ сΦ ½ǾȇǑŜƴƝ ƪǳǇƴƝ ǎƝƭȅ ŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƳƛƳƻ ǘǊƘ ōȅŘƭŜƴƝ 

нпΦ ±ȇǊŀȊƴł ǊŜŦƻǊƳŀ оΦ ǇƛƭƝǌŜ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ŀōȅ ǎŜ ǎǘŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝƳ ȊŘǊƻƧŜƳ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ƴŀ 
ǎǘłǌƝ ŀ ƴŜōȅƭ ƴŀƘǊŀȊƻǾłƴ ƛƴǾŜǎǝŎŜƳƛ Řƻ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟ Ґ ǾȅǑǑƝ ǇƻŘǇƻǊŀ ƳƭŀŘȇŎƘ ƪƭŜǎŀƧƝŎƝ ǎ ǾŠƪŜƳΣ 

ǳƪƻƴőŜƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƻǾŀƴȇŎƘ ŦƻƴŘǻ ς ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ ȊƳŠƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ǾȅƴǳŎǳƧƝ ƛƴǾŜǎǝŎŜ 
ǘŀƪǌƪŀ ǾȇƘǊŀŘƴŠ Řƻ ǎǘłǘƴƝŎƘ ŘƭǳƘƻǇƛǎǻ ŀ ǎƴƝȌŜƴƝ ǇƻǇƭŀǘƪǻΣ ǇƻŘƳƝƴŠƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ƳŜƴǑƝƳƛ 
ǇƻǇƭŀǘƪȅ ǇŜƴȊƛƧƴƝŎƘ ŦƻƴŘǻΣ ǾȅǑǑƝ ǇƻŘǇƻǊŀ ǾȇōŠǊǳ Ǿ ŘŜƭǑƝƳ ƻōŘƻōƝΣ ŀǘŘΦ   

нрΦ {ƴƝȌŜƴƝ ǾȅǎƻƪŞƘƻ ŘŀƶƻǾŠπƻŘǾƻŘƻǾŞƘƻ ȊŀǟȌŜƴƝ ǇǊłŎŜ ƴƝȊƪƻǇǌƝƧƳƻǾȇŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΦ bƝȊƪŞ őƛǎǘŞ 
ƳȊŘȅ ƴƝȊƪƻǇǌƝƧƳƻǾȇŎƘ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ǎƴƛȌǳƧƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ƴƝȊƪƻǇǌƝƧƳƻǾȇŎƘ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ȊƝǎƪŀǘ őƛ ǳŘǊȌŜǘ 
ǎƛ ǎǘŀōƛƭƴƝ ōȅŘƭŜƴƝΦ {ƴƝȌŜƴƝ ȊŀǟȌŜƴƝ ƴŜƧŎƘǳŘǑƝŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ƭȊŜ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ȊǾȇǑŜƴƝƳ 
ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǎƭŜǾ ƴŀ Řŀƴƛ όƴŀ ǇƻǇƭŀǘƴƝƪŀ ŀ ǇǊǾƴƝ ŘƝǘŠύ ŀ ǳƳƻȌƴŠƴƝƳ ǇƭƴŠ ǾȅőŜǊǇŀǘ ǎƭŜǾǳ ƴŀ ǇƻǇƭŀǘƴƝƪŀ 

ς ōǳř ǇǌŜǾŜŘŜƴƝƳ Řƻ ŘŀƶƻǾŞƘƻ ōƻƴǳǎǳΣ őƛ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝƳ ǘŞǘƻ ǎƭŜǾȅ ƴŀ ǑƛǊǑƝƳ ȊłƪƭŀŘǳ ŘŀƴƝ ŀ ƻŘǾƻŘǻΦ  

https://vlada.gov.cz/assets/media-centrum/aktualne/Podnety-pro-reformu-III--duchodoveho-pilire.pdf
https://vlada.gov.cz/assets/media-centrum/aktualne/Podnety-pro-reformu-III--duchodoveho-pilire.pdf
https://www.paqresearch.cz/post/oprava-nespravedlnosti-ve-zdaneni-prace-muze-nizkoprijmovym-domacnostem-usetrit-1-400-kc-rocne/
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5ƻǇŀŘȅ ǘŠŎƘǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ǿ 5tCh ƧŘŜ ƪƻƳǇŜƴȊƻǾŀǘ ǊǳǑŜƴƝƳ ǎŜƭŜƪǝǾƴŠ őŜǊǇŀǘŜƭƴȇŎƘ ŘŀƶƻǾȇŎƘ ǎƭŜǾ 
őƛ ŘŀƭǑƝƳƛ ǵǇǊŀǾŀƳƛ 5tChΣ ƪǘŜǊŞ ƧƛȌ b9w± ƴŀǾǊƘƻǾŀƭΦ 

нсΦ wƻȊǾƻƧ ȊŀƻǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻΦ ±ȅǑǑƝ ƪǳǇƴƝ ǎƝƭŀ Ǿ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ ŀ ƻōŜŎƴŠ ƭŜǇǑƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƳƻƘƻǳ 
őłǎǘŜőƴŠ ǎƴƝȌƛǘ ǘƭŀƪ ƴŀ ǎǘŠƘƻǾłƴƝ ǎŜ Řƻ ŎŜƴǘŜǊ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀƪǝǾƛǘȅΣ ƪŘŜ ǇƻǇǘłǾƪŀ Ǉƻ ōȅŘƭŜƴƝ ƧŜ 
ƴŜƧǾȅǑǑƝ ŀ ǎǘłƭŜ ǊƻǎǘŜΦ aƻȌƴȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ƧŜ ƳƴƻƘƻΥ ǵǇǊŀǾŀ ŘŀƶƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎŜΣ 
ŎƝƭŜƴŞ ƛƴǾŜǎǝŎŜ őƛ ȊƪǾŀƭƛǘƶƻǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō όǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ƪǳƭǘǳǊŀ ŀǇƻŘΦύΦ 

нтΦ ½ǾȇǑŜƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǇǌƝƳŠǎǘǎƪŞ ƪƻƭŜƧƻǾŞ ŘƻǇǊŀǾȅ Ǿ tǊŀȊŜ ŀ ƪƻƭŜƳ ŘŀƭǑƝŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŎŜƴǘŜǊΦ bŀ 
ƻƪƻƭƝ ȊŀǎǘłǾŜƪ ƪƻƭŜƧƻǾŞ ŘƻǇǊŀǾȅ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ǾłȊłƴ ǊƻȊǾƻƧ ƴƻǾȇŎƘ ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴȇŎƘ őǘǾǊǟ 
ƻōǎŀƘǳƧƝŎƝŎƘ ōȅŘƭŜƴƝΤ ŘłƭŜ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇ ǊƻȊǾƻƧ ǎǳōǳǊōłƴƴƝ ŎȅƪƭƻŘƻǇǊŀǾȅΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǊŜŘǳƪŎŜ ŘƻǘŀŎƝ Řƻ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾŞ ŘƻǇǊŀǾȅΣ ƪǘŜǊł ƧŜ őŀǎǘȇƳ ȊŘǊƻƧŜƳ ƻŘǇƻǊǳ ǎǘŀǊƻǳǎŜŘƭƝƪǻ Ǿǻőƛ ƴƻǾŞ 

ǾȇǎǘŀǾōŠΦ !ƴƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǾǑŜŎƘ ǾȇǑŜ ȊƳƝƴŠƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ȊǌŜƧƳŠ ƴŜǾȅǌŜǑƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ƴłƧŜƳƴƝƘƻ 
ōȅŘƭŜƴƝ Ǿ tǊŀȊŜ ŀ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝ ŀƴƛ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǊƻǎǇŜǊǳƧƝŎƝŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƝŎƘΦ ½ǾȅǑƻǾłƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘƴƝƘƻ 
ǎǇƻƧŜƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƝ ƧŜ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ Ƨŀƪ ȊǾȇǑƛǘ ƪǾŀƭƛǘǳ ȌƛǾƻǘŀ Ǿ ǎǳōǳǊōłƴƴƝŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊłŎƘΦ 

нуΦ tƻŘǇƻǌƛǘ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǘȊǾΦ αǊŜǾŜǊȊƴƝŎƘ ƘȅǇƻǘŞƪȅέΣ ƪǘŜǊŞ ƻōƻƘŀŎǳƧƝ ǎŀŘǳ ƴłǎǘǊƻƧǻΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ǇƻǳȌƝǘ 
ȊŜƧƳŞƴŀ ǎǘŀǊǑƝ ƳƻǾƛǘŞ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ ǇǊƻ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǳ ǎ ƭƛƪǾƛŘƛǘƻǳΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǇǻƧőƪǳ ƪǊȅǘƻǳ 
ƘƻŘƴƻǘƻǳ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎǇƭłŎƝ ǘȅǇƛŎƪȅ ŘŠŘƛŎƛ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǊƻŘŜƧŜƳ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝΦ ¢Ŝƴǘƻ ƴłǎǘǊƻƧ 
ōȅ ƳƻƘƭ ǇƻƳƻŎƛ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎǘŀǊǑƝƳ ŘƻƳłŎƴƻǎǘŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ȌƛƧƝ Ǿ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȅ ƴłǊƻőƴȇŎƘ ōǳŘƻǾłŎƘ ŀ Ƨǎƻǳ 
ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪƻǳ ŎƘǳŘƻōƻǳΦ [ŜƎƛǎƭŀǝǾƴŠ ƧŜ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ƴłǎǘǊƻƧŜ ƳƻȌƴŞΣ ŀƭŜ ōŀƴƪȅ ƧŜƧ 
ǇǌƝƭƛǑ ƴŜǾȅǳȌƝǾŀƧƝΦ WŜ ǘǌŜōŀ ŘŜǘŀƛƭƴŠƧǑƝ ǾȇȊƪǳƳΣ ƧŀƪŞ ōŀǊƛŞǊȅ ōȅ ǾŜŘƭȅ ƪ ǾȅǑǑƝƳǳ ŀ ōŜȊǇŜőƴŞƳǳ 
ǾȅǳȌƝǾłƴƝΦ 

hōƭŀǎǘ тΦ {ōŠǊ Řŀǘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ 

нфΦ ½ƭŜǇǑƛǘ ŘŀǘƻǾȇ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ōȅǘƻǾŞƘƻ ŀ ǇƻȊŜƳƪƻǾŞƘƻ ŦƻƴŘǳ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƧŜƘƻ ǾȅǳȌƝǾłƴƝΣ ŎŜƴƻǾŞ 
ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ ŀ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ ƧŀƪŞƪƻƭƛ ǵőƛƴƴŞ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŀ ŜŦŜƪǝǾƴƝ Ǉƻƭƛǝƪȅ 
ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ōȅŘƭŜƴƝΦ  

¶ Řƻƪƻƴőƛǘ ǘǾƻǊōǳ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ŘŀǘŀōłȊŜ ōȅǘǻ όȊŀƧƛǑǘŠƴƝƳΣ ŀōȅ ǎŜ ǎƻǳőŀǎƴŞ ȊŘǊƻƧŜ Ȋ ƪŀǘŀǎǘǊǻ ŀǇƻŘΦ 
ǇǊƻǇƛǎƻǾŀƭȅ Řƻ w¦L!bύΣ ŀōȅ ƴŀǇǌΦ ŜȄƛǎǘƻǾŀƭŀ Řŀǘŀ ƻΥ  

o Ǉƻőǘǳ ōȅǘǻΣ ŎƘȅōƝ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ŘƻƳŜŎƘ ǎ ƧŜŘƴƝƳ ǾƭŀǎǘƴƝƪŜƳΣ ǾƛƭłŎƘ ǎ ƧŜƴ нςо 

ōȅǘȅ ƴŜōƻ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƝŎƘ ōȅǘŜŎƘ ς ǎǇƻƭŜƘƭƛǾŞ ƴŜƴƝ ŀƴƛ ǎőƝǘłƴƝ ŘƻƳǻ ŀ ōȅǘǻΤ 

o ǵőŜƭǳ ǳȌƝǾłƴƝ όȊŘŀ ƴŀǇǌΦ ōȅǘ ƧŜ ƻōȅŘƭŜƴȇΣ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀƴȇΣ ǇƻǌƝȊŜƴȇ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ƛƴǾŜǎǝŎŜΣ 
ǇǊƻƴŀƧƝƳłƴ ƪǊłǘƪƻ ς őƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠΣ ǾȅǳȌƝǾŀƴȇ Ƨŀƪƻ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ ŀǘŘΦύΤ 

o ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ όǾ ƪŀǘŀǎǘǊǳ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟ Ƨǎƻǳ ǾŠǊƻƘƻŘƴŠ ȊŀǇǎŀƴŞ ǇƻǳȊŜ ōȅǘȅ Ǿ 
ōȅǘƻǾȇŎƘ ŘƻƳŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǊƻȊŘŠƭŜƴŞ ƴŀ ōȅǘƻǾŞ ƧŜŘƴƻǘƪȅ όά{±W ŘƻƳȅέύΣ ŎƘȅōƝ 
ƴŀǇƻƧŜƴƝ ƪŀǘŀǎǘǊǳ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟ ƴŀ ǊŜƎƛǎǘǊ ƻǎƻōΣ ŀōȅ ǎŜ Ȋ ǊŜƎƛǎǘǊǳ Řŀƭƻ ǾȅőƝǎǘΣ ƪƻƭƛƪ ƧŜŘƴŀ 
ŦȅȊƛŎƪł ƻǎƻōŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟ ƛ ǇǌŜǎ ǎǾŞ ǇǊłǾƴƛŎƪŞ ƻǎƻōȅύΦ 2¦½YΣ aaw ŀ 2{¨ ƧƛȌ 
ǘŜƴǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧƝΦ 

¶ ±ȅǘǾƻǌƛǘ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ŀ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾŞ ƳŀǇȅ ƴłƧŜƳƴŞƘƻ ŀ ǇǊƻŘŜƧƴƝŎƘ ŎŜƴΦ  

¶ aŠǌƛǘ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ƴŀ ǘǊƘǳ ōȅŘƭŜƴƝ όǇǌƝƪƭŀŘ .{! tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ǊŀŎƪŜǊύΦ 

¶ ½ǇǌŜǎƴƛǘ ǎǘŀǝǎǝƪǳ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾŀƧƝŎƝ ǘǊŀƴǎŀƪŎŜ ƴŀ ǘǊƘǳ ς ǇǊƻŘŜƧƴƝ ŎŜƴŀΣ ǵőŜƭ ǘǊŀƴǎŀƪŎŜ 
όƛƴǾŜǎǘƻǾłƴƝ ŀǇƻŘΦύΣ ŘǊǳƘ ǵǾŠǊǳ όǊŜŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǾǎΦ ƴƻǾŠ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘŞ ƘȅǇƻǘŞƪȅύΦ 

олΦ tƻǎƝƭŜƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀƴŀƭȇȊ  

¶ aƻƴƛǘƻǊƻǾŀǘ ǎǘŀǝǎǝƪȅ ǇƻǾƻƭƻǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǵǌŀŘŜŎƘ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎƪŞƘƻ ȊłƳŠǊǳΦ 

https://drive.google.com/file/d/1QsMCpXdIvAm4JLky393DWHlRg25Ftnio/view
https://iprpraha.cz/uploads/assets/dokumenty/infr/strategie_rozvoje_prazske_metropolitni_zeleznice_2018.pdf
https://www.consumerfinance.gov/ask-cfpb/what-is-a-reverse-mortgage-en-224/
https://www.amo.cz/wp-content/uploads/2022/11/Factsheet_energeticka_chudoba_final.pdf
https://www.bsa.org.uk/information/publications/bsa-property-tracker
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¶ 9ǾŀƭǳƻǾŀǘ ǇǊǾƴƝ Ǿƭƴǳ ǇƻŘǇƻǊȅ ǾȇǎǘŀǾōȅ ŘƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ȊŜ {CtL όǎǘŀǊǘ Ǿ ȊłǌƝ нлнпύΦ ! ǘƻ ǎŜ 
ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ƻǾŠǌŜƴƝ ǎǇǊłǾƴƻǎǝ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ƧŜƘƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ όƴŀǇǌΦ ǇƻƳŠǊ ŘƻǘŀŎŜ ŀ ǇǻƧőƪȅ 
нлΥулΣ ǊƻȊŘƝƭȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇƻƳŠǊǳ ǇǊƻ ǊǻȊƴŞ ȌŀŘŀǘŜƭŜΣ Řƻōŀ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǝΣ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀ ȊǾȇƘƻŘƴŠƴƝ 
ŎƘǳŘǑƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻύ ŀ ōŀǊƛŞǊ Ǿ őŜǊǇłƴƝΦ 

¶ ½ƪƻǳƳŀǘ ƳƻȌƴł ǎŜƭƘłƴƝ ǘǊƘǳΣ Ǿ ƴŠƳ ǇƻŘƭŜ ŘǌƝǾŠƧǑƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳǻ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƴŀǾȅǑƻǾłƴƝ ŎŜƴ 
ƻƳŜȊŜƴƻǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƝ Ǿ ŘƻŘłǾƪłŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ŀ ǾȇǎǘŀǾōŠ ς Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǾǊȊŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ƻōŀǾ 
ǇƭłƴƻǾŀǘ ǌŜǑŜƴƝ όƴŀǇǌΦ ǾȅǑǑƝ ŀƪǝǾƛǘŀ ¨hI{Σ ǾȅǌŀȊŜƴƝ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǻ ǎ ƳƻƴƻǇƻƭƴƝƳ őƛ ƻƭƛƎƻǇƻƭƴƝƳ 
ǇƻǎǘŀǾŜƴƝƳ Ȋ ǇǌƝƳȇŎƘ ŀ ƴŜǇǌƝƳȇŎƘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǇƻŘǇƻǊ ŀǇƻŘΦύΦ 

¶ ½ƭŜǇǑŜƴƝ ŀ ȊŀŎƝƭŜƴƝ ŘŜŬƴƛŎŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ŎƘǳŘƻōȅΣ ŀōȅ ƳƻƘƭŀ ōȇǘ ǎŘƝƭŜƴŀ ƴŀǇǌƝő ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾƻǳ ŀ 
ƛŘŜłƭƴŠ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾłƴŀ ǇƻƳƻŎƝ ǵŘŀƧǻ Ǿ ŘłǾƪƻǾŞƳ ǎȅǎǘŞƳǳ όǇǊƻ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜύΦ 

  

https://seb.soc.cas.cz/images/publikace_download/article_supply_PCE_rev1.pdf
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5ŀƭǑƝ ƻōƭŀǎǝΥ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŀ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ƪ ǇƻŘƴŠǘǻƳ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

моΦ wŜƎǳƭŀŎŜ όǵƴƻǊ нлноύ 
 

błȊŜǾΥ błǾǊƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǝŎƪƻπǾȇȊƪǳƳƴŞ ƻǇƻǊȅ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǊŜƎǳƭŀŎŜ όwL!ύ 

ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ŘƻǇŀŘǻ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǊŜǎƻǊǘǻ ŀ ǾƭłŘȅ 

DŀǊŀƴǘΥ 5ŀƴƛŜƭ aǸƴƛŎƘ 

5ŀǘǳƳ ǇǳōƭƛƪŀŎŜΥ нΦ нΦ нлно 

½ŘǊƻƧΥ błǊƻŘƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ǊŀŘŀ ǾƭłŘȅ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƭŀ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƝ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪƻǳ 

ƻǎƻō Ǿ ŜȄŜƪǳŎƛ μ ±ƭłŘŀ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ  

https://www.vlada.cz/cz/media-centrum/aktualne/narodni-ekonomicka-rada-vlady-se-zabyvala-konsolidaci-statniho-rozpoctu-a-problematikou-osob-v-exekuci-202717/
https://www.vlada.cz/cz/media-centrum/aktualne/narodni-ekonomicka-rada-vlady-se-zabyvala-konsolidaci-statniho-rozpoctu-a-problematikou-osob-v-exekuci-202717/
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tǊŀŎƻǾƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭ b9w±Υ 

aƻǘƻΥ .ŜȊ ǎǇƻƧŜƴƝ ƴŜƴƝ ǾŜƭŜƴƝΦ .ŜȊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŘŀǘΣ ŀƴŀƭȇȊ ŀ ǾȇȊƪǳƳǻ ƴŜƭȊŜ ŘƻōǌŜ ǾƭłŘƴƻǳǘΦ 

aƴƻƘƻ ŀƴŀƭȅǝŎƪȇŎƘ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ǇǊƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŠΣ ǊŜƎǳƭŀŎƝŎƘ ŀ ǊŜŦƻǊƳłŎƘ Ǿ 2w Ƴł 
ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ƪǾŀƭƛǘǳΣ ƪǘŜǊł ƴŜƻŘǇƻǾƝŘł ǾȇȊƴŀƳǳ ǊŜƎǳƭŀŎŜΦ ± ǌŀŘŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ŀƴŀƭȅǝŎƪł ƻǇƻǊŀ 
ǊŜƎǳƭŀŎƝ ŀōǎŜƴǘǳƧŜ ȊŎŜƭŀΦ ± ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǘƻƘƻ ƳŀƧƝ ǾƭłŘȅΣ ǾőŜǘƴŠ ǘŞ ǎƻǳőŀǎƴŞΣ ǎƭŀōƻǳ ƻǇƻǊǳ Ǿ ǇǌƝǇǊŀǾŠΣ 
ƻōƘŀƧƻōŠ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ǊŜŦƻǊŜƳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻōƘŀƧƻōƻǳ ǇǌŜŘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǟΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ȊłƧƳǳ ǾƭłŘȅ ƳǻȌŜ 
b9w± ƴŀǾłȊŀǘ ǇǌŜƘƭŜŘŜƳ ƪƻƳǇƭŜȄƴŠƧǑƝŎƘ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠƧǑƝŎƘ ƪǊƻƪǻ ƪ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅΦ 

¢Ŝƴǘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭΥ  

όƛύ ¦ǇƻȊƻǊƶǳƧŜ ƴŀ ƪƭƝőƻǾŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ Ǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƴƻǾŞ ǊŜƎǳƭŀŎŜΦ  
όƛƛύ tǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ƴƝȊƪŞ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇƻŘƪƭŀŘǻ Ȋ ƴŜŘłǾƴŞ ƳƛƴǳƭƻǎǝΦ 
όƛƛƛύ bŀǾǊƘǳƧŜ ŘƝƭőƝ ŀ ǇƻƳŠǊƴŠ ǊȅŎƘƭŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘŜƭƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǎƭƛōǳƧƝŎƝ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΦ  

{ǘŀǾΥ {ƛǘǳŀŎƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊǳƧŜ ƴƝȊƪł ŀƴŀƭȅǝŎƪł ƪǾŀƭƛǘŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ ȊǇǊłǾ ǇǊƻ 
ǾƭłŘǳ ŀ ŀŘ ƘƻŎ ŀƴŀƭȇȊ ǇǊƻōƭŞƳǻ Ƨŀƪƻ ǾȇŎƘƻŘƛǎŜƪ ƴłǾǊƘǻ ƴƻǾŞ ǊŜƎǳƭŀŎŜ όǇǊƻŎŜǎ wL!ύΦ WŘŜ ƴŜƧŜƴ ƻ ŜȄπŀƴǘŜ 
ǇƻŘƪƭŀŘȅΣ ŀƭŜ ǘŞƳŠǌ ȊŎŜƭŀ ŀōǎŜƴǘǳƧŜ ŜȄπǇƻǎǘ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ŘƻǇŀŘǻ ƧƛȌ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƝ ŀ 
ǊŜŦƻǊŜƳ ƴŀ ŘƻǘőŜƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ όŘƻǇŀŘǻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝŎƘ ŀǘŘΦύΦ bƝȊƪł ƪǾŀƭƛǘŀ ŀƴŀƭȅǝŎƪȇŎƘ 
ǇƻŘƪƭŀŘǻ ƧŜ ȊŀǇǌƝőƛƴŠƴŀ ƴƝȊƪƻǳ ǵǊƻǾƴƝΣ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŜƳ ƴŜǵǌŜŘƴƝ ŀƴŀƭȅǝŎƪƻπǾȇȊƪǳƳƴŞ 
ƻŘōƻǊƴƻǎǝ όƴŀŘōȅǘƪŜƳ ǵǌŜŘƴƛŎƪŞ ƻŘōƻǊƴƻǎǝύ ƴŀ ǌŀŘŠ ǊŜǎƻǊǘǻ ǾőŜǘƴŠ ¨ǌŀŘǳ ǾƭłŘȅΦ aŜȊƛ ǊŜǎƻǊǘƴƝƳƛ 
ǵǌŜŘƴƝƪȅ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ǎƭŀōŞ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ƻ ŜȄǘŜǊƴƝƳ ȊŀŘłǾłƴƝ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳǻ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǾȅǳȌƝǾŀǘ 
ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝ ŀƴŀƭȇȊȅ ŀ ǾȇȊƪǳƳȅΣ ƴłǊƻőƴƝ ŀ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝΦ 

wŜǎƻǊǘƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǵǎǘŀǾȅΥ 9ȄǘŜǊƴƝ ŀƴŀƭȅǝŎƪƻǳ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾǳ ǊŜǎƻǊǘǻƳ ƴŀƳƴƻȊŜ ƴŜƴŀōƝȊƝ ŀƴƛ ǘȊǾΦ ǊŜǎƻǊǘƴƝ 

ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ōȅǙ ǘȅǘƻ ƻŘ ǊŜǎƻǊǘǻ ǇǊǻōŠȌƴŠ ȊƝǎƪłǾŀƧƝ ƴŜƳŀƭƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ŬƴŀƴőƴƝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ 

ǇƻŘǇƻǊǳ ±ŀ± ό5Yw±hύΦ  

¶ 2ƛƴƴƻǎǘ ƳƴƻƘŀ ǘŠŎƘǘƻ ǵǎǘŀǾǻ ƴŜƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ƴŀǾłȊłƴŀ ƴŀ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǇƻǘǌŜōȅ ǊŜǎƻǊǘǻ Ǉǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠ 

ƴƻǾŞ ǊŜƎǳƭŀŎŜ όƴŀǇǌΦ ŀƴŀƭȇȊŀ ǌŜǑŜƴŞƘƻ ǇǊƻōƭŞƳǳ Ǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ŜȄπŀƴǘŜ wL! ƴŜōƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ 

ŘƻǇŀŘǻ Ǿ ŜȄπǇƻǎǘ wL!ύΦ  

¶ bŜƧǎƻǳ ǎōƝǊŀƴł ƴŜōƻ ƴŜƧǎƻǳ ŘƻǎǘǳǇƴł ǇƻǘǌŜōƴł Řŀǘŀ ǇǊƻ ǘȅǘƻ ŀƴŀƭȇȊȅΦ bŜŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǇǊƻǇƻƧƻǾłƴƝ Řŀǘ 

Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝŎƘ ŘŀǘƻǾȇŎƘ ǊŜƎƛǎǘǊǻΦ  

¶ bŀ ǎǘǊŀƴŠ ǊŜǎƻǊǘƴƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǎŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ 

ŀƴŀƭȇȊ Řŀǘ ŀ ƳƻŘŜƭȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ōŠȌƴŠ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ Ǿ ǌŀŘŠ ȊŜƳƝ 9¦πмрΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǳƳƻȌƴƛƭȅ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ 

ǊȅŎƘƭƻǳ ƻŘŜȊǾǳ ǊŜǎƻǊǘƴƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǵǎǘŀǾǻ ƴŀ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǊŜǎƻǊǘƴƝ ǇƻǘǌŜōȅΦ 

¶ {ƻǳőŀǎƴŞ ǘŜƳŀǝŎƪŞ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǊŜǎƻǊǘƴƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǵǎǘŀǾǻ ƴŜƻŘǇƻǾƝŘł ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ 

ǇƻǘǌŜōΦ bŀǇǌΦ a½Ŝ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ŦƻǊƳƻǳ 5Yw±h ŘǾŀŎŜǘ όнлΗύ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ƧŜŘƴƻǳ 

ƳƛƭƛŀǊŘƻǳ Yő ǊƻőƴŠΗ bŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ Ƨǎƻǳ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƻōƭŀǎǝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǇƻƭƛǝƪΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ȊŎŜƭŀ ȊłǎŀŘƴŠ 

ŘƻǘȇƪŀƧƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ȌƛǾƻǘŀ ǾǑŜŎƘ ƻōőŀƴǻΣ ƪŘŜ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǾƭłŘ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǊƻȊǎłƘƭł ǇƻǘǌŜōŀ ŀƴŀƭȇȊΣ ŀƭŜ 

ǾȇȊƪǳƳƴŠπŀƴŀƭȅǝŎƪŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅ Ƨǎƻǳ ǎƭŀōŞ όƴŀǇǌΦ ƻōƭŀǎǘ ǇŜƴȊƛƧƴƝ ǎȅǎǘŞƳǻ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎƻŎƛłƭƴŠπ

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅπŘŜƳƻƎǊŀŬŎƪȇŎƘ ǘŞƳŀǘΤ ŘŀƶƻǾŠπŘłǾƪƻǾŞ ǎȅǎǘŞƳȅΤ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŘǊŀǾƝ ŀǘŘΦύΦ bŠƪŘŜ ŘƻƪƻƴŎŜ 

ǊŜȊƻǊǘƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴł ƪŀǇŀŎƛǘȅ ŎƘȅōƝ ȊŎŜƭŀ όƻōƭŀǎǘ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǎǇƻǊǘǳΤ ŜƪƻƴƻƳƛŜ ŀ ǌƝȊŜƴƝ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝΤ ǌƝȊŜƴƝ ǎƝǙƻǾȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝ ǾőŜǘƴŠ ŜƴŜǊƎŜǝƪȅΤ ŀŘƛƪǘƻƭƻƎƛŜύΦ 

tǊƻŎŜǎȅ wL! όƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘƻǇŀŘǻ ǊŜƎǳƭŀŎŜύΥ ½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ wL! ƴŀ ǾǑŜŎƘ ǊŜȊƻǊǘŜŎƘ ŀ 

ȊƭŜǇǑŜƴƝ ŀƴŀƭȅǝŎƪȇŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǟ ƴŜƭȊŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ȊŎŜƭŀ ƻŘŘŠƭƛǘ ƻŘ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ȊǾȇǑŜƴƝ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅ ǎǘłǘƴƝ 

ǎǇǊłǾȅΦ ¢ƻ ƻǾǑŜƳ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǊƻȊǎłƘƭȇ ƴŠƪƻƭƛƪŀƭŜǘȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝΥ όŀύ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǇǊłŎŜ ǎ 

ƭƛŘǎƪȇƳƛ ȊŘǊƻƧƛ όǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ǊƻȊǾƻƧύΤ όōύ ǇǊƻŎŜǎƴƝ ȊƳŠƴȅΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ƴŀǎǘŀǾƻǾłƴƝ 

ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǊŜŀƭƛǎǝŎƪȇŎƘ ŘƝƭǻ ŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƘƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ǎǘǳǇƴŠ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻǎŀȌŜƴƝΤ όŎύ ȊƳŠƴȅ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝ ȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ŀƎŜƴŘ ƴŀ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ǾȇƳŠƴȅ 
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ȊƪǳǑŜƴƻǎǟΣ ǾȇŎƘƻǾȅ ŜȄǇŜǊǘǻ ŀ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ŀ ǵǊƻǾƴŠ ƪǾŀƭƛǘȅΦ Y ǘŠƳǘƻ ŀƎŜƴŘłƳ 

ǇǊǻǌŜȊƻǾŠ ǇŀǘǌƝ ƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ όƪŘŜ ȊƳŠƴȅ ƧƛȌ ǇǊƻōƝƘŀƧƝύΣ ŀƭŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƛ ǎǇǊłǾŀ ŘŀǘŀōłȊƝΣ ǇƻƪǊƻőƛƭł 

ŀƴŀƭȅǝƪŀΣ ƴłƪǳǇΣ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ ƴŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀ ΨǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΨ ŀ ŘŀƭǑƝ ƻōƭŀǎǝΦ  

wŜŦƻǊƳŀ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅΥ ½ŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎŜ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ 

ŘƻǎŀȌƛǘŜƭƴȇ ŎƝƭΦ tƻǾŀȌǳƧŜƳŜ ǘƻ Ȋŀ ƧŜŘƴǳ ȊŜ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ŎŜƭŞ 2ŜǎƪŞ 

ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ {ƛǘǳŀŎƛ ǇƻŘǊƻōƴŠ ƳŀǇǳƧŜ ŀ ǌŀŘǳ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴł ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ȊǇǊłǾŀ ƳƛǎŜ 

h9/5 ƴŀ ǘƻǘƻ ǘŞƳŀΦ117 tƻƪǳŘ ōǳŘŜ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǾƭłŘȅ ȊłƧŜƳ ƻ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƴłǾǊƘǳ ǘƻƘƻΣ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ 

ȌłŘƻǳŎƝŎƘ ȊƳŠƴ ŘƻǎłƘƴƻǳǘΣ ƧŜ b9w± ǇǌƛǇǊŀǾŜƴ ǎŜ ǘƻǳǘƻ ƻǘłȊƪƻǳ ȊŀōȇǾŀǘ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƧƛȌ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΦ  

bƝȌŜ ǳǾłŘƝƳŜ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ȊŀƳŠǌŜƴł ƴŀ wL! ŀ ŀƴŀƭȅǝŎƪŞ ȊłȊŜƳƝ ǊŜǎƻǊǘǻΣ ƪǘŜǊł ƭȊŜ ǇǊƻǾŞǎǘ ǇŀǊŎƛłƭƴŠ ŀ 

ǇƻƳŠǊƴŠ ǊȅŎƘƭŜΥ 

мΦ bƻǾŜƭŀ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƛƴǎǝǘǳŎƝŎƘΣ ƪǘŜǊł ǇƻǎƝƭƝ ŀǳǘƻǊƛǘǳ ǊŜǎƻǊǘǻ Ǿǻőƛ ǊŜǎƻǊǘƴƝƳ 
ǵǎǘŀǾǻƳ Ǉǌƛ ǎǇŜŎƛŬƪŀŎƛ ŀ ȊŀŘłǾłƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ŀƎŜƴŘΦ  

нΦ 5ƻǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŀ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǎǇǊłǾŠ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ŘŀǘΣ ƪǘŜǊȇ ǳƳƻȌƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻǇƻƧƻǾłƴƝ 
ŜŦŜƪǝǾƴƝ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǇǊƻ wL! ŀ ŘŀƭǑƝ ŀƴŀƭȇȊȅΦ 

оΦ ½ƳŠƴŀ ǘŜƳŀǝŎƪŞ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊŜǎƻǊǘƴƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǵǎǘŀǾǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ±ŀ± ǇƻŘǇƻǊȅ 
ό5Yw±hύ ǘŀƪΣ ŀōȅ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ǾƝŎŜ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭŀ ǇƻǘǌŜōłƳ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ Ǉƻƭƛǝƪ ŀ ǊŜƎǳƭŀŎƝΣ ǘƧΦ ǇƻǎƝƭŜƴƝ 
ƪŀǇŀŎƛǘȅ Ǿ ǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ a~a¢Σ at{±Σ aC 2wΤ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǾȅōǊŀƴŞ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ŀƎŜƴŘȅ 
ǇǌƛŘǊǳȌƛǘ Ƨŀƪƻ ŎŜƴǘǊŀ ƪ ±~ őƛ ǇǊŀŎƻǾƛǑǟƳ !± 2wΦ  

пΦ bƝȊƪŞ ǇǊƻŎŜƴǘƻ Ǿȇƴƻǎǳ ǎǇƻǘǌŜōƴƝŎƘ ŘŀƴƝ ǳǾŀƭŜƴȇŎƘ ƴŀ ǑƪƻŘƭƛǾƻǳ ǎǇƻǘǌŜōǳ ŘŜŘƛƪƻǾŀǘ 
ƴŀ ŜƳǇƛǊƛŎƪŞ ǾȇȊƪǳƳȅ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŠπŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŘƻǇŀŘǻ ƴłǾȅƪƻǾȇŎƘ ƭłǘŜƪ ŀ 
ŘƻǇŀŘǻ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝŎƘ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ    

рΦ wŜǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƛȊŀŎƝΣ ǘŜŘȅ ōŜȊ ƴŀǾȅǑƻǾłƴƝ Ǉƻőǘǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŀ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻΣ ƴŀ ǊŜǎƻǊǘŜŎƘ 
ŀ ¨± ǇƻǎƝƭƛǘ Ǉƻőǘȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǎ ƴŜǵǌŜŘƴƝ ŀƴŀƭȅǝŎƪƻπǾȇȊƪǳƳƴƻǳ ƻŘōƻǊƴƻǎǟ ŀ ƪƻƳǇŜǝǝǾƴƝƳƛ 
ǇƭŀǘȅΦ  

сΦ ½ǾȇǑƛǘ ƻŘōƻǊƴŞ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ȊŀŘłǾłƴƝ ŀƴŀƭȇȊ ŀ ǾȇȊƪǳƳǻ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ǊŜȊƻǊǘǻ ŀ ¨±Φ bŜƧƭŞǇŜ Ǉǌƛ ǵǌŀŘǳ 
ǾƭłŘȅΣ ǊŜǎǇΦ ǇǊŜƳƛŞǊŀ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ƴŀŘǊŜǎƻǊǘƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ŀ ŘƻƘƭŜŘǳ ƴŀŘ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳ 
ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝƳ ŘƻǇŀŘǻ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ŀ ǊŜŦƻǊŜƳ ǎ ǇǌƝǎǘǳǇŜƳ Řƻ ǊŜȊƻǊǘƴƝŎƘ ŘŀǘŀōłȊƝΦ 

тΦ 5ƭƻǳƘƻŘƻōȇƳ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ a~a¢ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǾȊƴƛƪ мπн ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴŠ 
ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ±~ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ōǳŘƻǳ ȊŀōȇǾŀǘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝƳ ǑǇƛőƪƻǾȇŎƘ ŀƴŀƭȅǝƪǻ ǇǊƻ 
ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾǳ ŀ ŦƻǊƳƻǳ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǎŜ ōǳŘƻǳ ǾȇȊƪǳƳƴŠ ǇƻŘƝƭŜǘ ƴŀ ŀƴŀƭȅǝŎƪƻπǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ 
ǎƭǳȌōłŎƘ ǇǊƻ ǊŜǎƻǊǘȅΦ  
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мпΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴłƧŜƳƴƝ ōȅŘƭŜƴƝ όőŜǊǾŜƴ нлноύ 
 

błȊŜǾΥ 5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ǇǊƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ǾȇǎǘŀǾōȅ ŘƻǎǘǳǇƴŞƘƻ 

ƴłƧŜƳƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ 

DŀǊŀƴǘΥ Włƴ [ǳőŀƴ 

5ŀǘǳƳ ǇǳōƭƛƪŀŎŜΥ ноΦ сΦ нлно 

½ŘǊƻƧΥ b9w± ǌŜǑƛƭ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǊƻȊŘƝƭȅ ŀ ŜŦŜƪǝǾƛǘǳ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ μ ±ƭłŘŀ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 
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tǊŀŎƻǾƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭ b9w±Υ 

 

¢ŀǘƻ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ ƴŀ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊƻ ƳƝǎǘƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ƻƘƭŜŘƴŠ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ŎƝƭƻǾŞ 

ǎƪǳǇƛƴȅ ŘƻƳłŎƴƻǎǟΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳŠƭȅ ǘǾƻǌƛǘ ƻƪǊǳƘ ƴłƧŜƳƴƝƪǻ όƴŜōƻ ōȅ ƳŠƭƛ ƴłǊƻƪ ƴŀύ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴłƧŜƳƴƝ 

ōȅŘƭŜƴƝΦ 5ƻ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ŘƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ƴłƧŜƳƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ōȅ ƳŠƭȅ ǎƳŠǌƻǾŀǘ ǾŜǌŜƧƴŞ ƛƴǾŜǎǝŎŜ όȊǾȇƘƻŘƴŠƴŞ 

ǵǾŠǊȅΣ ƳƻōƛƭƛȊŀŎŜ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳ ŀǇƻŘΦύΦ 5ƻǎǘǳǇƴȇƳ ƴłƧŜƳƴƝƳ ōȅŘƭŜƴƝƳ ǎŜ ǊƻȊǳƳƝ ƴłƧŜƳƴƝ 

ōȅŘƭŜƴƝ ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ǎǘłǘƴƝŎƘ ƛ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ ǎ ƭƛƳƛǘƻǾŀƴƻǳ ǾȇǑƝ ƴłƧŜƳƴŞƘƻΦ  

5ƻǇƻǊǳőŜƴƝ ōȅƭŀ ƴŀǾǊȌŜƴŀ ŀ ǇǊƻŘƛǎƪǳǘƻǾłƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴƻǳ b9w± 9ƪƻƴƻƳƛƪŀ ŘƻƳłŎƴƻǎǟΦ 
 

9ȄŜƪǳǝǾƴƝ ǎƘǊƴǳǟΥ 

мύ tǊƛƻǊƛǘƻǳ ǎǘłǘǳ őΦ м ōȅ ǎŜ ƳŠƭƻ ǎǘłǘ ǌŜǑŜƴƝ ōȅŘƭŜƴƝ ǇǊƻ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ Ǿ ōȅǘƻǾŞ ƴƻǳȊƛ όǎƻŎƛłƭƴƝ ƴłƧŜƳƴƝ 

ōȅŘƭŜƴƝύΣ ŀ ǘƻ ƴŜƧŜƴ Ȋ ǾłȌƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻΦ błǎƭŜŘƻǾŀǘ ōȅ ƳŠƭ 

ǎȅǎǘŞƳ ŘƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ƴłƧŜƳƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ Ƨŀƪƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀ őΦ нΦ 

нύ tǊƻ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ŘƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ƴŜƴƝΣ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΣ ǇƻǘǌŜōŀ 

ȊłƪƻƴŀΦ118 tƻǎǘŀőƝ ǘƻǝȌ ǇǊƻƎǊŀƳόȅύ ǎǘłǘǳκƻōŎƝ ǎǘŀƴƻǾǳƧƝŎƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƎǊŀƴǘǻ 

ŀκƴŜōƻ ȊǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ǵǾŠǊǻΦ 

o ½ ǇƻƘƭŜŘǳ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ƴŜƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ŀƴƛ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘΣ ŀƴƛ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ōȅǘǻΦ ½łƧƳŜƳ ǾƭłŘȅ ƧŜ 
ƴŀǾȇǑƛǘ ƪŀǇŀŎƛǘȅ Ǿ ƻōƻǳ ǎŜƎƳŜƴǘŜŎƘ όȊŜƧƳŞƴŀ ƴƻǾƻǳ ǾȇǎǘŀǾōƻǳ ŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜƳƛύΣ 
ǘŜƴǘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ ŘŜŬƴƛőƴƝƳ ǇǊƻōƭŞƳǻƳ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ƳƴƻȌƛƴ ŎƝƭƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ 
ƻōȅǾŀǘŜƭΦ 

оύ tǌƛ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǇŜőƭƛǾŠ ǾłȌƛǘ ǾŜǑƪŜǊŞ όƛ ƴŜǇǌƝƳŞύ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ 

ōŜƴŜŬǘȅ ŀ ƴłƪƭŀŘȅΦ {ƻǳƪǊƻƳȇ ǎŜƪǘƻǊ Ƴł ƻ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǾȇǎǘŀǾōȅ ŀ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ƴłƧŜƳƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ 

ŘƴŜǎ ǾŠǘǑƝ ȊłƧŜƳ ƴŜȌ ŘǌƝǾŜΣ ŀƭŜ ƧŜ ǘƻƳǳ ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ƪƻƳŜǊőƴƝŎƘ ȊłƧƳǻ ŀ ǇƻǘǌŜōΦ 

tǊƻǘƻ ƧŀƪłƪƻƭƛǾ ǾŜǌŜƧƴł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ǎƻǳƪǊƻƳȇƳ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ƳǳǎƝ ƳƝǘ ǇƻŘƻōǳ ǿƛƴπǿƛƴ ǌŜǑŜƴƝΦ 

пύ ±ŜǌŜƧƴł ǇƻŘǇƻǊŀ ŘƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǇƻŘƳƝƴŠƴŀ ǎǇƭƴŠƴƝƳ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻΥ  

ŀύ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ǇƻǳȊŜ ƪƭŀǎƛŎƪŞ ƴłƧŜƳƴƝ ŦƻǊƳȅ ōȅŘƭŜƴƝ ōŜȊ ƳƻȌƴƻǎǝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ Řƻ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƝ őƛ 

ǾƭŀǎǘƴƛŎƪŞ ǇǊłǾƴƝ ŦƻǊƳȅ ōȅŘƭŜƴƝΣ ŀ ǘƻ ōǳř ǾǻōŜŎΣ ƴŜōƻ Ǉƻ ŘƭƻǳƘŞ ƻōŘƻōƝΣ ƪǘŜǊŞ ƻŘǇƻǾƝŘł ǾȇǑƛ 

ǾŜǌŜƧƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅΤ 

ōύ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƳŀȄƛƳłƭƴƝƘƻ ǇƻŘƝƭǳ ōȅǘǻ ǘŞǘƻ όŀ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ ǎƻŎƛłƭƴƝύ ŦƻǊƳȅ ōȅŘƭŜƴƝ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞƳ ōȅǘƻǾŞƳ ƪƻƳǇƭŜȄǳ όǇƻŘƝƭ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ōȅǘǻ ōȅ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŜƳŠƭ ǇǌŜǎłƘƴƻǳǘ мл ҈ ŀ 

ǇƻŘƝƭ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ōȅǘǻ сл ҈ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ōȅǘǻ Ǿ ŘŀƴŞƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳύΤ hōŜŎƴŠΣ ǇƻŘƝƭ 

ŘƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ Ŏƻ ƴŜƧǾȅǑǑƝΦ aǻȌŜ ǎŀƘŀǘ ŀȌ ƪ ƧŜŘƴŞ ǇƻƭƻǾƛƴŠ őƛ Ƨŀƪƻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ 

wŀƪƻǳǎƪŀ őƛ ~ǾŞŘǎƪŀ ǘŞƳŠǌ ƪ ŀōǎƻƭǳǘƴƝ ǾŠǘǑƛƴŠΦ 

Ŏύ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ōȅ ƳŠƭƻ ƻōǎŀƘƻǾŀǘ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ƧŜƴ ǾȇŘŀƧƻǾŠπǇǌƝƧƳƻǾŞ 

ƪǊƛǘŞǊƛǳƳ όǘŜŘȅΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘΣ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ ƘǊŀŘƝŎƝ ǾƝŎŜ ƴŜȌ пл ҈ ǎǾȇŎƘ ǇǌƝƧƳǻ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝύΤ 

ǾȅƳŜȊŜƴƝ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ōȅ ƳŠƭƻ ȊŀƘǊƴƻǾŀǘ ƛ ǎǘǊƻǇ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ǇǌƝƧƳǻ ŀκƴŜōƻ ȊōȅǘƪƻǾȇŎƘ 

ǇǌƝƧƳǻ ŘƻƳłŎƴƻǎǟΣ ŀ ƳŠƭƻ ōȅ ŎƝƭƛǘ ƴŀ ƳƭŀŘŞ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ όмуπор ƭŜǘύΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ŀƪǘǳłƭƴŠ ƪǊƛȊƝ 

 
118 tƻȊƴΦ ǇǊƻ ƛƴŦƻΥ bŀ ŜȄǇŜǊǘƴƝ ōłȊƛ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ ŘƛǎƪǳǎŜ ƪ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƪƻƴŎŜǇǘǳ ŘƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ƴłƧŜƳƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ǇƻŘ 
ǇŀǘǊƻƴŀŎƝ aawΦ 5ŜŦƛƴƛŎƛ ŘƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ƴłƧŜƳƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ōǳŘŜ Ǉŀƪ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƳƻȌƴŞ ŘƻǇƭƴƛǘ ƛ Řƻ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴŞ 
legislativy. 
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ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǟ ōȅŘƭŜƴƝ ǇƻǎǝȌŜƴȅ ƴŜƧǾƝŎŜ όƧŜƴ ǾŠǘǑƝ ȊŀŎƝƭŜƴƝ ȊŀōǊłƴƝ ŦŀƭŜǑƴȇƳ ƻőŜƪłǾłƴƝƳΣ 

ŘƭƻǳƘȇƳ őŜƪŀŎƝƳ ƭƛǎǝƴłƳ ŀ ƴŀƪƻƴŜŎ ƛ ǇǊŀƪǝƪłƳ őŜǊƴŞƘƻ ǘǊƘǳΣ ƪƭƛŜƴǘŜƭƛǎƳǳ ŀ ƪƻǊǳǇŎŜύΤ 

Řύ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ǾȌŘȅ ǎ ǇǌƛƘƭŞŘƴǳǟƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǎŜ 

ŬƴŀƴőƴƝ ǾŜǌŜƧƴȇ ōŜƴŜŬǘ ǇƭȅƴƻǳŎƝ Ȋ ƴƛȌǑƝŎƘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻ όƴŀ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ 

ŘłǾƪȅ {{tύ ǾȅǊƻǾƴŀƭ ǾȇǑƛ ǾŜǌŜƧƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ǾȇǎǘŀǾōȅ ŘƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ƴłƧŜƳƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΤ  

o /ƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŀ ŘƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ƳǳǎƝ ōȇǘ ŘŜŬƴƻǾłƴȅΦ 5ŜŬƴƛŎŜ 
ƴŜǎƳƝ ōȇǘ ǇǌƝƭƛǑ ǊƛƎƛŘƴƝΣ ŀōȅ ǎŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƻōŎŜ όǊŜƎƛƻƴȅύ Řƻǎǘŀƭȅ ƪ ōȅǘǻƳΣ ƪǘŜǊŞ ƻǇǊŀǾŘǳ 
ƴŜƧƭŞǇŜ ƴŀǇƭƶǳƧƝ ƭƻƪłƭƴƝ ōȅǘƻǾŞ ǇƻǘǌŜōȅΦ 

Ŝύ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƴłƧŜƳƴŞƘƻ όŀ ƧŜƘƻ ōǳŘƻǳŎƝ ƛƴŘŜȄŀŎŜύ Ǿ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ōȅǘŜŎƘ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ 

ǘȊǾΦ ƴłƪƭŀŘƻǾŞƘƻ ƴłƧŜƳƴŞƘƻΤ 

o bŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ƧŜ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ƴłƧŜƳƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΦ L ƪŘȅȌ ǘǊŜƴŘ ƴłƧŜƳƴƝƘƻ 
ōȅŘƭŜƴƝ ǇƻǎƛƭǳƧŜΣ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǘǊȊƝŎƘ όtǊŀƘŀΣ .Ǌƴƻ ŀ ƴŠƪǘŜǊł ŘŀƭǑƝ ƪǊŀƧǎƪł ƳŠǎǘŀύ ƧŜ ǾƛŘŠǘ 
ȊłǎŀŘƴƝ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ƴłƧŜƳƴƝŎƘ ōȅǘǻΦ ±ƭłŘŀ ōȅ ƳŠƭŀ ǎǾȇƳƛ ƪǊƻƪȅ ǇƻŘǇƻǌƛǘ όȊƧŜŘƴƻŘǳǑƛǘύ 
ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǎǘŀǾōǳΦ 

Ŧύ ōǳŘŜπƭƛ ƳƝǘ ƴłƧŜƳŎŜ ȊłƧŜƳΣ Ǉŀƪ ōȅ ƳŠƭ ƳƝǘ ōǳŘƻǳŎƝ ǇǊƻƴŀƧƝƳŀǘŜƭ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǳȊŀǾǌƝǘ ƴłƧŜƳƴƝ 

ǎƳƭƻǳǾǳ ƴŀ Řƻōǳ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ǇŠǝ ƭŜǘ ƴŜōƻ Ǿ ƴłƧŜƳƴƝ ǎƳƭƻǳǾŠ ǎƧŜŘƴŀǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪŞ 

ǇǊƻŘƭǳȌƻǾłƴƝ ƴłƧŜƳƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ Ȋŀ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ȌŜ ƴłƧŜƳŎŜ ǇƭƴƝ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎǾŞ ȊłƪƻƴƴŞ ŀ ǎƳƭǳǾƴƝ 

ǇƻǾƛƴƴƻǎǝ Ǿ ƻōŘƻōƝ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƳΣ ŎŜƭƪƻǾŠ Ǉŀƪ ƻǇŠǘ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ƴŀ Řƻōǳ ǇŠǝ ƭŜǘΦ 

YǊłǘƪƻŘƻōƻǎǘ ƴłƧŜƳƴƝŎƘ ǎƳƭǳǾ ƧŜ ǘƻǝȌ ƘƭŀǾƴƝƳ ŘǻǾƻŘŜƳ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ǎǝƎƳŀǝȊŀŎŜ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ 

ƴłƧŜƳƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ Ǿ 2wΦ 

 

tƻŘǊƻōƴł ƻŘǻǾƻŘƴŠƴƝ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΥ 

мΦ ¢ǊȌƴƝ ǎŜƭƘłƴƝ Ƨŀƪƻ ƻǎǇǊŀǾŜŘƭƴŠƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ǊŜƎǳƭŀőƴƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜΥ tǊǾƻǌŀŘȇƳ ǵƪƻƭŜƳ Ǿ ƻōƭŀǎǝ 
ōȅǘƻǾŞ Ǉƻƭƛǝƪȅ Ǿ ƎŜǎŎƛ aaw ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ōȅŘƭŜƴƝ ǇǊƻ ƻǎƻōȅκŘƻƳłŎƴƻǎǝ Ǿ ōȅǘƻǾŞ ƴƻǳȊƛΣ 
ǊŜǎǇΦ Ǿ ǘǊȌƴƝƳ ǎŜƭƘłƴƝΦ  WŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŞΣ ȌŜ ǇǊƻ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ŎƝƭŜ ōǳŘŜ ȊŀǇƻǘǌŜōƝ 
ƴƻǾŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ŘŜŬƴǳƧƝŎƝƘƻ Ƨŀƪ ƧŜŘƴƻǘƴƻǳ ƳŜǘƻŘƛƪǳΣ ǘŀƪ ǇƻǾƛƴƴƻǎǝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŀƪǘŞǊǻ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ 
ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎŜ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǾȊƴƛƪǳ ǎƛǘǳŀŎŜ ǘȊǾΦ őŜǊƴŞƘƻ ǇŀǎŀȌŞǊŀ ς ǘŜŘȅ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ŀƪǝǾƴƝ ŀƪǘŞǌƛ όƻōŎŜύ 
ŘƻǇƭłŎƝ ƴŀ ǎǾƻǳ ŀƪǝǾƛǘǳ ǟƳΣ ȌŜ ƧƛƴƝ ŀƪǘŞǌƛ όƻōŎŜύ ǾƻƭƝ ƴŀƳƝǎǘƻ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǳ ƧŜƘƻ ŜȄǇƻǊǘ Řƻ ƧƛƴȇŎƘ 
ƻōŎƝΦ .ȅǘƻǾł ƴƻǳȊŜ όŀ ŎƝƭƻǾł ǇƻǇǳƭŀŎŜ ǇǊƻ ǎȅǎǘŞƳ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝύ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ŘŜŬƴƻǾłƴŀ ǾŜ 
ǎƘƻŘŠ ǎ αaŜǘƻŘƛƪƻǳ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎŜ ǘǊȌƴƝƘƻ ǎŜƭƘłƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ōȅŘƭŜƴƝά ǾȅǘǾƻǌŜƴƻǳ {ƻ¨ !± 2w ŀ C! 
2±¦¢Σ ŎŜǊǝŬƪƻǾŀƴƻǳ aaw ммΦ мнΦ нлмт ŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻǳ Ǿ ǇƭƴŞƳ ȊƴŠƴƝ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΦ119  

 
нΦ 9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ƻŘǻǾƻŘƴŠƴƝ ǊŜƎǳƭŀőƴƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜΥ 5ǻǾƻŘŜƳΣ ǇǊƻő ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ōȅŘƭŜƴƝ 
ǇǊƻ ƻǎƻōȅκŘƻƳłŎƴƻǎǝ Ǿ ōȅǘƻǾŞ ƴƻǳȊƛ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝΣ ƧŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇǊƻ ǎǘłǘ ǾŜƭƳƛ 
ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ǇǌƝƴƻǎΦ 9ƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ǇǌƝƴƻǎ ǎǇƻőƝǾł ǾŜ ǾȇȊƴŀƳƴŞƳ ǎƴƝȌŜƴƝ 
ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻ ƴŀ ŘƻǇƭŀǘŜƪ ƛ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝΣ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ǘǊȌƴƝŎƘ ŘƛǎǘƻǊȊƝ ȊǇǻǎƻōŜƴȇŎƘ 
αōȅȊƴȅǎŜƳ ǎ ŎƘǳŘƻōƻǳάΣ ǎƴƝȌŜƴƝ ƴŜǇǌƝƳȇŎƘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝŎƘ Ȋ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ 
ƴŜǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǳ ōŜȊŘƻƳƻǾŜŎǘǾƝ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾȇŘŀƧŜ ƴŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŘłǾƪȅ ƳƛƳƻ ŘƻǇƭŀǘŜƪ ŀ 
ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝΣ ƴŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛΣ ǇƻƭƛŎƛƛΣ ŘŜƳƻƭƛŎŜ ŘƻƳǻ Ǉƻ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅōȅŘƭŜƴƝύ ŀ ǎƴƝȌŜƴƝ 
ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘ ȊŀǎŀƘǳƧƝŎƝŎƘ ƭƻƪłƭƴƝ ǘǊƘȅ ōȅŘƭŜƴƝ όǘŜŘȅ ƳŜƴǑƝ ŀ ƭŞǇŜ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘŜƭƴȇ ŘƻǇŀŘ ƴŀ 
ƭƻƪłƭƴƝ ŎŜƴȅ ōȅǘǻ ŀ ǾȇǑƛ ǊƛȊƛƪ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎ ǇǊƻƴłƧƳŜƳύΦ  

 
оΦ tǊƛƻǊƛǝȊŀŎŜ Ǿ ōȅǘƻǾŞ ǇƻƭƛǝŎŜΥ L ƪŘȅȌ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ōȅŘƭŜƴƝ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ 
όǘŜŘȅ ƛ ǎȅǎǘŞƳǳ ŘƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ƴłƧŜƳƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝύ Ƨǎƻǳ ƳŞƴŠ ǳǊƎŜƴǘƴƝ ƴŜȌ ǌŜǑŜƴƝ ōȅŘƭŜƴƝ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ 

 
119 ƘǧǇǎΥκκƳƳǊΦŎȊκŎǎκƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻκǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛπǊƻȊǾƻƧκǾȅȊƪǳƳπŀπƛƴƻǾŀŎŜπƴŀπƳƳǊκŎŜǊǝŬƪŀŎŜπƳŜǘƻŘƛƪπ

ƳƳǊκŀǊŎƘƛǾπǇǊƻƧŜƪǘǳπǇƻƭƛǝƪŀπōȅŘƭŜƴƛπόмύκƻƳŜƎŀκǘǊȊƴƛπǎŜƭƘŀƴƛπǾπƪƻƴǘŜȄǘǳπǎƻŎƛŀƭƴƛƘƻπōȅŘƭŜƴƛπƧŀƪƻπǎ 
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Ǿ ōȅǘƻǾŞ ƴƻǳȊƛΣ Ƨǎƻǳ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝ ƪǊƛȊƛ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ōȅŘƭŜƴƝ ǊƻǾƴŠȌ ȌłŘƻǳŎƝΦ tǊƻ ǘȅǘƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǾǑŀƪ ƧƛȌ ƴŜƴƝ ǇƻǘǌŜōŀ ȊłƪƻƴƴŞ ƴƻǊƳȅΣ ŀƭŜ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǾŜƭƳƛ ǇŜőƭƛǾŠ ƳŠǌƛǘ ǾŜǑƪŜǊŞ 
όƛ ƴŜǇǌƝƳŞύ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ōŜƴŜŬǘȅ ŀ ƴłƪƭŀŘȅΣ ŀ ǘƻ ƛ Ǉǌƛ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ ōǳŘƻǳŎƝƘƻ 
ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜΦ h ǘƻ ƘƭǳōǑƝ ŀ ǇŜőƭƛǾŠƧǑƝ ŎƻǎǘπōŜƴŜŬǘ ŀƴŀƭȇȊŀ ƧŜ ȊŀǇƻǘǌŜōƝ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ǇƻƪǳŘ 
ōȅ ǎȅǎǘŞƳ ŘƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ƳŠƭ ƳƝǘ ŦƻǊƳǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ŀ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳΦ ¢ŀǘƻ 
ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŜƳǳǎƝ ƳƝǘ ǇƻǳȊŜ ǇƻŘƻōǳ ǾŜǌŜƧƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ǾȇǎǘŀǾōȅ ƴƻǾȇŎƘ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ƴłƧŜƳƴƝŎƘ ōȅǘǻΣ 
ŀƭŜ ǘŀƪŞΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘΣ ǘȊǾΦ ƎŀǊŀƴǘƻǾŀƴŞƘƻ ƴłƧŜƳƴƝƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ όǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƧƝŎƝƘƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎǘłǘǳκƻōŎƝ 
ǎ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝƳƛ ǎƻǳƪǊƻƳȇƳƛ ǇǊƻƴŀƧƝƳŀǘŜƭƛύΣ ŘŀƶƻǾŞƘƻ ȊǾȇƘƻŘƴŠƴƝ όǳ ŘŀƴŠ Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝύ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ǇǊƻƴłƧƳǻ ƴŜōƻ ƴŀƻǇŀƪ ǾȅǑǑƝƘƻ ŘŀƶƻǾŞƘƻ ȊŀǟȌŜƴƝ ǇǊłȊŘƴȇŎƘ ōȅǘǻΦ ¢ȅǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾȅ 
ƳƻƘƻǳ ƳƝǘ ŘƻƪƻƴŎŜ ǾŠǘǑƝ ŀ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝ ŜŦŜƪǘ ƴŜȌ ōȅǘƻǾł ǾȇǎǘŀǾōŀΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ǘŀ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ǘǊǾł ŘŞƭŜ ŀ ƧŜ 
Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ƻƳŜȊŜƴł ǾŜ ǎǾŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳΦ  

 
пΦ wƻƭŜ ŀ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǎƻǳƪǊƻƳȇ ƪŀǇƛǘłƭΥ ½ŀǇƻƧŜƴƝ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ Řƻ ǾȇǎǘŀǾōȅ ŀ ǇǊƻǾƻȊǳ 
ŘƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŎƘǾƝƭƛ ǊŜłƭƴŞΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ǎƻǳƪǊƻƳȇ ƪŀǇƛǘłƭ Ƴł ƴȅƴƝ ǾŠǘǑƝ ȊłƧŜƳ 
ƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ƛƴǾŜǎǝŎŜ Řƻ ǊŜȊƛŘŜƴőƴƝŎƘ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟΣ ƴŜȌ ǘƻƳǳ ōȅƭƻ ŘǌƝǾŜΦ ¢Ŝƴǘƻ ȊǾȇǑŜƴȇ ȊłƧŜƳ 
ǾȅǾƻƭŀƴȇ ǇƻǘǌŜōƻǳ ŘƛǾŜǊȊƛŬƪŀŎŜ ƛƴǾŜǎǝőƴƝƘƻ ǇƻǊǜƻƭƛŀ ǾŜƭƪȇŎƘ ƛƴǾŜǎǝőƴƝŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ ƧŜ ǇŀǘǊƴȇ ǾŜ 
ǾǑŜŎƘ ǾȅǎǇŠƭȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘΦ {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ǎƻǳƪǊƻƳȇƳ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ƻǾǑŜƳ ƳǳǎƝ ƳƝǘ ǇƻŘƻōǳ ǿƛƴπǿƛƴ 
ǌŜǑŜƴƝΦ tǊƻ ȊłƧŜƳ ƻōŎƝ ŀ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ȊŀǇƻƧƛǘ ǎŜ Řƻ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛǾ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŘƻǎǘǳǇƴŞƘƻ 
ōȅŘƭŜƴƝΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǇǊƻ ǊƛȊƛƪƻ ȊƴŜǳȌƛǟ ƴŜōƻ ƴŜŜŦŜƪǝǾƴƝƘƻ ǾȅǳȌƛǟ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻΣ Ǉƭŀǟ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ 
ǊƻǾƴƛŎŜΥ 

½łƧŜƳ ǇŀǊǝŎƛǇƻǾŀǘκǊƛȊƛƪƻ ȊƴŜǳȌƛǟ Ґ ŦŎŜ όǇǊłǾƴƝ ŦƻǊƳŀ ōȅŘƭŜƴƝΣ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ 
ƴłƧŜƳƴŞƘƻΣ ƻƳŜȊŜƴƝ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅύ 

 
WƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅΣ őƝƳ ǾƝŎŜ ǎŜ Řŀƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ōǳŘŜ ōƭƝȌƛǘ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƝ ǎǇƝǑŜ ƴŜȌ ƪƭŀǎƛŎƪŞ 
ƴłƧŜƳƴƝ ǇǊłǾƴƝ ŦƻǊƳŠΣ őƝƳ ƳŞƴŠ Ǿ ƴŠƳ ōǳŘŜ ƴłƧŜƳƴŞ ǊŜƎǳƭƻǾłƴƻ ŀ őƝƳ ƳŞƴŠ ōǳŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ 
ƻƳŜȊŜƴŀ ŎƝƭƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ ŘƻƳłŎƴƻǎǟΣ ǟƳ ǾŠǘǑƝ ōǳŘŜ ȊłƧŜƳ ƻōŎƝ ƛ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǻ 
ǇŀǊǝŎƛǇƻǾŀǘ Ǿ ŘŀƴŞƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ όǘŜŘȅ ǇƻǎǘŀǾƝ ǎŜ ǾƝŎŜ ōȅǘǻ ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǳύΣ ŀƭŜ ǟƳ ǘŀƪŞ ǾŠǘǑƝ 
ōǳŘŜ ǊƛȊƛƪƻΣ ȌŜ Řŀƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƪƻƴőƝ Ǿ ƴŜŜŦŜƪǝǾƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ǇƻŘǇƻǌŜ ƴŜōƻ ŘƻƪƻƴŎŜ ȊƴŜǳȌƛǟ 
ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΦ tƻŘƻōƴł ǎƛǘǳŀŎŜ Ƴł Ǿ 2w ƧƛȌ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘ Ǿ tǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǾȇǎǘŀǾōȅ 
ƻōŜŎƴƝŎƘ ƴłƧŜƳƴƝŎƘ ōȅǘǻ aaw Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǇƭŀǘƴŞ ƳŜȊƛ Ǌƻƪȅ мффр ŀ нллоΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ bY¨ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ 
ǎƘƭŜŘłƴ Ƨŀƪƻ ǾŜƭƳƛ ƴŜƘƻǎǇƻŘłǊƴȇΦ  
 
рΦ tŀǊŀƳŜǘǊƛŎƪŞ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅΥ WŀƪłƪƻƭƛǾ ǾŜǌŜƧƴł ǇƻŘǇƻǊŀ ōȅ ǘŀƪ ƳŠƭŀ ōȇǘ 
ǇƻŘƳƝƴŠƴŀ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝƳ ǇŜǾƴȇŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ ǳ ǾǑŜŎƘ ǘǌŜŎƘ ǇǊƻƳŠƴƴȇŎƘ ǾȇǑŜ ȊƳƝƴŠƴŞ ŦǳƴƪŎŜΣ 
ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴłǎƭŜŘƻǾƴŠΥ  

¶ ǎǘǊƛƪǘƴŠ ǾȅȌŀŘƻǾŀƴł ƴłƧŜƳƴƝ ŦƻǊƳŀ ōȅŘƭŜƴƝ ōŜȊ ƳƻȌƴƻǎǝ ȊƳŠƴȅ Řƻ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƝ őƛ ǾƭŀǎǘƴƛŎƪŞ 
ǇǊłǾƴƝ ŦƻǊƳȅ ōȅŘƭŜƴƝΣ ŀ ǘƻ ōǳř ǾǻōŜŎΣ ƴŜōƻ Ǉƻ ŘƭƻǳƘŞ ƻōŘƻōƝΣ ƪǘŜǊŞ ƻŘǇƻǾƝŘł ǾȇǑƛ ǾŜǌŜƧƴŞ 
ǇƻŘǇƻǊȅΤ 

¶ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƴłƧŜƳƴŞƘƻ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǘȊǾΦ ƴłƪƭŀŘƻǾŞƘƻ ƴłƧŜƳƴŞƘƻ όƴƛƪƻƭƛǾ Ƨŀƪƻ ƴŠƪŘȅ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƴŞ 
ǇǊƻŎŜƴǘƻ ǘǊȌƴƝ ǾȇǑŜ ƴłƧŜƳƴŞƘƻύΤ 

¶ ƻƳŜȊŜƴƝ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ƧŜƴ ǾȇŘŀƧƻǾŠπǇǌƝƧƳƻǾȇƳ ƪǊƛǘŞǊƛŜƳ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƛ 
ǎǘǊƻǇŜƳ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ őƛ ȊōȅǘƪƻǾŞƘƻ ǇǌƝƧƳǳΣ ŀ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ƳƭŀŘŞ ŘƻƳłŎƴƻǎǝύΦ 

5ǻǾƻŘȅ Ƨǎƻǳ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝΥ 
ŀύ tǌŜǾƻŘ Řƻ ŘǊǳȌǎǘŜǾƴƝ ŦƻǊƳȅ ōȅŘƭŜƴƝ ƴŜōƻ ǇƭƴŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ƧŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ǊƛȊƛƪŜƳ 
ƴŜŜŦŜƪǝǾƴƝƘƻ ǾȅǳȌƛǟ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ όǾŜǌŜƧƴł ǇƻŘǇƻǊŀ 
ǎƪƻƴőƝ Ǉƻ ǳǊőƛǘŞ ŘƻōŠ Ǿ ǊŜȊƛŘŜƴőƴƝƳ ƳŀƧŜǘƪǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǻύΦ WŘŜ ǇǊƻǝ ŎƝƭƛ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ōȅǘƻǾŞ 
Ǉƻƭƛǝƪȅ aaw ǎǇƻőƝǾŀƧƝŎƝƳ ǾŜ ǾȅǊƻǾƴłƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊƻ ǊǻȊƴŞ ǇǊłǾƴƝ ŦƻǊƳȅ ōȅŘƭŜƴƝΦ 
±ŜǌŜƧƴȇ ǎŜƪǘƻǊ ƳǻȌŜ ȊŎŜƭŀ ȊǘǊŀǝǘ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ƴŀŘ ǾȅǳȌƛǟƳ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻΦ tƻƪǳŘ ōȅ ƳŠƭ 
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ǇǊƻƎǊŀƳ ƻōǎŀƘƻǾŀǘ ǘǳǘƻ ƳƻȌƴƻǎǘΣ Ǉŀƪ ƭƘǻǘŀΣ ōŠƘŜƳ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǘŜƴǘƻ ǇǌŜǾƻŘ ƴŜōȅƭ ƳƻȌƴȇΣ ōȅ 
ƳŠƭŀ ƻŘǇƻǾƝŘŀǘ ǾȇǑƛ ǾŜǌŜƧƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ŀ ōȇǘ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ŘƭƻǳƘłΦ 

ōύ ¢ǊȌƴƝ ƴłƧŜƳƴŞ ǎŜ Ǿ őŀǎŜ ȊǾȅǑǳƧŜ ǾƝŎŜ ƴŜȌ aϧa όƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ǵŘǊȌōǳύ ŀ ǾŜŘŜ ǘŀƪ 
ƪ αƴŜǇǌƛƳŠǌŜƴȇƳά ǾȇƴƻǎǻƳ ƛƴǾŜǎǘƻǊǻΦ WŜ ǘƻƳǳ Ȋ ŘǻǾƻŘǳΣ ȌŜ ǘǊȌƴƝ ƴłƧŜƳƴŞ Ǿ ŘŜƭǑƝƳ ƻōŘƻōƝ 
ƻŘǊłȌƝ ƛ ǾȇǾƻƧ ŎŜƴ ōȅǘǻΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ȊǾŀȌǳƧŜ ǇǊƻǝ ǾŀǊƛŀƴǘŠ ǇǊƻƴłƧƳǳ ǾȌŘȅ ƛ ǾŀǊƛŀƴǘǳ ǇǊƻŘŜƧŜ 
ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǝ Ȋŀ ŀƪǘǳłƭƴƝ όŀ ƴƛƪƻƭƛǾ ǇǻǾƻŘƴƝ ǇƻǌƛȊƻǾŀŎƝύ ŎŜƴǳΦ tƻƪǳŘ ōȅ ǾǑŀƪ ǎȅǎǘŞƳ ŘƻǎǘǳǇƴŞƘƻ 
ōȅŘƭŜƴƝ ƳŠƭ ŦǳƴƎƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ ǎȅǎǘŞƳ ȊŀƭƻȌŜƴȇ ƴŀ ǇǌƛƳŠǌŜƴŞƳ Ȋƛǎƪǳ ŀ ǎǘłǘƴƝ ǇƻŘǇƻǌŜΣ Ǉŀƪ ōȅ 
Ǿȇƴƻǎ Ȋ ŎŜƴƻǾŞƘƻ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƳŠƭ ōȇǘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǻƳ ƻŘŜǇǌŜƴΣ ŀ ƳŠƭ ōȅ Ȋǻǎǘŀǘ ƧŜƴ ǇǌƛƳŠǌŜƴȇ 
Ȋƛǎƪ Ȋ ǇǌƝƧƳǳ Ȋ ƴłƧŜƳƴŞƘƻ ǇƻƳŠǌŜƴȇ ƪ ǇƻǌƛȊƻǾŀŎƝ ŎŜƴŠΦ ¢ƻ ƴŜȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǎŜ ƴłƧŜƳƴŞ ƴŜƳǻȌŜ 
Ǿ őŀǎŜ ȊǾȅǑƻǾŀǘΣ ƧŜƴ ǘŜƴǘƻ Ǌǻǎǘ ōǳŘŜ ǇƻȊǾƻƭƴŠƧǑƝ ƴŜȌ Ǌǻǎǘ ǘǊȌƴƝŎƘ ƴłƧƳǻΣ ŀ ōǳŘŜ ƻŘǇƻǾƝŘŀǘ ǇƻǳȊŜ 
ȊǾȇǑŜƴȇƳ aϧa ƴłƪƭŀŘǻƳΦ aϧa ƴłƪƭŀŘȅ ōȅ ƳƻƘƭȅ ōȇǘ ƻŘƘŀŘƴǳǘȅ ŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾłƴȅ ƴŜȊłǾƛǎƭƻǳ 
ǇǊƻƧŜƪőƴƝ ƪŀƴŎŜƭłǌƝ όŘǌƝǾŜ aaw ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭŀ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ ǎ {¢π̈YΣ {¢¨π9ύΦ 

Ŏύ ½ ǇƻƘƭŜŘǳ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾȅ 9¦ ƧŜ αǎƭǳȌōŀ ƻōŜŎƴŞƘƻ όŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻύ ȊłƧƳǳά ό{DLΣ ǊŜǎǇΦ {D9Lύ 
ƻƳŜȊǳƧƝŎƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ŘŜŬƴƻǾłƴŀ ƧŜƴ ƻōŜŎƴŠ ŀ 
ǳƪŀȊǳƧŜ ǎŜΣ ȌŜ ƧŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƪƻƳƛǎŜ ǾŜ ŘǾƻǳ ǇƻŘŀƴȇŎƘ ǎǟȌƴƻǎǘŜŎƘ όǇǊƻǝ 
bƛȊƻȊŜƳƝ ŀ ǇǊƻǝ ~ǾŞŘǎƪǳύ ƪƻƳƛǎƝ ŀƪŎŜǇǘƻǾłƴŀ ƛ ǇƻƳŠǊƴŠ ǑƛǊƻƪł ŎƝƭƻǾł ǎƪǳǇƛƴȅ ǇǊƻ ǵőŜƭȅ ǾŜǌŜƧƴŞ 
ǇƻŘǇƻǊȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻκŘƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝΦ120 bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ǇǌƝƭƛǑ ǑƛǊƻƪŞ ǾȅƳŜȊŜƴƝ 
ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ƳǻȌŜ Ǿ 2w Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ōȅǘǻ ǾŞǎǘ ƪ ŦŀƭŜǑƴȇƳ ƻőŜƪłǾłƴƝƳ 
ƳŜȊƛ ǾŜǌŜƧƴƻǎǟΣ ŘƭƻǳƘȇƳ őŜƪŀŎƝƳ ƭƛǎǝƴłƳ ŀ ƴŀƪƻƴŜŎ ƪ ǇǊŀƪǝƪłƳ őŜǊƴŞƘƻ ǘǊƘǳΣ ƪƭƛŜƴǘŜƭƛǎƳǳΣ 
ƪƻǊǳǇŎƛ ŀ ƧŜǑǘŠ ǾŠǘǑƝƳǳ ǇƻŎƛǘǳ ƴŜǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǝ ŀ αƴŀǑǘǾŀƴƻǎǝά Ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƛΣ ƴŜȌ ƧŜ ƴȅƴƝΦ /ƝƭƻǾł 
ǎƪǳǇƛƴŀ ōȅ ǇǊƻǘƻ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǳǊőŜƴŀ ǵȌŜƧƛ ƴŜȌ ƧŜƴ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǌƝƧƳƻǾŠπǾȇŘŀƧƻǾŞƘƻ ƪǊƛǘŞǊƛŀ 
όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ȌŜ ƘǊŀŘƝ ǾƝŎŜ ƴŜȌ пл ҈ ƴŜōƻ рл ҈ ǇǌƝƧƳǻ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝύ ŀ ǾȌŘȅ ǎ ǇǌƛƘƭŞŘƴǳǟƳ ƪ ǘƻƳǳΣ 
ŀōȅ ǎŜ ŬƴŀƴőƴƝ ōŜƴŜŬǘ ǎǘłǘǳ ǇƭȅƴƻǳŎƝ Ȋ ƴƛȌǑƝŎƘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻ όƴŀ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ ŀ 
ƻǎǘŀǘƴƝ ŘłǾƪȅ {{tύ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ǾȅǊƻǾƴŀƭ ǾȇǑƛ ǎǘłǘƴƝŎƘ ǾȇŘŀƧǻ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǾȇǎǘŀǾōȅ ŘƻǎǘǳǇƴŞƘƻ 
ōȅŘƭŜƴƝΦ  

 
сΦ 9ƳǇƛǊƛŎƪł ŜǾƛŘŜƴŎŜΥ tƻƪǳŘ ōȅ ǘƻǝȌ ōȅƭƻ ǇƻǳȌƛǘƻ ǇƻǳȊŜ ǇǌƝƧƳƻǾŠπǾȇŘŀƧƻǾŞ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳΣ Ǉŀƪ ŘƭŜ 
Řŀǘ Ȋ ǾȇȊƪǳƳǳ ¿ƛǾƻǘ ƪ ƴŜȊŀǇƭŀŎŜƴƝ όǇǊƻǾŜŘŜƴȇ ŀƎŜƴǘǳǊƻǳ t!v wŜǎŜŀǊŎƘύ ƳłΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘΣ ŎŜƭƪƻǾŞ 
ǾȇŘŀƧŜ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ пл ҈ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ǇǌƝƧƳǳ ƴȅƴƝ ƧƛȌ пр ҈ őŜǎƪȇŎƘ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ȌƛƧƝŎƝŎƘ 
Ǿ ƴłƧŜƳƴƝƳ ōȅŘƭŜƴƝΦ tƻ ȊǾȇǑŜƴƝ ŎŜƴ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ ŀ Ǉƭȅƴǳ ƪ ŎŜƴƻǾȇƳ ǎǘǊƻǇǻƳ ōȅ ǎŜ ǘŜƴǘƻ ǇƻŘƝƭ ƳƻƘƭ 
ƻŘƘŀŘŜƳ ȊǾȇǑƛǘ ŀȌ ƴŀ ро ҈ ǾǑŜŎƘ ƴłƧŜƳƴƝŎƘ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ όǘŜŘȅ мн ҈ ǾǑŜŎƘ őŜǎƪȇŎƘ ŘƻƳłŎƴƻǎǟύΦ 
bŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ǇǊƻǘƻ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ǘǌƝ ǾŀǊƛŀƴǘ ŘƻŘŀǘŜőƴŞƘƻ őƛ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝƘƻ ƻƳŜȊŜƴƝ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ 
ǇǊƻ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ƴłƧŜƳƴƝ ōȅŘƭŜƴƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƳōƛƴŀŎŜΥ 
 
ŀύ hƳŜȊŜƴƝ ŎŜƭƪƻǾȇƳƛ ǇǌƝƧƳȅ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻƪǳŘ ōȅ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƳƝǌƛƭƻ ƴŀ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ 
ǾȅǎƻŎŜ ȊŀǟȌŜƴȇƳƛ ǾȇŘŀƧƛ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƻǾǑŜƳ ȊłǊƻǾŜƶ ƳŀƧƝ ǇǌƝƧŜƳ ƴƛȌǑƝ ƴŜȌ ƳŜŘƛłƴ Ǿ 2wΣ 
ǎƴƝȌƛƭ ōȅ ǎŜ ǇƻŘƝƭ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ Ǿ ƴłƧƳǳ ǎ ƴłǊƻƪŜƳ ƴŀ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ōȅŘƭŜƴƝ Ȋ ро ҈ ƴŀ пл ҈Σ ǊŜǎǇΦ Ȋ мн 
҈ ƴŀ ф ҈ ǾǑŜŎƘ őŜǎƪȇŎƘ ŘƻƳłŎƴƻǎǟύΤ 

ōύ hƳŜȊŜƴƝ ȊōȅǘƪƻǾȇƳƛ ǇǌƝƧƳȅ ƴŜōƻ ƴƻǊƳŀǝǾȅ Ǿ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ ōȅŘƭŜƴƝ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ȊōȅǘƪƻǾŞ 
ǇǌƝƧƳȅ Ǉƻ ȊŀǇƭŀŎŜƴƝ ƳŀƴŘŀǘƻǊƴƝŎƘ ǾȇŘŀƧǻ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ όōȅŘƭŜƴƝΣ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅύ ǇƻŘ млл Yő ƴŀ 
ƻǎƻōǳκŘŜƴ ōȅ Ǉǌƛ ȊŀǎǘǊƻǇƻǾłƴƝ ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƝ ƳŠƭƻ ƳƝǘ ƻŘƘŀŘŜƳ ƧŜƴ но ҈ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ȌƛƧƝŎƝŎƘ 
Ǿ ƴłƧƳǳΣ ǘŜŘȅ р ҈ ǾǑŜŎƘ őŜǎƪȇŎƘ ŘƻƳłŎƴƻǎǟύΤ 

Ŏύ ½ŀŎƝƭŜƴƝ ƴŀ ƳƭŀŘŞ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ όƧŜƭƛƪƻȌ Ƨǎƻǳ ǇǊłǾŠ ƳƭŀŘƝ ƭƛŘŞ ǇƻǎǝȌŜƴƛ ǎƻǳőŀǎƴƻǳ ƪǊƛȊƝ 
ƴŜŘƻǎǘǳǇƴƻǎǟ ōȅŘƭŜƴƝ ƴŜƧǾƝŎŜ ς őŜƭƝ ǾŜŘƭŜ Ǌǻǎǘǳ ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƝ ƛ Ǌǻǎǘǳ ŎŜƴ ōȅǘǻ ŀ ƴłƧŜƳƴŞƘƻ ς 

 
120 tƻŘǊƻōƴŠ ǇƻǇǎłƴƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ȊŘŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜǎŜŀǊŎƘƎŀǘŜΦƴŜǘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴκнфлртнфрмψ{ƻŎƛŀƭψIƻǳǎƛƴƎψŀƴŘψ9ǳǊƻǇŜŀƴψ/ƻƳƳǳƴƛǘȅψ/ƻƳǇŜǝǝ
ƻƴψ[ŀǿІŦǳƭƭ¢ŜȄǘCƛƭŜ/ƻƴǘŜƴǘ 
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https://www.researchgate.net/publication/290572951_Social_Housing_and_European_Community_Competition_Law#fullTextFileContent
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ōȅƭƻ ōȅ ƭƻƎƛŎƪŞΣ ŀōȅ ƳƭŀŘŞ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ όǾŜ ǾŠƪǳ муπор ƭŜǘύ ǘǾƻǌƛƭȅ ƘƭŀǾƴƝ ŎƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ǇǊƻ 
ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞ ƴłƧŜƳƴƝ ōȅŘƭŜƴƝΤ ǘƻǘƻ ȊŀŎƝƭŜƴƝ ōȅ Ǿ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǎ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇƳ ƻƳŜȊŜƴƝƳ 
ȊōȅǘƪƻǾȇŎƘ ǇǌƝƧƳǻ ƳƻƘƭƻ ǎƴƝȌƛǘ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ǇƻŘ р ҈ ǾǑŜŎƘ őŜǎƪȇŎƘ 
ŘƻƳłŎƴƻǎǟύΦ  

 
тΦ 5ŀƭǑƝ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΥ 

 
ŀύ 5ǻƭŜȌƛǘȇƳ ŘŀƭǑƝƳ ƪǊƛǘŞǊƛŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ Ǉǌƛ ǾŜǌŜƧƴŞ ǇƻŘǇƻǌŜ ǾȇǎǘŀǾōȅ ŘƻǎǘǳǇƴŞƘƻ 
ōȅŘƭŜƴƝ ǳƪƻǘǾŜƴƻΣ ƧŜ ǊƻǾƴŠȌ ŘŞƭƪŀ ǳȊŀǾƝǊŀƴȇŎƘ ƴłƧŜƳƴƝŎƘ ǎƳƭǳǾΦ YǊłǘƪƻŘƻōƻǎǘ ƴłƧŜƳƴƝŎƘ ǎƳƭǳǾ 
Ǿ 2w ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǇǌƝőƛƴΣ ǇǊƻő ƴŜƴƝ ƴłƧŜƳƴƝ ōȅŘƭŜƴƝ Ǿ őŜǎƪŞ ǇƻǇǳƭŀŎƛ όŀ ǘƻ ƛ ƳƭŀŘȇƳƛ ƭƛŘƳƛύ 
ǾƴƝƳłƴƻ Ƨŀƪƻ ǊŜłƭƴł ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ƪ ǾƭŀǎǘƴƛŎƪŞƳǳ ōȅŘƭŜƴƝΦ121 tƻŘƳƝƴƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅ ǾȇǎǘŀǾōȅ 
ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴȇŎƘ ƴłƧŜƳƴƝŎƘ ōȅǘǻ ōȅ ǘŀƪ ƳŠƭƻ ōȇǘΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ ƻ ǘƻ ǾȅƧłŘǌƝ ƴłƧŜƳŎŜ ȊłƧŜƳΣ ōǳŘƻǳ 
ǳȊŀǾƝǊłƴȅ ƴłƧŜƳƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ƴŀ Řƻōǳ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ǇŠǝ ƭŜǘ ƴŜōƻ ōǳŘŜ Ǿ ƴłƧŜƳƴƝ ǎƳƭƻǳǾŠ ǎƧŜŘƴłƴƻ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎƪŞ ǇǊƻŘƭǳȌƻǾłƴƝ ƴłƧŜƳƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ Ȋŀ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ȌŜ ƴłƧŜƳŎŜ ǇƭƴƝ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎǾŞ ȊłƪƻƴƴŞ 
ŀ ǎƳƭǳǾƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǝ Ǿ ƻōŘƻōƝ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƳΣ ŎŜƭƪƻǾŠ Ǉŀƪ ƻǇŠǘ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ƴŀ Řƻōǳ ǇŠǝ ƭŜǘΦ 
tǊƻƴŀƧƝƳŀǘŜƭ ōȅ ƳŠƭ ǇǊłǾƻ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ƴłƧŜƳƴƝƘƻ ǾȊǘŀƘǳ ǎƧŜŘƴŀǘ ǇǌŜŎƘƻŘƴŞ ƻōŘƻōƝΣ Ǿ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ 
ŘŞƭŎŜ Ǉǻƭ ǊƻƪǳΣ ōŠƘŜƳ ƪǘŜǊŞƘƻ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴł ǇƻŘƳƝƴƪŀ ƴŜƳǳǎƝ ǇƭŀǝǘΦ  

ōύ ±ŜǌŜƧƴł ǇƻŘǇƻǊŀ ǾȇǎǘŀǾōȅ ŘƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ōȅŘƭŜƴƝ ōȅ ǊƻǾƴŠȌ ƳŠƭŀ ƻōǎŀƘƻǾŀǘ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ 
ǇƻŘƳƝƴƪǳ ƻƘƭŜŘƴŠ ǇƻŘƝƭǳ ǘŞǘƻ όŀ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ ǎƻŎƛłƭƴƝύ ŦƻǊƳȅ ōȅŘƭŜƴƝ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞƳ 
ōȅǘƻǾŞƳ ƪƻƳǇƭŜȄǳΦ WƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅΣ ǇƻŘƝƭ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ōȅǘǻ ōȅ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŜƳŠƭ ǇǌŜǎłƘƴƻǳǘ мл ҈ ŀ ǇƻŘƝƭ 
ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ōȅǘǻ сл ҈ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ōȅǘǻ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻ ǾȇǎǘŀǾōǳ Ǿ ŘŀƴŞƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ hōŜŎƴŠ 
ƧŜ ŀƭŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƳƝǘ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ƳƻȌƴȇ ǇƻŘƝƭΣ ƴŀǇǌΦ ŀȌ ǇƻŘƝƭ ƧŜŘƴŞ ǇƻƭƻǾƛƴȅΦ /ƝƭŜƳ ƧŜ ȊŀōǊłƴƛǘ ǾȊƴƛƪǳ 
ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǾȅƭƻǳőŜƴƝ őƛ ǎǝƎƳŀǝȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ±ŜǌŜƧƴł ǇƻŘǇƻǊŀ ōȅ ǇǊƻǘƻ ƳŠƭŀ ƳƝǘ ǇƻŘƻōǳ ƎǊŀƴǘǳ 
όƴŀ ǾȇǎǘŀǾōǳ őƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳύ ƴŜōƻ ƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴŞƘƻ ǵǾŠǊǳ ǳǊőŜƴŞƘƻ ƴŀ ƧŜŘƴǳ ōȅǘƻǾƻǳ ƧŜŘƴƻǘƪǳΣ 
ŀ ƴƛƪƻƭƛǾ ŘŀƶƻǾȇŎƘ ǵƭŜǾ π ǘŀƪ ƧŜ ƳƻȌƴŞ Ƨƛ ǇǌŜǎƴŠƧƛ ƪŀƭƪǳƭƻǾŀǘ ŀ ŎƝƭƛǘΣ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ōȅǘȅ ōȅ ōȅƭŀ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ 
ŀ ƴŀ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ōȅǘȅ Ǉŀƪ ƴƛȌǑƝΦ 

Ŏύ CƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƎǊŀƴǘǻκǵǾŠǊǻ ōȅ ƳƻƘƭƻ ōȇǘ ǎƭƻȌŜƴŞ ς ȊŜ ȊŘǊƻƧǻ ǎǘłǘƴƝƘƻ ƛ ƻōŜŎƴƝŎƘ ǊƻȊǇƻőǘǻΦ 
hōŜŎƴƝ ǊƻȊǇƻőǘȅ ōȅ ƳƻƘƭȅ ōȇǘ ǇƻǎƝƭŜƴȅ ȊǾȇǑŜƴƝƳ ŘŀƴƝ Ȋ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟ ŘƻǇƻǊǳőƻǾŀƴŞƘƻ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳƛ ŜȄǇŜǊǘȅ όǾőŜǘƴŠ h9/5ύ ŀ ƴƝȊƪƻπǵǊƻőŜƴȇƳƛ ǵǾŠǊȅ ƻŘ błǊƻŘƴƝ 
ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ōŀƴƪȅΦ hǘłȊƪŀ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǾǑŀƪ ƧŘŜ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ǘŞǘƻ ȊǇǊłǾȅΦ 

  

 
121 ±ƛȊ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾȇȊƪǳƳ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴȇ Ǿ ƪƴƛȊŜ Dƛōŀǎ ŀ ƪƻƭΦ нлннΦ .ȅŘƭŜƴƝ ƳƭŀŘȇŎƘ Ǿ ŘƻōŠ ƪǊƛȊŜΦ tǊŀƘŀΥ {ƻŎƛƻƭƻƎƛŎƪȇ 

ǵǎǘŀǾ !± 2wΣ ŘƻǎǘǳǇƴȇ ȊŘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǎŜōΦǎƻŎΦŎŀǎΦŎȊκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκнπŎȊŜŎƘκǇǳōƭƛƪŀŎŜκмопπōȅŘƭŜƴƛπƳƭŀŘȅŎƘπǾπŘƻōŜπ
ƪǊƛȊŜύΦ 

https://seb.soc.cas.cz/index.php/2-czech/publikace/134-bydleni-mladych-v-dobe-krize
https://seb.soc.cas.cz/index.php/2-czech/publikace/134-bydleni-mladych-v-dobe-krize
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мрΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝ ǇǊƻŎŜǎȅ όǌƝƧŜƴ нлноύ 
 

błȊŜǾΥ ½ƳŀǇƻǾłƴƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ ŀ ŀƎŜƴŘ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ όbłƳŠǘȅ ǇƻǎǘǳǇǻ ǇǊƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ 

ǎȅǎǘŞƳƻǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ȊŜŦŜƪǝǾƶǳƧƝŎƝŎƘ ǾƴƛǘǌƴƝ ŎƘƻŘ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅύ 

DŀǊŀƴǘΥ !ƭŜǑ wƻŘ 

5ŀǘǳƳ ǇǳōƭƛƪŀŎŜΥ рΦ млΦ нлно 

½ŘǊƻƧΥ b9w± ŀ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǾƭłŘȅ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƭƛ ƻ ǇǊƻǊǻǎǘƻǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝŎƘ ŀ ŜŦŜƪǝǾƛǘŠ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ μ 

±ƭłŘŀ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 

  

https://www.vlada.cz/cz/media-centrum/aktualne/nerv-a-zastupci-vlady-diskutovali-o-prorustovych-opatrenich-a-efektivite-verejneho-sektoru-208922/
https://www.vlada.cz/cz/media-centrum/aktualne/nerv-a-zastupci-vlady-diskutovali-o-prorustovych-opatrenich-a-efektivite-verejneho-sektoru-208922/
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tǊŀŎƻǾƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭ b9w±Υ 

t{ 9ŦŜƪǝǾƛǘŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ όƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜΥ !Φ wƻŘύ 

9ȄŜƪǳǝǾƴƝ ǎƘǊƴǳǟ 

¶ ½ŜŦŜƪǝǾƴŠƴƝ őƛƴƴƻǎǝ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ƧŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ȊłƳŠǊ ǾƭłŘ ǳǇƭȅƴǳƭȇŎƘ ŘǾƻǳ ŘŜƪłŘΦ bŀǾȊŘƻǊȅ 
ǘƻƳǳ ƴŜōȅƭȅ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴȅ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪŞ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ƪǊƻƪȅΦ ¢ƻ ǇǊƻƘƭǳōǳƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ 
ŀǎȅƳŜǘǊƛƛ ƳŜȊƛ Ǉƻƭƛǝƪȅ ŀ ǵǌŜŘƴƝƪȅ ŀ ǎƴƛȌǳƧŜ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛ ŀ ȊŜŦŜƪǝǾƶƻǾłƴƝ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾȅ ǎǘłǘǳ ς ǊŜǎƻǊǘ ŀ ƧŜƘƻ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ƧŜ őŀǎǘƻ ǾƴƝƳłƴ Ƨŀƪƻ αőŜǊƴł ǎƪǌƝƶƪŀάΦ  

¶ ½łƪƭŀŘƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪƻǳ ǇǊƻ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ǇǊǾƪǻ ȊǾȅǑǳƧƝŎƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǝǾƛǘǳ όǇǌΦ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜΣ ŀǇƭƛƪŀŎŜ YtLǎΣ 
ǾȇƪƻƴƻǾŞ ƻŘƳŠƶƻǾłƴƝΧύ ƧŜ ǇƻŘǊƻōƴȇ ǇƻǇƛǎ ǇǊƻŎŜǎǻΦ WŜƭƛƪƻȌ ǘƻ Ǉƭŀǟ ǇǊƻ ǇǊƛǾłǘƴƝ ǎŜƪǘƻǊΣ ƪǘŜǊȇ 
ƧŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎƪȇ ƳŠǌƛǘŜƭƴƻǎǟ ǾǎǘǳǇǳΣ ǾȇǎǘǳǇǳ ŀ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅ όǇǌΦ ǇƻƳŠǊƻǾŞ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜ ȊƛǎƪƻǾƻǎǝύΣ 
ƳǳǎƝ ǘƻ ƻ ǘƻ ǾƝŎŜ Ǉƭŀǝǘ Ǉƻ ǾŜǌŜƧƴȇ ǎŜƪǘƻǊ ŀ ƧŜƘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾǳΣ ƪǘŜǊł ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǌłŘƴƻǳ 
ƳŠǌƛǘŜƭƴƻǎǘ ƧŜƴ ƴŀ ǾǎǘǳǇǳ Řƻ ǇǊƻŘǳƪőƴƝ ŦǳƴƪŎŜ όǾŜƭƛƪƻǎǘ ǊƻȊǇƻőǘǳ ǵǌŀŘǳΣ ƻŘōƻǊǳΣ ƻŘŘŠƭŜƴƝύΦ 

¶ tǊƻȊŀǟƳƴƝ Ǉƻƪǳǎȅ ƻ ƳŀǇƻǾłƴƝ ŀƎŜƴŘ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ǘǊƻǎƪƻǘŀƭȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǘƻƳΣ ȌŜΥ  

o bŜƳŠƭȅ ƧŀǎƴŠ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƴȇ ǵőŜƭ ŀƪǝǾƛǘȅΦ 
o ½ŀƳŠǌƻǾŀƭȅ ǎŜ ƧŜƴ ƴŀ ŀƎŜƴŘȅ ŘŜŬƴƻǾŀƴŞ ȊłƪƻƴŜƳΦ 
o .ȅƭȅ ǇǊƻǾłŘŠƴȅ ƛƴǘŜǊƴƝƳƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛΦ 
o .ȅƭȅ ǇǊƻǾłŘŠƴȅ ōŜȊ ǑƛǊǑƝ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜΦ 
o ±ȇǎǘǳǇȅ ŀ ƴłǾǊƘȅ ǌŜǑŜƴƝ ƴŜƳŠƭȅ ƪƻƴǝƴǳƛǘǳ Ȋŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘ ǾƻƭŜōƴƝƘƻ ŎȅƪƭǳΦ 

¶ tǊƻƪƭŀƳŀŎŜ ƻ ƘƭŜŘłƴƝ ŎŜǎǘ ƪ ȊŜŦŜƪǝǾƴŠƴƝ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ƳŀƧƝ Ǿ ǇǊŀȄƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ǌŜǑŜƴƝΦ WǎƳŜ 
ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƛ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ǎǘŀǾŜōƴƝƳ ƪŀƳŜƴŜƳ ǌŜǑŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǳƪłȌŜ Ƨŀƪƻ 
ƴŜƧŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ƴŜƧǾȇƘƻŘƴŠƧǑƝ ŀ ǎ ǾȇǊŀȊƴȇƳƛ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝƳƛ ŜŦŜƪǘȅ όƴŀǇǌΦ Ƨŀƪƻ 
ǇƻŘƪƭŀŘ ǇǊƻ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛύΣ ƧŜ ȊƳŀǇƻǾłƴƝ ǇǊƻŎŜǎǻ ŀ ŀƎŜƴŘ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǊƻǾŜŘŜƴȇŎƘ 
ŀƴŀƭȇȊ ŀ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƝ ǇǊƻǘƻ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǇǊƻǾŞǎǘ ƧŜƧ ǇƻŘƭŜ ǘŠŎƘǘƻ ȊłǎŀŘΥ 

мΦ ~ƛǊƻƪł ǇƻƭƛǝŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀΥ ±ƴƝƳŀǘΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ǵƪƻƭ ǎŜ ƴŜŘł ǇƭƴŠ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ Řƻ ƪƻƴŎŜ 
ǾƻƭŜōƴƝƘƻ ŎȅƪƭǳΦ tǊƻǘƻ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ŀōȅ ǎŜ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ŘƝƭőƝƳ ǵƪƻƴǳ ǎƘƻŘƭƻ ǑƛǊǑƝ ǇƻƭƛǝŎƪŞ 
ǎǇŜƪǘǊǳƳΦ ¢ƻ ǎƛƎƴŀƭƛȊǳƧŜ ǎƛƭƴƻǳ ǇƻƭƛǝŎƪƻǳ ǇƻǇǘłǾƪǳ ŀ ƧŀǎƴŞ ȊŀŘłƴƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǘƻ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ 
ƻŎƘƻǘǳ ǎŜ ǾȇǎǘǳǇȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǌƝŘƛǘΦ  

нΦ ¨Ȋƪł ŘŜŬƴƛŎŜ ȊłƧƳǳΥ ½ƳŀǇƻǾłƴƝ ǇǊƻŎŜǎǻ ŀ ŀƎŜƴŘ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ǊǻȊƴŞ ǵőŜƭȅΦ ¨őŜƭŜƳ 
ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ƘƭŜŘłƴƝ ǾƴƛǘǌƴƝ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ŎŜǎǘƻǳ 
ƪ ǵǎǇƻǊłƳΣ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ǾȇƪƻƴƴƻǎǝΣ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑƻǾłƴƝ ǇǊƻŎŜǎǻ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛΣ ŀƭŜ ǘǌŜōŀ ǘŀƪŞ 
ƪ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝƘƻ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ŀƎŜƴŘΦ  

оΦ YƻƻǊŘƛƴŀőƴƝ ŀ ŜȄŜƪǳǝǾƴƝ ǊƻƭŜΥ YƭƝőƻǾȇƳ ƪƻƻǊŘƛƴŀőƴƝƳ ŎŜƴǘǊŜƳ ȊƳŀǇƻǾłƴƝ ǇǊƻŎŜǎǻ  
ŀ ŀƎŜƴŘ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ǇǌŜŘǎŜŘŀ ǾƭłŘȅ ŀκőƛ ƳƛƴƛǎǘǊ ŬƴŀƴŎƝΣ ƪǘŜǌƝ ŘŜƭŜƎǳƧƝ ŜȄŜƪǳǝǾǳ ǇǊƻŎŜǎǳ 
ǇǌƝǇǊŀǾȅΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴŀ ǵǌŀŘ ǾǊŎƘƴƝƘƻ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǘŀƧŜƳƴƝƪŀ ŀ ǎǘłǘƴƝ 
ǘŀƧŜƳƴƝƪȅ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǊŜǎƻǊǘŜŎƘΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾƻǳ ƧŜ ƴŀǾłȊłƴƝ ƴŀ ƳȅǑƭŜƴƪǳ ǘȊǾΦ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ǳƴƛǘΦ ¢ƝƳ ōǳŘŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎŜ ǊŜǎƻǊǘǻΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƪƻƴǝƴǳƛǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ȋŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘ 
ǾƻƭŜōƴƝƘƻ ŎȅƪƭǳΦ  

пΦ tǊƻǾŜŘŜƴƝΥ WǎƳŜ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƛ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ƻōƧŜƪǝǾƴƝ ƳŀǇƻǾłƴƝ ǇǊƻŎŜǎǻ ŀ ŀƎŜƴŘ ƧŜ 
ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŠ ǇǊƻǾŜŘƛǘŜƭƴŞ ǇƻǳȊŜ ŜȄǘŜǊƴƝƳƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅΦ tǊƻŎŜǎ ǾȇōŠǊǳ 
ǳŎƘŀȊŜőŜ őƛ ǳŎƘŀȊŜőǻ ƳǳǎƝ ǎǘŀƴƻǾƛǘ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ƻŘōƻǊƴƻǎǘΣ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ŀ 
ǑƪłƭƻǾŀǘŜƭƴƻǎǘ ǾȇǎǘǳǇǻΦ  

рΦ tǊƛƻǊƛǝȊŀŎŜ ŀ ŦłȊƻǾłƴƝΥ wŜǎƻǊǘȅ ŀƴƛ ƧŜƧƛŎƘ ŀƎŜƴŘȅ ƴŜƧǎƻǳ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƴƝ ŀ ƪƻƴȊǳƳǳƧƝ 
ǊǻȊƴŞ ȊŘǊƻƧŜ όŬƴŀƴőƴƝ ƛ ƭƛŘǎƪŞύΦ 5ƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǇǊƻǘƻ Ǉƻ ŦłȊƛ м όƳŀǇƻǾłƴƝ ŀƎŜƴŘ ŀ 
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ǇǊƻŎŜǎǻύ ǇǊƻǾŞǎǘ ŦłȊƛ н ŀ Ǿ ƴƝ ǇǊŜŦŜǊŜƴőƴŠ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪƻǾŀǘ ǘŀƪƻǾŞ ŀƎŜƴŘȅ ŀ ǇǊƻŎŜǎȅΣ 
ƪǘŜǊŞ ǎƪȇǘŀƧƝ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ȊŜŦŜƪǝǾƴŠƴƝΦ   

¶ ¦ǾŠŘƻƳǳƧŜƳŜ ǎƛΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƴłƪƭŀŘƻǾƻǳ ǇƻƭƻȌƪǳ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ŬƴŀƴŎƝΦ ½ƳŀǇƻǾłƴƝ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝŎƘ ŀƎŜƴŘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǻ ǾǑŀƪ ǾƴƝƳłƳŜ Ƨŀƪƻ ȊłǎŀŘƴƝ ǾǎǘǳǇ ǇǊƻ ǊŜŦƻǊƳǳ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ 
ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅΣ ǘƧΦ ȊłǎŀŘƴƝ ǾǎǘǳǇ ǇǊƻ ƧŜƧƝ ȊŜŦŜƪǝǾƴŠƴƝΦ 

tǊŜŀƳōǳƭŜ 

½ŜŦŜƪǝǾƴŠƴƝ őƛƴƴƻǎǝ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ƧŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ȊłƳŠǊ ǾƭłŘ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭȇŎƘ ŘǾƻǳ ŘŜƪłŘłŎƘΦ 

¢ŠȌƪƻ ōȅŎƘƻƳ Ǿ ƳŜȊƛ ǇƻƭƛǝŎƪȇƳƛ ǎǘǊŀƴŀƳƛ ǳŎƘłȊŜƧƝŎƝƳƛ ǎŜ ƻ ǾƻƭƛőǎƪŞ ƘƭŀŘȅ ƴŀǑƭȅ ǘŀƪƻǾƻǳΣ ƪǘŜǊł ōȅ ǎŜ 

Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŜǇǌƛƘƭłǎƛƭŀ ƪ ȊŜŦŜƪǝǾƶƻǾłƴƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾȅΣ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ōȅǊƻƪǊŀŎƛŜΣ ǊǳǑŜƴƝ ŀƎŜƴŘΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛ 

őƛ ȊŜŦŜƪǝǾƶƻǾłƴƝ őƛƴƴƻǎǝ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝŎƘ ǎƭƻȌŜƪ ǎǘłǘǳΦ  

bŀǾȊŘƻǊȅ ǎƛƭƴŞ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛ ŘŀƴŞƘƻ ǘŞƳŀǘǳ ƴŜōȅƭȅ ǇǌƛƧŀǘȅ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪŞ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ƪǊƻƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ 

ǾŜŘƭȅ ƪ ǇǊǻōŠȌƴŞƳǳ ȊŜŦŜƪǝǾƶƻǾłƴƝ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅΣ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ ŘŀǘŀπōŀǎŜŘ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΦ 

bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳΣ ƪŘŜ ƧŜ ǎƴŀŘƴƻ ƪǾŀƴǝŬƪƻǾŀǘŜƭƴȇ ǾǎǘǳǇ ƛ ǾȇǎǘǳǇ ǇǊƻŘǳƪőƴƝ ŦǳƴƪŎŜΣ ŀ 

ŜŦŜƪǝǾƛǘǳ ƭȊŜ ǘŜŘȅ ŜǾŀƭǳƻǾŀǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴȇƳƛ ǇƻƳŠǊƻǾȇƳƛ ǳƪŀȊŀǘŜƭƛΣ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ǎŜƪǘƻǊǳ ƧŜ ς 

ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴƻǎǘ Ǿȇƪƻƴǳ ǾŜǌŜƧƴŞ ƳƻŎƛ ς ǎƴŀŘƴƻ ƳŠǌƛǘŜƭƴȇ ƧŜƴ ǾǎǘǳǇ ǇǊƻŘǳƪőƴƝ ŦǳƴƪŎŜΣ ŀ 

ǘƻ ŦƻǊƳƻǳ ƻŎŜƴŠƴƝ ȊŘǊƻƧǻ όǊƻȊǇƻőŜǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀΣ ƻŘōƻǊǳΣ ƻŘŘŠƭŜƴƝΧύΦ  

tǊƻƪƭŀƳŀŎŜ ƻ ƘƭŜŘłƴƝ ŎŜǎǘ ƪ ȊŜŦŜƪǝǾƴŠƴƝ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ƳŀƧƝ Ǿ ǇǊŀȄƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ǌŜǑŜƴƝΦ WǎƳŜ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƛ ƻ 

ǘƻƳΣ ȌŜ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ǎǘŀǾŜōƴƝƳ ƪŀƳŜƴŜƳ ǌŜǑŜƴƝ ƴŀ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ 

ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǳƪłȌŜ Ƨŀƪƻ ƴŜƧŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ƴŜƧǾȇƘƻŘƴŠƧǑƝ ŀ ƴŀŘǘƻ ǾǎǘǳǇŜƳ ǎ ǾȇǊŀȊƴȇƳƛ 

ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝƳƛ ŜŦŜƪǘȅ όƴŀǇǌΦ Ƨŀƪƻ ǇƻŘƪƭŀŘ ǇǊƻ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛύΣ ƧŜ ȊƳŀǇƻǾłƴƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ ŀ 

ŀƎŜƴŘ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅΦ 

bŀǾǊƘǳƧŜƳŜ ǇǊƻǘƻ ƴƝȌŜ ȊłǎŀŘȅ ǾƭłŘƴƝƘƻ ǇƻǎǘǳǇǳ ǾŜŘƻǳŎƝƘƻ ƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ȊƳŀǇƻǾłƴƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝŎƘ 

ǇǊƻŎŜǎǻ ŀ ŀƎŜƴŘ ƴŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜŎƘΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǾȇǎǘǳǇŜƳ ōǳŘƻǳ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǇǊƻŎŜǎƴƝ ƳŀǇȅ ǊŜǎƻǊǘƴƝŎƘ ŀƎŜƴŘΣ 

ƧŜƧƛŎƘ őƭŜƴŠƴƝΣ ŀƭƻƪŀŎŜ ǊƻȊǇƻőǘƻǾȇŎƘ ŀ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƴŀ ŀƎŜƴŘȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ƴŀ ȊŜŦŜƪǝǾƴŠƴƝΣ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻŎŜǎǻ őƛ ǊǳǑŜƴƝ ƴŜōƻ ǊŜŘǳƪŎƛ ŀƎŜƴŘΦ ¢ȅǘƻ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ƴǳǘƴƻǳ ǇƻŘƳƝƴƪǳ ǇǊƻ 

ǇǌƝǇŀŘƴƻǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ŜŦŜƪǝǾƴƻǎǝ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅΣ 

ǊŜǎǇΦ ƧŜƧƝƘƻ ȊŜǑǟƘƭŜƴƝΦ  

¦ǾŠŘƻƳǳƧŜƳŜ ǎƛΣ ȌŜ Ǿ őŀǎŜ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎŜ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ŬƴŀƴŎƝ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǾȇŘŀƧƻǾƻǳ ǇƻƭƻȌƪǳΣ ǇǌƛőŜƳȌ 

ŀƭƻƪŀŎŜ ȊŘǊƻƧǻ ǇƻƪǊȇǾŀƧƝŎƝŎƘ ƴłƪƭŀŘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƛ ǾȇŘŀƧŜƳ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳΦ ¢Ŝƴǘƻ ǾȇŘŀƧ 

Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǘƭŀƪǳ ƴŀ ȊŜŦŜƪǝǾƴŠƴƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾȅ ǎǘłǘǳ ǾƴƝƳłƳŜ Ƨŀƪƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ƛ ǇƻƭƛǝŎƪȅ 

ƻǇƻŘǎǘŀǘƴŠƴȇΦ  

±ȇŎƘƻŘƛǎƪŀ 

CǳƴƎƻǾłƴƝ őŜǎƪŞ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅΣ ǘŜŘȅ ǊŜǎƻǊǘǻ ŀ ƧƛƳƛ ǇǌƝƳƻ ǌƝȊŜƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ όŘłƭŜ ǊŜǎƻǊǘȅύΣ ƧŜ 

ŘƴŜǎ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ǇƻǘǌŜō ǾƭłŘ ǇƻǾŠǘǑƛƴƻǳ ƴŜŜŦŜƪǝǾƴƝΣ ǇƻƳŀƭŞΣ ǎ ƴƝȊƪƻǳ ǎŎƘƻǇƴƻǎǟ ƪǾŀƭƛǘƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀǘ 

ŀ ǵǎǇŠǑƴŞ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾŀǘ ƪƻƳǇƭŜȄƴŠƧǑƝŎƘ ǊŜŦƻǊƳȅ ŀ ǎ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ǎŎƘƻǇƴƻǎǟ ǇǊǳȌƴŠ ŀ ŜŦŜƪǘƴŠ 

ǊŜŀƎƻǾŀǘ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƪǊƛȊƻǾȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝΦ ¢ƻ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ƳƧΦ ƴŀ ǇƻƳŠǊǳ ƳŀƴŘŀǘƻǊƴƝŎƘ ǾȇŘŀƧǻ ƴŀ 

ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ǾȇŘŀƧƝŎƘΦ 

bŀ ǾŠǘǑƛƴŠ ǊŜǎƻǊǘǻ ǎǘłƭŜ ŀōǎŜƴǘǳƧƝ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ƳŀǇȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ Ǿ ǊłƳŎƛ ŀƎŜƴŘ ŀ ƳŜȊƛ 

ŀƎŜƴŘŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǳƳƻȌƴƻǾŀƭȅ ŎƝƭŜƴŞ ǇǊƻƳȅǑƭŜƴŞ ƪǊƻƪȅ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪ ƻǇǝƳŀƭƛȊŀŎƛ ŀ ȊŜŦŜƪǝǾƴŠƴƝ 

ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅΦ CǳƴƎƻǾłƴƝ ǾŠǘǑƛƴȅ ǊŜǎƻǊǘǻ ǘŀƪ ǇǊƻ ǾƭłŘǳ ŀ ǾŜŘŜƴƝ ǊŜǎƻǊǘǻ όǇƻƭƛǝŎƪŞ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳύ 
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ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ αőŜǊƴƻǳ ǎƪǌƝƴƪǳ122άΦ bƝȊƪł ǇǊǻƘƭŜŘƴƻǎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ ŀ ŀƎŜƴŘ Ǉŀƪ ǾƭłŘȅ ǘƭŀőƝ 

ōǳř ƪŜ ǎƴŀƘłƳ ƻ ǊȅŎƘƭł ŀ ǇƭƻǑƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ƳŀƧƝ ǾȅǎƻƪŞ ǊƛȊƛƪƻ ƴŜǎȅǎǘŞƳƻǾƻǎǝ όƴŀǇǌΦ Ǿ ǇƻŘƻōŠ 

ƴŜŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ƭƘǻǘ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ȊłƪƻƴŜƳ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǇƻƪƭŜǎǳ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ƻŘǇƻǾŠŘƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻύΣ ƴŜōƻ 

ƪ ƴŜǊƻȊƘƻŘƴƻǎǝ ŀ ǇŀǎƛǾƛǘŠΦ 5ƻǎŀǾŀŘƴƝ ŘƝƭőƝ ƴŜǵǎǇŠǑƴŞ ǊŜŦƻǊƳƴƝ Ǉƻƪǳǎȅ ǾŜŘƭȅ ƪŜ ǑǇŀǘƴȇƳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘŜƳΣ 

ƴŀƘǊłƭȅ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ǎŜōŜƻōǊŀƴŠ ǵǌŜŘƴƝƘƻ ŀǇŀǊłǘǳ ǇǌŜŘ ȊƳŠƴŀƳƛ όƴŠƪŘȅ ƻǇƻŘǎǘŀǘƴŠƴŞύ ŀ ǎƴƝȌƛƭȅ ƻŘǾŀƘǳ 

ŘŀƭǑƝŎƘ ǾƭłŘ ǇƻŘƻōƴŞ ǊŜŦƻǊƳƴƝ Ǉƻƪǳǎȅ ƻǇŀƪƻǾŀǘΦ 

tǌƛƴŜƧƳŜƴǑƝƳ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘŜƪłŘŠ ƴŜōȅƭȅ ǇǊƻǾŜŘŜƴȅ ǾŠǘǑƝ Ǉƻƪǳǎȅ ƻ ƳŀǇƻǾłƴƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝŎƘ 

ǇǊƻŎŜǎǻ ŀ ŀƎŜƴŘ όŘłƭŜ ǇǊƻŎŜǎƴƝ ŀǳŘƛǘύ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ǎ ŎƝƭŜƳ ȊǾȇǑŜƴƝ ƧŜƧƝ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅΦ tǌƝǇŀŘƴŞ 

Ǉƻƪǳǎȅ ōǊȊȅ ǎƪƻƴőƛƭȅ ōǳř Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǑǇŀǘƴŠ ȊǾƻƭŜƴȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻΣ ƴŜōƻ ȊƳŠƴ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ƪƻƴǎǘŜƭŀŎŜΦ aŜȊƛ 

ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ ǇǌƝőƛƴȅ Ǉŀǘǌƛƭȅ ǘȅǘƻ ŦŀƪǘƻǊȅΥ  

¶ bŜƧŀǎƴŠ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƴȇ ǵőŜƭ ŀǳŘƛǘǳΥ tǊƻŎŜǎƴƝ ŀǳŘƛǘ ƳǳǎƝ ƳƝǘ ƧŀǎƴŠ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƴȇ ǵőŜƭΣ ǘŜŘȅ ƛ ŎƝƭΣ 

ƪ ƴŠƳǳȌ ƳŀƧƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǾŞǎǘΦ ¢Ŝƴ ǎŜ ƳǻȌŜ ȊŀƳŠǌƻǾŀǘ ƴŀ ǾƴƛǘǌƴƝ ŜŦŜƪǝǾƛǘǳ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅΣ ƴŜōƻ ƴŀ 

ǾƴŠƧǑƝ ŜŦŜƪǝǾƛǘǳ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅΦ aǻȌŜ ǘŀƪŞ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀǘ ǎǘǌŜŘƛǎƪŀ ǇǊƻ ǵǎǇƻǊȅ ƴłƪƭŀŘǻΣ ƴŜōƻ 

ǎǘǌŜŘƛǎƪŀ ǇǊƻ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛΦ aǻȌŜ ǎŜ ǎƴŀȌƛǘ ŎƝƭƛǘ ƴŀ ǾȅǑǑƝ ŜŦŜƪǝǾƛǘǳΣ ƴŜōƻ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀǘ ǎŀǘǳǊŀŎƛ ŀƎŜƴŘ 

ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴƝƳƛ ƭƛŘǎƪȇƳƛ ȊŘǊƻƧƛΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǘȅǘƻ ŎƝƭŜ Ƨǎƻǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ŀ ǊŀŎƛƻƴłƭƴƝΣ ŀƭŜ 

ǾȅȌŀŘǳƧƝ ǊƻȊŘƝƭƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ȊŀŘłƴƝ ƛ ƛƴǘŜǇǊŜǘŀŎƛ ǾȇǎǘǳǇǻ ǇǊƻŎŜǎƴƝƘƻ ŀǳŘƛǘǳΦ  

¶ ½ŀƳŠǌƻǾŀƭȅ ǎŜ ƧŜƴ ƴŀ ŀƎŜƴŘȅ ŘŜŬƴƻǾŀƴŞ ȊłƪƻƴŜƳΥ tǌƛ ŀǳŘƛǘŜŎƘ ŀƎŜƴŘΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ŘŜŬƴƻǾŀƴŞ 

ǇǊłǾƴƝƳƛ ƴƻǊƳŀƳƛΣ ƧŜ ƻōǟȌƴŞ ǾȅƳŜȊƛǘ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǵǎǇƻǊȅ ƴŜōƻ ȊǳȌƻǾłƴƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾȅΦ 

tǌŜǎǘƻȌŜ ǎŜ ǇǊłǾŠ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊƻŎŜǎŜŎƘ ǎƪǊȇǾŀƧƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ƴŜŜŦŜƪǝǾƛǘȅΣ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀŎƛ αtƻǾƛƴƴƻǎǘ 

ƧŜ Řłƴŀ ȊłƪƻƴŜƳΣ ŀƎŜƴŘǳ ƴŜƧŘŜ ȊǊǳǑƛǘΦά ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾƴƝƳŀǘ Ƨŀƪƻ ǾǎǘǳǇ ǇǊƻ ŘŜǘŀƛƭƴƝ ŀƴŀƭȇȊǳ 

ƴłƪƭŀŘƻǾŠ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ǎǘǌŜŘƛǎŜƪ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǊŜǎƻǊǘŜŎƘΦ  

¶ .ȅƭȅ ǇǊƻǾłŘŠƴȅ ƛƴǘŜǊƴƝƳƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛΥ !ǳŘƛǘȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǵǎǇƻǊȅ őƛ ŘƻƪƻƴŎŜ 

ǊǳǑŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŀƎŜƴŘΣ ƴŀǊłȌƝ Ǉǌƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƛƴǘŜǊƴƝƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ƴŀ ǊƛȊƛƪƻ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ 

ŀǎȅƳŜǘǊƛŜΣ ƪǘŜǊŞ ȊƴŜƳƻȌƶǳƧŜ ǾŜǊƛŬƪƻǾŀǘ ǾȇǎǘǳǇȅΦ tǊƻŎŜǎƴƝ ŀǳŘƛǘ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ǇǊƻǾŞǎǘ ōŜȊ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ŀ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǊŜǎƻǊǘŜŎƘ όǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ a±ύ Ƨǎƻǳ Ǿ ŘŀƴŞ ƻōƭŀǎǝ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴȅ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪŞ ƪǊƻƪȅΣ ŎƻȌ ǎŜ ƴŜǾȅƭǳőǳƧŜ ς ƛƴǘŜǊƴƝ ǇƻŘƴŠǘȅ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ŎƘłǇŀǘ Ƨŀƪƻ 

ƘȅǇƻǘŞȊȅ ƪ ƻǾŠǌŜƴƝΦ  

¶ .ȅƭȅ ǇǊƻǾłŘŠƴȅ ōŜȊ ǑƛǊǑƝ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜΥ WŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜōȅƭȅ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀƴŞ Ȋ ŎŜƴǘǊŀ 

ŘƛǎǇƻƴǳƧƝŎƝƘƻ ƳƻȌƴƻǎǟ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǾŀǘ ǾȇǎǘǳǇȅ ŀ ǇǊƻǎŀȊƻǾŀǘ ƧŜ Řƻ ǇǊŀȄŜΦ wŜŀƭƛȊŀŎƛ ǵǎǇƻǊƴȇŎƘ őƛ 

ƧƛƴȇŎƘ ŜŦŜƪǝǾƴƻǎǘƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ȊǘŠȌǳƧƝ ƛ ŘŀƭǑƝ ŦŀƪǘƻǊȅΣ ƴŀǇǌΦ ǎƭǳȌŜōƴƝ ȊłƪƻƴΦ 

¶ ±ȇǎǘǳǇȅ ŀ ƴłǾǊƘȅ ǌŜǑŜƴƝ ƴŜƳŠƭȅ ƪƻƴǝƴǳƛǘǳ Ȋŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘ ǾƻƭŜōƴƝƘƻ ŎȅƪƭǳΥ ±ȇǎǘǳǇȅ ŘƝƭőƝŎƘ 

ǇǊƻŎŜǎƴƝŎƘ ŀǳŘƛǘǻ ƴŜōȅƭȅ ǊŜƅŜƪǘƻǾłƴȅ Ǉǌƛ ȊƳŠƴŠ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜΦ tǊƻǾŜŘŜƴƝ ŀǳŘƛǘǳΣ 

ƛƴǘŜǇǊŜǘŀŎŜ ǾȇǎǘǳǇǻ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ƧŜŘƴƻƘƻ ǾƻƭŜōƴƝƘƻ Ŏȅƪƭǳ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ǾȇȊǾǳΦ  

½łƪƭŀŘƴƝƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ Ǉƻƪǳǎǻ ƻ ƳŀǇƻǾłƴƝ ŀƎŜƴŘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǻ ƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ǎŜƎƳŜƴǘŀŎŜΦ ±ŠǘǑƛƴŀ 

ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƝ ǇǊƻǾŜŘŜƴȇŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ őƛƴƴƻǎǝ t{ b9w± ŘƻǎǇŠƭŀ ƪ ȊłǾŠǊǳΣ ȌŜ ǇǊƻ ǊǳǑŜƴƝ ŀƎŜƴŘ őƛ ǇǊƻŎŜǎǻ ƴŜƴƝ 

ǇǊƻǎǘƻǊΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ǘȅǘƻ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǇǊłǾƴƝ ǇǌŜŘǇƛǎ όȊŜƧƳΦ Ȋłƪƻƴ123ύΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƧŜ ŀƎŜƴŘŀ ǾǎǘǳǇŜƳ όőƛ 

ƳŜȊƛǎǘǳǇƴŠƳύ ȊŀōŠƘƴǳǘŞƘƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΦ 9ŦŜƪǝǾƛǘŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǾǑŀƪ ǾŜƭƳƛ őŀǎǘƻ 

ƴŜƴƝ ƳŠǌŜƴŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŜƴƝ ƴŀǾłȊłƴŀ ƴŀ ȌłŘƴȇ ŎƝƭ όƴŜύǎǘŀƴƻǾŜƴȇ ǇǊƻŎŜǎŜƳ wL!Φ ¢ƻ ȊƴŜƳƻȌƶǳƧŜ 

ŜǾŀƭǳƻǾŀǘ ƪǾŀƭƛǘǳ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ǾǎǘǳǇǻ Řƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ŀ ŀƎŜƴŘΣ ƪǘŜǊŞ ǾǎǘǳǇȅ ƎŜƴŜǊǳƧƝΦ tǊƻŎŜǎƴƝ 

 
122 YƻƳǇƭŜȄƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ƴŜōƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƧŜƘƻȌ ŘŜǘŀƛƭƴƝ ǾƴƛǘǌƴƝ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ƧŜ ǎƪǊȅǘŞ ƴŜōƻ ƴŜƴƝ ǎƴŀŘƴƻ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŞΦ 
123 WŜƘƻ ȊƳŠƴŀ ƧŜ ǎƭƻȌƛǘł κ yŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ǇǊƻōƝƘł κ ¨ǇǊŀǾŀ ƧŜ Ǿ Ǉƭłƴǳ ǎ ƪƻƳǇƭŜȄƴŠƧǑƝƳƛ ȊƳŠƴŀƳƛΣ ŀƧΦ    
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ŀǳŘƛǘȅ ŘƴŜǎ ƳƴƻƘŘȅ ƴŜƧǎƻǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ ŀƴƛ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜΣ ŎƻȌ Ƨƛ ȊǇƻƳŀƭǳƧŜ ŀ ƳƴƻƘŘȅ ǾŜŘŜ 

ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ŀ ŀƎŜƴŘȅ ƧŜ ƳƝǎǘƻ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƝ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎŜ ƪƻƳǇƭƛƪǳƧŜΦ 

±ŜŘƭŜ ƳŀƴŀȌŜǊǎƪŞ ƴŜǇǊǻƘƭŜŘƴƻǎǝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ ŀ ŀƎŜƴŘ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǌŀŘŀ ŘŀƭǑƝŎƘ 

ǇǌƝőƛƴ ƴƝȊƪŞ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ όƴŜŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ȊłǾŀȊƴȇŎƘ ȊłǎŀŘ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǊŜƎǳƭŀŎŜ wL!Σ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ 

ŀƴŀƭȅǝŎƪŞ ƻŘōƻǊƴƻǎǝ ǾŜ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾŠΣ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ǇƻƭƛǝƪŀΣ ǇƻǘŀȌƳƻ Ȋłƪƻƴ ƻ ǎǘłǘƴƝ ǎƭǳȌōŠύΦ  

IƭŀǾƴƝ ŘƻǇƻǊǳőŜƴŞ ȊłǎŀŘȅ  

{ȅǎǘŞƳƻǾł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƪ ȊŜǑǟƘƭŜƴƝ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ƴŜōƻ ƧŜƧƝ ǾȅǑǑƝ ŜŦŜƪǝǾƛǘŠ όǾȅǑǑƝ Ǿȇƪƻƴ Ȋŀ ǎǘŜƧƴŞ ǇŜƴƝȊŜύ  

ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǾƭłŘȅ ŀ ǾŜŘŜƴƝ ǊŜǎƻǊǘǻ ǾȅȌŀŘǳƧƝ ǇƻŘǊƻōƴŞ ƳŀƴŀȌŜǊǎƪŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ȊƝǎƪŀƴŞ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ 

ǇǊƻŎŜǎƴƝŎƘ ƳŀǇ ǊŜǎƻǊǘǻΣ ŀ ǘƻ Ǿ ǊłƳŎƛ ŀƎŜƴŘ ŀ ƳŜȊƛ ŀƎŜƴŘŀƳƛ όŘłƭŜ ƳŀǇȅύΦ  

tƭŀǟ ǾǑŀƪΣ ȌŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻŎŜǎƴƝŎƘ ŀǳŘƛǘǻ ƧŜ ȊŘƭƻǳƘŀǾȇ ǇǊƻŎŜǎΣ ƧŜƘƻȌ ŘŞƭƪǳ ƭȊŜ ƻŘƘŀŘƻǾŀǘ Ǿ ǌłŘǳ ƳŠǎƝŎǻ 

ǳ ƳŜƴǑƝŎƘ ǊŜǎƻǊǘǻΣ ŀ ŀȌ ƴŀ Ǌƻƪ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǊŜǎƻǊǘǻ ǾŜƭƪȇŎƘΦ ¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŜ ǘƭŀƪ ƴŀ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀŎƛ ŀ ŀǇƭƛƪŀŎƛ 

ǇŀǊŜǘƻǾǎƪŞƘƻ ƻǇǝƳŀΣ ƪǘŜǊŞ ǳƳƻȌƴƝ ƘƭŜŘŀǘ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇƻŘƝƭ ǵǎǇƻǊ Ǿ ƳŀƭŞƳ Ǉƻőǘǳ ǊŜǎƻǊǘǻΦ {ƴŀƘȅ ǇǊƻŎŜǎȅ 

ȊƪǊłǝǘ ȊǾȅǑǳƧƝ ƴŜōŜȊǇŜőƝΣ ȌŜ ƴŜǇƻǎƪȅǘƴƻǳ ƻőŜƪłǾŀƴȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪΣ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ȌŜ ōǳŘŜ ŘƻŎƘłȊŜǘ ƪ ƻōǟȌƴŞ 

ǑƪłƭƻǾŀǘŜƭƴƻǎǝ ǾȇǎǘǳǇǻ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǊŜǎƻǊǘȅΦ wƛȊƛƪƻ ǇǌŜƪƭƻǇŜƴƝ ǾȇǎǘǳǇǻ Ȋŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘ ǾƻƭŜōƴƝƘƻ 

Ŏȅƪƭǳ ǇǊƻƘƭǳōǳƧŜ ƴǳǘƴƻǎǘ ǾƴƝƳŀǘ ƳŀǇƻǾłƴƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ ŀ ŀƎŜƴŘ Ƨŀƪƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ǇǊƻƧŜƪǘΣ 

ƧŜƘƻȌ ǇƻŘǇƻǊŀ ōǳŘŜ Ǿ ŎŜƭŞ ǑƝǌƛ ǇƻƭƛǝŎƪŞƘƻ ǎǇŜƪǘǊŀΦ  

9ŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾŀ ōǳŘŜ ƪƭƝőƻǾƻǳ ǇƻŘƳƝƴƪƻǳ ǾǑŜŎƘ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ǊŜŦƻǊŜƳ ŀ ŜŦŜƪǝǾƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ŎƘƻŘǳ 

ȊŜƳŠΣ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ124 ς ǎŀƳƻǘƴŞ ƳŀǇȅ Ǉŀƪ ōǳŘƻǳ ȊłǎŀŘƴƝƳ 

ǾǎǘǳǇŜƳ ǇǊƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ǊŜŦƻǊŜƳΣ ȊŜƧƳΦ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛ Ǿ ȌłŘƻǳŎƝƳ ǎƭƻǾŀ ǎƳȅǎƭǳ όőƝƳȌ ƴŜƴƝ ƳȅǑƭŜƴƻ 

ǇǌŜƪƭƻǇŜƴƝ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ Řƻ L¢ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝύΦ bŀǾƝŎ ƭȊŜ ǾȅŎƘłȊŜǘ Ȋ ǘŜȊŜΣ ȌŜ ŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾǳ 

ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ǇƻȌŀŘǳƧŜ Ǿȅǎƻƪȇ ǇƻŘƝƭ ǾƻƭƛőǻΣ ŎƻȌ ǊŜƅŜƪǘǳƧƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇƻƭƛǝŎƪȇŎƘ ǎǘǊŀƴ Ǿ ǑƛǊƻƪŞ ǑƝǌŎŜ 

ǎǇŜƪǘǊŀ ς Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŜŎƘ ǎŜ ǘŜȊŜ ƻ ȊŜŦŜƪǝǾƴŠƴƝ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅΣ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ōȅǊƻƪǊŀŎƛŜΣ ǑƪǊǘłƴƝ ŀƎŜƴŘ ŀ 

ǵǌŜŘƴƝƪǻ ƻōƧŜǾǳƧƝ ƪƻƴǝƴǳłƭƴŠ ƴŠƪƻƭƛƪ ǾƻƭŜōƴƝŎƘ ƻōŘƻōƝΦ  

½łǎŀŘƴƝƳ ǇǊǾƪŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƳŀǇƻǾłƴƝ ǇǊƻŎŜǎƴƝŎƘ ŀǳŘƛǘǻ ƧŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀőƴƝ ǊƻƭŜΦ WǎƳŜ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƛ ƻ ǘƻƳΣ 

ȌŜ ǘǳǘƻ Ǌƻƭƛ ƳǻȌŜ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀǘ ǇƻǳȊŜ ǘŀƪƻǾȇ ǎǳōƧŜƪǘΣ ƪǘŜǊȇ ŘƛǎǇƻƴǳƧŜ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ǎƛƭƻǳ ƳƻǝǾƻǾŀǘ 

ǾǑŜŎƘƴȅ ǊŜǎƻǊǘȅ ƪ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛ ς ǘŀƪƻǾȇƳ ǎǳōƧŜƪǘŜƳ ƧŜ ƻǎƻōŀ ǇǌŜŘǎŜŘȅ ǾƭłŘȅΣ ƴŜōƻ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ŬƴŀƴŎƝΦ 

bŀƻǇŀƪ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴƝƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ǇƛƭƻǘƴƝƳ ƻǾŠǌƻǾłƴƝƳΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛ ǾȇōŠǊƻǾȇŎƘ ǌƝȊŜƴƝ ŀ 

ǇǊǻōŠȌƴȇƳ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝƳ ǾƭłŘȅ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ǇƻǾŠǌŜƴ ǎǳōƧŜƪǘ ǎ ǇǌŜǎŀƘŜƳ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǊŜǎƻǊǘȅΦ ¢ƝƳ ƧŜ 

ƴŀǇǌΦ ƘƭŀǾƴƝ ǎǘłǘƴƝ ǘŀƧŜƳƴƝƪ ŀ ƧŜƘƻ ǵǌŀŘΣ ƪƻƻǊŘƛƴǳƧƝŎƝ őƛƴƴƻǎǘ ǎǘłǘƴƝŎƘ ǘŀƧŜƳƴƝƪǻ ƴŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜŎƘΦ aǻȌŜ 

ƧƝƳ ōȇǘ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƧƛȌ ŘǌƝǾŜ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƴł ƳȅǑƭŜƴƪŀ ǘȊǾΦ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǳƴƛǘΣ ǘŜŘȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŎŜƴǘǊłƭƴƝŎƘ ƪƻƻǊŘƛƴŀőƴŠπ

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝŎƘ ǘȇƳǻ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǊŜǎƻǊǘŜŎƘΣ ƧŜȌ ƳǻȌŜ ǾȅǳȌƝǘ Ŝƭłƴ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜŘƛƴŎǻ ǇǊƻ ƛƴǘŜǊƴƝ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻŎŜǎƴƝŎƘ ŀǳŘƛǘǻ ƴŀ ǊŜǎƻǊǘŜŎƘ ς Ǿ ǇǌƝǇǊŀǾŠΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƛ ŘƻƘƭŜŘǳΦ ¢ƝƳǘƻ ƪǊƻƪŜƳΣ ǘŜŘȅ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀőƴƝ ǊƻƭƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǌŜǎŀƘǳƧƝŎƝ Řƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǊŜǎƻǊǘǻΣ ƧŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ƪƻƴǝƴǳƛǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛ ǇǌŜǎ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘ ǾƻƭŜōƴƝƘƻ ŎȅƪƭǳΦ 

tǊƻŎŜǎƴƝ ŀǳŘƛǘ ŘŀƴŞƘƻ ǊŜǎƻǊǘǳ ƳǳǎƝ ƴǳǘƴŠ ǇǊƻǾłŘŠǘ ŜȄǘŜǊƴƝ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴƝ ŀǳǘƻǊƛǘŀΦ .ȅƭƻ ōȅ ȊłǎŀŘƴƝƳ 

ǊƛȊƛƪŜƳ ǎǇƻƭŞƘŀǘ ƴŀ ǊŜǎƻǊǘƴŠ ǊƻȊǑƝǌŜƴȇ ƴłȊƻǊΣ ȌŜ ƻōƧŜƪǝǾƴƝΣ ŎƛǘƻǾŠ ƴŜȊŀōŀǊǾŜƴȇ ŀǳŘƛǘ ǇǊƻŎŜǎǻ ŀ ŀƎŜƴŘ 

ƳǻȌŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ŀǇŀǊłǘ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ŀǳŘƛǘƻǾŀƴŞƘƻ ǊŜǎƻǊǘǳΣ ŀ ǘƻ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ǊŜǎƻǊǘŜŎƘ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞ ƪǾŀƭƛǘŠ ŀ 

ƳƝǌŜ ƻōƧŜƪǝǾƛǘȅΦ 2ŀǎǘƻ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞ ǊƛȊƛƪƻ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŀǎȅƳŜǘǊƛŜ ƳŜȊƛ ŀǳŘƛǘƻǾŀƴȇƳ ǇǊǾƪŜƳ ǊŜǎƻǊǘǳ ŀ 

ŜȄǘŜǊƴƝƳ ŀǳŘƛǘƻǊŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǇǌŜŘƪƭłŘłƴƻ Ƨŀƪƻ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴƝ ƴłǾǊƘǳ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴƝ ŀǳŘƛǘΣ ǎŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ 

ƳǻȌŜ ǇǊƻƧŜǾƛǘ όŀ Ǿ ǇǊŀȄƛ ǘŀƪŞ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜύ Ǉǌƛ ƻōƘŀƧƻōŠ ȊłǾŠǊǻ ƛƴǘŜǊƴƝƘƻ ŀǳŘƛǘǳΣ ƧŜƘƻȌ ȊłǾŠǊȅ ƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ 

 
124 hǇŀőƴƻǳ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ƧŜ ŘŜŦƛƴƻǾŀǘ ǇƻǘǌŜōȅ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ŀ ǾȅōǳŘƻǾŀǘ ƧƛƳ Ǉŀǘǌƛőƴƻǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ǘȊǾΦ ƴŀ ȊŜƭŜƴŞ 
louce.  
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ǇǊƻ ǵǎǇƻǊȅ őƛ ǑƪǊǘȅ Ƨǎƻǳ ƪƻƴȊŜǊǾŀǝǾƴƝΦ bŜǇƻŎƘȅōƴŠ ǾǑŀƪ ǇƭŀǟΣ ȌŜ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǊŜǎƻǊǘŜŎƘ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ 

ǾȊƴƛƪƭȅ őƛ ŀƪǘǳłƭƴŠ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ǾŜƭƳƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ƴłǾǊƘȅ ƴŀ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞ ȊƳŠƴȅΣ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ ŘƝƭőƝƳ ŀǳŘƛǘƻǾłƴƝΣ 

ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǾȅǳȌƝǘ Ƨŀƪƻ ǾǎǘǳǇȅ ǇǊƻ ǇǊƻŎŜǎƴƝ ŀǳŘƛǘƻǾłƴƝΦ YƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǌŜŘǎŜŘƻǳ ǾƭłŘȅΣ 

ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜƳ ŬƴŀƴŎƝ ȊŀƧƛǎǟ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛ ǾǑŜŎƘ ǊŜǎƻǊǘǻΦ 

bŀ ŀǳŘƛǘƻǊŀ ǊŜǎƻǊǘǳ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǾȅǇƛǎƻǾŀǘ ǾȇōŠǊƻǾŞ ǌƝȊŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾłƴƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ 

ǊŜǎƻǊǘȅΦ 5ƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǘȅǇ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ ǌƝȊŜƴƝΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜōǳŘŜ ǇƻȊƛǝǾƴŠ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴƻǾŀǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ǾŜ 

ǎǘłǘƴƝ ǎƭǳȌōŠ όǘŜŘȅ ǾȇōŠǊƻǾŞ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ŜȄǘŜǊƴƝƘƻ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜ ǎƭǳȌōȅύΦ aŜȊƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƪǾŀƭƛŬƪŀőƴƝ 

ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ȊŀƘǊƴƻǳǘ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻŎŜǎƴƝŎƘ ŀǳŘƛǘǻ ǇǌƛƴŜƧƳŜƴǑƝƳ 

Ǿ ǎƻǳƪǊƻƳŞƳ ǎŜƪǘƻǊǳ őƛ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ƴŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŀǳŘƛǘǳΦ tǊƻŎŜǎȅ ŀ ŀƎŜƴŘȅΣ 

ƪŘŜ ŀǳŘƛǘ Ȋ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝŎƘ őƛ ƧƛƴȇŎƘ ȊłǎŀŘƴƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ƴŜōǳŘŜ ƳƻȌƴȇΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƧŀǎƴŠ ǾȅƳŜȊŜƴȅ ŀ 

ǎǾłƭŜƴȅ ǾƭłŘƻǳΦ  

tƭŀǟΣ ȌŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ Ȋłƪƻƴƴł ŘŜŬƴƛŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝŎƘ ŀƎŜƴŘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǻ ƴŜƳǳǎƝ ƴǳǘƴŠ ƻŘǇƻǾƝŘŀǘ 

ǇƻŘǎǘŀǘŠ ŀ ǇƻǘǌŜōłƳ ǇǊƻŎŜǎƴƝŎƘ ŀǳŘƛǘǻΦ tǊƻǘƻ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǳǊőƛǘ ƳŜǘǊƛƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜ ŀǳŘƛǘ ǎƭŜŘƻǾŀǘ 

ǳ ǾǑŜŎƘ ŀƎŜƴŘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǻΦ WŜ ǘƻ ƴŀǇǌΦΥ  

¶ aŀƴŘŀǘƻǊƴƝ κ ƴŜƳŀƴŘŀǘƻǊƴƝ ŀƎŜƴŘŀ όǇǊƻŎŜǎύΣ  

¶ LƴǘŜǊƴƝ κƳŜȊƛǊŜǎƻǊǘƴƝ κ ŜȄǘŜǊƴƝ ŀƎŜƴŘŀ όǇǊƻŎŜǎύΣ 

¶ !ƎŜƴŘŀ ƎŜƴŜǊǳƧƝŎƝ ƘƻƳƻƎŜƴƴƝ όƳŠǌƛǘŜƭƴȇύ ǾȇǎǘǳǇ κ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴł ŀƎŜƴŘŀΤ ŀƧΦ    

{ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ǇƻŘƻōƴŞ ŀǳŘƛǘȅ ŘƻǎǳŘ ƴŜōȅƭȅ Ǿ 2w ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅΣ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ȊŀőƝǘ ƧŜƧƛŎƘ ǇƛƭƻǘƴƝƳ 

ƻǾŠǌƻǾłƴƝƳΦ tǊƻ ǘŜƴ ǇǌƝǇŀŘ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǾȅōǊŀǘ ŎŎŀ н ƳŜƴǑƝ ŀ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ƻŘƭƛǑƴŞ ǊŜǎƻǊǘȅ 

ǎ ƳŜƴǑƝƳ ǇƻőǘŜƳ ǇǌƝƳƻ ǌƝȊŜƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ tǌƛƴŜƧƳŜƴǑƝƳ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǾȅōǊŀǘ ǊŜǎƻǊǘΣ 

ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƪ ŀǳŘƛǘǳ ŜȄπŀƴǘŜ ǎǘŀǾƝ ǇƻȊƛǝǾƴŠ ŀ ƴŀōƝŘƴŜ ǵȊƪƻǳ ǎƻǳőƛƴƴƻǎǘΦ 

±ȇǎǘǳǇȅ ƪŀȌŘŞƘƻ ǊŜǎƻǊǘƴƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎƴƝƘƻ ŀǳŘƛǘǳ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ǇǌƛƴŜƧƳŜƴǑƝƳ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝΥ  

όƛύ ǇƻŘǊƻōƴŞ ǎŜȊƴŀƳȅ ŀƎŜƴŘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǻ όǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ őƛ ŘŀƭǑƝ ǇǊƻǾƻȊƴƝ 

ƴłƪƭŀŘƴƻǎǝύΤ  

όƛƛύ ǇƻŘǊƻōƴŞ ǇǊƻŎŜǎƴƝ ƳŀǇȅΤ  

όƛƛƛύ ǇƻŘǊƻōƴł ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ƴŀ ȊŜŦŜƪǝǾƴŠƴƝ ǇǊƻŎŜǎǻ ŀ ŀƎŜƴŘ ǎƪǊȊŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛΤ  

όƛǾύ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴŞ ǇǊƛƻǊƛǝȊƻǾŀƴŞ ŜȄŜƪǳǝǾƴƝ ƴłǾǊƘȅ ƴŀ ȊŜŦŜƪǝǾƴŠƴƝ ǇǊƻŎŜǎǻ ŀ ǊŜŘǳƪŎƛ ŀƎŜƴŘΤ  

όǾύ ǾȇǎǘǳǇȅ ŀǳŘƛǘǳ Ǿ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇƻŘƻōŠ ǳƳƻȌƶǳƧƝŎƝ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊǻōŠȌƴŞ őƛ ōǳŘƻǳŎƝ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜΦ  

Wŀƪƻ ŘƝƭőƝ ǾȇǎǘǳǇ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǎƘǊƻƳłȌŘƛǘ ǎŜȊƴŀƳ ǊȅŎƘƭȇŎƘΣ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑǳƧƝŎƝŎƘ ȊƳŠƴ Ǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŠΣ 

ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǇǌƛƧƳƻǳǘ Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑǳƧƝŎƝ Ȋłƪƻƴ ς ǟƳ ōȅ ƳƻƘƭƻ ŘƻƧƝǘ 

ƪ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘƴƝƳǳ ȊŜŦŜƪǝǾƴŠƴƝ ŀƎŜƴŘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǻ ǾŜ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾŠ Ǿ ƳŜȊƛőŀǎŜ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǾŠǘǑƝŎƘ ǊŜŦƻǊŜƳΣ 

ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ƴŜǇƻŎƘȅōƴŠ ǇƻǘǌŜōƴȇ ǇǊƻ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾȅΣ ǾȇōŠǊ ŀ ƴłƪǳǇ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ŀƧΦ   

tƻǎǘǳǇ ŀǳŘƛǘǳ ς ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ƳŀǇƻǾłƴƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝŎƘ ŀƎŜƴŘ  

ŀ ǇǊƻŎŜǎǻ ǇǌƛƧŜǟƳ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƪǊƻƪǻΥ  

όƛύ ~ƛǊƻƪł ǇƻƭƛǝŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀΥ ½ƳŀǇƻǾłƴƝ ǇǊƻŎŜǎǻ ŀ ŀƎŜƴŘ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ƧŜ ǵƪƻƭΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ȊǌŜƧƳŠ 

ƴŜǇƻǾŜŘŜ ǇƭƴŠ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǾƻƭŜōƴƝƳ ŎȅƪƭǳΣ ǇǌƛƴŜƧƳŜƴǑƝƳ ǇǌŜǾŞǎǘ Řƻ ǇǊŀȄŜ ȊłǾŠǊȅ  

ŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΦ tǊƻǘƻ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ŀōȅ ǎŜ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ŘƝƭőƝƳ ǵƪƻƴǳ ǎƘƻŘƭƻ ǑƛǊǑƝ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ǎǇŜƪǘǊǳƳΦ 

¢ŀƪƻǾȇ ƪǊƻƪ ǎƛƎƴŀƭƛȊǳƧŜ ǎƛƭƴƻǳ ǇƻƭƛǝŎƪƻǳ ǇƻǇǘłǾƪǳ Ǉƻ ȊŜŦŜƪǝǾƴŠƴƝ őƛƴƴƻǎǝ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅΣ 

ŦƻǊƳǳƭǳƧŜ ƧŀǎƴŞ ȊŀŘłƴƝ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘƻǘőŜƴŞ ǎǳōƧŜƪǘȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ƻŎƘƻǘǳ ǎŜ ǾȇǎǘǳǇȅ 
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ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǌƝŘƛǘ ς ǘŀƪƻǾȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊƴŜƳƻȌƶǳƧŜ ǎƛƭƴȇ ǘƭŀƪ Ǉƻ ǊŜŦƻǊƳŠ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ αǾȅǎŜŘŠǘά Ȋŀ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘ ǾƻƭŜōƴƝƘƻ ŎȅƪƭǳΦ  

όƛƛύ ¨Ȋƪł ŘŜŬƴƛŎŜ ȊłƧƳǳΥ ½ƳŀǇƻǾłƴƝ ǇǊƻŎŜǎǻ ŀ ŀƎŜƴŘ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ǊǻȊƴŞ ǵőŜƭȅΦ ¨őŜƭ ǇǊǾƴƝ ŦłȊŜ 

ƳŀǇƻǾłƴƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ ŀ ŀƎŜƴŘ ōȅ ǎŜ ƳŠƭ ȊŀƳŠǌƛǘ ǊȅȊŜ ƴŀ ǾƴƛǘǌƴƝ ŜŦŜƪǝǾƛǘǳ ǎǘłǘƴƝ 

ǎǇǊłǾȅΣ ǘŜŘȅ ƴƛƪƻƭƛǾ ƴŀ ǾȇǎǘǳǇȅ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ Ǿǻőƛ ǘǌŜǟƳ ǎǘǊŀƴłƳΦ tǊłǾŠ ŀƴŀƭȇȊŀ ǾƴƛǘǌƴƝ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅ 

ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ƧŜ ŎŜǎǘƻǳ ƪ ǵǎǇƻǊłƳΣ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ Ǿȇƪƻƴƴƻǎǝ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑƻǾłƴƝƳ ǇǊƻŎŜǎǻ ŀ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƝΣ ŀƭŜ ǘǌŜōŀ ǘŀƪŞ ƪ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝƘƻ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ŀƎŜƴŘ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ǎƻǳőŀǎƴŞ 

ǇƻƪǊȅǟ ƴŜƴƝ őƛ ƴŜōǳŘŜ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ όƴŀǇǌΦ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƪŞƳǳ ǾȇǾƻƧƛύΦ  

όƛƛƛύ YƻƻǊŘƛƴŀőƴƝ ŀ ŜȄŜƪǳǝǾƴƝ ǊƻƭŜΥ YƭƝőƻǾȇƳ ƪƻƻǊŘƛƴŀőƴƝƳ ŎŜƴǘǊŜƳ ȊƳŀǇƻǾłƴƝ ǇǊƻŎŜǎǻ ŀ ŀƎŜƴŘ  

ƧŜ ǎƛƭƴł ŀǳǘƻǊƛǘŀΣ ƪǘŜǊł ȊŀƧƛǎǟ ǾȅƳŀƘŀǘŜƭƴƻǎǘ ǇƻƭƛǝŎƪŞƘƻ ȊŀŘłƴƝ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ƪǊƻƪǻ  

ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǊŜǎƻǊǘŜŎƘΦ ¢ŀƪƻǾȇƳ ǎǳōƧŜƪǘŜƳ ƧŜ ǇǌŜŘǎŜŘŀ ǾƭłŘȅ ŀκőƛ ƳƛƴƛǎǘǊ ŬƴŀƴŎƝΦ ½łǊƻǾŜƶ 

ōȅ ƳŠƭƻ ŘƻƧƝǘ ƪ ŘŜƭŜƎŀŎƛ ŜȄŜƪǳǝǾȅ ǇǊƻŎŜǎǳΣ ǘŜŘȅ ǇǌƝǇǊŀǾȅΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴŀ ǎǳōƧŜƪǘ 

ǎ ǇǌŜǎŀƘŜƳ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǊŜǎƻǊǘȅΦ ¢ƝƳ ƧŜ ƴŀǇǌΦ ƘƭŀǾƴƝ ǎǘłǘƴƝ ǘŀƧŜƳƴƝƪ ŀ ƧŜƘƻ ǵǌŀŘΣ ƪƻƻǊŘƛƴǳƧƝŎƝ 

őƛƴƴƻǎǘ ǎǘłǘƴƝŎƘ ǘŀƧŜƳƴƝƪǻ ƴŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŜŎƘΦ aǻȌŜ ƧƝƳ ōȇǘ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǘȊǾΦ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǳƴƛǘΣ ǘŜŘȅ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŎŜƴǘǊłƭƴƝŎƘ ƪƻƻǊŘƛƴŀőƴŠπƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝŎƘ ǘȇƳǻ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǊŜǎƻǊǘŜŎƘΦ  ¢ƝƳǘƻ 

ƪǊƻƪŜƳ ƧŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ƪƻƴǝƴǳƛǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛ ǇǌŜǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘ ǾƻƭŜōƴƝƘƻ ŎȅƪƭǳΦ 

όƛǾύ tǊƻǾŜŘŜƴƝΥ WǎƳŜ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƛ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ƻōƧŜƪǝǾƴƝ ƳŀǇƻǾłƴƝ ǇǊƻŎŜǎǻ ŀ ŀƎŜƴŘ ƧŜ ǇǊƻǾŜŘƛǘŜƭƴŞ 

ǇƻǳȊŜ ŜȄǘŜǊƴƝƳ ǎǳōƧŜƪǘŜƳΦ tǊƻŎŜǎ ǾȇōŠǊǳ ǳŎƘŀȊŜőŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŜ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ƻŘōƻǊƴƻǎǘΣ 

ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ŀ ǑƪłƭƻǾŀǘŜƭƴƻǎǘ ǾȇǎǘǳǇǻΦ YƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ŀǳŘƛǘǳ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǊŜǎƻǊǘŜŎƘ ƧŜ 

ŘǻƭŜȌƛǘł ƛ ǇǊƻǘƻΣ ŀōȅ ŘƻǑƭƻ ƪ ŀƴŀƭȇȊŜ ŀ ǎȅƴǘŞȊŜ ȊłǾŠǊǻ Ȋ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǊŜǎƻǊǘǻΣ ŀ ǘŀƪŞ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛ 

ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛΦ   

όǾύ tǊƛƻǊƛǝȊŀŎŜ ŀ ŦłȊƻǾłƴƝΥ wŜǎƻǊǘȅ ŀƴƛ ƧŜƧƛŎƘ ŀƎŜƴŘȅ ƴŜƧǎƻǳ ƘƻƳƻƎŜƴƴƝ ŀ ƪƻƴȊǳƳǳƧƝ ǊǻȊƴŞ ȊŘǊƻƧŜ 

όŬƴŀƴőƴƝ ȊŘǊƻƧŜΣ ƭƛŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΣ ŬȄƴƝ ƴłƪƭŀŘȅύΦ 5ƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǇǊƻǘƻ Ǉƻ ŦłȊƛ м όƳŀǇƻǾłƴƝ ŀƎŜƴŘ ŀ 

ǇǊƻŎŜǎǻύ ǇǊƻǾŞǎǘ ŦłȊƛ нΣ Ǿ ƴƝȌ Ƨǎƻǳ ǇǊŜŦŜǊŜƴőƴŠ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪƻǾłƴȅ ǘŀƪƻǾŞ ŀƎŜƴŘȅ ŀ ǇǊƻŎŜǎȅΣ ƪǘŜǊŞ 

ǎƪȇǘŀƧƝ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǇǊƻ ȊŜŦŜƪǝǾƴŠƴƝ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ŦǳƴƎƻǾłƴƝΦ  

YǊƻƪ őΦ мΥ tǊǾƴƝƳ ƪǊƻƪŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳŀǇƻǾłƴƝ ŀƎŜƴŘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǻ ƧŜ ŘŜƪƭŀǊŀŎŜ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ǎƘƻŘȅ ŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ 

ǎƪǳǇƛƴȅκƪƻƳƛǎŜΣ ƪǘŜǊł ǇǊƻƧŜƪǘ ŘŜǘŀƛƭƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾƝ ŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾƝ ǾƭłŘŠ 
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мсΦ 9ǳǊƻ όƭƛǎǘƻǇŀŘ нлнпύ 
 

błȊŜǾΥ !ƴŀƭȇȊŀ b9w± ƪ ǇǌƛƧŜǟ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ƳŠƴȅ 

DŀǊŀƴǘΥ 5ŀǾƛŘ IŀǾƭƝőŜƪ 

5ŀǘǳƳ ǇǳōƭƛƪŀŎŜΥ нтΦ ммΦ нлнп 

½ŘǊƻƧΥ ±ƭłŘŀ ǇǊƻƧŜŘƴŀƭŀ ŀƴŀƭȇȊǳ b9w± ƪ ǇǌƛƧŜǟ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ƳŠƴȅ μ ±ƭłŘŀ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 

  

https://www.vlada.cz/cz/ppov/nerv/aktuality/vlada-projednala-analyzu-nerv-k-prijeti-spolecne-evropske-meny-217295/
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tǊŀŎƻǾƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭ b9w±Υ 

1. ½ŀŘłƴƝ ǇǊƻ b9w± 
±ƭłŘŀ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƴŀ ǎǾŞƳ ȊŀǎŜŘłƴƝ мпΦ ǵƴƻǊŀ нлнп ǇǊƻƧŜŘƴŀƭŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇ ƳŀǘŜǊƛłƭ aC ŀ 2b. 
α±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇƭƴŠƴƝ ƳŀŀǎǘǊƛŎƘǘǎƪȇŎƘ ƪƻƴǾŜǊƎŜƴőƴƝŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ŀ ǎǘǳǇƴŠ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǎƭŀŘŠƴƻǎǘƛ 2w 
s ŜǳǊƻȊƽƴƻǳάΦ ± ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝ ǇǌƛƧŀƭŀ ǳǎƴŜǎŜƴƝ ŘŜŦƛƴǳƧƝŎƝ ǵƪƻƭ ǇǊƻ błǊƻŘƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ǊŀŘǳ ǾƭłŘȅ 
(NERV) v ǘƻƳǘƻ ȊƴŠƴƝΥ 

±ƭłŘŀ ǳƪƭłŘł błǊƻŘƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǊŀŘŠ ǾƭłŘȅ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀǘ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǌƝƴƻǎǻ ŀ ǊƛȊƛƪ ǾǎǘǳǇǳ 2ŜǎƪŞ 

ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Řƻ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳ ǎƳŠƴƴȇŎƘ ƪǳǊȊǻ ό9wa LLύ ŀ ǇǌŜŘŀǘ ƧŜƧ ǇǌŜŘǎŜŘƻǾƛ ǾƭłŘȅ 

k ǇǌŜŘƭƻȌŜƴƝ ǾƭłŘŠ Řƻ омΦ ǌƝƧƴŀ нлнпΦ 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘƻƘƻǘƻ ǳǎƴŜǎŜƴƝ ǾȊƴƛƪƭŀ Ǿ ǊłƳŎƛ b9w± ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǎƪƭłŘł Ȋ őƭŜƴǻ b9w± 
a ŘŀƭǑƝŎƘ ŜȄǘŜǊƴƝŎƘ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ ǾŜ ǎƭƻȌŜƴƝΥ 

5ŀǾƛŘ IŀǾƭƝőŜƪ όƎŀǊŀƴǘύΣ !ƭŜǑ wƻŘΣ 5ƻƳƛƴƛƪ {ǘǊƻǳƪŀƭΣ CǊŀƴǘƛǑŜƪ YƻǇǌƛǾŀΣ IŜƭŜƴŀ IƻǊǎƪłΣ Włƴ [ǳőŀƴΣ 
WŀǊƻǎƭŀǾ .ƻǊƻǾƛőƪŀΣ aŀǊŜƪ aƻǊŀΣ aƻƧƳƝǊ IŀƳǇƭΣ tŀǾƭƝƴŀ ¿łƪƻǾłΣ tŜǘǊ WŀƴǎƪȇΣ tŜǘǊ ½ŀƘǊŀŘƴƝƪΣ ½ǳȊŀƴŀ 
tŜǘǊƻŦƻǾłΣ Wŀƴ tǊƻŎƘłȊƪŀ ό2b. ς host). 

tǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ ǎŜ ǇƻǇǊǾŞ ǎŜǑƭŀ мΦ ōǌŜȊƴŀ нлнпΣ ƪŘŜ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƭŀ ȊŀŘłƴƝ ŀ ǇǊƻŎŜǎ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǾȇǎǘǳǇǳ 
NERV. Vzhledem k ǇǊƻǾŀȊōŠ ȊŀŘłƴƝ ǾƭłŘȅ ƴŀ ǌŀŘǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ǘŞƳŀǘΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘƻǇŀŘǻ 
ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ǇǌƛƧŜǘƝ ŜǳǊŀ όōŜȊ ƪǘŜǊŞƘƻ ƴŜƭȊŜ ǇǌƝƴƻǎȅ ŀ ǊƛȊƛƪŀ ǾǎǘǳǇǳ Řo ERM II posoudit) se skupina 
ǊƻȊƘƻŘƭŀ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƻ ŘŀƭǑƝ ŀǎǇŜƪǘȅ ǇǌƛƧŜǘƝ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ƳŠƴȅ όǾƛȊ ƻōǎŀƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳύΦ 
¢Ŝƴǘƻ ǾȇǎǘǳǇ ōǳŘŜ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴ ƴŀ ƧŜŘƴłƴƝ ŎŜƭŞƘƻ b9w± ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǇǌŜŘǎŜŘƻǾƛ ǾƭłŘȅ Ǿ ǘŜǊƳƝƴǳ 
ǳǊőŜƴŞƳ ǳǎƴŜǎŜƴƝƳ ǾƭłŘȅΦ 

/ƝƭŜƳ ǾȇǎǘǳǇǳ b9w± ƴŜƴƝ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ƳŀǘŜǊƛłƭ α±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇƭƴŠƴƝ ƳŀŀǎǘǊƛŎƘǘǎƪȇŎƘ ƪƻƴǾŜǊƎŜƴőƴƝŎƘ 
ƪǊƛǘŞǊƛƝ ŀ ǎǘǳǇƴŠ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǎƭŀŘŠƴƻǎǘƛ 2w ǎ ŜǳǊƻȊƽƴƻǳά125Σ ŀƭŜ ŘƻǇƭƴƛǘ ƧŜƧ ƻ Ƨƛƴȇ ǵƘŜƭ ǇƻƘƭŜŘǳΦ 

 

2. {ƘǊƴǳǘƝ 
błǊƻŘƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ǊŀŘŀ ǾƭłŘȅ όb9w±ύ ŘƭŜ ȊŀŘłƴƝ ȊŀƴŀƭȅȊƻǾŀƭŀ ǇǌƝƴƻǎȅ ŀ ǊƛȊƛƪŀ ǾǎǘǳǇǳ 2w Řƻ 9wa LL ƛ 
ƴŠƪǘŜǊŞ ǑƛǊǑƝ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝΦ 5ǻƭŜȌƛǘȇƳ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ ǾǑŜŎƘ ŘŀƭǑƝŎƘ ȊłǾŠǊǻ ƧŜΣ ȌŜ ƻǘłȊƪŀ ǾǎǘǳǇǳ Řƻ 9wa LLΣ 
ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ǵőŀǎǘ Ǿ ŜǳǊƻȊƽƴŠ ƴŜǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ƴŜƧȊłǎŀŘƴŠƧǑƝ ƻǘłȊƪȅ ǇǊƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘǳΦ ½łǎŀŘƴŠƧǑƝ 
Ƨǎƻǳ ŘƻƳłŎƝ ǵƪƻƭȅ όǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝ ǊŜŦƻǊƳȅύΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƛŘŜłƭƴŠ ƳŠƭȅ őƭŜƴǎǘǾƝ Ǿ ŜǳǊƻȊƽƴŠ ǇǌŜŘŎƘłȊŜǘΦ 

½łƪƭŀŘƴƝƳ ȊłǾŠǊŜƳ ǇǊƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ƻ ǇǌƛǎǘƻǳǇŜƴƝ ƪ 9wa LL ƧŜΣ ŀōȅ ǘŀƪƻǾȇ ƪǊƻƪ ȊƴŀƳŜƴŀƭ Ŏƻ ƴŜƧƪǊŀǘǑƝ 
Řƻōǳ ǎǘǊłǾŜƴƻǳ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǎƳŠƴƴȇŎƘ ƪǳǊȊǻΦ ¢Ŝƴǘƻ ƪǊƻƪ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ǘŀƪŞ ǎǇƻƧŜƴȇ ǎ ƻȊƴłƳŜƴƝƳ 
ƛƴŘƛƪŀǝǾƴƝƘƻ Řŀǘŀ ǾǎǘǳǇǳ Řƻ ŜǳǊƻȊƽƴȅΦ 5ǻǾƻŘŜƳ ƧŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ōŀƴƪŀ ŎƝƭǳƧƝŎƝ 
ƛƴƅŀŎƛ Ǉǌƛ ǵőŀǎǝ Ǿ 9wa LL ŘŜ ŦŀŎǘƻ ǎƭŜŘǳƧŜ ŘǾŀ ŎƝƭŜ όŎŜƴƻǾƻǳ ǎǘŀōƛƭƛǘǳ ŀ ƳŠƴƻǾȇ ƪǳǊȊύΣ ŀƭŜ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ƴŀǇƭƴŠƴƝ 
Ƴł ǇƻǳȊŜ ƧŜŘŜƴ ƴłǎǘǊƻƧΣ ǘŜŘȅ ǵǊƻƪƻǾƻǳ ǎŀȊōǳΦ 

5ǊǳƘȇƳ ȊłǾŠǊŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǎ ǟƳǘƻ ǎƻǳǾƛǎƝΣ ƧŜΣ ŀōȅ ƴŀŘ ǘŀƪƻǾȇƳ ƪǊƻƪŜƳ ōǳř ŜȄƛǎǘƻǾŀƭŀ ǇƻƭƛǝŎƪł ǎƘƻŘŀ ƴŜōƻ 
ǑƛǊǑƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪł ǇƻŘǇƻǊŀΦ !ƪǘǳłƭƴŠ ǾǑŀƪ ƴŜƴƝ ƴŀǇƭƴŠƴ ŀƴƛ ƧŜŘŜƴ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘΣ ŀ ǇǊƻǘƻ Ƨŀƪƻ ƴǳǘƴŞ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŘŞƭŎŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǌƛǎǘƻǳǇŜƴƝ ƪ ŜǳǊǳ όƳƛƴƛƳłƭƴŠ о ǊƻƪȅΣ ŀƭŜ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴŠ ƛ ƳƴƻƘŜƳ 
ŘŞƭŜύ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜΣ ŀōȅ ǇŀŘƭƻ ǘŀƪƻǾŞ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ƳŀƴŘłǘǳ ǾƭłŘȅ ǘŀƪΣ ŀōȅ Ǿ ƛŘŜłƭƴƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ 
ǇǊƻŎŜǎ ȊŀƘŀƧƻǾŀƭŀ ƛ ǳƪƻƴőƻǾŀƭŀ ǘƻǘƻȌƴł ǾƭłŘŀΦ 

¢ǌŜǟƳ ȊłǾŠǊŜƳ ƧŜ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǾƭłŘŠΣ ŀōȅ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǾǎǘǳǇǳ Řƻ 9wa LL ǇǊƻǎŀȊƻǾŀƭŀ ƴŀ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ǵǊƻǾƴƛ 
ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ǇƻǳȊŜ ǇǊłǾƴŠ ȊŀƪƻǘǾŜƴȇŎƘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟΦ ¢ŜŘȅΣ ŀōȅ ǾƭłŘŀ ǇƻŘƴƛƪƭŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ƪǊƻƪȅ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ 
ǎŜ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǾǎǘƻǳǇƛǘ Řƻ ōŀƴƪƻǾƴƝ ǳƴƛŜ ǾȊǘŀƘƻǾŀƭŀ ƴŀ 2w ŀȌ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǇǌƛƧŜǟ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ƳŠƴȅΣ 

 
125±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇƭƴŠƴƝ ƳŀŀǎǘǊƛŎƘǘǎƪȇŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ŀ ǎǘǳǇƴŠ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǎƭŀŘŠƴƻǎǝ 2w ǎ ŜǳǊƻȊƽƴƻǳ нлноΣ aC 2w ŀ 

2b.Σ ȊŘǊƻƧΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƴōΦŎȊκŜȄǇƻǊǘκǎƛǘŜǎκŎƴōκŎǎκƳŜƴƻǾŀπ
ǇƻƭƛǝƪŀκΦƎŀƭƭŜǊƛŜǎκǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŜψŘƻƪǳƳŜƴǘȅκƳŀŀǎǘǊƛŎƘǘψǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƛψнлноΦǇŘŦ 
 

https://www.cnb.cz/export/sites/cnb/cs/menova-politika/.galleries/strategicke_dokumenty/maastricht_vyhodnoceni_2023.pdf
https://www.cnb.cz/export/sites/cnb/cs/menova-politika/.galleries/strategicke_dokumenty/maastricht_vyhodnoceni_2023.pdf
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ŀ ƴƛƪƻƭƛǾ όƧŀƪƻ ǳ /ƘƻǊǾŀǘǎƪŀ ŀ .ǳƭƘŀǊǎƪŀύ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǾǎǘǳǇǳ Řƻ 9wa LLΦ ± ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǘƻǝȌ őƭŜƴǎƪȇ 
ǎǘłǘ ƻŘŜǾȊŘłǾł őłǎǘ ǎǾȇŎƘ ŘƻƘƭŜŘƻǾȇŎƘ ǇǊŀǾƻƳƻŎƝΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǎŜ ƴŀ ƴƛŎƘ ȊŀǟƳ ƴŜǇƻŘƝƭƝ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ 
ŜǳǊƻȊƽƴȅΦ 

½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴȇŎƘ ŀƴŀƭȇȊ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ Ǿ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ƭȊŜ ȊŘǻǊŀȊƴƛǘ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǟΥ 

¶ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ƴŜǇƭƴƝ ƳŀŀǎǘǊƛŎƘǘǎƪł ƪǊƛǘŞǊƛŀΣ ƭȊŜ ǾǑŀƪ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘΣ ȌŜ ƴŀ ƪƻƴŎƛ 
Ǌƻƪǳ нлнп ƧŜ ƧƛȌ Ǉƭƴƛǘ ōǳŘŜ όǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ǵőŀǎǝ Ǿ 9wa LL ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ǎƭŀŘŠƴƻǎǝύΦ 

¶ ±ŜŘƭŜ ǇƭƴŠƴƝ ƳŀŀǎǘǊƛŎƘǘǎƪȇŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ōȅ ŘƛǎƪǳǎŜ ƻ ǇǌƛƧŜǟ ŜǳǊŀ ƳŠƭŀ ȊŀƘǊƴƻǳǘ ƛ αőŜǎƪȇ ǇƻƘƭŜŘά 
ǾȇƘƻŘƴƻǎǝ ǎǇƻƭŜőƴŞ ƳŠƴȅ ǇǊƻ őŜǎƪƻǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ όǇƻ ǾȊƻǊǳ ōǊƛǘǎƪȇŎƘ αǇŠǝ ƪǊƛǘŞǊƛƝάΣ ƧŜƧƛŎƘȌ 
ƻōŘƻōŀ ƧŜ Ǿ 2w ƴŀǇǌΦ Ǿ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ŀƴŀƭȇȊŜ ǎƭŀŘŠƴƻǎǝ őŜǎƪŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ǎ ŜǳǊƻȊƽƴƻǳύΦ 

¶ tǌƛƧŜǟ ŜǳǊŀ ǾŜŘŜ ŘƭŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ ƧƛƴȇŎƘ ȊŜƳƝ ƪŜ ǎōƭƝȌŜƴƝ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƳƻƴŜǘłǊƴƝŎƘ ǾŜƭƛőƛƴ όƛƴƅŀŎŜ ŀ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ǵǊƻƪƻǾȇŎƘ ǎŀȊŜōύΣ ƻōŜŎƴŠ ŀƭŜ ƴŜǾŜŘŜ ǳ ǾǑŜŎƘ ȊŜƳƝ ƪ ǾŠǘǑƝ ŬǎƪłƭƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝ 
ŀ ƴŜƳł ȊłǎŀŘƴƝ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ ǊǻǎǘΦ 

¶ tǌƛƧŜǟ ŜǳǊŀ ƴŜȊǾȅǑǳƧŜ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƛƴƅŀŎƛ Ǿ ŘŀƴŞ ȊŜƳƛ όŘƻǇŀŘ ƧŜ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ǾŜ ǾȇǑƛ 
лΣр ǇǊƻŎŜƴǘƴƝƘƻ ōƻŘǳύΦ 

¶ {ǇƻƴǘłƴƴƝ ǇǌŜŎƘƻŘ ƴŀ ŜǳǊƻ ƧŜ Ǿ 2w ǇŀǘǊƴȇ ǇƻǳȊŜ Ǿ ǇƻŘƴƛƪƻǾŞ ǎŦŞǌŜ όȊŘŜ ƴŜƴƝ ȊǌŜƧƳŞΣ ȊŘŀ ƧŜ ǘƻ 
Řƻőŀǎƴȇ őƛ ǘǊǾŀƭȇ ƧŜǾύΣ ŀ ƴƛƪƻƭƛǾ ǳ ŘƻƳłŎƴƻǎǟΦ 

¶ ½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŘƻǇŀŘǻ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǎŜƎƳŜƴǘȅ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ǎŜ ǊƛȊƛƪŀ ǇǌƛƧŜǟ ŜǳǊŀ ƧŜǾƝ Ƨŀƪƻ ƴƝȊƪłΣ 
ƪǊƻƳŠ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ƴƝȊƪƻǇǌƝƧƳƻǾȇŎƘ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ŀ ŬƴŀƴőƴƝƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ǊƛȊƛƪŀ 
ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴŀ Ƨŀƪƻ ǎǘǌŜŘƴƝΦ   

IƭŀǾƴƝƳƛ ǇǌƝƴƻǎȅ ǇǌƛƧŜǟ ŜǳǊŀ ƧǎƻǳΥ ǾŠǘǑƝ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǘǊƘǳ 9¦Σ ǎƴŀȊǑƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ȊŜƧƳŞƴŀ 
ǇǊƻ ŬǊƳȅΣ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ƪǳǊȊƻǾŞƘƻ ǊƛȊƛƪŀΣ ƴƛȌǑƝ ǘǊŀƴǎŀƪőƴƝ ƴłƪƭŀŘȅΣ ƛƳǇǳƭȊ ǇǊƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ƻōŎƘƻŘΣ ƭŜǾƴŠƧǑƝ 
ŀ ŘƻǎǘǳǇƴŠƧǑƝ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƛƴǾŜǎǝŎ ŀ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƝ ǌƝȊŜƴƝ ŦƻƴŘǻ 9¦Φ 

IƭŀǾƴƝƳƛ ǊƛȊƛƪȅ ǇǌƛƧŜǟ ŜǳǊŀ ƧǎƻǳΥ bƝȊƪł ǇƻŘǇƻǊŀ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀΣ ȊŘǊƻƧ ǇƻƭƛǝŎƪŞƘƻ ƴŀǇŠǟ όǾ 2w ƴŜƴƝ 
ƴŀ ǇǌƛƧŜǟ ŜǳǊŀ ǇƻƭƛǝŎƪł ǎƘƻŘŀύΣ ǊƛȊƛƪƻ ƻŘƭƛǑƴŞ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ őŜǎƪŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ƻŘ ŜǳǊƻȊƽƴȅ όŘƻǇŀŘȅ 
ŀǎȅƳŜǘǊƛŎƪȇŎƘ ǑƻƪǻύΣ ȊǘǊłǘŀ ƴŜȊłǾƛǎƭŞ ƳƻƴŜǘłǊƴƝ ǇƻƭƛǝƪȅΣ ȊǘǊłǘŀ ŀǳǘƻƴƻƳƴƝƘƻ ōŀƴƪƻǾƴƝƘƻ ŘƻƘƭŜŘǳΣ 
ǊƛȊƛƪƻ ƳƻǊłƭƴƝƘƻ ƘŀȊŀǊŘǳ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ŬƴŀƴŎƝ ŀ ŬƴŀƴőƴƝ ȊłǾŀȊƪȅ Ǿǻőƛ ŜǳǊƻȊƽƴŠΦ 

 
3. tǊƻƧŜƪǘ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ƳŠƴȅ  
9ǳǊƻ ƧŜ ƻŦƛŎƛłƭƴƝ ƳŠƴƻǳ нл Ȋ нт ȊŜƳƝ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜΦ ¢ŞƳŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƴŞƘƻ ƳŠƴƻǾŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 
v 9ǾǊƻǇŠ ōȅƭƻ ƻȌƛǾŜƴƻ ƴŀ ǇǌŜƭƻƳǳ улΦ ŀ флΦ ƭŜǘ ǇǊłǾŠ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ŘƻƪƻƴőƻǾłƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾ ƴŀ ǎǇǳǑǘŠƴƝ 
ƧŜŘƴƻǘƴŞƘƻ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǘǊƘǳΦ tǌŜŘŎƘƻȊƝ ǎƴŀƘȅ ƻ ŦƛȄŀŎƛ ǎƳŠƴƴȇŎƘ ƪǳǊȊǻ ǎƪƻƴőƛƭȅ ƴŜǵǎǇŠŎƘŜƳΦ tǊƻǘƻ ǎŜ 
Ȋŀőŀƭƻ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠƧƛ ǳǾŀȌƻǾŀǘ ƻ ǎǇƻƭŜőƴŞ ƳŠƴƻǾŞ ǳƴƛƛ ǎ ƧŜŘƴƻǘƴƻǳ ƳŠƴƻǳ ŀ ƳŠƴƻǾƻǳ ǇƻƭƛǘƛƪƻǳΦ 
Z ǇƻƘƭŜŘǳ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞƘƻ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ōȅƭȅ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ƳƛƭƴƝƪŜƳ ƛ ǳŘłƭƻǎǘƛ Ǌƻƪǳ мфуф ŀ ƴłǎƭŜŘƴł ƳȅǑƭŜƴƪŀ 
ȊƴƻǾǳǎƧŜŘƴƻŎŜƴƝ bŠƳŜŎƪŀΦ ¢ƻ Ǿȅǵǎǘƛƭƻ Ǿ ǇƻŘǇƛǎ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ƛƴǘŜƎǊŀőƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ Ǿ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘǳ Ǿ ǊƻŎŜ 
мффнΣ ƴŀ ƧŜƧƝƳȌ ȊłƪƭŀŘŠ Ǿ ǊƻŎŜ мффф ǎǇƻƭŜőƴł ƳŠƴŀ ǾȊƴƛƪƭŀΦ 9ǳǊƻ ǾǑŀƪ ǘŀƪŞ ǇƻǳȌƝǾł ǑŜǎǘ ȊŜƳƝ ƳƛƳƻ 
¦ƴƛƛΦ 9ǳǊƻ Ȋŀőŀƭƻ Ǿ ŘŜǾƛȊƻǾŞ ǇƻŘƻōŠ Ǉƭŀǘƛǘ мΦ ƭŜŘƴŀ мффф ŀ Ǿ ƘƻǘƻǾƻǎǘƴƝ ǇƻŘƻōŠ мΦ ƭŜŘƴŀ нллнΦ {ǇƻƭŜőƴł 
ŜǾǊƻǇǎƪł ƳŠƴŀ ƧŜ ŘƴŜǎ ŘǊǳƘƻǳ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǎǾŠǘƻǾƻǳ ƳŠƴƻǳΣ ǎ ǇŠǘƛƴƻǾȇƳ ǇƻŘƝƭŜƳ ƴŀ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾŞ ƻŦƛŎƛłƭƴƝ 
ŘǊȌōŠ ŘŜǾƛȊƻǾȇŎƘ ǊŜȊŜǊǾΦ YŜ ǾǎǘǳǇǳ Řƻ ŜǳǊƻȊƽƴȅ ǎŜ 2Ŝǎƪƻ ȊŀǾłȊŀƭƻ ǇƻŘǇƛǎŜƳ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ǇǌƛǎǘƻǳǇŜƴƝ 
k 9¦Σ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ǊŜŦŜǊŜƴŘŀ Ǿ ǊƻŎŜ нллоΦ 

±ŜŘƭŜ ŎƝƭŜ ŘƻǾǊǑŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƴŞƘƻ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǘǊƘǳ ōȅƭƻ ƳƻǘƛǾŀŎƝ ǇǊƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǎǇƻƭŜőƴŞ ƳŠƴȅ ƛ ǇƻǎƝƭŜƴƝ 
ǇƻƭƛǘƛŎƪŞƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ¦ƴƛŜΦ hŘǎǘǊŀƴŠƴƝƳ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ŘŜǾŀƭǾƻǾŀǘ ŘƻǑƭƻ ƪ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ƧŜŘƴŞ Ȋ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ 
ǇǌƝőƛƴ ǘŜƴȊƝ ƳŜȊƛ őƭŜƴǎƪȇƳƛ ǎǘłǘȅΦ 

V ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ǊƻǾƛƴŠ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ŀōȅ ŜǳǊƻȊƽƴŀΣ ǊŜǎǇΦ ƧŜƧƝ őƭŜƴƻǾŞΣ ŘƻŘǊȌƻǾŀƭƛ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƘǊȅΦ ½ŜƧƳŞƴŀ ǎŜ 
ƧŜŘƴł ƻ ŦƛǎƪłƭƴƝΣ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴǳ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ǳǇǊŀǾŜƴŞƘƻ tŀƪǘǳ 
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ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀ Ǌǻǎǘǳ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ōŀƭƝőƪǻ {ƛȄ-Pack126 a Two-Pack127 ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ128Σ ǾőŜǘƴŠ ǇƻǎƭŜŘƴƝ 
ǊŜŦƻǊƳȅ ŦƛǎƪłƭƴƝŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ŀ ǎǇǊłǾȅ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƝ Ȋ Ǌƻƪǳ нлнп129Φ ½ŀ ǇǊǾƴƝ őǘǾǊǘǎǘƻƭŜǘƝ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŜǳǊƻȊƽƴȅ ǾǑŀƪ ŘƻǑƭƻ ƪ őŜǘƴŞƳǳ ǇƻǊǳǑƻǾłƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊŀǾƛŘŜƭΣ ŎƻȌ ǎŜ ǳƪłȊŀƭƻ ōȇǘ ǊƛȊƛƪŜƳ ǇǊƻ 
ƧŜƧƝ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǾŜ ǾŜƭƪŞ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƪǊƛȊƛ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нллф-ммΦ L ǇǌŜǎ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƻŘƻƭƴƻǎǘƛΣ ǇǊŀǾƛŘŜƭ 
i ǎǘǊǳƪǘǳǊ ŜǳǊƻȊƽƴȅ ǘƻǘƻ ǊƛȊƛƪƻ ǇǌŜǘǊǾłǾłΦ 

¢ŜƻǊŜǘƛŎƪȇƳ ǾȇŎƘƻŘƛǎƪŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ƳŠƴȅ ƧŜ ƪƻƴŎŜǇǘ ƻǇǘƛƳłƭƴƝ ƳŠƴƻǾŞ ƻōƭŀǎǘƛ 
όh/!ύΣ ǇƻƧŜŘƴłǾŀƧƝŎƝ ƻ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΣ Ȋŀ ƴƛŎƘȌ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ŘǾŀ ŀ ǾƝŎŜ ǎǘłǘǻ ǾȊŘłǘ ǎǾȇŎƘ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ƳŠƴ ŀ 
ƳŠƴƻǾȇŎƘ Ǉƻƭƛǘƛƪ ǎ ƴƛƳƛ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ŀ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ƳŠƴƻǾƻǳ ǳƴƛƛΦ ¢ŜƻǊƛŜ h/! ǊŜǎǇŜƪǘǳƧŜΣ ȌŜ ƳŠƴƻǾȇ ƪǳǊȊ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ƴłǎǘǊƻƧ ƴłǊƻŘƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ǇƻƭƛǘƛƪȅΣ ƪǘŜǊȇ ƭȊŜ ǇƻǳȌƝǘ Ǉǌƛ ŀŘŀǇǘŀŎƛ ƴłǊƻŘƴƝ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ŀǎȅƳŜǘǊƛŎƪŞƘƻ ǑƻƪǳΦ tǊƻǘƻ ƧŜ ȊŀǇƻǘǌŜōƝΣ ŀōȅ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ǎ ŀƳōƛŎŜƳƛ ǾǎǘƻǳǇƛǘ 
do ƳŠƴƻǾŞ ǳƴƛŜ ŘƛǎǇƻƴƻǾŀƭŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝƳƛ ƴłǎǘǊƻƧƛΣ ƪǘŜǊŞ ƪǳǊȊƻǾȇ ƴłǎǘǊƻƧ ƴŀƘǊŀŘƝΦ  

tǊǳȌƴȇ ƳŠƴƻǾȇ ƪǳǊȊ ƭȊŜ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ȊŜƧƳŞƴŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƴƝƳ ǘǊƘŜƳ ǇǊłŎŜΦ 5ǻƭŜȌƛǘƻǳ Ǌƻƭƛ ƘǊŀƧƝ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ ƳƝǊȅ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǘǊƘǻΣ ƻōŘƻōƴŞ ŀ ŀŘŜƪǾłǘƴŠ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ǾȇǊƻōƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ όǾȊłƧŜƳƴŠ 
ƪƻƳǇŀǘƛōƛƭƴƝύΣ ǾȅǎƻƪŞ ƳƝǊȅ ǾȊłƧŜƳƴŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ őƭŜƴǻ ƻƘƭŜŘƴŠ ƻōŎƘƻŘƴƝ 
ǾȇƳŠƴȅ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛŎΦ Y ŘŀƭǑƝƳ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻƳ ǇŀǘǌƝ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎƭŀŘŠƴƻǎǘ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ŎȅƪƭǻΣ ŜƭŀǎǘƛŎƛǘŀ 
ŎŜƴƻǾȇŎƘ ŀ ƳȊŘƻǾȇŎƘ ǾŜƭƛőƛƴ ƛ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ őƛ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ŦƛƴŀƴŎƝΦ  

 

4. aŀŀǎǘǊƛŎƘǘǎƪł ƪƻƴǾŜǊƎŜƴőƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛŀ όƴǳǘƴł ƴƛƪƻƭƛǾ ǇƻǎǘŀőǳƧƝŎƝ ǇƻŘƳƝƴƪŀύ  
aŀŀǎǘǊƛŎƘǘǎƪł ƪƻƴǾŜǊƎŜƴőƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛŀ ōȅƭŀ ȊŀǾŜŘŜƴŀ ǇƻŘǇƛǎŜƳ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘǎƪŞ ŘƻƘƻŘȅ Ǿ ǊƻŎŜ мффнΦ 
YǊƛǘŞǊƛŀ ƳŠƭŀ ǎƭƻǳȌƛǘ ƪ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǘƻƘƻΣ ŀōȅ Řƻ ŜǳǊƻȊƽƴȅ ǾǎǘƻǳǇƛƭȅ ȊŜƳŠ ǎŜ ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀƴƻǳ ŦƛǎƪłƭƴƝ ŀ 
ƳŠƴƻǾƻǳ ǇƻƭƛǘƛƪƻǳΣ ǘŀƪ ŀōȅ ǎǇƻƭŜőƴł ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ōŀƴƪŀ ŘƻƪłȊŀƭŀ ŜŦŜƪǘƛǾƴŠ Ǉƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ŜǳǊƻȊƽƴȅ 
ǾȅƪƻƴłǾŀǘ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ ƳŠƴƻǾƻǳ ǇƻƭƛǘƛƪǳΦ tǌƛ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛ ƳŀŀǎǘǊƛŎƘǘǎƪȇŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ƘǊłƭŀ ǇƻŘǎǘŀǘƴƻǳ Ǌƻƭƛ 
ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ǎ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪƻǳ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǳ тлΦ ŀ улΦ ƭŜǘΦ ½ŜƧƳŞƴŀ ǇŀƴƻǾŀƭŀ ƻōŀǾŀΣ ŀōȅ ƴƻǾł ƳŠƴŀ ƴŜōȅƭŀ 
ƳŠƴƻǳ ƛƴŦƭŀőƴƝΦ  

{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ 9¦ ǎǘŀƴƻǾƝΣ ȌŜ ȊŜƳŠ ǎƳƝ ǇǌƛƧƳƻǳǘ ŜǳǊƻΣ ǇƻƪǳŘ ǎǇƭƴƝ ǘȅǘƻ ǇƻŘƳƝƴƪȅΥ 

1. InflaceΥ wƻőƴƝ ƛƴŦƭŀŎŜ όмнƳŠǎƝőƴƝ ƪƭƻǳȊŀǾȇ ǇǊǻƳŠǊ IL/tύ ƴŜǎƳƝ ǇǌŜƪǊƻőƛǘ ƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ 
мΣрǇǊƻŎŜƴǘƴƝƘƻ ōƻŘǳ ǇǊǻƳŠǊ nŜƧǾȇǑŜ ǘǌƝ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ǎǘłǘǻΣ ƧŜȌ ŘƻǎłƘƭȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŎŜƴƻǾŞ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 
ƴŜƧƭŜǇǑƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ. 

tƭƴŠƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛŀΥ 2w Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳ ŎŜƴƻǾŞ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƴŜǇƭƴƝΦ ± ƪǾŠǘƴǳ нлнп őƛƴƛƭŀ ǊƻőƴƝ 
ƛƴƅŀŎŜ сΣр ҈Σ ƴŀŘ ǊŜŦŜǊŜƴőƴƝ ƘƻŘƴƻǘƻǳ пΣм ҈Φ tƻŘƭŜ YƻƴǾŜǊƎŜƴőƴƝ ȊǇǊłǾȅ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƪƻƳƛǎŜ ƭȊŜ 
ƻőŜƪłǾŀǘΣ ȌŜ ƛƴƅŀŎŜ ōȅ ǎŜ ǇƻŘ ǊŜŦŜǊŜƴőƴƝ ƘƻŘƴƻǘǳ ƳŠƭŀ Řƻǎǘŀǘ ƴŀ ƪƻƴŎƛ Ǌƻƪǳ нлнпΦ  

 
126 YƻƴǘǊƻƭƴƝΣ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾƴƝΣ ƴłǇǊŀǾƴł ŀ ǎŀƴƪőƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŦƛǎƪłƭƴƝ ŀ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ όƴŜύǊƻǾƴƻǾłƘȅΤ 

ŦƻǊƳǳƭŀŎŜ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōȇŎƘ ǊƻȊǇƻőǘƻǾȇŎƘ ŎƝƭǻΤ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ǉǌƛ ƴŀŘƳŠǊƴŞƳ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞƳ ǎŎƘƻŘƪǳΦ 
127 aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ƴłǾǊƘǻ ǊƻȊǇƻőǘǻ őƭŜƴǻ ŜǳǊƻ-ȊƽƴȅΤ ȊŜǎƝƭŜƴł ƪƻƴǘǊƻƭŀ ŦƛǎƪłƭƴƝŎƘ ŀ 

ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ Ǉƻƭƛǘƛƪ ǎǘłǘǻ ǎŜ ȊłǾŀȌƴȇƳƛ ǘŠȌƪƻǎǘƳƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŦƛǎƪłƭƴƝ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴȅΦ 
128 ½ŜƧƳŞƴŀ ŎŜǎǘƻǳ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǎŜƳŜǎǘǊǳ όwƻőƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀ Ǌǻǎǘǳ Ҍ {ƻǳƘǊƴ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊƻ ŜǳǊƻȊƽƴǳύΤ ½ǇǊłǾŀ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳ ǾŀǊƻǾłƴƝΤ IƭƻǳōƪƻǾŞ ǇǌŜȊƪǳƳȅ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǇǊƻōƭŞƳƻǾȇŎƘ ǎǘłǘǻΦ 
129 Commission welcomes political agreement on a new economic governance framework fit for the future, 

9ǾǊƻǇǎƪł ƪƻƳƛǎŜΣ ǵƴƻǊ нлнпΣ ȊŘǊƻƧΥ https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_24_711 

 
 

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_24_711


 

258 
 

 
2. ±ŜǌŜƧƴŞ ŦƛƴŀƴŎŜ όǎŎƘƻŘŜƪ ŀ ŘƭǳƘύΥ {ǇƭƴŠƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛŀ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ƴŜƴƝ ƻǘŜǾǌŜƴŀ αǇǊƻŎŜŘǳǊŀ 
ƴŀŘƳŠǊƴŞƘƻ ǎŎƘƻŘƪǳάΦ Y ǘƻƳǳ ƳǻȌŜ wŀŘŀ 9¦ ƴŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƪƻƳƛǎŜ ǇǌƛǎǘƻǳǇƛǘΣ 
ǇƻƪǳŘ ǎŎƘƻŘŜƪ ǎŜƪǘƻǊǳ ǾƭłŘƴƝŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ǇǌŜƪǊƻőƝ о ҈ I5t ƴŜōƻ ŘƭǳƘ ǾƭłŘƴƝƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ǇǌŜƪǊƻőƝ 
сл ҈ I5t ŀ ƴŜǇǌƛōƭƛȌǳƧŜ ǎŜ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ƪ ǘŞǘƻ ƘǊŀƴƛŎƛΦ 

tƭƴŠƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛŀΥ 2w Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳ ǎǇƭƶǳƧŜΦ Do konce roku 2023 platila ǵƴƛƪƻǾł ŘƻƭƻȌƪŀΣ 
ŘƝƪȅ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƻŘ ŎƻǾƛŘƻǾŞ ƪǊƛȊŜ ǾȅǑǑƝ ǎŎƘƻŘƪȅ αǇǊƻƳƝƧŜƭȅάΦ ± ǊƻŎŜ нлнп wŀŘŀ ƴŀ ƴłǾǊƘ YƻƳƛǎŜ 
ƴŜǊƻȊƘƻŘƭŀ ȊŀƘłƧƛǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊǳ Ǉǌƛ ƴŀŘƳŠǊƴŞƳ ǎŎƘƻŘƪǳ ǎ 2Ŝǎƪƻǳ ǊŜǇǳōƭƛƪƻǳ ƛ ǇǌŜǎ ǇǌŜƪǊƻőŜƴƝ 
ƭƛƳƛǘǳ о ҈ I5tΣ ŀ ǘƻ ƪǾǻƭƛ ǇǌƛƘƭŞŘƴǳǘƝ ƪ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ŦƛǎƪłƭƴƝ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛ ŀ ƻőŜƪłǾŀƴŞƳǳ ǎƴƝȌŜƴƝ 
ǎŎƘƻŘƪǳ ǇƻŘ о ҈ Ǿ ǊƻŎŜ нлнп όǇǊŜŘƛƪŎŜ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƪƻƳƛǎŜ нΣп ҈ I5tύΦ ±ŜǌŜƧƴȇ ŘƭǳƘ 2Ŝǎƪŀ ƧŜ 
kolem 45 % HDP.   

 

3. {ǘŀōƛƭƛǘŀ ƳŠƴƻǾŞƘƻ ƪǳǊȊǳ ŀ ǵőŀǎǘ Ǿ ERM: 
2ƭŜƴǎƪȇ ǎǘłǘ ƳǳǎƝ ŀƭŜǎǇƻƶ Ǉƻ Řƻōǳ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘǾƻǳ ƭŜǘ ǇǌŜŘ ǑŜǘǌŜƴƝƳ ŘƻŘǊȌƻǾŀǘ ŦƭǳƪǘǳŀőƴƝ 
ǊƻȊǇŠǘƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƳ ǎƳŠƴƴȇŎƘ ƪǳǊȊǻ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƳŠƴƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ŀƴƛȌ ōȅ ōȅƭ 
ƳŠƴƻǾȇ ƪǳǊȊ ǾȅǎǘŀǾŜƴ ǎƛƭƴȇƳ ǘƭŀƪǻƳΦ WŜƘƻ ƳŠƴŀ ƧŜ ƴŀǾłȊłƴŀ ƴŀ ŜǳǊƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 
ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ǇŀǊƛǘȅ ŀ ƳǻȌŜ ƪƻƭƝǎŀǘ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝƳ ǊƻȊƳŜȊƝ мр ҈ ƴŀŘ ƴŜōƻ ǇƻŘ ǘƻǳǘƻ ŘƻƘƻŘƴǳǘƻǳ 
ǇŀǊƛǘƻǳ όƴŀ ŘŜǇǊŜŎƛŀőƴƝ ǎǘǊŀƴŠ ƧŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ƪǊƛǘŞǊƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴŠ ǇǌƝǎƴŠƧǑƝύΦ 

tƭƴŠƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛŀΥ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƴŜƴƝ 2w őƭŜƴŜƳ 9wa LLΣ ǘŜŘȅ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳ ƴŜǇƭƴƝΦ YǳǊȊ ƪƻǊǳƴȅ 
ƴƛŎƳŞƴŠ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ǎǘŀōƛƭƛǘǳ ǾȅƪŀȊǳƧŜΦ 

4. 5ƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǵǊƻƪƻǾŞ ǎŀȊōȅΥ ¨ǊƻƪƻǾŞ ǎŀȊōȅ όмн-ƳŠǎƝőƴƝ ƪƭƻǳȊŀǾȇ ǇǊǻƳŠǊύ ƴŜǎƳŠƧƝ ǇǌŜƪǊƻőƛǘ 
o ǾƝŎŜ ƴŜȌ н ǇǊƻŎŜƴǘƴƝ ōƻŘȅ ǇǊǻƳŠǊ ƴŜƧǾȇǑŜ ǘǌƝ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ǎǘłǘǻΣ ƧŜȌ ŘƻǎłƘƭȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŎŜƴƻǾŞ 
ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƴŜƧƭŜǇǑƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ. 

tƭƴŠƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛŀΥ ± ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ 2w ƧƛȌ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳ ǇƭƴƝΣ Ǿ dubnu нлнп ōȅƭŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōł ǵǊƻƪƻǾł ǎŀȊōŀ 
na 4,2 ҈Σ ǇƻŘ ǊŜŦŜǊŜƴőƴƝ ƘƻŘƴƻǘƻǳ  5,5 %. 2w ōȅ ƳŠƭŀ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳ Ǉƭƴƛǘ ƛ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘΦ 
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YǊƻƳŠ ǘŠŎƘǘƻ őǘȅǌ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳ ǇǊłǾƴƝ ς Kompatibilita legislativy: Toto 
ƪǊƛǘŞǊƛǳƳ ǇǌŜȊƪƻǳƳłǾł ǎƭǳőƛǘŜƭƴƻǎǘƛ ǾƴƛǘǊƻǎǘłǘƴƝŎƘ ǇǊłǾƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ ǾőŜǘƴŠ ǎǘŀǘǳǘǳ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ 
ŎŜƴǘǊłƭƴƝŎƘ ōŀƴƪΣ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ȊłƪŀȊǳ ƳŠƴƻǾŞƘƻ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ŀ ȊłƪŀȊǳ 
ȊǾȇƘƻŘƴŠƴŞƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝƳΣ ǎƭǳőƛǘŜƭƴƻǎǘƛ ǎ ŎƝƭƛ ŀ ǵƪƻƭȅ 9{/. ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻ 
ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ȊŀőƭŜƴŠƴƝ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ŎŜƴǘǊłƭƴƝŎƘ ōŀƴƪ Řƻ 9{/.Φ       

tƭƴŠƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛŀΥ ± ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ 2w ƪǊƛǘŞǊƛǳƳ ƴŜǇƭƴƝΦ 

tƭƴŠƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ƧŜ ǾŠŎƝ ǎƭŀŘŠƴƻǎǘƛ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪƻ-ǇƻƭƛǘƛŎƪŞƘƻ ƳƛȄǳ Ǿ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ȊŜƳƛ ƛ ǇǊƻƧŜǾŜƳ ƻŎƘƻǘȅ ƴŜƧŜƴ 
Řƻ ŜǳǊƻȊƽƴȅ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŠ ǾǎǘƻǳǇƛǘΣ ŀƭŜ ǘŞȌ Ǿ ƴƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŠ ŦǳƴƎƻǾŀǘ ŀ ōȇǘ Ǿ ŜǳǊƻȊƽƴŠ 
ǇǌƝƴƻǎŜƳΦ L ǇǊƻǘƻ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ƴŀƘƭƝȌŜƴƻ ƴŀ ǇƭƴŠƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ƪǊƛǘŞǊƛƝ Ǿ ŘŜƭǑƝƳ őŀǎƻǾŞƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳΦ tǊƻǘƻ 
9ǾǊƻǇǎƪł ƪƻƳƛǎŜ ŀ 9ǾǊƻǇǎƪł ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ōŀƴƪŀ Ǉǌƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇƭƴŠƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ōŜǊƻǳ Ǿ ǵǾŀƘǳ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ 
ǇƭƴŠƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ƪǊƛǘŞǊƛƝΣ ǊŜǎǇΦ ǾȅƭǳőǳƧƝ ŦŀƪǘƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ ƻǇǘƛŎƪŞƳǳ ǾȅƭŜǇǑŜƴƝ ƘƻŘƴƻǘ 
pro ǇǌƝǎƭǳǑƴł ƪǊƛǘŞǊƛŀΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƴƝ Ǿ őŀǎŜ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞΦ  

±ŜŘƭŜ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƪƻƴǾŜǊƎŜƴőƴƝŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝ Ƨǎƻǳ Ǉǌƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘƛ ƴŀ ǇǌƛƧŜǘƝ ŜǳǊŀ 
ȊǾŀȌƻǾłƴȅ ƛ ŘŀƭǑƝ ŦŀƪǘƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇǊƻ ƘƭŀŘƪŞ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ŜǳǊƻȊƽƴȅΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎǘǳǇŜƶ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ ǘǊƘǻΣ ǾȇǾƻƧ ǇƭŀǘŜōƴƝ ōƛƭŀƴŎŜ ƴŜōƻ ǎǘŀǾ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ tǊƻ ǘȅǘƻ ŦŀƪǘƻǊȅ ƴŜƴƝ 
ǎǇŜŎƛŦƛƪƻǾłƴŀ ƧŀǎƴŠ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴł ǎŀŘŀ ƪǊƛǘŞǊƛƝΦ 

5ŀƭǑƝƳ ƴƻǾȇƳ ǇǊǾƪŜƳΣ ƪǘŜǊȇƳ Ǿ ǇƭƴŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳ ȊŀǘƝƳ ǇǊƻǑƭƻ ǇƻǳȊŜ /ƘƻǊǾŀǘǎƪƻΣ ƧŜ ǎǇƭƴŠƴƝ ȊłǾŀȊƪǻ Ǿǻőƛ 
ŘƻǎǳŘ ǇǌƛƧŀǘȇƳ ǇƛƭƝǌǻƳ ōŀƴƪƻǾƴƝ ǳƴƛŜΣ Ǿ ŎƘƻǊǾŀǘǎƪŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧƛȌ ǾŜ ŦłȊƛ őƭŜƴǎǘǾƝ Ǿ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳ 9wa LLΦ 
hōŘƻōƴƻǳ ǇǊƻŎŜŘǳǊƻǳ ƴȅƴƝ ǇǊƻŎƘłȊƝ .ǳƭƘŀǊǎƪƻΦ130 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ őŜǎƪł ǾƭłŘŀ Ƴł ƅŜȄƛōƛƭƛǘǳ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ őŀǎƻǾłƴƝ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ƻ ǾǎǘǳǇǳΣ ƧŜ ŀƭŜ ƳƻȌƴŞ 
Řƻ ǘŞǘƻ ŘƛǎƪǳǎŜ ǾƭƻȌƛǘ ǘŀƪŞ ƻǘłȊƪǳ αƴłǊƻŘƴƝŎƘά ƪǊƛǘŞǊƛƝΣ ƪǘŜǊł ōȅ ǳǊőƛƭŀΣ ƪŘȅ ƧŜ ǇǌƛƧŜǟ ŜǳǊŀ ǇǊƻ 2w ǾȇƘƻŘƴŞΦ 
tǌƝƪƭŀŘŜƳ ǘŠŎƘǘƻ ŘƻŘŀǘŜőƴȇŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ αǇŠǘ ōǊƛǘǎƪȇŎƘ ǘŜǎǘǻά Ȋ Ǌƻƪǳ мффт131 όŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ 
нлло132ύ ƴŜōƻ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞ Ǿ ƪŀȌŘƻǊƻőƴƝŎƘ !ƴŀƭȇȊłŎƘ ǎǘǳǇƴŠ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǎƭŀŘŠƴƻǎǝ 2w 
ǎ ŜǳǊƻȊƽƴƻǳ Ȋ ŘƝƭƴȅ 2b.Σ ƪǘŜǊŞ Ȋ ǇŠǝ ōǊƛǘǎƪȇŎƘ ǘŜǎǘǻ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ ŀ ŘłƭŜ ƧŜ ǇƻŘǊƻōƴŠƧƛ ǊƻȊǇǊŀŎƻǾłǾŀƧƝΦ 
¦ ǾŠǘǑƛƴȅ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ Ǿ ŀƴŀƭȇȊŜ ǎƭŀŘŠƴƻǎǝ Ȋ Ǌƻƪǳ нлно ƧŜ ǊƛȊƛƪƻ ǇǌƛƧŜǟ ŜǳǊŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƻ Ƨŀƪƻ ƴƝȊƪŞ ƴŜōƻ 

 
130 ±ƛȊ .ƻȄ мΦр YƻƴǾŜǊƎŜƴőƴƝ ȊǇǊłǾȅ 9YΦ 
131 tŠǘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǘŜǎǘǻΥ  

мύ WŜ ƪƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƳŜȊƛ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇƳ ŎȅƪƭŜƳ ȊŜƳŠ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪƻǳ ŜǳǊƻȊƽƴȅ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴłΚ 
нύ WŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ƅŜȄƛōƛƭƴƝ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ Ǿ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ƳŠƴƻǾŞ ǳƴƛŜ ŘƻƪłȊŀƭŀ ƻŘƻƭłǾŀǘ ǑƻƪǻƳΚ 
оύ ±ȅǘǾƻǌƝ ǾǎǘǳǇ Řƻ ŜǳǊƻȊƽƴȅ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ƪƭƛƳŀ ǇǊƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ƛƴǾŜǎǝŎŜΚ 
пύ Wŀƪȇ ōǳŘŜ ŘƻǇŀŘ ǘƻƘƻǘƻ ƪǊƻƪǳ ƴŀ ŬƴŀƴőƴƝ ǎŜƪǘƻǊΚ 
рύ .ǳŘŜ őƭŜƴǎǘǾƝ Ǿ ŜǳǊƻȊƽƴŠ ǇǌƝƴƻǎƴŞ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝΚ 

132 Government policy on EMU and The five economic tests, HM Treasury, prosinec 2008, zdroj: 

https://web.archive.org/web/20091209021819/http://www.hm-
treasury.gov.uk/euro_assess03_repexecsum.htm  

https://web.archive.org/web/20091209021819/http:/www.hm-treasury.gov.uk/euro_assess03_repexecsum.htm
https://web.archive.org/web/20091209021819/http:/www.hm-treasury.gov.uk/euro_assess03_repexecsum.htm
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ƴŜǳǘǊłƭƴƝΣ ǇƻǳȊŜ ǳ п Ȋ ор ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ őŜǎƪŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ƧŜ ǊƛȊƛƪƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƻ Ƨŀƪƻ 
ǾȇȊƴŀƳƴŞΦ  

aŜȊƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴŠ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴŞ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ǇŀǘǌƝ ƳŠǌŜƴƝ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ƴŜǊƻǾƴƻǾłƘȅ όaLtύ Ǿ ǊłƳŎƛ 
9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǎŜƳŜǎǘǊǳ ŀ ǌŜǑŜƴƝ ǎƭŀōƛƴ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȇǾƻƧŜ ŎŜƴƻǾŞ ƘƭŀŘƛƴȅΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŘƻƘƻŘȅ 
ƻ ƳȊŘƻǾŞ ȊŘǊȌŜƴƭƛǾƻǎǘƛ őƛ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ǇƻǊǳŎƘ ƴŀ ǾƴƛǘǌƴƝƳ ǘǊƘǳΦ 5ŀƭǑƝƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ƧŜ Ƴƻōƛƭƛǘŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 
ǎƝƭȅ ƴŜōƻ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŀ ŎŜƴ ŀ ƳŜȊŘΦ wƻǾƴŠȌ ƧŜ ǘǌŜōŀ ȊƻƘƭŜŘƴƛǘ ƪƭƛƳŀ ǇǊƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜΣ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ 
ŘƻǇŀŘ ƴŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǎŜƪǘƻǊ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ Ǌǻǎǘǳ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΦ 5ǻƭŜȌƛǘƻǳ Ǌƻƭƛ ƘǊŀƧŜ ǘŀƪŞ 
ǎƭŀŘŠƴƻǎǘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŎȅƪƭǻΦ YƭƝőƻǾł ƧŜ ǘŞȌ ǇƻŘǇƻǊŀ ƻōőŀƴǻΣ ŀōȅ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ōȅƭŀ ŘƻǎŀȌŜƴŀ ǳǊőƛǘł őƛ 
ŘƻǎǘŀǘŜőƴł ŀƪǘƛǾƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊƻ ǇǌƛƧŜǘƝ ŜǳǊŀΦ 

 

5. ½ƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ǎ ŦǳƴƎƻǾłƴƝƳ ŜǳǊƻȊƽƴȅ  
½ŀ нр ƭŜǘ ǎǾŞ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǎŜ ŜǳǊƻȊƽƴŀ ŜǘŀōƭƻǾŀƭŀ ŀ ǇǌŜŘ мл ƭŜǘȅ ǇǌŜȌƛƭŀ ǎǾƻƧƛ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛłƭƴƝ ƪǊƛȊƛΦ !ƴƛ 
v ŘƻōłŎƘ ƘƭǳōǑƝŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ƪǊƛȊƝ ǎŜ ƴŜǇǊƻƧŜǾƛƭŀ ǾȇȊƴŀƳƴŠƧƛ ŀƪŎŜƴǘƻǾŀƴł ǇƻǘǌŜōŀ 
Ȋ ŜǳǊƻȊƽƴȅ ǾȅǎǘƻǳǇƛǘΦ hōŜŎƴŠ vŜ ǾǑŜŎƘ ȊŜƳƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ŜǳǊƻ ȊŀǾŜŘƭȅΣ ƧŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǎ ŜǳǊŜƳ ǎǇƝǑŜ 
spokojena133:  

 
LƴǎǝǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ȊłƪƭŀŘ ŜǳǊƻȊƽƴȅ 

hŘ Ǉƻőłǘƪǳ ǎǾŞ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ ŜǳǊƻȊƽƴȅ ǇǊƻǑƭȅ ȊłǎŀŘƴƝƳƛ ȊƳŠƴŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ Řƻ ǾŜƭƪŞ ƳƝǊȅ 
ǊŜŀƎƻǾŀƭȅ ƴŀ ƪǊƛȊŜΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ŜǳǊƻȊƽƴŀ ŀ ŎŜƭł ǎǾŠǘƻǾł ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ǇǊƻŎƘłȊŜƭȅΦ 9ǾǊƻǇǎƪł ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ōŀƴƪŀ 
ƳŠƭŀ ǇǻǾƻŘƴŠ ǵȊŎŜ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇ ƳŀƴŘłǘ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ǵǊƻƪƻǾƻǳ ǇƻƭƛǘƛƪǳΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ŦƛǎƪłƭƴƝ 
ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƳŠƭŀ ȊŀƧƛǎǘƛǘΣ ȌŜ 9/. ōǳŘŜ ǎŎƘƻǇƴŀ ǇƻƳƻŎƝ ǵǊƻƪƻǾȇŎƘ ƳŠǊ ǵőƛƴƴŠ ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀǘ ƛƴŦƭŀŎƛΦ 

tǻǾƻŘƴƝ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ȊłƪƭŀŘ ŜǳǊƻȊƽƴȅ ǾǑŀƪ ƴŜǾȅǘǾƻǌƛƭ ǘŞƳŠǌ ȌłŘƴŞ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ŘƻƪłȊŀƭȅ 
ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ ƪǊƛȊƻǾŞ ǎƛǘǳŀŎŜΦ tǊŀǾƛŘƭŀ ŦƛǎƪłƭƴƝ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ōȅƭŀ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ǇƻǊǳǑƻǾłƴŀΣ ŎƻȌ ǾŜŘƭƻ ŀȌ ƪŜ 
ǾȊƴƛƪǳ ŘƭǳƘƻǾŞ ƪǊƛȊŜΣ ŀ ǘŀƪ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŜǳǊƻȊƽƴȅ ōȅƭȅ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǊƻȊǑƛǌƻǾłƴȅ ƻ ǎǇƻƭŜőƴŞ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳȅΣ 
ƪǘŜǊŞ ƳŠƭȅ Ȋŀ ŎƝƭ ƪǊƛȊƻǾŞ ǎƛǘǳŀŎŜ ǌŜǑƛǘ ŀ ƭŞǇŜ ƧƛƳ ǇǌŜŘŎƘłȊŜǘΦ 5ƻǑƭƻ ǘŀƪ ƪ ǊƻȊǎłƘƭŞƳǳ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǇǊŀǾƻƳƻŎƝ 
9/.Σ ƪǘŜǊł ǎŜ ƴȅƴƝ ȊŀǇƻƧǳƧŜ Řƻ ǵǾŠǊƻǾȇŎƘ ƻǇŜǊŀŎƝΣ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ȊłƪƭŀŘǻ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ōŀƴƪƻǾƴƝ ǳƴƛŜΣ ƴŜōƻ 
9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŀőƴƝƘƻ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳΦ ½łǊƻǾŜƶ ōȅƭŀ ȊŀǾŜŘŜƴŀ ǇǌƝǎƴŠƧǑƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ŦƛǎƪłƭƴƝ ŘƻƘƭŜŘΦ 
bƻǾł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇƻƳƻƘƭŀ ȊǾȇǑƛǘ ƻŘƻƭƴƻǎǘ ōŀƴƪƻǾƴƝƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ǇǊƻǘƛ ōǳŘƻǳŎƝƳ ƪǊƛȊƝƳ ŀ ǇƻǎƝƭƛƭŀ ǎƻǳŘǊȌƴƻǎǘ 
ŜǳǊƻȊƽƴȅΦ 

9ƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŘƻǇŀŘȅ 

V ǊłƳŎƛ ŜǳǊƻȊƽƴȅ ŘƻǑƭƻ ƪ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞƳǳ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƝΣ ǳǎƴŀŘƴŠƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ƻōŎƘƻŘΣ 
ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ƛ ǘǳǊƛǎƳǳǎ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾŠǘǑƝ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘΦ 9ǳǊƻȊƽƴŀ ǎŜ ǾȅȊƴŀőǳƧŜ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ƴƝȊƪƻǳ ƛƴŦƭŀŎƝΣ 
i ƪŘȅȌ ǊƻȊŘƝƭȅ Ǿ ƳƝǌŜ ƛƴŦƭŀŎŜ ǎǘłƭŜ ǇǌŜǘǊǾłǾŀƧƝΦ ½ŀ Řƻōǳ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŜǳǊƻȊƽƴȅ ōȅƭŀ ƳƝǊŀ ƛƴŦƭŀŎŜ Ǿ ŜǳǊƻȊƽƴŠ 
ƻ ƴŠŎƻ ƴƛȌǑƝ ƴŜȌ Ǿ ŎŜƭŞ 9¦ ŀ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǎŜ ǘŜƴǘƻ ǊƻȊŘƝƭ ŘƻƪƻƴŎŜ ƴŀǾȇǑƛƭΦ134  

 
133 ± ǇǊǻƳŠǊǳ тф ҈ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǎƛ ƳȅǎƭƝΣ ȌŜ ŜǳǊƻ ƧŜ ŘƻōǊŞ ǇǊƻ 9¦Σ ŀ сф ҈ ƧŜ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƻΣ ȌŜ ŜǳǊƻ ƧŜ ŘƻōǊŞ ǇǊƻ 

ƧŜƧƛŎƘ ȊŜƳƝΦ CƭŀǎƘ 9ǳǊƻōŀǊƻƳŜǘŜǊ роуΣ ¢ƘŜ ŜǳǊƻ ŀǊŜŀΣ hŎǘƻōŜǊ нлноΣ ȊŘǊƻƧΥ 
https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/2981 
134 ± ƻōŘƻōƝ мффф-нлно ōȅƭŀ ǇǊǻƳŠǊƴł ƛƴŦƭŀŎŜ Ǿ ŜǳǊƻȊƽƴŠ нΣм ҈ ŀ Ǿ ŎŜƭŞ 9¦ нΣо ҈Φ ± ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ǇŠǘƛ ƭŜǘŜŎƘ ǘŜƴǘƻ 
ǊƻȊŘƝƭ ǾȊǊƻǎǘƭ ƴŀ лΣс ǇǊƻŎŜƴǘƴƝƘƻ ōƻŘǳ όоΣру ҈ Ǿ ŜǳǊƻȊƽƴŠ ǾǎΦ пΣмп ҈ Ǿ ŎŜƭŞ 9¦ύΦ 

https://europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/2981
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5ƻǇŀŘ ƴŀ ǊƻȊǇƻőǘƻǾƻǳ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴǳ ƧŜ ƴŜƧŜŘƴƻȊƴŀőƴȇΦ135 ½ŀǟƳŎƻ ǳ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎǘłǘǻ ŘƻǑƭƻ ƪ ǇǌŜǎǾŠŘőƛǾŞƳǳ 
ȊƭŜǇǑŜƴƝ ŬǎƪłƭƴƝ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴȅΣ ǳ ǾŠǘǑƛƴȅ ōȅƭ ǇƻȊƻǊƻǾłƴ ǇǊŀǾȇ ƻǇŀƪΦ wǻȊƴƻǊƻŘȇ ōȅƭ ǾȇǾƻƧ ŬǎƪłƭƴƝ 
ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝ ƛ ǳ ȊŜƳƝ ƳƛƳƻ ŜǳǊƻȊƽƴǳΦ  

{ǇƻƭŜőƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ Ƨŀƪƻ ȊłƪƭŀŘ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ŜǳǊƻȊƽƴȅ 

{ŀƳƻǘƴȇ ȊłƪƭŀŘ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ŀ ƳŠƴƻǾŞ ǳƴƛŜ ό9Ia¦ύ ƧŜ ȊŀƪƻǘǾŜƴ Ǿ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘǎƪŞ ǎƳƭƻǳǾŠ 
z Ǌƻƪǳ мффнΦ {ƳƭƻǳǾŀ ƻōǎŀƘƻǾŀƭŀ ƧŜŘƴŀƪ ŎŜǎǘǳΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƪ 9Ia¦ ŘƻǎǘŀǘΣ ǾőŜǘƴŠ ǎǇƭƴŠƴƝ 
tzv. ƳŀŀǎǘǊƛŎƘǘǎƪȇŎƘ ƪƻƴǾŜǊƎŜƴőƴƝŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝΣ ŀ ƧŜŘƴŀƪ о ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇƛƭƝǌŜΣ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘȌ ȊłƪƭŀŘŠ ƳŠƭŀ 9Ia¦ 
fungovat:  

 ŦƛǎƪłƭƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ όǇƻȊŘŠƧƛ ǘȊǾΦ tŀƪǘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀ Ǌǻǎǘǳύ 

 ȊłƪŀȊ ǊǳőŜƴƝ Ȋŀ ŘƭǳƘȅ ƧƛƴȇŎƘ ǎǘłǘǻ όǘȊǾΦ ƴƻ-bail-out klauzule) 

 ƴŜȊłǾƛǎƭł ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ōŀƴƪŀ ǎ ƧŜŘƛƴȇƳ ŎƝƭŜƳ ς ŎŜƴƻǾł ǎǘŀōƛƭƛǘŀ 

tǊǾƴƝ őǘǾǊǘǎǘƻƭŜǘƝ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŜǳǊƻȊƽƴȅ ǳƪłȊŀƭƻΣ ȌŜ ȊŀǘƝƳŎƻ ǾǎǘǳǇƴƝ ƳƻƴŜǘłǊƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛŀ όŎŜƴƻǾł ǎǘŀōƛƭƛǘŀ ŀ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǵǊƻƪƻǾŞ ǎŀȊōȅύ Ƨǎƻǳ ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ ǾŜƭƳƛ ǇǌƝǎƴŠΣ ǳ ŦƛǎƪłƭƴƝŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ƧŜ ǇǌƝǎǘǳǇ 
ōŜƴŜǾƻƭŜƴǘƴŠƧǑƝΦ tǊǾƴƝ ǾŜƭƪƻǳ Ǌłƴƻǳ ǇǊƻ ŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴƻǎǘ ŦƛǎƪłƭƴƝŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ōȅƭƻ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǊǳǑŜƴƝ 
ze ǎǘǊŀƴȅ bŠƳŜŎƪŀ ŀ CǊŀƴŎƛŜ Ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ нллоΦ aƻȌƴł ǇƻǊǳǑŜƴƝ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǇǊłǾŠ ǘŠŎƘǘƻ ŘǾƻǳ ȊŜƳƝΣ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŀ ǇƻƭƛǘƛŎƪȇŎƘ ǾŜƭƳƻŎƝ 9¦Σ ōȅƭ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŘǻǾƻŘǻΣ ǇǊƻő 9Ia¦ ƴŜōȅƭŀ Ǿ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞ 
ǳƪłȊƴŠƴƻǎǘƛ ǇǌƝƭƛǑ ǵǎǇŠǑƴł ƴƛƪŘȅΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ слǇǊƻŎŜƴǘƴƝ ŘƭǳƘƻǾŞ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳ ƴŠƪƻƭƛƪ ȊŜƳƝ ǇƭŀǘƝŎƝ ŜǳǊŜƳ 
ƴŜǇƭƴƛƭƻ ōŠƘŜƳ нр ƭŜǘ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŜǳǊŀ ƴƛƪŘȅΦ L ƴȅƴƝ ƧŜ ǇǊǻƳŠǊƴȇ ǾŜǌŜƧƴȇ ŘƭǳƘ ŜǳǊƻȊƽƴȅ ƻƪƻƭƻ фл ҈ I5tΣ 
ǘŜŘȅ Ǿȅǎƻƪƻ ƴŀŘ ƘǊŀƴƛŎƝ сл ҈ I5t ŀ ŀǎƛ млǇǊƻŎŜƴǘƴƝŎƘ ōƻŘǻ ƴŀŘ ǇǊǻƳŠǊŜƳ ŎŜƭŞ ¦ƴƛŜΦ 

YƭŀǳȊǳƭŜ ȊłƪŀȊǳ ǇƻǾƛƴƴŞƘƻ ǊǳőŜƴƝ Ȋŀ ŘƭǳƘȅ ƧƛƴȇŎƘ ǎǘłǘǻ Ƴł ŘǾŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŘǻǾƻŘȅΦ WŜŘƴŀƪ ƳŠƭŀ Ȋŀ ŎƝƭ 
ǊŜŘǳƪƻǾŀǘ ǊƛȊƛƪƻ őŜǊƴŞƘƻ ǇŀǎŀȌŞǊǎǘǾƝΣ ŀ ǘƝƳ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǘǊƘȅ ǎǇǊłǾƴŠ ƻŎŜƶƻǾŀƭȅ ǊƛȊƛƪƻǾƻǳ ǇǊŞƳƛƛ 
ŘƭǳƘƻǇƛǎǻ ǾȅŘłǾŀƴȇŎƘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ őƭŜƴȅ 9Ia¦Φ ! ŘǊǳƘȇ ŘǻǾƻŘ ōȅƭ ǎǇƝǑŜ ǇƻƭƛǘƛŎƪȇΦ 5Ɲƪȅ ǘŞǘƻ ƪƭŀǳȊǳƭƛ 
ƳŠƭŀ ōȇǘ ǎƴƝȌŜƴŀ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘΣ ȌŜ 9Ia¦ ǎŜ ǎǘŀƴŜ ǘȊǾΦ αŘƭǳƘƻǾƻǳ ǳƴƛƝάΣ ǘŜŘȅ ȌŜ ŦƛǎƪłƭƴŠ ƻŘǇƻǾŠŘƴŞ 
ǎǘłǘȅ ǇƻƴŜǎƻǳ ƴłƪƭŀŘȅ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ŦƛǎƪłƭƴŠ ƴŜȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇŎƘ ǎǘłǘǻΦ 

½łƪŀȊ ǊǳőŜƴƝ Ȋŀ ȊłǾŀȊƪȅ ƧƛƴȇŎƘ ǎǘłǘǻ ōȅƭ ǾȅǎǘŀǾŜƴ ǾŜƭƪŞ ȊŀǘŠȌƪłǾŀŎƝ ȊƪƻǳǑŎŜ ƘƴŜŘ Ǉƻ ǾȅǇǳƪƴǳǘƝ ǾŜƭƪŞ 
ŦƛƴŀƴőƴƝ ƪǊƛȊŜ Ǿ ǊƻŎŜ нллуΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǊȅŎƘƭŜ ǇǌŜƴŜǎƭŀ Řƻ 9ǾǊƻǇȅ ŀ ǇƻǎǘƛƘƭŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎǘłǘȅ ƴŀ ƧƛȌƴƝ όƴŜƧŜƴύ 
ǇŜǊƛŦŜǊƛƛ 9¦Φ bŀ ȊłŎƘǊŀƴǳ ǘŠŎƘǘƻ ǎǘłǘǻ ǾȅǘǾƻǌƛƭŀ ¦ƴƛŜ ŎŜƭƻǳ ǌŀŘǳ ȊłŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǻΣ ȊŜƧƳŞƴŀ 
Ǉŀƪ ǘȊǾΦ 9ǾǊƻǇǎƪȇ ǎǘŀōƛƭƛȊŀőƴƝ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ό9{aύΣ ǇǊƻ ƧŜƘƻȌ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ōȅƭŀ ƳƧΦ ƴǳǘƴł ƛ ȊƳŠƴŀ {ƳƭƻǳǾȅ 
ƻ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 9¦ ό{C9¦ύΦ136 9ǾǊƻǇǎƪȇ ǎƻǳŘƴƝ ŘǾǻǊ ǾŜ ǎǾŞƳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ Ȋ Ǌƻƪǳ нлмн ǇƻǘǾǊŘƛƭΣ ȌŜ ǾȊƴƛƪ 9{a 
je v souladu se SFEU.137            

5ŀƭǑƝƳ ƻŘŎƘȇƭŜƴƝƳ ǎŜ ƻŘ ǇǊƛƴŎƛǇǻ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘǎƪŞ ǎƳƭƻǳǾȅ όƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ȊłƪŀȊǳ ǊǳőŜƴƝ Ȋŀ ȊłǾŀȊƪȅ ƧƛƴȇŎƘ 
ȊŜƳƝύ ōȅƭƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ ŘƭǳƘǳ улл ƳƭŘΦ 9¦w Ǿ ǊŜŀƪŎƛ ƴŀ /h±L5-19 (tzv. Next Generation EU), 
ǘŜƴǘƻƪǊłǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ŎŜƭŞ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŜƳƛǎŜ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ŘƭǳƘƻǇƛǎǻΦ .ȅǙ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ 
ǘƻƘƻǘƻ ŘƭǳƘǳ ƴŜƴƝ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ƧŜƴ ŜǳǊƻȊƽƴȅΣ ƧŜ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ȊŜƳŠΣ ƪǘŜǊŞ ǘŜƴǘƻ ƴłǎǘǊƻƧ ǇǊƻǎŀȊƻǾŀƭȅΣ ōȅƭȅ 
ƴŜƧǎƭŀōǑƝƳƛ őƭłƴƪȅ ŜǳǊŀ ǎ ƻƳŜȊŜƴȇƳƛ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƳƛ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ ǘŜƴǘƻ Ǒƻƪ ǾƭŀǎǘƴƝ ǊƻȊǇƻőǘƻǾƻǳ ŜȄǇŀƴȊƝ 
όȊŜƧƳŞƴŀ LǘłƭƛŜύΦ  

 

 

 
135 tƻŘƭŜ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎǘǳŘƛƝ ƳŠƭƻ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ŬǎƪłƭƴƝŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎŜ ǾȊƴƛƪŜƳ ŜǳǊƻȊƽƴȅ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ŘƻǇŀŘ ƴŀ 
ǎƴƛȌƻǾłƴƝ őƛ ōǊȊŘŠƴƝ ǾƭłŘƴƝƘƻ ŘƭǳƘǳΣ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ǎŀƳƻǘƴȇ Ŧŀƪǘ ǇǌƛƧŜǟ ŜǳǊŀ ǎŜ ǳƪŀȊǳƧŜ Ƨŀƪƻ ƴŜǾȇȊƴŀƳƴȇΦ 
wƻōŜǊǘ YǊŀŜƳŜǊ ŀƴŘ WƻƴƴŜ [ŜƘǝƳŅƪƛΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜōǘΥ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŦǎŎŀƭ ǊǳƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƭŜǾŜƭΣ 9ƳǇƛǊƛŎŀ нлноΣ ȊŘǊƻƧΥ ƘǧǇǎΥκκƭƛƴƪΦǎǇǊƛƴƎŜǊΦŎƻƳκŀǊǝŎƭŜκмлΦмллтκǎмлссоπлноπлфрунπȊύ 
136!ōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǾȅǘǾƻǌƛǘ 9{a ōŜȊ ǇƻǊǳǑŜƴƝ őƭłƴƪǻ мнр όȊłƪŀȊ ǇǌŜǾȊŜǘƝ ȊłǾŀȊƪǻ ƧƛƴŞƘƻ ǎǘłǘǳύ ŀ мнс όȊłƪŀȊ 

ǇǌƝƳŞƘƻ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǾƭłŘ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ 9/.ύ {C9¦Σ ōȅƭ őƭłƴŜƪ мос {C9¦ ŘƻǇƭƴŠƴ ƻ ƴƻǾȇ ƻŘǎǘŀǾŜŎΣ ƪǘŜǊȇ ǳƳƻȌƶǳƧŜ 
őƭŜƴǎƪȇƳ ǎǘłǘǻƳ ŜǳǊƻȊƽƴȅ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǎǘŀōƛƭƛȊŀőƴƝ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ǇƻŘ ǇƻŘƳƝƴƪƻǳΣ ȌŜ ōǳŘŜ ƴŜȊōȅǘƴȇ ǇǊƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 
ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŜǳǊƻȊƽƴȅ Ƨŀƪƻ ŎŜƭƪǳΦ 
137 9ǾǊƻǇǎƪȇ ǎƻǳŘƴƝ ŘǾǻǊΣ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΣ нтΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘ нлмнΣ ȊŘǊƻƧΥ ƘǘǘǇǎΥκκŜǳǊ-lex.europa.eu/legal-

content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A62012CJ0370 

https://link.springer.com/article/10.1007/s10663-023-09582-z
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YƭƝőƻǾŞ ǊŜŦƻǊƳȅ ǇǊƻ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƻŘƻƭƴƻǎǘƛ ŜǳǊƻȊƽƴȅ Ǉƻ ǊƻŎŜ нллф 

1. 9ǾǊƻǇǎƪȇ ǎǘŀōƛƭƛȊŀőƴƝ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ό9{aύ ōȅƭ ǾȅǘǾƻǌŜƴ Ǿ ǊƻŎŜ нлмн Ƨŀƪƻ ǘǊǾŀƭȇ ƴłǎǘǊƻƧ ŦƛƴŀƴőƴƝ 
ǇƻƳƻŎƛ ǇǊƻ ȊŜƳŠ ŜǳǊƻȊƽƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƻŎƛǘƭȅ Ǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǇƻǘƝȌƝŎƘΦ 9{a ƴŀƘǊŀŘƛƭ ŘƻőŀǎƴŞ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳȅΣ Ƨŀƪƻ ōȅƭ 9ǾǊƻǇǎƪȇ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǎǘŀōƛƭƛȊŀőƴƝ ƴłǎǘǊƻƧ ό9C{Cύ ŀ 9ǾǊƻǇǎƪȇ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ 
ŦƛƴŀƴőƴƝ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ό9C{aύΦ 

2. .ŀƴƪƻǾƴƝ ǳƴƛŜ ōȅƭŀ ȊǌƝȊŜƴŀ ǎ ŎƝƭŜƳ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ǎǘŀōƛƭƛǘǳ ŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ōŀƴƪƻǾƴƝƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ Ǿ ŜǳǊƻȊƽƴŠ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǇƛƭƝǌǻΥ 

 WŜŘƴƻǘƴȇ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ŘƻƘƭŜŘǳ ό{{aύΥ 9/. ȊƝǎƪŀƭŀ ǇǊŀǾƻƳƻŎƛ ŘƻƘƭŜŘǳ ƴŀŘ ǾŜƭƪȇƳƛ 

ōŀƴƪŀƳƛ Ǿ ŜǳǊƻȊƽƴŠΦ 

 WŜŘƴƻǘƴȇ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ǇǊƻ ǌŜǑŜƴƝ ƪǊƛȊƝ ό{waύΥ .ȅƭ ǾȅǘǾƻǌŜƴ WŜŘƴƻǘƴȇ ŦƻƴŘ ǇǊƻ ǌŜǑŜƴƝ ƪǊƛȊƝΣ 

ƪǘŜǊȇ Ƴł ȊŀƧƛǎǘƛǘ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ŀ ǌƝȊŜƴŞ ǌŜǑŜƴƝ ōŀƴƪƻǾƴƝŎƘ ƪǊƛȊƝΦ 

 WŜŘƴƻǘƴȇ ǎȅǎǘŞƳ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ ǾƪƭŀŘǻ ό95L{ύΥ L ƪŘȅȌ ǘŜƴǘƻ ǎȅǎǘŞƳ ƧŜǑǘŠ ƴŜōȅƭ ǇƭƴŠ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾłƴΣ ƧŜƘƻ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ȊǾȇǑƛǘ ƻŎƘǊŀƴǳ ǾƪƭŀŘŀǘŜƭǻ Ǿ ŎŜƭŞ ŜǳǊƻȊƽƴŠΦ 

3. tƻǎƝƭŜƴƝ tŀƪǘǳ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀ Ǌǻǎǘǳ ό{Dtύ - .ȅƭȅ ȊŀǾŜŘŜƴȅ ƴƻǾŞ ƴłǎǘǊƻƧŜΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǘȊǾΦ α¢ǿƻ-
tŀŎƪά όнлмоύ ŀ α{ƛȄ-tŀŎƪά όнлммύΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀǾŜŘƭȅ ǇǌƝǎƴŠƧǑƝ ǊƻȊǇƻőǘƻǾȇ ŘƻƘƭŜŘ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛ 
ŦƛǎƪłƭƴƝŎƘ ǇƻƭƛǘƛƪΦ CƛǎƪłƭƴƝ ƪƻƳǇŀƪǘ ό{ƳƭƻǳǾŀ ƻ ǎǘŀōƛƭƛǘŠΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛ ŀ ǎǇǊłǾŠ Ǿ IƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ŀ 
ƳŠƴƻǾŞ ǳƴƛƛύΣ ǇǌƛƧŀǘȇ Ǿ ǊƻŎŜ нлмнΣ ȊŀǾŀȊǳƧŜ őƭŜƴǎƪŞ ǎǘłǘȅ ƪ ǇǌƝǎƴŠƧǑƝƳ ŦƛǎƪłƭƴƝƳ ǇǊŀǾƛŘƭǻƳ ŀ 
ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȇƳ ƪƻǊŜƪőƴƝƳ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǻƳ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǌŜƪǊƻőŜƴƝ ǊƻȊǇƻőǘƻǾȇŎƘ ƭƛƳƛǘǻΦ 

4. aŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ŘƻƘƭŜŘ - ōȅƭ ȊŀǾŜŘŜƴ ǘȊǾΦ αaŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ŘƻƘƭŜŘƻǾȇ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎά όaŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ LƳōŀƭŀƴŎŜ tǊƻŎŜŘǳǊŜ - aLtύΣ ƪǘŜǊȇ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ŀ ǌŜǑƝ 
ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ƴŜǊƻǾƴƻǾłƘȅ Ǿ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ǎǘłǘŜŎƘΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ƴŜǊƻǾƴƻǾłƘȅ Ǿ ōŠȌƴȇŎƘ ǵőǘŜŎƘΣ 
ȊǘǊłǘŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΣ ƴŜōƻ ǇǌŜƘǌƝǾłƴƝ ǘǊƘǳ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝΦ 

5. tƻǎƝƭŜƴƝ ǊƻƭŜ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ōŀƴƪȅ ς 9/. ǊƻȊǑƝǌƛƭŀ ǎǾŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ ƳŠƴƻǾŞ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ŀ ǇǌƛƧŀƭŀ 
ƴŜƪƻƴǾŜƴőƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝ ǳǾƻƭƶƻǾłƴƝ όv9ύ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǊŜŦƛƴŀƴőƴƝ ƻǇŜǊŀŎŜ 
ό¢[¢whύΣ ŀōȅ ǇƻŘǇƻǌƛƭŀ ƭƛƪǾƛŘƛǘǳ ŀ ǎǘŀōƛƭƛǘǳ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΦ 

6. wŜŦƻǊƳȅ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ŘƻƘƭŜŘǳ ς 9ǾǊƻǇǎƪȇ ǎȅǎǘŞƳ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ŘƻƘƭŜŘǳ ό9{C{ύ 
ōȅƭ ǊŜŦƻǊƳƻǾłƴ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ƭŜǇǑƝ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ƳŜȊƛ ƴłǊƻŘƴƝƳƛ ƻǊƎłƴȅ ŘƻƘƭŜŘǳ ŀ ŜǾǊƻǇǎƪȇƳƛ 
ŀƎŜƴǘǳǊŀƳƛ ό9.!Σ 9Lht!Σ 9{a!ύΣ ƪǘŜǊŞ ŘƻƘƭƝȌŜƧƝ ƴŀ ǊǻȊƴŞ ǎŜƪǘƻǊȅ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ǘǊƘǳΦ 

7. ±Ȋƴƛƪ 9{w. ό9ǳǊƻǇŜŀƴ {ȅǎǘŜƳƛŎ wƛǎƪ .ƻŀǊŘύ Ƨŀƪƻ ƻǊƎłƴ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇ Ȋŀ ƳŀƪǊƻƻōŜȊǌŜǘƴƻǎǘƴƝ 
ŘƻƘƭŜŘ ƴŀŘ ŦƛƴŀƴőƴƝƳƛ ǘǊƘȅ 9¦Φ 

 

6. ½ƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ȊŜƳƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƛƧŀƭȅ ŜǳǊƻ Ǉƻ ǊƻŎŜ нллп 
tǊƻ ǵǾŀƘȅ ƻ ǾǎǘǳǇǳ 2w Řƻ ŜǳǊƻȊƽƴȅ Ƨǎƻǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ȊŜƳƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ ƳŠƴǳ 
ǇǌƛƧŀƭȅ ƻŘ ǇǌƛǎǘƻǳǇŜƴƝ 2w ƪ 9¦ Ǿ ǊƻŎŜ нллпΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ȊŜƳŠ ǎ ǇƻŘƻōƴƻǳ ƘƛǎǘƻǊƛƝΣ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜƳƛ ŀ 
ǇƻŘƻōƴƻǳ ǾȇŎƘƻȊƝ ǇƻȊƛŎƝ ƴŀ ƪƻƴǾŜǊƎŜƴőƴƝ ǘǊŀƧŜƪǘƻǊƛƛΦ ½Ŝ ǎƪǳǇƛƴȅ ƻǎƳƛ ȊŜƳƝΣ ƪǘŜǊŞ Řƻ ŜǳǊƻȊƽƴȅ 
ǾǎǘƻǳǇƛƭȅ Ǉƻ ǊƻŎŜ нллпΣ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ 2w Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŘƻǇŀŘǻ ƴŜƧȊŀƧƝƳŀǾŠƧǑƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ 
{ƭƻǾƛƴǎƪŀ όǇǌƛƧŜǘƝ ŜǳǊŀ нллтύΣ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ όнллфύ ŀ /ƘƻǊǾŀǘǎƪŀ όнлноύΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜŘ ǇǌƛƧŜǘƝƳ ŜǳǊŀ ǳŘǊȌƻǾŀƭȅ 
ǇƭƻǾƻǳŎƝ ƪǳǊȊƻǾȇ ǊŜȌƛƳΣ ŀ ŘłƭŜ 9ǎǘƻƴǎƪŀ όнлммύΣ [ƻǘȅǑǎƪŀ όнлмпύ ŀ [ƛǘǾȅ όнлмрύΦ /ƘƻǊǾŀǘǎƪƻΣ ƪǘŜǊŞ ŜǳǊƻ 
ǇǌƛƧŀƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлноΣ ƧŜ ǇǊƻ 2w ŎŜƴƴȇƳ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ȊŜƳŠΣ ƪǘŜǊł ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭŀ ƴłǊƻőƴŠƧǑƝ ǇǊƻŎŜǎ ǇǌƛǎǘƻǳǇŜƴƝ 
k ERM II.  

tƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ŎŜƴƻǾƻǳ ǎǘŀōƛƭƛǘǳΣ ǾŠǘǑƛƴŀ ȊŜƳƝ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭŀ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇ ƴłǊǻǎǘ ƛƴŦƭŀŎŜ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴŠ Ǉƻ 
ǇǌƛƧŜǘƝ ŜǳǊŀΣ ŎƻȌ ōȅƭƻ ȊǇǻǎƻōŜƴƻ ȊŜƧƳŞƴŀ ƪƻƴƧǳƴƪǘǳǊłƭƴƝƳƛ ŦŀƪǘƻǊȅΣ Ǿ ƳŜƴǑƝ ƳƝǌŜ Ǉŀƪ ƛ ǇǌŜŎƘƻŘŜƳ ƴŀ 
ƴƻǾƻǳ ƳŠƴǳ ŀ ȊŀƻƪǊƻǳƘƭƻǾłƴƝƳ ŎŜƴ όŘƻǇŀŘ ƴŀ ƛƴŦƭŀŎƛ Ǿ ǊƻŎŜ ǇǌƛƧŜǘƝ ŜǳǊŀ ƧŜ ǳ ǾǑŜŎƘ ȊŜƳƝ ƻŘƘŀŘƻǾłƴ ƴŀ 
ƳŀȄƛƳłƭƴŠ лΣр ҈ύΦ ± ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ǾǑŀƪ ƛƴŦƭŀŎŜ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ȊŜƳƝŎƘ ƪƭŜǎƭŀ ŀ ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀƭŀ ǎŜΦ 
bŜƴŀǇƭƴƛƭƻ ǎŜ ǘŀƪ ƻőŜƪłǾłƴƝΣ ȌŜ Ǉƻ ǇǌƛƧŜǘƝ ŜǳǊŀ ǎŜ ǇǊƻŎŜǎ ƪƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜǾƝ ǾŜ ǾȅǑǑƝ ƛƴŦƭŀŎƛΣ ŎƻȌ ǎŜ 
ƻőŜƪłǾŀƭƻ ȊŜƧƳŞƴŀ ǳ ȊŜƳƝ ǎ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ǇƭƻǾƻǳŎƝƳ ƪǳǊȊŜƳ ό{ƭƻǾƛƴǎƪƻΣ {ƭƻǾŜƴǎƪƻύΦ 
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¢Ŝƴǘƻ ȊłǾŠǊ ǇƻǘǾǊȊǳƧŜ ƛ ǾȇǾƻƧ ƛƴŦƭŀőƴƝƘƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛłƭǳ Ǿǻőƛ bŠƳŜŎƪǳΣ ǘŜŘȅ ǊƻȊŘƝƭ ƛƴŦƭŀŎŜ Ǿ ŘŀƴŞ ȊŜƳƛ 
ƻǇǊƻǘƛ ƛƴŦƭŀŎƛ Ǿ bŠƳŜŎƪǳΦ ¦ ǑŜǎǘƛ Ȋ ƻǎƳƛ ȊŜƳƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƛƧŀƭȅ ŜǳǊƻ Ǉƻ ǊƻŎŜ нллпΣ ǎŜ ƛƴŦƭŀőƴƝ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛłƭ 
ǎƴƝȌƛƭΣ ǘŜŘȅ ƳƝǊŀ ƧŜƧƛŎƘ ƛƴŦƭŀŎŜ ǎŜ ǇǌƛōƭƝȌƛƭŀ ǘŞ ƴŠƳŜŎƪŞΦ138 Pouze Litva zaznamenala po vstupu 
do ŜǳǊƻȊƽƴȅ ƴłǊǻǎǘΣ ŀǾǑŀƪ ǾŜƭƳƛ ƳƝǊƴȇΣ ŀ ǳ /ƘƻǊǾŀǘǎƪŀ ƴŜƭȊŜ ǳőƛƴƛǘ ǘǊǾŀƭŜƧǑƝ ȊłǾŠǊΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƻōŘƻōƝ Ǉƻ 
ǇǌƛƧŜǘƝ ŜǳǊŀ ƧŜ ŘƻǎǳŘ ǇǌƝƭƛǑ ƪǊłǘƪŞ ŀ ōȅƭƻ ƻǾƭƛǾƴŠƴƻ ƳƛƳƻǌłŘƴȇƳ ƴłǊǻǎǘŜƳ ƛƴŦƭŀŎŜ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ 
ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞ ƪǊƛȊŜΦ L ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ 2ŜǎƪŜƳ ǾȅŎƘłȊƝ ǎǇƝǑŜ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ƴƻǾȇŎƘ őƭŜƴǻ ŜǳǊƻȊƽƴȅΦ ½ ƻǎƳƛ ȊŜƳƝΣ 
ƪǘŜǊŞ ŜǳǊƻ ǇǌƛƧŀƭȅ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллпΣ ƧƛŎƘ ǑŜǎǘ ƳŠƭƻ Ǉƻ ǇǌƛƧŜǘƝ ŜǳǊŀ ƴƛȌǑƝ ƛƴŦƭŀŎƛ ƴŜȌ 2ŜǎƪƻΦ 9ǎǘƻƴǎƪƻΣ [ƛǘǾŀΣ 
/ƘƻǊǾŀǘǎƪƻ őƛ [ƻǘȅǑǎƪƻ ƳŠƭȅ ƻŘ ǾǎǘǳǇǳ Řƻ ŜǳǊƻȊƽƴȅ ǾȅǑǑƝ ƛƴŦƭŀŎƛ ƴŜȌ 2wΦ      

 

 
½ ǇƻƘƭŜŘǳ ŦƛǎƪłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ƭȊŜ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀǘΣ ȌŜ ȊŜƳŠΣ ƪǘŜǊŞ ŜǳǊƻ ǇǌƛƧŀƭȅ ƴŜōƻ ƴŀ ƴŠƧ ŀǎǇƛǊǳƧƝΣ ƳŀƧƝ ƻōŜŎƴŠ 
ƴƛȌǑƝ ŘŜŦƛŎƛǘȅ ƴŜȌ ȊŜƳŠΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ŘƻƘƭŜŘƴŞ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛ ǇǌƛƧŜǘƝ ŜǳǊŀ ƴŜǇƭłƴǳƧƝΦ tǊǻƳŠǊƴŞ ŘŜŦƛŎƛǘȅ 
ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ŦƛƴŀƴŎƝ ōȅƭȅ ǳ ǘŠŎƘǘƻ ȊŜƳƝ ƻŘ ƧŜƧƛŎƘ ǾǎǘǳǇǳ Řƻ 9¦ ƴƛȌǑƝ ƴŜȌ ǳ ȊŜƳƝ ƴŜŀǎǇƛǊǳƧƝŎƝŎƘ ƴŀ ŜǳǊƻΣ 
ǇǌƛőŜƳȌ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ŦƛǎƪłƭƴƝ ǵǎƛƭƝ ǘȅǇƛŎƪȅ ƴŀǎǘłǾŀƭƻ Ǿ ƻōŘƻōƝ ǇǌŜŘ ǎŀƳƻǘƴȇƳ vstupem. Na druhou stranu 
őƭŜƴǎǘǾƝ Ǿ ŜǳǊƻȊƽƴŠ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜƴƝ ȊłǊǳƪƻǳ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ƳŀŀǎǘǊƛŎƘǘǎƪŞƘƻ ŘŜŦƛŎƛǘƴƝƘƻ ƪǊƛǘŞǊƛŀ ς v ǇǌƝǇŀŘŠ 
Slovinsƪŀ ŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ǇǊǻƳŠǊƴȇ ŘŜŦƛŎƛǘ ōŠƘŜƳ ƧŜƧƛŎƘ Ǉƻōȅǘǳ Ǿ ŜǳǊƻȊƽƴŠ őƛƴƛƭ оΣу ǊŜǎǇΦ оΣт % HDP, nad 
ƳŀŀǎǘǊƛŎƘǘǎƪƻǳ ƘǊŀƴƛŎƝ о ҈ I5tΦ aŜȊƛ ȊŜƳŠƳƛ ƴŜŀǎǇƛǊǳƧƝŎƝƳƛ Ǿ ōǊȊƪŞ ŘƻōŠ ƴŀ ǇǌƛƧŜǘƝ ŜǳǊŀ ƧŜ ƴŀƻǇŀƪ 
ǾȇƧƛƳƪƻǳ 2ŜǎƪƻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƪ ǾŜǌŜƧƴȇƳ ŦƛƴŀƴŎƝƳ ǎǘŀǾŠƭƻ ƻŘǇƻǾŠŘƴŠƧƛΦ 

 
138 WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǎǊƻǾƴłƴƝ ƛƴŦƭŀőƴƝƘƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛłƭǳ Ǿ ƻōŘƻōƝ ƳŜȊƛ ǾǎǘǳǇŜƳ Řƻ 9¦ ŀ ǾǎǘǳǇŜƳ Řƻ ŜǳǊƻȊƽƴȅ ǎ ƻōŘƻōƝƳ 

ƻŘ ǾǎǘǳǇǳ Řƻ ŜǳǊƻȊƽƴȅΦ bŀǇǌΦ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ǎǊƻǾƴłǾłƳŜ ƻōŘƻōƝ нллп-2008 a 2009-2023.  
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bǳǘƴŞ ƧŜ ȊƳƝƴƛǘ ƛ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ƧƛȌƴƝƘƻ ƪǌƝŘƭŀ ŜǳǊƻȊƽƴȅ139, kǘŜǊŞ ǇǊƻŎƘłȊŜƭȅ ŘƭƻǳƘŞ Ǌƻƪȅ ŘƭǳƘƻǾƻǳ ƪǊƛȊƝ 
s ōƻƭŜǎǘƛǾȇƳƛ ƴłǊƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇƳƛ ŘƻǇŀŘȅ όƴŀǇǌΦ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ ǇǌŜǎ нл ҈ύΦ 

 
±ƭƛǾ ǇǌƛƧŜǘƝ ǎǇƻƭŜőƴŞ ƳŠƴȅ ƴŀ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ Ǌǻǎǘ ƴŜƴƝ ǇŀǘǊƴȇ, a to ani v őŀǎŜΣ ŀƴƛ Ǉǌƛ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ȊŜƳƝ 
s ŜǳǊŜƳ ŀ ōŜȊ ŜǳǊŀΦ bŠƪǘŜǊŞ ȊŜƳŠΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƛƧŀƭȅ ŜǳǊƻ Ǉƻ ǊƻŎŜ нллпΣ ǎǾƻǳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪƻǳ Ǿȇƪƻƴƴƻǎǘ 
po ǇǌƛƧŜǘƝ ŜǳǊŀ ȊǾȇǑƛƭȅΣ ƧƛƴŞ ƴŀƻǇŀƪΦ bŜƭȊŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ǘŜƳǇŜƳ Ǌǻǎǘǳ ȊŜƳƝ Ǿ ŜǳǊƻȊƽƴŠ ŀ ƳƛƳƻ 
ni.  

 

 

7. !ƪǘǳłƭƴƝ ǾȊǘŀƘ őŜǎƪŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ƪ ŜǳǊǳ  
± ŘƛǎƪǳǎƝŎƘ ƻ ǇǌƛƧŜǘƝ ŜǳǊŀ Ǿ 2w ǎŜ őŀǎǘƻ ȊŘǻǊŀȊƶǳƧŜΣ ȌŜ ƛ ōŜȊ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ǾƭłŘȅ 2w ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǎŀƳƻǾƻƭƴŞ 
αŜǳǊƻƛȊŀŎƛά ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΣ ƪŘȅ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ ǎǳōƧŜƪǘǻ ǇǌŜŎƘłȊƝ ƴŀ ƳŠƴǳ ŜǳǊƻΣ ŀƴƛȌ ōȅ Ǒƭƻ ƻ ǾƭłŘƻǳ ǌƝȊŜƴȇ    
ǇǊƻŎŜǎΦ tǊƻŎŜǎ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ƻŘ ƴłǊƻŘƴƝ ƳŠƴȅ ƴŀ ŎƛȊƝ ƳŠƴǳ ƭȊŜ ŘŠƭƛǘ ƴŀΥ  

 tŀǊŎƛłƭƴƝ όƴŜƻŦƛŎƛłƭƴƝύΥ 5ƻƳłŎƝ ƳŠƴŀ ƧŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ƳŠƴƻǳ ƴŀƘǊŀȊƻǾłƴŀ ǇƻǳȊŜ ǾŜ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ 
ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ ƘƻǘƻǾƻǎǘƴƝŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƝŎƘ όŘƻƳłŎƴƻǎǘƛύ ƴŜōƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜƳƛ 
ǇǊƻŘǳƪǘǻ ǾŜ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǎŜƪǘƻǊǳ όǵǾŠǊȅ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƝ őƛ ŦƛǊŜƳΣ ǎǇƻǌƝŎƝ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƝύΣ 
ǇǌƛőŜƳȌ ȊŜƳŠ Ƴł Řłƭ ǎǾƻǳ ƻŦƛŎƛłƭƴƝ ƳŠƴǳ ŀ ƳŠƴƻǾƻǳ ǇƻƭƛǘƛƪǳΦ  

 
139 DƻǳǊƛƴŎƘŀǎ Ŝǘ ŀƭΦ 5Ŝōǘ aǳǘǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻ !ǊŜŀΥ ! vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ 9ȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ǾȅǇƻőƝǘŀƭ ƛƳǇƭƛŎƛǘƴƝ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ȊłŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǻ ƴŀ ƴŜŎŜƭȇŎƘ пп ҈ I5t Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ yŜŎƪŀΣ оΣс ҈ I5t ǇǊƻ YȅǇǊΣ 
оΣн ҈ I5t ǇǊƻ tƻǊǘǳƎŀƭǎƪƻΣ лΣпф ҈ I5t ǇǊƻ ~ǇŀƴŠƭǎƪƻ ŀ лΣпм ҈ I5t ǇǊƻ LǊǎƪƻ όǾǑŜ Ǿ ŎŜƴłŎƘ Ǌƻƪǳ нлмлύΦ bŜōƻƭƛ 
ǇƻǾƛƴƴŞ őƭŜƴǎǘǾƝ Ǿ 9{a ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ōƻƘŀǘǎǘǾƝ ƳŜȊƛ ǎǘłǘȅ 9Ia¦Φ Debt Mutualization in the Euro Area: 
! vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ 9ȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴΣ DƻǳǊƛƴŎƘŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ LaC ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǇŜǊǎΣ ōǌŜȊŜƴ нлноΣ ȊŘǊƻƧΥ 
https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2023/03/17/Debt-Mutualization-in-the-Euro-Area-A-
Quantitative-Exploration 
530384#:~:text=This%20paper%20explores%20the%20feasibility%20of%20an%20idea%20proposed%20first, 
ESM, discussion paper 15, March 2021, zdroj: https://www.esm.europa.eu/system/files/document/2021-
10/DP15.pdf 

https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2023/03/17/Debt-Mutualization-in-the-Euro-Area-A-Quantitative-Exploration%20530384#:~:text=This%20paper%20explores%20the%20feasibility%20of%20an%20idea%20proposed%20first
https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2023/03/17/Debt-Mutualization-in-the-Euro-Area-A-Quantitative-Exploration%20530384#:~:text=This%20paper%20explores%20the%20feasibility%20of%20an%20idea%20proposed%20first
https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2023/03/17/Debt-Mutualization-in-the-Euro-Area-A-Quantitative-Exploration%20530384#:~:text=This%20paper%20explores%20the%20feasibility%20of%20an%20idea%20proposed%20first
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 tƭƴȇ όƻŦƛŎƛłƭƴƝύΥ ½ŜƳŠ ŦƻǊƳłƭƴŠ ŀƪŎŜǇǘǳƧŜ ŎƛȊƝ ƳŠƴǳ Ƨŀƪƻ ȊłƪƻƴƴŞ ǇƭŀǘƛŘƭƻΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀƘǊŀȊǳƧŜ 
ǇǻǾƻŘƴƝ ƳŠƴǳΣ őŜƳǳȌ ǇǌƛȊǇǻǎƻōǳƧŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƴƝ ǵǇǊŀǾǳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƳŠƴƻǾŞ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ140.    

9ǳǊƻƛȊŀŎŜ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ141 ǇǊƻōƝƘł ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ǎŜƪǘƻǊǳ ǾŜƭƪȇŎƘ ŀ ŜȄǇƻǊǘƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻ 
a ǾȇǊŀȊƴŠ ȊǊȅŎƘƭƛƭŀ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ Ǿ ǊŜŀƪŎƛ ƴŀ ǾȇǊŀȊƴȇ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ǵǊƻƪƻǾȇƳƛ ǎŀȊōŀƳƛ Ǿ 2w 
a ŜǳǊƻȊƽƴŠΦ 9ǳǊƻƛȊŀŎŜ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ǇƻŘƝƭǳ ƴƻǾȇŎƘ ǵǾŠǊǻ ŘŜƴƻƳƛƴƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ 9UR 
όро ҈ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ őǘǾǊǘƭŜǘƝ нлноύ ŀ ƴłǊǻǎǘǳ ǇƻŘƝƭǳ ǘǳȊŜƳǎƪȇŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƻŘŜƘǊłǾŀƧƝ Ǿ ŜǳǊ όмр-
нл ҈ύΦ ± ǎŜƪǘƻǊǳ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƝ ǎŜ ǾȇȊƴŀƳƴŠƧƛ ƴŜǇǊƻƧŜǾǳƧŜΦ  

½ŜƳŠΣ ƪŘŜ ƳƝǊŀ ŜǳǊƻƛȊŀŎŜ ōȅƭŀ ǾȇȊƴŀƳƴłΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ /ƘƻǊǾŀǘǎƪƻ őƛ {ƭƻǾƛƴǎƪƻΣ ǾȅƪŀȊƻǾŀƭȅ ǘŜƴǘƻ ƧŜǾ Ƨŀƪƻ 
ǘǊǾŀƭƻǳ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘΣ ƴŜƻǾƭƛǾƴŠƴƻǳ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇƳƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳƛ ǾȇƪȅǾȅ ŀ ȊƳŠƴŀƳƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ ƳŠƴƻǾȇŎƘ 
ǇƻƭƛǘƛƪΦ ± ǘŠŎƘǘƻ ȊŜƳƝŎƘ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ƴŜŜȄƛǎǘƻǾŀƭȅ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ǇǊƻ ǵǾŠǊƻǾŞ ŀ ǾƪƭŀŘƻǾŞ ǇǊƻŘǳƪǘȅ Ǿ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ 
ƳŠƴłŎƘ ŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ ǎǾȇƳ ƪƭƛŜƴǘǻƳ ǇǌƝƳƻ ƴŀōƝȊŜƭȅ ǘȅǘƻ ǇǊƻŘǳƪǘȅ Ǿ ŜǳǊǳΦ ¢ŀǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜ ƧŜ 
ŘƛŀƳŜǘǊłƭƴŠ ƻŘƭƛǑƴł ƻŘ ǘƻƘƻΣ őŜƘƻ ƧǎƳŜ ǎǾŠŘƪȅ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ ½łǎŀŘƴƝ ƻŘƭƛǑƴƻǎǘƝ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ 2ŜǎƪŞ 
ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƧŜΣ ȌŜ ŜǳǊƻƛȊŀŎŜ ǇǊƻōƝƘł Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ǾȇƘǊŀŘƴŠ Ǿ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞƳ ǎŜƪǘƻǊǳΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ǎŜƪǘƻǊ 
ŘƻƳłŎƴƻǎǘƝ ς Ŏƻ ǎŜ ǘȇőŜ ǵǾŠǊǻΣ ǾƪƭŀŘǻ ƛ ǘǊŀƴǎŀƪŎƝ ς ǎŜ ŘǊȌƝ ǎǾŞ ŘƻƳłŎƝ ƳŠƴȅΦ   

¨őŜǘƴƛŎǘǾƝ ŀ ŘŀƶƻǾł ŜǾƛŘŜƴŎŜ őŜǎƪȇŎƘ ŦƛǊŜƳ Ǿ ƧƛƴŞ ƴŜȌ ŘƻƳłŎƝ ƳŠƴŠ 

hŘ мΦ ƭŜŘƴŀ нлнп Ȋłƪƻƴ ƻ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǎǳōƧŜƪǘǻƳΣ ƪǘŜǊŞ ǾŜŘƻǳ ǇƻŘǾƻƧƴŞ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝΣ ǇƻǳȌƝǾŀǘ 
ǇǊƻ ǾȅƪŀȊƻǾłƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŦǳƴƪőƴƝ ƳŠƴǳ, ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ euro, dolar nebo libruΦ błǾǊƘ 
ƴƻǾŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝ ƴŀǾƝŎ ǘǳǘƻ ƳƻȌƴƻǎǘ ǊƻȊǑƛǌǳƧŜ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ƳŠƴȅ. 

 

aƝǊŀ ŜǳǊƻƛȊŀŎŜ Ǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜ 

 
½ŘǊƻƧΥ 2b. 

5ƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǾƭƛǾȅ ƴŀ αŜǳǊƻƛȊŀŎƛά ŦƛǊŜƳ ŀ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƝ ŀ ƧŜƧƝ ŘƻǇŀŘȅ 

tƻƪǊŀőǳƧƝŎƝ αŜǳǊƻƛȊŀŎŜά ŦƛǊŜƳƴƝƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ƧŜ Ǿ ȊłǎŀŘŠ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ƭƻƎƛƪƻǳ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪŀŎŜκȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 
ƪǳǊȊƻǾŞƘƻ ǊƛȊƛƪŀΦ tƻƪǳŘ ƳŀƧƝ ŦƛǊƳȅ őłǎǘ ǇǌƝƧƳǻ Ǿ ŜǳǊŜŎƘΣ ƧŜ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞ ǎƛ Ǿ ŜǳǊŜŎƘ ǘŀƪŞ őłǎǘŜőƴŠ 
ǇǻƧőƻǾŀǘΦ tƻȊƻǊƻǾŀƴł ǊǻȊƴƻǊƻŘƻǎǘ ƳŜȊƛ ǾŜƭƪȇƳƛ ŀ ƳŀƭȇƳƛ ŦƛǊƳŀƳƛ ƧŜ ǇƻǘƻƳ ǇǌƛǊƻȊŜƴłΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǾŠǘǑƝ 
ŦƛǊƳȅ Ƨǎƻǳ őŀǎǘŠƧƛ ȊŀǇƻƧŜƴŞ Řƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƘƻ ƻōŎƘƻŘǳΦ ±ȇǑŜ ǇƻǇǎŀƴȇ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜǾȅƭǳőǳƧŜΣ 
ȌŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀƴł ǊǻȊƴƻǊƻŘƻǎǘ ƴŜƴƝ Řƻ ǳǊőƛǘŞ ƳƝǊȅ ȊǇǻǎƻōŜƴł ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎƴŀȊǑƝƳ ǇǌƝǎǘǳǇŜƳ ƪ ŜǳǊƻǾŞƳǳ 

 
140 V 2w ŘƻŎƘłȊƝ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƪ ǳȊłƪƻƴŠƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƝ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ eurech ς ǾŜŘŜƴƝ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝΣ ǾȇǇƭŀǘŀ 

ƳŜȊŘ ƴŜōƻ Ǉƭŀǘōŀ ŘŀƴƝΦ ¢ȅǘƻ ƪǊƻƪȅ ƳƻƘƻǳ ǎƭƻǳȌƛǘ Ƨŀƪƻ ƳŜȊƛƪǊƻƪ ǇǌŜŘ ŦƛƴłƭƴƝƳ ǇǌƛƧŜǘƝƳ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ƳŠƴȅ 
ǾŜ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōŞƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳΦ 
141 5ŀǘŀ ƻ ŘǻǾŠǌŜ ƪ ŜǳǊǳ ŀ ǇƻǘŀȌƳƻ ƪ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ƳŠƴłƳ Ǿ ȊŜƳƝŎƘ ǎǘǌŜŘƴƝΣ ǾȇŎƘƻŘƴƝ ŀ ƧƛƘƻǾȇŎƘƻŘƴƝ 9ǾǊƻǇȅ ǎŜ ŘŀƧƝ 

őŜǊǇŀǘ Ȋ Řŀǘ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝŎƘ Ȋ hŜb. 9ǳǊƻ {ǳǊǾŜȅΦ ½ ƴŠƘƻ ƴŀǇǌΦ ǾȅŎƘłȊƝΣ ȌŜ 9ǳǊƻƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴŘŜȄ όƳŠǌŜƴȇ Ƨŀƪƻ ǇƻŘƝƭ 
ƘƻǘƻǾƻǎǘƛ ŀ ǾƪƭŀŘǻ Ǿ ŎƛȊƝ ƳŠƴŠ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ƪ ŎŜƭƪƻǾŞ ǾȇǑƛύ ƧŜ Ǿ 2w ƴŜƧƴƛȌǑƝ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇŎƘ ȊŜƳƝ όǇƻŘ р ҈Σ 
2023). 


























