Pokud velka ¢4st
uspor piijde
do ceskych statnich
dluhopisii, -
nepodart se sphnit
jeden z hlavnich
tikolii diichodové
reformy,
tedy rozlozeni rizika.
Jako Cesky stradatel
byste se mél bét,
Ze stat za 30 let
nebude schopen
dostét svym
zdvazkim,

Reformy jsou v Cesku patné
pfipravené a nedotaZené,
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L néj v zemi chybi nezavisla

| statni instituce, ktera by

| reformni napady politik(i vidy
diikladné analyzovala.
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LN Pfedpoklddam, Ze jste sledo-
- val dafiovou ekvilibristiku okolo
diichodové reformy. Jak to na
| vas piisobilo?
Cel4 ta agenda neni moc pfesvid-
¢ivi. Nemluvim jen o dramatic-
- kych zmé&nédch v drovni zvyseni
. DPH. Je zv1aitni, 7e reforma, kterd
je urujici na mnoho generaci do-
piedu, se pfipravuje takovym zpi-
sobem. Kdy? vldda naZivo pfed di-
vaky méni strukturu tak zdsadniho
ndvrhu, nemiiZe to budit diiv&ru ani
. ulaikil, ani u odborniki. A co je na
fom nejhori? Ze takoyy postup se
. neustdle opakuje, reformy jsou
u nds Casto nedostatednd pfiprave-
1€, nejsou dotaZené. Zkritka je to
obrézek toho, jak u nas funguje ve-
fejna politika.

LN TakZe podle vis je diichodov4
| reforma Spatné od zdkladu?
Zaklad je v pofadku. Je tu dobry
- ditvod, pro¢ reformu dglat. Je sprav-
- né udélat maly opt-out, tedy vyve-
deni &4sti dspor z prvniho hlavniho
pilife. Ale smysl to m4 jen v oka-
‘mZiku, kdy se ten opt-out udéla
‘dobfe. Jako u viech reforem jsou
nejdileZit&j¥i praktické detaily im-
plementace. Pokud se udélaji pat-
‘1€, pak je lep§i reformu viibec neds-
at a vénovat se parametrickym
tpravam prvniho pilife.

LN Jaké detaily méte na mysli?
Jde tfeba o anonymitu spofite-
le, kterd by mohla napomoci snize-
ni nakladi celého systému. Kdy?
i piedstavite, jak dnes. funguje
penzijni pfipojisténi, velkd &ast
nosil se v systému ztrati kvali
omu, Ze se jednotlivé penzijni
fondy pretahuji o své klienty a da-
aji bonusy makléfim. To jsou
zbytetné ndklady. Podobné& neni
nutné platit horentni sazby za
lastni spravu tspor. Dnes vime,
e aktivni sprava portfolii m4 pii-
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danou hodnotu jen v ptipadg, kdy
jdete do skute&ng rizikovych ak-
tiv, zatimco tady je ziejmé, Ze vét-
%ina lidi si vybere relativn pasiv-
ni strategii investovéni. To je ale
dobfe a nemiiZeme jim to mit za
zlé. Kdy# si koupite zmrzlinu a ne-
chutna vam, druhy den si koupite
novou. Kdy? si ale ¥patn& vybere-
te penzi, zisadné vés to ovlivni na
zbytek Zivota.

LN Co byste tedy navrhi?

Stét musi dbat na to, aby stfadate-
lim nabidl na prvnim mist& indexo-
vé fondy s kvalitn® nastavenou pa-
sivni strategii. KdyZ budete investo-
vat do relativng pasivniho portfo-
lia, a pokud stét tyto zdkladni fon-
dy vybere dobfe, tak¥e budou dosta-
ten& velké, tak nepotfebujete pla-
tit manaZerovi n&jaké vysoké po-
platky. Pokud se tu naopak budeme
bavit o dvouprocentnich ro¢hich
poplatcich z celkovych aktiv v sys-
tému, tak to nemd Z4adné opodstat-
néni. KdyZ takhle budete spofit 35
let, pijdete aZ o tfetinu celkovych
ispor na diichod.

Stat musi pfedeviim zajistit, aby
néklady na provoz pasivniho fondu
byly nizké. K tomu napomiiZe i to,
Ze tieba balik penéz stfadateli pi-
jde do fondu naptiklad z Ceské
spravy socidlniho zabezpe&eni ano-
nymné, Ze fond, ktery bude ty peni-
ze spravovat, nebude ani vedst,
kdo u ng&j je. Nebudou cilené kam-
pané. Usetfite za maklée.

LN Nejjist&jsim investi¢nim mode-
lem maji byt investice do eskych
stitnich dluhopisii. Nemyslite, Ze
Je to naopak nejisty zpiisob spoie-
ni? Jak se ukazuje, i nejsiln¥jsi
ekonomiky mohou v krizi zkla-
mat. -

Pokud velki &4st dspor piijde
do &eskych statnich dluhopisi, ne-
podafi se pfedev§im splnit jeden
z hlavnich tikoli diichodové refor-
my, tedy rozloZeni rizika. Jako
Cesky stfadatel byste se mél bat,
Ze stét za 30 let nebude schopen
dostat svym zdvazkiim, af uZ nasli-
bovanym penzim nebo dluhopi-
sim. Kdy? by k této nepfijemné si-
tuaci doglo, uréité byste cht&l mit
&ast svych tispor vystavenou jiné-
mu riziku, proto také vyvidite
Cast finan¢nich prostfedki z prii-
b&Zného systému. Pfirovnal bych
to ke krachu Enronu, kdy lidé pii-
§li jak o praci, tak o tispory na pen-
zi, které mé&li uloZené v akciich
svého zaméstnavatele. Navic po-
kud zavedeme iispory do eskych
statnich dluhopisi, zavedeme i au-
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-se ve vzduchoprazdnu. Jedinym do-
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tomatickou poptivku po zadluZo-
vani stdtu. Rozhodovani o refor-
mé zkritka dostatedn& nevychazi
zkvalitnich analyz a to je sympto-

. matické pro eskou vefejnou poli-

LN Hodné se mluvi i o'dobrovol- ‘

nosti vyvedeni &4sti penéz do fon-
dii. Jaky nézor na dobrovolnost
méte vy?

Jé osobng jsem zastance povinné-
ho prechodu. Existuje toti v4Zné ri-
ziko, Ze-lidé, ktefi budou podporu
druhého pilife nejvice potfebovat,
se ho nebudou v dostatedné mite
castnit anebo v ném udélaji $pat-
na rozhodnuti. Pokud se lidé nebu-
dou pfipravovat na to, ¥e diichodo-
v situace bude v budoucnu vyraz-
né horsi, mohou se pak objevit v uli-
cich a skutedng si st€¥ovat, Ze je-
jich situace je netinosna. Tomu je
tfeba vEas zabrénit aktivni snahou.

Proto si myslim, Ze je lepsi, aby to

nebyl dobrovolny piechod.

Reformy jsou u nés
Casto nedostate¢né
pripravené,
nejsou dotazené.
. Zkrétka je to obrazek
toho, jak u nés
funguje vefejna
politika.

. , ,
LN KdyZ Fikite, Ze reformy u nds
nevychézeji z kvalitnich analyz,
v éem je problém?

Vidim dvé hlavni pfiiny. Jed-
nak absenci zdkona o stitni sluz-
bé&, jednak fakt, e na konci komu-
nismu tu byly socidlni védy ve vel-
mi Spatném stavu a socidlni védy,
jako ekonomie, sociologie, polito-
logie, jsou velmi diileZité pro kva-
litni vykonavéni vlady. A na té z4-
visi svym zpiisobem i legitimita
vladnuti.

LNV jakém smyslu?

Pokud ve stitni spravé nemate
kvalitni nezévislé ekonomy nebo
pokud neméte vytvofeny nezavislé
instituty, které by vyhodnocovaly
dopady vladnich opatfeni, ocitite

staten€ kvalitnim dlouhodobym
tymem byla Bezd&kova komise.
To byl prvni dobry pfipad, kdy si
politické strany fekly o nezavislé
odborné vyhodnoceni svych vlast-

nich navrhil.

LN Viida m4 ale t¥eba dobie zna-
my NERYV, I kdy? je pravda, 7e
Jjeji Clenové z piestavené diicho-
dové reformy také nebyli p¥ilis
nadSeni. :

NERYV je vyborna vé&c. J jsem
urcité rad, Ze takovy poradensky or-
gian existuje. Nicmén& co je
NERV? Je to maly podet lidi, ktefi
to d&laji dobrovolng, zdarma, navic
ke svym hlavnim pracovnim povin-
nostem. Tady chybi nezévisla st4t-
ni instituce, kterd by vychovévala
lidi s analytickou schopnosti, kte¥i
by radili politikim s reformami,
aby je nepokazili. Takovy stitni in-
stitut funguje naptiklad v Nizozem-
sku. Ve Velké Brit4nii zase existu-
je Institute For Fiscal Studies, kte-
ry je &asteéné financovan ze zaka-
zek vlady, Eésteng z jinych zdroji
a skute¢né poskytuje pfesviddivé
a dukladné analyzy dopadi stit-

- nich projekti a reforem.

LN Dost dobie si nedoké#u pi'ed-
stavit, Ze by podobny ndvrh
v Cesku padl na érodnou pidu...

Politici by se mé&li oprostit od
strachu, 7e kdyZ vytvoli nezavislou
analytickou jednotku, nebude jim
hrét do karet. Zkrétka by se to mu-
selo udglat tak, aby se politické stra-
ny nemusely bét, Ze by takovy tfad
byl ovl4dnut lidmi z tdbora jejich
politickych protivnikii. Pokud toti¥
predloZite skuten& kvalitni analy-
zu, tak se kone&né dostavite od dis-
kusi typu , j4 si myslim, Ze to pomu-
Ze, ja si myslim, Ze je to opa&n&“.
Spousta vé&ci v ekonomii se d4 uZi-
tedn€ vyhodnotit a tato &4st ekono-
mické profese tu podle mého nazo-
ru zkrétka chybi.

LN Miame takové nezavislé odbor-
niky, kteFi by v takovém orgédnu
mohli sedét? Lo

Téch lidi je stale vice a tady zkp-
sim fici, Ze do zna¢né miry i diky
CERGE-EI, nafemu spoleénému
pracovisti - Narodohospodatského
tistavu Akademie v&d a Univerzity
Karlovy. Témé&F dvacet let tu vzdi-
lévame doktorandy a provadime vy-
zkum na evropské a svétové tirov-
ni. Nasi absolventi dnes pracuji ve
viech mezindrodnich organiza-
cich; které vas napadnou. Pét pro-
cent jich piisobi nebo piisobilo
v. MMF, nadi lidé jsou dnes
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i v CNB, ve vyzkumu i v bankovni
radé, pfedev¥im se ale uplatiiuji na
SpiCkovych svétovych univerzitach
jako profesofi. Ti lidé dostupni
Jjsou. Jde jen o to, zda-bude ochota
je vyuZit.

LN Hovofil jste o tom, Ze socidlni
védy po pidu komunismu byly
ve Spatném stavu a Ze se to nepo-
dafile napravit. Ono se obecné
o teském vysokém $kolstvi neho-
vofi zrovna v superlativech. Kde
se stala chyba? Vidyt od zmirio-
vané éry komunismu ubéhlo dva-
cet let... :

. To je zasadni otdzka. Sta&i se
jen podivat, v jak kvalitnich v&dec-
kych ¢asopisech nasi vé&dci v soci-
dlnich a humanitnich védéch publi-
kuji. Pokud kvalitu védeckych &a-
sopist rozd&lime na tietiny, e§ti
socidlni védci publikuji tém&F vy-
Iugné v té nejspodngjsi tfeting — na
rozdil od socidlnich v&dci v Ra-
kousku, Nizozemsku, Svédsku
a dalSich malych zemich. My na
CERGE-EI vyprodukujme podle
vladni databaze vystupd vys3i po-
dil publikaci v hornich dvou tfeti-
nach nejkvalitn&jsich Sasopisii nez
zbytek Univerzity Karlovy nebo
zbytek Akademie v&d za sociolo-
gii, ekonomii, psychologii a polito-
logii dohromady.

LN Pro¢ je price v&dcii tak nekva-

litnf?

Nikdo neni ochoten v&dce za
kvalitni praci ohodnotit. Socilni
védy jsou v Ceské republice v po-
rovnani s ostatnimi obory podfi-
nancovaneé, to napiiklad vychazi

‘z posledniho vystupu mezinirod-

niho auditu vyzkumu, vyvoje
a inovaci. To ale neni jediny pro-
blém. Penize na v&du také ne
vZdy jdou tam, kam by mély jit.
'To znamen4 do kvalitni védy. Pra-
vé& probihajici reforma financova-
ni vyzkumu, vyvoje.a inovaci v so-
cidlnich vé&dich funguje pfesng
opagné, neZ by méla, a motivuje
vyzkumniky, aby vyrabéli lehce
dostupné a méné kvalitni vystupy.
To, co Rada vlady pro vyzkum vy-
voj a inovace zavedla, a to, co ziej-

mé bude zavadét v budoucich

dvou tfech letech, funguje skute&-
né cilen& proti kvalitnimu vyzku-
mu v sociélnich v&déach. Dalsi pfi-
klad $patn& provedené obecné po-
tfebné reformy.

LN Co by mél tedy stat v tuto chvi-
li udélat?

V socidlnich véddch by mél za-
stavit implementaci toho, co se za-

¢alo délat pfed dvéma lety, tedy od-
méfovéni nevhodnym zpiisobem.
Spatné motivace jsou hor$i nez 74d-
né motivace.

LN V &em je CERGE-EI jiné ne3
ostatni védeckd pracovisté, kdyz
se vim da¥i produkovat kvalitni
vystupy? . :
Fungujeme podobné& jako ame-
rické univerzity. Ted se nebavim
0 drovni podpory, ale o procesu,
ktery uruje, které vyzkumniky
najmete a propustite, koho budete
odméfiovat a za jaky typ préce.
K tomu vyuZivame poradni organ
sloZeny z pfednich sv&tovych eko-
nomi, véem& nositele Nobelovy
ceny. Vytvafi se tak naprosto stej-
ny vnitini konkurenéni tlak, ktery
byste citil na jakékoli americké &
zapadoevropské univerzitg.

LN A jak se vyrovnavite s pod-
minkami financovini, o kterych
Jste hovoril?

Ném se v poslednich dvaceti le-

“tech podafilo, za pfispéni prede-

viim Akademie v&d a Univerzity
Karlovy, vytvofit prostfedi, které
do jisté miry odizolovalo nase vy-
zkumniky od t¥chto tlakd. Pokud
reforma financovéni védy bude po-
kraCovat tak, jak pokraduje, bude
to dlouhodobé neudrZiteln4 situace
i pro na$e pracovists.
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