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Abstract

The study focuses on patterns and trends in concentration in the Czech manufacturing during the
period 1989-1997. In the 90s Czech manufacturing experienced rapid and deep change in the market
structures. Most of manufacturing markets de-concentrated during 1989-1995. During last two years
tendency towards new concentration can be observed in selected markets. As by 1997, one fifths of
manufacturing production has been produced on the markets where share of largest producer was
more than 50%. In the Czech manufacturing, monopoly and oligopoly market structures survived or
newly emerged also in some markets in which technological advantage of high concentration cannot
be proved comparison of concentration levels with selected EU markets.
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TRZNI KONCENTRACE VE
ZPRACOVATELSKEM PRUMYSLU A
ANTIMONOPOLNI POLITIKA

Alena ZEMPLINEROVA, Narodohospodaisky tstav Akademie véd CR, Praha

1. Uvod

Trzni, resp. vyrobni koncentrace md zasadni vyznam pro organizaci prumyslu.
Ekonomové, podnikatelé a manazeti ji vénuji pozornost pro jeji vliv na néklady a zisk firem, a
tudiz na efektivnost podniku a uspokojovani zdjmu spotiebitele. Hodnoceni vysoké trzni
koncentrace vSak miize byt rozporné z pohledu podniku a z pohledu narodohospodarského. Na
jedné strané existuji argumenty, které podporuji kladné efekty vyssi koncentrace na naklady. S
vyss$i koncentraci rostou Uspory nékladi diky rozlozeni fixnich nakladl na vétsi pocet vyrobkii,
uspory na nakladech mohou téZ vznikat diky procesu “opakovani urcitych aktivit a ziskdvani
zkuSenosti” pii vyrobé urcitého produktu. S ristem trzni koncentrace se mohou dale uplatiovat
uspory v disledku koncentrace vyzkumu a vyvoje, reklamy, marketingu, finan¢nich transakci a
vyuziti manazerské kapacity. Tim roste efektivnost a ekonomicka sila podniku. Na druhé strané
vysoka koncentrace na trhu obvykle znamend, ze v daném odvétvi funguje pouze jedna nebo
nekolik malo firem. Monopolni nebo dominantni postaveni firmy na trhu je spojeno s trzni silou,
které umoziuje podniku monopolni chovani. To se projevuje vysokymi cenami pro spotiebitele
¢1 dodavatele, pfipadné¢ manipulaci rozsahu a kvality vyroby. Velké korporace, tzv. “narodni
Sampioni" maji zna¢nou vyjednavaci silu a moznost ovliviiovat ekonomickou politiku a vladni



rozhodnuti at’ jiz korupci ¢i socialni hrozbou vysoké nezaméstnanosti, ovliviiovanim vetejné¢ho
minéni apod. (viz Adams, Brock, 1986).

*Vyzkum byl proveden v ramci Phare-ACE 1996 programu.
**Déekuji za spolupraci na vypoctech P. Rabelovi a J. Stibalovi.

Jednozna¢né hodnoceni trzni koncentrace je slozity ukol (podrobnéjsi informace viz
Curry, George, 1993). Z pohledu kazdého podniku je ziskdni monopolniho postaveni Zadouci. Z
pohledu narodohospodaiského je monopolni postaveni podniku sporné. Instituce, které stat
vytvaii s cilem podporovat konkurenci a potlacovat monopolni chovani podniku, maji proto
nelehky ukol spocivajici v feSeni dilematu: je podnik v monopolnim - nerovném postaveni,
protoZze je tak dobry a efektivni (ma nizké néklady a schopny management) nebo je v nerovném
postaveni pouze proto ze je veliky ¢i poziva néjaké administrativni vyhody?

Cesky zpracovatelsky primysl nedisponuje az na vyjimky mamutimi podniky, které by
byly obzvlast’ velké ve srovnani s analogickymi podniky fungujicimi v zahrani¢i. V poslednich
letech zacala vlna fizi podnika, které argumentu;ji tim, Ze se takto snazi dosahnout miniméalnich
efektivnich nakladt, aby byly konkurenceschopné. Kritériem pro schvalovani fize by mél byt
pozitivni Cisty vnéjsi efekt na sniZzeni ceny jako disledek vyssi efektivnosti a nizSich nakladd v
disledku fuze. Ve skutecnosti hodnoceni fuzi ex post ukazuje, Zze fuze nejsou mnohdy ziskové,
jejich ucelem je spiSe umoznit restrukturalizaci ¢i prerozdéleni zisku. Nezdravé spolecnosti se
Casto snazi zabranit bankrotu fizi nebo pohnutkou fize je snaha o ziskdni trZzni moci a
pohodIného Zivota.

Jednim, zdaleka vSak ne jedinym z voditek pro rozhodovani antimonopolnich Uradi pfi
hodnoceni zneuzivani monopolniho postaveni nebo pii schvalovani fuze, je uroven trzni
koncentrace, podil daného podniku na trhu. Napi. Evropskd komise zakotvuje vyznam trzni
koncentrace pro sva rozhodovani ve smérnicich pro fuze : “...koncentrace, kterd vytvari nebo
zesiluje dominantni postaveni,....by méla byt prohlasena za neslucitelnou se spole¢nym trhem”
(viz Merger Regulation 89/3054, ¢l. 2). Trzni dominance je ur€ena 30% podilem na relevantnim
trhu jak podle legislativy Evropské unie', tak i podle ¢eského zikona na podporu hospodaiské
soutéze.

V tomto ¢lanku je pojednavan problém trzni koncentrace v kontextu s nové vznikajici trzni
ekonomikou v Ceské republice. Jeho cilem je piispét k hledani odpovédi na nasledujici otazky:
jak se zménila koncentrace na zpracovatelskych trzich v letech 1989 - 1997 a jakéd je dosazena
uroven koncentrace ve srovnani s analogickymi trhy v Evropské unii a Slovenskou republikou.
Jadrem stati je statisticka analyza podnikové databaze. Trhy jsou definovany na 2- a 3-mistné
trovni klasifikace primyslovych &innosti (OKEC). Tato urovei neumoziiuje Gizce definovat trhy
produktii — necini si tudiz ndrok na neomylnost a obchodni vyuziti informaci. Tento piistup
nicmén¢ umoznuje ilustrovat charakter zmén v trzni koncentraci v Case a mezinarodni porovnani
dosazené trovné trzni koncentrace.

Nejprve jsou poéitany ¢asové fady Grovné koncentrace na 2-mistném &lenéni OKEC (22
odvétvi) pro obdobi 1989 - 1997 a na 3-mistném clenéni (102 zpracovatelskych pododvétvi) pro

'V ramci Evropské unie jsou hlavni aktivity politiky na podporu hospodaiské soutéze zakotveny:

- v c¢lanku 85 a 86 Dohody o ES (rozhodnuti a opatfeni tykajici se vertikalnich a horizontalnich omezujicich
dohod — kartelt a zneuzivani dominantniho postaveni),

- Council Regulation (EEC) No. 4064/89 z prosince 1989 (kontrola fuzi),

- v ¢lanku 92 a 93 Dohody o ES (vytvareni nerovnych podminek formou dotaci a subvenci, udélovanim vyjimek a

dal§imi regulacnimi opatienimi).



obdobi 1993 - 97. Trzni koncentrace je vyjadiena zékladnimi mirami koncentrace — poctem
subjektll (podnikl), koncentraénimi stupni (podilem jednoho a vice nejvétSich vyrobell na
celkové vyrobé daného produktu) a Herfidahl- Hirschmanovym indexem (HHI). V pfipadé
casové tady 1989 - 1997 a dvoumistného cClenéni zpracovatelskych odvétvi jsou tyto miry
koncentrace pocitany pro vSechny zpracovatelské podniky, které maji sto a vice zaméstnanct, z
divoda srovnatelnosti dat a eliminace zmén v metodice statistického vykazovani. V ptipadé 3-
mistného ¢lenéni byly do analyzy zahrnuty podniky s 25 a vice zaméstnanci. VypoCty mér
koncentrace na zaklad¢ individualnich podnikovych udaji mohou piispét k objasnéni vyvoje trzni
koncentrace v jednotlivych zpracovatelskych odvétvich, identifikovat rozdily v koncentraci a
ptezivajici deformace v koncentraci na jednotlivych zpracovatelskych trzich, resp. odhadnout
budouci zmény ve struktute trhi.

2. Vyvoj koncentrace v Ceské republice v letech 1989 - 1997

V roce 1989 méla Ceska republika jednu z nejpiisnéjsich piikazovych ekonomik ve
vychodni a stfedni Evropé, pro niz byly charakteristické z hlediska trznich vztahii zcela
zdeformované trzni struktury jak na strané¢ nabidky, tak na strané poptavky. Na jedné strané
existovaly nadbyte¢né kapacity, v jinych odvétvich byly kapacity naprosto nedostate¢né, zdaleka
nedosahujici minimalniho efektivniho rozsahu. Az na vyjimky vétSina zpracovatelskych podniki
disponovala zastaralymi technologiemi. Ceny byly silné regulované, ména nebyla konvertibilni a
zahrani¢ni obchod fungoval na zakladé¢ statniho monopolu.

V letech 1989 - 1992 byla vétSina cen liberalizovana, monopol zahraniéniho obchodu byl
zrusen a byla dosazena vnitini sménitelnost koruny. Struktura jednotlivych trhli se radikalné
zménila. Tato restrukturalizace trhi vSak nebyla doprovdzena masivni investi¢ni Cinnosti. Byla
vSak doprovazena urcitou specializaci ve smyslu zazeni spektra vyrabénych produkti a nahrazenim
vnitropodnikovych dodavek a vztahii vztahy obchodnimi. Slo predeviim o rozdélovani velkych
organiza¢n¢ propojenych konglomerata ¢i podnikii na nékolik ekonomicky samostatnych firem a o
zmény ve vyrobnim programu v ramci existujici technologie. Rozdélovani podnikli bylo
motivovano “zdola”, z urovné managementu zavodi a provozoven velkych statnich podnikd.
Motivaci byla jednak reakce na nekvalifikované fizeni a redistribuci zdroji v centru, jednak vidina
moznosti privatizace podniku ¢i zachovani manazerskych post.

Koncem roku 1992 vstoupily téméf vSechny zpracovatelské podniky do privatizacniho
procesu. Mikroekonomické reformy spocivajici v privatizaci statnich podnikli a ve vytvareni
nového pravniho ramce pro ekonomické aktivity jsou ptirozené dlouhodobym procesem.
Privatizace vytvotila Cetné piilezitosti pro vznik sektoru malych a stfednich podniki diky tzv.
“malé privatizaci” a restituci. Standardni metody a kuponova privatizace byly aplikovany
pievazné na velké podniky. Diky rozdé€leni podnikli a nové vzniklym podnikiim vzrostl pocet
zpracovatelskych podnikii z 640 v roce 1989 na 2358 podnikil se 100 a vice zamé&stnanci a na
vice nez 6000 podniki s vice nez 25 zaméstnanci v roce 1997.

2.1 Vseobecna koncentrace

Vseobecna koncentrace ve zpracovatelském priimyslu vyjadiend podilem nejvétSich péti
firem na celkové zpracovatelské vyrobé v letech 1989 - 1997 rostla, a to 1 pfes enormni rist
poctu firem. V ptipad¢ podilu fadoveé desitek firem se po pocatecni dekoncentraci projevuje
tendence k opétovnému rastu koncentrace. Jak ukazuje tabulka 1, 100 nejvétSich podnikt



vyrabélo v roce 1997 priblizné 45 % zpracovatelské vyroby a zaméstnavalo 30 % veskerych
zaméstnancll ve zpracovatelské vyrobé¢. Z hlediska komparativni analyzy je zajimavé, Ze tento podil
je stale jesté vyssi nez analogicky udaj o v§eobecné koncentraci ve Velké Britanii, kde podil 100
nejvétsich podnikll ve zpracovatelské vyrobé dosahuje cca 40 %. Na rozdil od podilu nejvétsich
podnik®i na vyrobé se v piipadé Ceské republiky podil nejvétsich podniki na zaméstnanosti od
roku 1989 kontinudlné sniZuje, a to i v ptipadé fadové stovek podnikl. Takto definovany “trh je
sice znacné nechomogenni, avsak vysledky mohou indikovat vyjednavaci silu nejvétsich podnikd.
Ukazuje se, ze ekonomika malé zemé jakou je Ceska republika je schopna pojmout jen n&kolik
malo opravdu velkych podniki.

Tabulka 1
Podily nejvétSich podnikii na celkové vyrobé a zaméstnanosti ve zpracovatelském priamyslu
[ 1989 | 1992 | 1994 | 1997
Podil na celkové vyrobé
5 nejvétsich podnikt 9,5 12,4 15,2 16,6
10 nejvétsich podnikil 17,8 22,6 21,3 21,8
20 nejvétsich podnikd 26,8 29,3 26,9 27,2
50 nejvétsich podniki 41,9 40,8 36,3 36,5
100 nejvétsich podnikt 55,2 51,9 45,6 455
200 nejvetsich podnikt 72,6 65,3 57,8 56,3
Podil na celkové zaméstnanosti
5 nejvétsich podnikli 9,5 8,9 7,5 6,8
10 nejvétsich podniki 15,1 13,3 10,7 9,6
20 nejvétsich podniki 21,1 18,7 15,1 13,3
50 nejvétsich podniki 33,3 28,7 23,6 20,6
100 nejvétsich podnikty 474 40,2 33,6 293
200 nejvétsich podnikt 66,0 52,2 46,5 40,8

Pramen: Vlastni vypoéty na zékladé dat z Ceského statistického tifadu (podniky se 100 a vice zaméstnanci). Jako
ukazatel vystupu je pouzita “vyroba zbozi” za léta 1989 - 1996 a “trzby” pro rok 1997, jelikoz ukazatel vyroba zbozi
se prestal statisticky vykazovat.

Trzni podil x nejvétsich firem (uspofddanych sestupné podle objemu vyroby nebo jiného
ukazatele) je nejb€znéjSim ukazatelem pouzivanym ke kvantifikaci koncentrace. Obvykle se
nazyva koncentra¢ni stupen (CR) a pocitd se nasledujicim zptisobem:

kde CRx - koncentracni stupeni x firem,

S; - procentni podil i-té firmy pocitany jako vyroba dané firmy délend souctem vyroby vsech
firem na daném trhu

X - pocet nejvetsich firem na trhu, pro néz je CR pocitan.

Koncentraéni stupeii je uvadén v rozmezi od 0 do 100 % . Cim je vyssi, tim vyssi je
koncentrace na daném trhu. Podil nejvétsiho vyrobce (CR1) se obvykle pouziva ke zjisténi
monopolni situace na trhu. Podil ¢tyf nejvétsich vyrobct (CR4)se uziva pro odhaleni tendence k
oligopolu. Spolu s koncentracnim stupném je pouzit Herfindahl-Hirschmantiv index (HHI):



HHI =)}
i=1
kde S’ - &tverce trznich podili i-té firmy. Trzni podil je méfen jako vyroba dané firmy délend
souctem vyroby vsech firem na daném trhu,
n - pocCet firem na daném trhu.
Herdfindahl - Hirschmantiv index se blizi k nule, jestlize roste pocet firem o stejné velikosti a je
roven nule v pfipad¢ monopolu.

2.2 Analyza koncentrace odvétvi

Tabulka 2 uvadi vyvoj poc¢tu podnikii se 100 a vice zaméstnanci za zpracovatelsky
pramysl celkem a podle jednotlivych zpracovatelskych odvétvi. Zaroveil je prehledem o poctu
pozorovani zahrnutych do analyzy ¢asovych fad CR1, CR4 a HHI, které¢ jsou uvedeny v tabulce 3
-5.

Tabulka 2
Poéty pozorovani - podnikii ve zpracovatelskych odvétvich

1989 | 1990 | 1991 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997
potraviny, napoje a tabak 88 135 203 226 280 343 375 363| 381
textilni prumysl 46 66 86 97 116 147 147 152| 144
odévni primysl 11 16 20 43 59 63 82 74| 70
brasnaiské zbozi a obuv 9 7 16 43 48 51 591 57| 55
drevarské vyrobky 13 25 28 42 60 61 771 69| 75
vlaknina, papir a lepenka 10 12 19 31 31 41 49( 49| 45
vydavatelstvi, tisk a reprodukce 14 27 34 49 45 60 68 66 64
koksovani a rafinerie ropy 6 6 5 4 4 6 5 4 4
chemické vyrobky 31 27 34 48 49 62 67 71 73
pryzové a plastové produkty 19 31 30 37 47 53 66 68 81
ostatni nekov. miner. vyrobky 53 88 107 107 126 135 150| 138| 147
vyroba kovii 29 35 36 40 48 65 83 86[ 95
kovodélné vyrobky 49 69 84 119 161 208 235 243| 286
stroje a zafizeni 142 164 206 242 276 302 332 332| 333
kancelatskeé stroje a pocitace 18 31 33 4 4 4 5 8 6
elektrické stroje a pfistroje 25 34 41 54 68 89 108| 120 128
radio, TV a spojova zafizeni 2 2 5 30 32 36 39 39 39
zdravotnické a optické pfistroje 1 2 2 39 43 52 57 60 65
motorova vozidla a ptivésy 3 6 9 31 36 44 58 61 64
ostatni dopravni zafizeni 47 41 65 32 39 49 52 52 57
nabytek a ost. zprac. primysl 18 35 43 116 132 144 155 136] 129
recyklované vyrobky 6 6 6 13 11 17 19 15 17
celkem 640 865 1112 1447 1715| 2032| 2288| 2263| 2358

Zdroj: vlastni vypoéty na zékladé dat z Ceského statistického titadu (podniky se 100 a vice zam&stnanci).



Tabulka 3

Podil nejvétSiho vyrobce na vyrobé podle zpracovatelskych odvétvich

1989 | 1990 | 1991 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997
potraviny, napoje a tabak 578 4.82 5.34| 598 7.22| 693 6.44] 597 597
textilni pramysl 7.51] 5.25 526/ 4.69] 4.50| 491 571 6.78] 7.13
odévni primysl 20.24| 19.40| 24.71| 24.75| 26.78| 23.26| 30.16| 19.36| 29.37
brasnarské zbozi a obuv 51.19( 71.06| 39.12| 26.63| 24.27| 24.31| 1598 8.75| 17.59
dievaiské vyrobky 18.81| 13.48 12.07| 10.44| 10.78| 9.78| 8.05| 7.83| 7.69
vlaknina, papir a lepenka 24.08| 26.47 24.53| 21.64| 20.56( 17.80| 13.69| 15.62| 17.77
vydavatelstvi, tisk a reprodukce 12.74] 15.03 14.33( 13.13| 15.20] 8.29( 7.31| 8.24| 7.78
koksovani a rafinerie ropy 56.13] 55.74 53.08| 55.21| 56.84| 52.19| 53.69| 76.96| 79.27
chemické vyrobky 13.61| 14.76 18.35| 16.44| 18.74| 13.59| 14.24| 13.25| 21.49
pryzové a plastové produkty 15.41| 15.62 17.43| 23.31| 16.25( 20.75| 19.18]| 21.57| 26.28
ostatni nekov. miner. vyrobky 10.15| 4.88 10.21 12.36] 9.58| 9.56| 11.22| 11.12| 9.25
vyroba kovi 20.95| 19.96| 23.04| 25.11| 24.97| 25.94| 21.05| 20.60| 23.93
kovodélné vyrobky 7.62| 5.53 6.64| 9.67| 8.09] 7.30| 10.64| 12.60| 9.53
stroje a zafizeni 9.49( 9.39 12.35| 4.67| 3.57| 554 5.05| 491 6.12
kancelafské stroje a pocitace 29.79| 18.41 12.73| 49.82| 54.26| 59.77| 53.96| 44.95| 46.26
elektrické stroje a pfistroje 9.85| 8.51 7.24| 6.81| 6.73] 6.04] 9.22| 7.90{ 9.30
radio, TV a spojova zafizeni 5831 56.42| 41.87| 12.78| 13.11| 17.64| 15.28| 23.48| 14.08
zdravotnické a optické pfistroje | 100.00[ 51.88 59.44 9.86| 11.58| 11.22| 7.74| 9.87| 14.37
motorova vozidla a ptivésy 75.37| 70.18 79.41 54.16 59.74| 58.68| 54.05| 55.42| 61.30
ostatni dopravni zafizeni 19.60| 19.83 22.30| 36.53| 24.05( 26.18| 12.19| 13.84] 9.61
nabytek a ost. zprac. primysl 13.41| 14.58 13.20] 9.10| 8.29( 6.49| 13.95| 14.15| 13.85
recyklované vyrobky 32,10 25.72| 27.26| 22.31| 24.39| 18.26 24.55| 19.89| 22.18

Pramen: Vlastni vypoCty na zakladé dat z Ceského statistického Gfadu (podniky se 100 a vice zaméstnanci).




Tabulka 4

Podil nejvétsich ¢tyF vyrobceii na vyrobé podle zpracovatelskych odvétvi

1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997
potraviny, napoje a tabak 19.50| 16.40| 15.75| 19.11| 19.35| 16.21| 18.36| 17.22| 14.74
textilni prumysl 20.66| 16.93| 16.77| 17.26| 15.41| 16.81| 17.92| 18.78| 18.84
odévni primysl 60.74| 56.51| 56.07| 53.60[ 56.67| 50.67| 53.09| 45.55| 54.00
brasnaiské zbozi a obuv 79.80| 92.46| 75.39| 52.83| 48.24| 45.95| 37.55| 33.66| 43.32
dievaiské vyrobky 56.43| 44.74] 41.41| 34.96| 31.27| 30.11| 28.01| 28.03| 24.75
vlaknina, papir a lepenka 67.45| 71.29( 67.92| 61.15| 52.76| 47.66| 42.94| 37.08] 39.11
vydavatelstvi, tisk a reprodukce 47.01| 41.44| 41.20 38.70| 38.96| 26.96| 26.14| 23.94| 2391
koksovani a rafinerie ropy 98.46| 98.40| 98.65/100.00{100.00| 97.37| 97.89/100.00| 100.00
chemické vyrobky 43.54( 44.02( 44.51| 40.40( 42.83| 39.04( 38.92| 34.04| 42.98
pryzové a plastové produkty 48.49| 44.11| 46.08| 52.83| 46.00| 44.38| 39.71| 41.30| 43.62
ostatni nekov. miner. vyrobky 23.07| 17.96] 22.62| 26.63| 22.97| 22.31| 23.69| 23.28| 20.09
vyroba kovil 61.42| 60.15] 62.81| 66.68| 65.60| 66.01| 60.32| 59.22( 57.92
kovodélné vyrobky 25.14 20.03( 21.44| 27.41| 19.26| 17.44( 19.38 20.62( 21.81
stroje a zafizeni 19.28| 18.88 22.17| 14.20| 13.48| 13.64| 13.39| 13.60| 14.27
kancelafské stroje a pocitace 60.89| 46.25| 40.36/100.00{100.00{100.00| 98.11| 88.34| 89.49
elektrické stroje a pfistroje 30.43| 27.39( 25.53| 24.22| 23.75| 20.64| 22.62| 22.15| 27.19
radio, TV a spojova zafizeni 100.00{ 100.00[  89.78| 40.07 39.12 39.64| 41.76 50.41| 42.30
zdravotnické a optické pfistroje [ 100.00[100.00| 100.00| 32.70| 29.32| 30.98| 29.87| 30.80| 32.58
motorova vozidla a pfivésy 100.00| 95.35| 95.31| 75.72| 75.05| 70.22| 65.97| 65.13| 73.17
ostatni dopravni zafizeni 48.19] 52.13| 50.19| 61.80| 48.70| 53.03| 35.03| 34.09| 3145
nabytek a ost. zprac. primysl 49.96| 42.84| 37.68| 27.67| 26.26| 21.75| 31.82 36.39| 3491
recyklované vyrobky 90.70( 81.21| 84.27| 66.47| 71.24| 57.65| 57.30| 62.21| 68.38

Pramen: Vlastni vypoéty na zakladé dat z Ceského statistického ufadu (podniky se 100 a vice zaméstnanci).




Tabulka 5
Herfindah-Hirschmaniiv index podle jednotlivych odvétvi zpracovatelského primyslu

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 | 1997
potraviny, napoje a tabak 0.0243| 0.0155 0.013] 0.0158( 0.0158 0.0121 0.014| 0.0133] 0.0109
textilni pramysl 0.0298| 0.0229 0.0214( 0.0212] 0.0196] 0.0185 0.02| 0.0211] 0.0217
odévni primysl 0.1233] 0.1102 0.1188| 0.1031 0.1086] 0.0903| 0.1155( 0.0734| 0.1184
brasnaiské zbozi a obuv 0.3012| 0.5245 0.2172| 0.1113[ 0.0933 0.0882] 0.0561| 0.0438| 0.0658
dievaiské vyrobky 0.1130[ 0.0754 0.0681 0.054( 0.0452( 0.042] 0.0364| 0.0384| 0.0357
vlaknina, papir a lepenka 0.1427| 0.1551 0.1377( 0.114] 0.0945] 0.0791| 0.0659( 0.0607| 0.0671
vydavatelstvi, tisk a reprodukce 0.0892| 0.0675 0.0613| 0.0533 0.0584| 0.0369| 0.0348| 0.0328| 0.0339
koksovani a rafinerie ropy 0.4266| 0.4198 0.4114] 0.4263| 0.4308 0.3698| 0.3826( 0.6146| 0.6453
chemické vyrobky 0.0685 0.0754 0.0791| 0.0654( 0.0722 0.0577| 0.0614| 0.0542| 0.0776
pryzové a plastové produkty 0.0854| 0.0729 0.0785] 0.0992 0.0707| 0.0756] 0.0655| 0.0719| 0.0902
ostatni nekov. miner. vyrobky 0.0329] 0.0222 0.0285| 0.0352 0.028( 0.0276] 0.0288| 0.0295| 0.0251
vyroba kovil 0.1119 0.1071 0.1213( 0.1384| 0.1344] 0.1416[ 0.1112 0.1051] 0.1096
kovodélné vyrobky 0.0341| 0.0258 0.0253[ 0.0306 0.02[ 0.0163( 0.011| 0.0236( 0.0208
stroje a zafizeni 0.0207 0.0197 0.0251| 0.0132 0.0118] 0.0116] 0.0113| 0.0116] 0.0127
kancelafské stroje a pocitace 0.1364| 0.0780 0.0635 0.3558| 0.4368| 0.4315| 0.3714( 0.2839| 0.3521
elektrické stroje a pfistroje 0.0524| 0.0438 0.0387| 0.0358 0.0339( 0.0277| 0.0297| 0.0255| 0.0313
radio, TV a spojova zafizeni 0.5138] 0.5082 0.2666| 0.0606 0.0623| 0.0653| 0.0656( 0.0937| 0.0657
zdravotnické a optické pfistroje 1.0000| 0.5007 0.5178] 0.0475 0.043| 0.0424| 0.0375( 0.0385| 0.0447
motorova vozidla a pfivésy 0.6005 0.5184 0.6421 0.3167| 0.3699| 0.3532 0.3019( 0.315| 0.3837
ostatni dopravni zafizeni 0.0780[ 0.0877 0.0889| 0.1653 0.0909| 0.1136] 0.048| 0.0506| 0.0417
nabytek a ost. zprac. pramysl 0.0908| 0.0646 0.0534( 0.0306] 0.0277| 0.0234] 0.0403| 0.0505| 0.0488
recyklované vyrobky 0.2357] 0.1927 0.2004| 0.1413| 0.1635( 0.1066] 0.1186| 0.1233( 0.1365

Pramen: Vlastni vypocCty na zakladé dat z Ceského statistického tfadu (podniky se 100 a vice zaméstnanci).

Analyza vychazi z individudlnich tdaji o podnicich, které v ramci své vykazovaci
¢innosti uvadgji hlavni ¢innost v ramci OKEC (jednak na dvoumistném ¢lenéni, jednak na
trojmistném c¢lenéni). Na vétSiné trhti maji na koncentraci zasadni vliv velké podniky.
Nezapocteni malych podnikl na této Urovni desagregace nepiedstavuje proto zdsadni zkresleni
vypocti koncentrace.

I kdyz vzhledem ke zménadm v metodice statistického vykazovani a definice odvétvi nejsou
udaje za jednotlivé roky pln¢ srovnatelné, 1ze na zakladé provedené analyzy konstatovat, Ze proces
koncentrace je velmi odliSny v zavislosti na odvétvi. Pocet podnikll s vice nez 100 zaméstnanci
vzrostl ve vSech odvétvich s vyjimkou koksovani a rafinerie ropy a vyroby pocitact a kancelaiské
techniky. Pfes dramaticky narist v poctu podniki se za obdobi 1989 - 1997 podil nejvétsiho
vyrobce na celkové vyrobé témét nezménil v poloving vSech odvétvi. Pouze v odvétvi koksovani a
rafinerie ropy, chemické vyrobky a pryzové a plastové produkty doslo ke kontinudlnimu nartistu
podilu nejvétsiho vyrobee na trhu. Z téchto tii odvétvi pouze v odvétvi koksovani a rafinerie ropy
zaujima nejvétsi vyrobce s témét 80 % na trhu monopolni postaveni. Vysoky podil nejvétsiho
vyrobce setrvava nebo se zvysuje v odvétvich, kde je koncentrace technologicky vyhodna - vyroba
tabaku, zpracovani ropy, vyroba motorovych vozidel - a je zfejmé nevyhnutelnou nutnosti v
podminkéach malé ekonomiky.

V ptipadé pocitacu a kanceléiskych strojii doslo po pocatecni dekoncentraci k naslednému
rastu koncentrace blizicimu se dominantnimu postaveni. V tomto odvétvi vSak podobné jako v
piipadé¢ odévniho primyslu miize opomenuti malych podniki pfi vymezeni trhu a vypoctu



koncentrace hrat vyznamnou tulohu. Ve c¢tvrtingé odvétvi doslo k vyznamnému poklesu podilu
nejvetsSiho vyrobee na trhu. Monopolni struktura byla rozbita v ptipad€ vyroby brasnarského zbozi
a obuvi, vyroby radii, TV a spojové techniky a zdravotnickych a optickych zatizeni. Pokles podilu
nejvetsiho vyrobee byl vyznamny nejen v odvétvich naro€nych na pracovni silu (zpracovani ktize a
dievozpracujici primysl), ale také v odvétvich povazovanych za technologicky naro¢na odvétvi.
podil CR1 mé potravinatsky primysl - 6 %, coz neni ptekvapujici. Pfrekvapivéjsi je nizka uroven
a tendence k poklesu podilu nejvétsiho vyrobce v piipad€é vyroby stroji a zafizeni. NejveEtsi
vyrobce elektrickych stroji po pocatecnim poklesu svého podilu na trhu zacind svoji pozici v
poslednich letech upeviiovat. To plati i o vyrobci motorovych vozidel, neda se to vSak jiz fici o
vyrobci ostatnich dopravnich zatizeni u kterého podil dramaticky poklesl na necelych 10 %.

Podil nejvétsich Ctyt vyrobct na trhu poklesl v letech 1989 - 1997 na vSech trzich s
vyjimkou pocitaclt a kancelarskych stroji, kde CR4 dosahl 90 %, a koksovani a rafinerie ropy se
souc¢asnymi 100 %. Nejvyrazngjsi pokles zaznamenala odvétvi brasnaiského zbozi a obuvi, resp.
drevaiskych vyrobki. Vyznamné poklesl CR4 rovnéz pii vyrobé radii, TV a spojové techniky, ve
zdravotnickych a optickych pfistrojich, vydavatelstvi a tisku, vyrobé papiru a lepenky a
nabytkarstvi. V téchto odvétvich se nicméné prosazuje po pocatecni vin¢ dekoncentrace opétovna
tendence ke koncentraci. Oligopolni struktura trhu nicméné ztlistala zachovana v odvétvi koksovani
a rafinerie ropy (100 %), ve vyrobé recyklovanych vyrobkl (68 %), motorovych vozidel a privést
(73 %), ve vyrobé kovii a v odévnim primyslu.

Meéteni koncentrace pomoci HH indexu, ktery je komplexnéj$i mérou koncentrace, v
podstaté potvrdilo pfedchozi vysledky: po poc¢ate¢nim obdobi dekoncentrace v letech 1989 - 1995
(v zavislosti na odvétvi), dochazi k zesileni a ristu koncentrace v odvétvi koksovani a rafinerie
ropy, chemickych vyrobkii a pryZzovych a plastickych vyrobka a rovnéz pti vyrobé pocitaci a
kancelafskych stroj, takze byla piekrocena tGroven koncentrace odvétvi roku 1989. I v odvétvi
textilniho primyslu, odévniho, obuvi, papiru, tisku a reprodukce, vyroby kovii a elektrickych strojti
se tato tendence projevila, koncentrace vSak zlistava zatim pod trovni roku 1989. Dramatickym
zpisobem poklesl HH index ve vyrobé zdravotnickych a optickych zatizeni (ze 100 % na 4 %). V
téchto odvétvich se vSak zatim neprojevila tendence k opétovné koncentraci.

Obecné lze konstatovat, ze pokles koncentrace nebyl zdaleka tak dramaticky jak by bylo
mozné ocekavat ze zvySeni poctu podnikd. Dé&leni podnikli se realizovalo ve zna¢né mife
osamostatiiovanim vyrazné¢ specializovanych zavodii ¢i provozoven.

Tabulka 6 znazorije dopad rozdéleni Ceskoslovenska na koncentraci zpracovatelskych
pododvétvi v samostatné Ceské republice a na Slovensku. Je patrné, Ze rozdéleni obecné vedlo ke
zvySeni koncentrace v odvétvich vzhledem ke zmenSeni geograficky vymezeného trhu. Na
Slovensku se koncentrace zvysila radikaln€jSim zptisobem vzhledem k mensi velikosti ekonomiky 1
mensimu poctu podnikii, zvlasté v nékterych zpracovatelskych odvétvich. Vliv rozpadu federace na
trzni koncentraci zavisel pfirozené¢ na struktufe zpracovatelského pramyslu v jednotlivych
republikach. V piipadé Slovenské republiky vedlo rozd&leni Ceskoslovenska ke vzniku monopolni
situace v odvétvi zpracovani odpadu, ropy , elektronice, ve vyrobé automobilli a zpracovani kovl a
ke vzniku oligopolni situace ve vsSech odvétvich zpracovatelského primyslu s vyjimkou
potravinarského prumyslu, textilniho primyslu a strojirenstvi.

Tabulka 6
Vliv rozdéleni CSFR na koncentraci vyroby odvétvi v Ceské a Slovenské republice (1991)
HH index CR1 CR4
ESFR CR SR ESFR CR SR ESFR CR SR



potraviny, napoje a tabak 0.1089 0.1446 0.171 3.74 4.92 5.90 10.99 14.46 17.16

textilni primysl 0.0452 0.0571 0.10? 4.52 5.71 10.75 14.40 18.22 35.36
odévni primysl 0.0766 0.1026 O.Zli 16.77 21.52 34.85 44.86 49.96 82.22
brasnafské zbozi a obuv 0.1117 0.1606 0.32‘51 20.15 32.70 47.70 57.05 66.68 99.73
drevaiské vyrobky 0.0861 0.1309 0.22471 8.61 13.09 22.47 29.72 42.77 61.45
vlaknina, papir a lepenka 0.0834 0.1387 O.ZO; 16.14 24.79 3241 47.21 68.28 78.82
vydavatelstvi, tisk a reprodukce 0.1104 0.1538 0.232 11.04 15.38 23.14 32.05 39.26 66.03
koksovani a rafinerie ropy 0.3001 0.4262 0.903 38.79 55.05 94.98 95.68 100.00 100.00
chemické vyrobky 0.1138 0.1681 0.27; 11.38 16.81 27.89 33.41 43.57 72.36
pryzové a plastové produkty 0.0652 0.0802 0.192 12.66 19.00 27.25 43.18 45.74 79.67
ostatni nekov. mineralni vyrobky 0.0591 0.0796 0.192 5.91 7.96 19.40 19.03 23.79 40.28
vyroba kovli 0.1245 0.1264 O.54£1J 26.74 24.78 72.46 61.44 63.31 94.67
kovodélné vyrobky 0.0817 0.0627 0.192 8.17 6.27 19.87 23.20 21.25 56.41
stroje a zafizeni 0.0843 0.1103 0.17; 8.43 11.03 17.83 19.37 21.05 41.89
kancelafské stroje a pocitace 0.1017 0.1394 0.262 10.17 13.94 26.84 33.76 44.66 68.54
elektrické stroje a pfistroje 0.0620 0.0852 O.ZO?I.1 6.20 8.52 20.11 21.05 26.30 55.44
radio, TV a spojova zaiizeni 0.3630 0.2708 0.57; 56.90 42.33 72.97 86.94 88.95 98.52
zdravotnické a optické pfistroje 0.5238 0.5238 - ° 60.90 60.90 0.00 100.00 100.00 0.00
motorova vozidla piivésy 0.4433 0.5192 0.707 64.67 70.36 82.17 89.93 95.36 100.00
ostatni dopravni zafizeni 0.1582 0.2015 0.3622 15.82 20.15 36.26 41.09 47.94 70.96
nabytek a ost. zprac. primysl 0.0689 0.0977  0.1989 6.89 9.77 19.89 25.77 33.75 60.73
recyklované vyrobky 0.1680 0.2005  1.0000 21.88 2720 100.00 76.10 84.29 100.00

Pramen: Vlastni vypoéty na zékladé dat CSU a FSU, podniky s 25 a vice zamé&stnanci.
2.3 Analyza koncentrace pododvetvi

Analyza koncentrace pododvétvi (na 3-mistném ¢&lenéni OKEC), zahrnujici 102
zpracovatelskych pododvétvi, umoziuje podrobnéjsi vymezeni trhit. Vzhledem ke zméné v definici
pododvétvi jsou potiebné udaje k dispozici pouze pro obdobi 1993 - 1997. Podobné jako v
predchozim kroku, byly pocitany nésledujici ukazatele: CR1, CR4 a HHI. Do této Casti analyzy
jsou zahrnuty vSechny podniky s 25 a vice zaméstnanci, coz je 2799 podnikli v roce 1993 a 6023
podniky v roce 1997.

Ve sledovaném obdobi se pocet podnikll s vice nez 25 zaméstnanci zvysil ve vSech
odvétvich kromé zpracovani ryb a vyroby zatizeni pro fizeni primyslovych procesi, v dalSich
ttech (vyroba akumulétord, hodin a rozmnozovani nahranych nosicll) se pocet podnikd nezménil.
V nékterych odvétvich vzrostl pocet podniki o 100 - 200 (vyroba nozii, ostatnich
potravinarskych vyrobkt, jinych odévil, zbozi z plastli, povrchové zuSlechtovani kovli a vyroba
truhlatrskych vyrobk).

Analyza na trovni pododvétvi vyjevila ¢etné zmény v koncentraci v obou smérech. Ackoliv
se celkovy pocet podnikii s 25 a vice zaméstnanci za posledni Ctyfi roky témét zdvojnasobil, vyvoj
koncentrace probihal obéma sméry v zavislosti na pododvétvi, tedy na charakteru trhu a produktu.
Necelé dve tretiny pododvétvi zaznamenaly v letech 1993 - 1997 pokles podilu nejvétsiho vyrobee
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na trhu. Nejvyssi pokles CR1 byl v piipadée optickych a fotografickych zatizeni (o 70 %). U necelé
¢tvrtiny odvétvi vzrostl CR1 o 2 a vice %. Podil CR4 vzrostl za stejné obdobi podstatnéj$im
zpisobem (o vice nez 10 %) pouze u péti pododvétvi, avsak poklesl nejméné o stejny dil témer u
poloviny vSech pododvétvi. CR4 vzrostl o 20 % napft. ve vyrobé sportovniho zbozi a jsou odvétvi,
u nichz CR4 vyrazn¢ poklesl (napt. vyroba pfistrojii pro domacnost, parnich kotli nebo jinych
dopravnich zafizeni). Jsou-li odvétvi sefazena sestupné podle zmény v HHI béhem poslednich ctyf
let, pak lze konstatovat, ze se potvrzuji predchozi vysledky. Existuje velka skupina pododvétvi s
relativné stdlou mirou koncentrace, pouze v ptipadé 8 pododvétvi se HHI zvysil radikalnim
zpusobem, zatimco radikalnéjsi snizeni zaznamenala cela Ctvrtina pozorovanych odvétvi.

Z celkového poctu pododvétvi md v 10 nejvétsi vyrobece dominantni postaveni (vyrabi
pres 50 % celkové produkce). Jedna se napi. o vyrobu dvoustopych motorovych vozidel, vyrobu
mydla a kosmetickych vyrobkil ¢i vyrobu parnich kotli. V téchto odvétvich nicméné funguji
radove desitky firem, jejichz pocet v letech 1993 - 97 rostl. Podil nejvétsiho vyrobce ma tendenci
rust. Oligopolni postaveni bylo zaznamenano v pétiné ze sledovanych pododvétvi, kde byl podil
Ctyt nejveétsich vyrobet vétsi nez 80 %. Oligopolni strukturu mé napt. vyroba obkladacek, vyroba
tuki a rostlinnych olejl, vyroba Zeleza a oceli nebo vyroba pfistrojii pro domacnost.

K nejméné koncentrovanym pododvétvim patfila v roce 1997 vyroba nozi a ostatniho
kovového zboZi, vyrobky z betonu a cementu, polygraficky priimysl, vyroba stroji pro hospodarské
ucely, slévarenstvi, vyroba masa a masnych vyrobkl, stavebni truhlaistvi a tesafstvi, v nichZ podil
nejvetSiho vyrobee nepiekrocil 8 % a podil ¢tyf nejvétSich vyrobel neptekrocil 20 %. CR1 1 CR4
pritom v téchto odvétvich v letech 1993 - 97 klesal. Zména v poctu podnikli vSak neovlivnila piimo
koncentraci, jak zndzoriuje tabulka 7 s piiklady pododvétvi, jez vykéazala nejvétsi pokles
koncentrace a nejvyssi rist koncentrace.

Tabulka 7
Zména poctu podnikii (N), podilu jednoho a ¢tyr nejvétsSich vyrobei a HHI v letech 1993 - 97
Pododvétvi, s nejvetsim snizenim koncentrace

N[ CRi] CR4 HHI
vyroba dievénych obali 17 -26.29| -63.69| -0.2136
vyroba optickych a fotografickych zafizeni| 13| -69.75 -52.19| -0.6278
vyroba ostatnich chemickych vyrobki 13| -65.05| -42.81| -0.6050
vyroba elektrickych zdroju svétla 15 -61.82| -42.55| -0.5330
povrchové zuslecht'ovani kovi 132 -25.89| -40.31) -0.1301

Pododvétvi, s nejvetSim zvySenim koncentrace

N CR1l| CR4 HHI
vyroba pletenych materialt 4| 44.36/100.00| 0.3533
rafinace a zpracovani ropy 1) 3261 -0.19] 0.3447
vyroba sportovniho zbozi 3| 2587 19.67) 0.1359
vyroba stroji pro zemédélstvi a lesnictvi 32| 20.16| 12.94| 0.1246
jiné hutni zpracovani zeleza 9| 1793 108 0.1031

Pramen: Data CSU, vlastni vypoéty, podniky s 25 a vice zaméstnanci.

Setazeni pododvétvi podle koncentrace (viz. tabulka €. 8, kde jsou uvedeny CR1, CR4 a
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HHI pro vSechny podniky s 25 a vice zaméstnanci) umoziuje identifikaci nejvice a nejméné
koncentrovanych odvétvi. Z vypoctl jsou z divodd utajeni individudlnich udaji o podnicich
vyloucena odvétvi, v nichz je pocet podnikd mensi nez 3. Z tabulky 8 nelze odvodit zcela zietelné
zavislosti charakteru pododvétvi (ndroné na préci, na kapitdl, na technologii, na marketing apod.) a
vyse koncentrace.

Tabulka 8

Koncentrace vyroby pododvétvi, (1997)

OKE CR1 | CR4 HHI

C

232 |rafinace a zpracovani ropy 86.80] 99.81| 0.7643
341 |vyroba dvoustopych motorovych vozidel 81.49| 95.29| 0.6719
245 |vyroba mydla a kosmetickych vyrobki 66.55| 80.00| 0.4519
283 |vyroba parnich kotlt 63.58| 84.32| 0.4237
273 |jiné hutni zpracovani zeleza 59.50| 86.79| 0.3851
152 |zpracovani ryb 46.33| 100.00( 0.3640
364 |vyroba sportovniho zbozi 4537 79.56| 0.2531
372 |zpracovani nekovového odpadu 45.04) 90.56( 0.3075
293 |vyroba stroji pro zemédélstvi a lesnictvi 44.56| 56.28| 0.2069
176 [vyroba pletenych materiald 44.36( 100.00| 0.3533
251 |vyroba pryZovych produktii 43.86| 67.80| 0.2210
335 |vyroba hodin 42.14| 96.43| 0.2832
272 |vyroba trubek 40.81] 80.15| 0.2300
263 |vyroba obkladacek a dlazdic 40.49] 98.97| 0.3357
323 [vyroba rozhlasovych a televiznich piijimact 38.421 69.21 0.1883
244 |vyroba farmaceutickych ptipravka 37911 64.78 0.1856
154 |vyroba olejt a tuku 37.79] 99.65| 0.3085
183 [uprava a barveni kozeSin 37.39] 73.58| 0.1954
173 |konecna uprava textilii 37.34] 70.25| 0.1948
271 |vyroba zeleza 37.00[ 95.04( 0.3003
314 |vyroba akumulatort, ¢lanku a baterii 36.70| 89.92| 0.2490
191 |vyroba usni a barveni kuzi 36.46| 60.21| 0.1696
297 |vyroba piistroji pro domacnost 35.33] 80.50| 0.2339
363 |vyroba hudebnich nastroji 3487 73.28| 0.1891
296 |vyroba zbrani a munice 32.40| 88.40| 0.2327
211 [vyroba vlakniny a papiru 30.07| 68.06 0.1535
241 [|vyroba zakladnich chemickych latek 29.63| 59.81| 0.1329
274 |vyroba drahych a ostatnich kovti 28.48| 69.94| 0.1581
311 [vyroba elektromotori a transformatora 28.21 48.93 0.1045
313 |vyroba kabell a vodict 28.08| 88.78| 0.2063
177 |vyroba pleteného zbozi 27.98] 60.66| 0.1309
243 |vyroba natérovych hmot 26.47) 64.47| 0.1436
355 |vyroba jinych dopravnich zafizeni 26.40( 82.86( 0.1952
362 |vyroba zlatnicka a Sperkaiska 26.31( 70.90 0.1531
174 [vyroba konfekéniho textilniho zbozi 26.27| 44.11] 0.0904
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264 |vyroba cihel a krytiny 25.69| 44.04| 0.0927
342 |vyroba karoserii a ptivést 24511 65.61| 0.1430
181 [vyroba kozenych odéva 24.08[ 58.68| 0.1261
366 |ostatni zpracovatelsky pramysl 23.42| 38.59| 0.0714
322 |vyroba rozhlasovych a televiznich vysilact 22.921 51.66[ 0.0946
158 |vyroba ostatnich potravinaiskych vyrobki 22.70| 31.83] 0.0593
268 |vyroba ostatnich mineralnich vyrobka 22.39( 74.63 0.1595
331 |vyroba zdravotnickych a chirurg. ptistroji 22.30| 51.65| 0.0923
361 |vyroba nabytku 22.22| 40.61| 0.0682
265 |vyroba cementu, vapna a sadry 22.16] 62.81| 0.1261
294 |vyroba obrabécich stroji 22.13] 54.03| 0.0944
312 |vyroba elektrického rozvodného zatizeni 21.34] 42.96| 0.0726
333 |vyroba zafizeni pro fizeni prim. procest 21.32| 62.39| 0.1401
300 [vyroba kancelafskych stroju a pocitact 21.27( 69.61( 0.1448
352 [vyroba lokomotiv a tramvaji 19.77| 51.83| 0.0919
261 |vyroba a zpracovani skla 19.20| 44.78| 0.0776
321 [vyroba elektronek a jinych soucasti 19.14] 51.95| 0.0933
202 |vyroba dyh a pteklizek 18.91| 66.97| 0.1371
353 [vyroba letadel a kosmickych lodi 18.88| 58.98 0.1177
371 |zpracovani kovového odpadu 18.18| 57.28| 0.0980
246 |vyroba ostatnich chemickych vyrobkt 18.16] 53.02| 0.0935
354 |vyroba motocykl a jizdnich kol 18.03| 50.80| 0.0887
332 |vyroba méficich a kontrolnich pfistroji 17.51| 37.27[ 0.0554
175 |ostatni textilni vyroba 17.42| 41.24( 0.0665
315 |vyroba elektrickych zdroja svétla 16.69| 54.61| 0.0984
316 [vyroba jiného elektrického vybaveni 16.37| 43.54| 0.0650
155 [vyroba a zpracovani mléka 16.28| 30.97| 0.0443
193 |vyroba obuvi 16.25| 46.32| 0.0685
284 [vyroba kovani a praskova metalurgie 15.11f 45.07( 0.0738
262 |vyroba keramicka a porcelanového zbozi 15.00] 41.79| 0.0642
282 |vyroba nadrzi a kotlt 14.76| 30.37| 0.0427
267 |zpracovani pfirodniho kamene 14.57( 52.53| 0.0971
291 |vyroba stroji na vyrobu energie 14.44( 28.55[ 0.0380
172 |tkani textilii 14.41| 40.14| 0.0613
182 |vyroba jinych odévil 13.89] 34.62| 0.0396
334 [vyroba optickych a fotografickych zafizeni 13.59] 47.81| 0.0945
365 |vyroba her a hracek 13.16] 42.75| 0.0705
156 [vyroba mlynaiskych a skrobar. vyrobka 12.98 28.51f 0.0453
281 [vyroba kovovych konstrukci 12.21( 26.92 0.0329
171 |aprava textilnich vldken 12.02| 41.11] 0.0607
201 |vyroba pilafska a impregnace dieva 11.94] 33.50| 0.0455
192 |vyroba brasnaiského a sedlarského zbozi 11.67| 34.11] 0.0511
221 |vydavatelské ¢innosti 11.26[ 31.92 0.0416
159 |vyroba napojt 11.09] 27.75| 0.0335

13




204 |vyroba dievénych obald 11.06] 36.31| 0.0654
343 |vyroba dili a pfisluSenstvi 11.00| 35.66| 0.0512
212 |vyroba zbozi z papiru a lepenky 10.95| 37.89( 0.0576
153 [zpracovani ovoce a zeleniny 10.28( 31.52 0.0482
205 |vyroba jiného dievéného zbozi 10.14| 34.07| 0.0450
252 |vyroba zbozi z plasti 9.17| 27.25| 0.0272
157 [vyroba krmiv 8.90| 24.49| 0.0343
292 |vyroba stroji pro vSeobecné Gcely 8.43| 26.72| 0.0260
285 |povrchové zuslechtovani kova 8.03| 18.79| 0.0194
203 [vyroba stavebniho truhlafstvi a tesarstvi 7.55] 21.27| 0.0209
151 |vyroba masa a masnych vyrobku 7.20( 17.11 0.0192
275 |slévarenstvi 6.74( 21.52 0.0272
295 |vyroba stroji pro hospodaiské ticely 6.63| 18.48( 0.0183
222 |polygraficky pramysl 6.28| 20.63| 0.0216
266 [vyrobky z betonu a cementu 6.01| 20.84| 0.0225
287 |vyroba ostatnich kovového zbozi 4.62| 15.60| 0.0160
286 |vyroba nozu a ostatnich zelezného zbozi 3.96| 12.86| 0.0099

2.4 Mezinarodni srovnani urovné koncentrace

Z vyse provedené analyzy nelze usoudit, zda dosazena troven koncentrace je vysoka ¢i
nizka. Ur¢itou orientaci mize poskytnout porovnani vybranych zpracovatelskych produkti z
hlediska koncentrace jejich vyroby (3-mistnd Uroven) s jinymi zemémi. Provedla jsem takovéto
srovnani se Slovenskou republikou a zemémi EU v ramci jednotného trhu.

Porovnani urovné koncentrace ve zpracovatelskych odvétvich po péti letech od rozpadu
CSFR ukazuje na obecné vyssi troven koncentrace ve Slovenské republice ve srovnani s Ceskou
republikou. Vzhledem k tomu, Ze za Slovenskou republiku byly k dispozici vypolty jen za véEtsi
podniky, jsou do srovnani zahrnuty v piipadé Ceské republiky pouze podniky s vice nez 100
zaméstnanci . Zatimco v roce 1996 bylo v CR ze 100 sledovanych pododvétvi 18 odvétvi, v nichz
podil nejvétsich ctyf producentd ¢inil 100 %, ve Slovenské republice byl takovych odvétvi
dvojnasobek. Ze srovnani vyplynulo, Ze kromé cca poloviny zpracovatelskych trhii, na nichz je
koncentrace velmi podobna ¢i identicka, existuje vétsi skupina trhil, kde je koncentrace podstatné
vy&si na Slovensku a mensi skupina trhi, kde je vyssi koncentrace v Ceské republice. Na nékterych
trzich jsou rozdily v koncentraci velmi vyznamné.

Tabulka 9
Podily nejvétich vyrobcii v nejvice a nejméné koncentrovanych zpracovatelskych pododvétvich v Evropské
unii, v Ceské republice a na Slovensku

OKEC | | CR4EU | CR4CR | CR4 SR
Nejvice koncentrovand odvétvi
334 Opticka zafizeni 73 57 100
300 Pocitace 71 79 81
315 Elektrické zdroje svétla 65 62 95
247 Uméla vldkna 63 100 100
353 Letadla 57 69 100
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160 Tabak 56 100 100

251 Pryz a kaucuk 49 73 90
316 | Elektro 46 50 64
272 Kovové trubky 40 84 100
271 | Zelezo a ocel 39 99 100
354 Motocykly 39 59 100
261 Sklo 38 52 72
323 Radio, TV 37 75 100
245 Mydla a detergenty 35 83 85
Nejméné koncentrovana odvétvi
222 Polygraficky primysl 9 24 56
201 | Rezané dievo 9 39 51
362 Zlatnictvi a Sperky 8 77 98
267 Vyrobky z kamene 8 60 100
282 Nadrze a kotle 7 34 51
191 Zpracovani kize 7 66 94
193 Obuv 6 51 63
281 Kovové konstrukce 6 31 42
286 Ostatni kovové vyrobky 6 15 35
252 Vyrobky z plasti 6 31 72

361 Dfievény nabytek 3 45 33
Pramen: EU - Davies, Lyons, 1996 (data se vztahuji k roku 1995); CSU - podniky s vice nez 25 zaméstnanci (data za
CR se vztahuji k roku 1997); SSU - podniky s vice nez 50 zaméstnanci (data se vztahuji k roku 1996).

Tabulka ¢. 9 porovnava koncentrace v nejvice a nejméné koncentrovanych pododvétvich
trhu EU s analogickymi trhy v Ceské republice a na Slovensku. Z tdaji vyplynulo, Ze v piipadé
nékterych zpracovatelskych trhii pretrvavaji monopolni struktury i na trzich , které jsou v Evropské
unii mélo koncentrované. Ze srovnani urovni koncentrace na trzich Evropské unie a v Ceské
republice je zfejmé, ze urovenn koncentrace s vyjimkou elektrickych zdroji svétla je vyssi na
zpracovatelskych trzich v Ceské republice a to jak ve skupiné vysoce koncentrovanych pododvétvi,
tak 1 v nejméné koncentrovanych pododvétvich. Ve skupin€ nejméné koncentrovanych odvétvi jsou
tyto rozdily fadové a velmi vyznamné.
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3. Politika na podporu hospodarské soutéze

Konkurence predpoklada velky pocet podnikl na trhu a predstavuje zékladni princip, na
némzZ je organizovana trzni ekonomika. Ve skute¢nosti v§ak na mnoha trzich funguje jedna nebo
n¢kolik malo velkych firem misto velkého poctu malych firem (viz Shy,1995). Malé firmy zjevné
neohroZzuji konkurenci. U velkych firem vSak existuje potencidlni moZnost omezovani
hospodaiské soutéze. Velikost firmy ovliviiuje jeji soutézni politiku. Neni to jen absolutni
velikost dané firmy, ale i jeji postaveni na trhu, jeji vztah k ostatnim firmam na daném trhu a
existence potencidlni konkurence ze strany novych firem, které mohou vstoupit na dany trh,
urcuje cenovou politiku firmy, investi¢ni politiku a vyrobni program (viz Mason, 1936).

Na nékterych trzich mohou byt rozdily ve struktufe vysvétleny technologickymi faktory,
na jinych trzich je tfeba hledat vysvétleni vysoké trzni koncentrace v legislativé a
administrativnich bariérach, politicky ¢i socidlné motivovanych, v oblasti patentové politiky a
dalsich akci iniciovanych statem, ¢asto vSak i na popud velkych korporaci.

Stat se snazi v ramci své politiky na podporu hospodarské soutéze bojovat proti vytvareni
a zneuzivani dominantni pozice, proti kartelim a jinym monopolnim praktikdm. Za ucelem
omezovani forem organizace, které brani konkurenci (trust, kartel, vzajemna domluva), schvalila
vétsina trznich ekonomik antitrustové zdkony. Stat se téZ snazi o regulaci cen v pfipadé existence
monopolnich vyrobcti. Regulovany jsou ceny u tzv. pfirozenych monopolii (rozvod vody,
elektfiny, doneddvna telefony ale i letecké linky). Nicméné vztah mezi konkurenci a regulaci
miZe byt nékdy konfliktni> Také existuje asymetrie v informaci o spotiebitelské poptavee a
nakladech firmy a moZnostmi snizovéani ndkladl mezi regulovanou firmou a reguldtorem, coz
nutné¢ omezuje zavedeni a efektivni plisobeni regulac¢nich opatieni a casto vyvolava neadekvatné
vysoké naklady na regulaci.

Ve standardnim pfistupu, vychazejicim z teorie bariér vstupu (viz Bain, 1956), je analyza
trhu rozlozena na vztah “struktura trhu - chovani - vykonnost”, kdy struktura je ur¢ena poctem a
velikosti firem (vyrobct, prodejct, kupujicich) a potencidlnimi vstupujicimi na trh. Trzni chovani
je chovani firem ve smyslu jejich cenové politiky a objemu prodeje ve vztahu k existujici trzni
struktufe. Predpoklada se, ze trzni struktury jsou urCeny “zvenci”. Horizontalni fuze jsou
pokladany za hlavni pfi¢inu vysoké trzni koncentrace. Podle Baina “touha omezit konkurenci
urcuje rist koncentrace”. Antitrustova politika méa byt proto pfisn€ zaloZena na trzni strukture.V
60. letech stale vice ekonomti obracelo pozornost ke skutecnosti, ze vyssi koncentrace mize byt
spojena s vyssi efektivnosti. Toto nové uceni postulovalo, Ze jestlize je vyS$si koncentrace spojena
s vysSi efektivnosti, pak pfisnéjsi aplikace antitrustového zakona mtize branit rustu efektivnosti
(viz Demsetz, 1973).

Strategicky pfistup k analyze primyslové organizace se zakladd na teorii her, ktera
modeluje chovani firmy za pfedpokladu, Ze firmy mohou ovlivnit trh ve smyslu cen, prodeji a
poctu znacek. A nejen to, teorie her poskytla nastroje analyzy chovani firem vcéetné vysvétleni
reakce firem na hrozbu vstupu potencidlnich konkurentti (trh je urcen endogenné). Na
akademické urovni jsou v soucasné dob¢ analyzovany endogenni faktory trzniho chovani - trzni
struktura neni povazovana za dominantni determinantu trzniho chovani. Zatim vSak strategicky

? Z nizké ceny miize mit uzitek spotiebitel v kratkém asovém horizontu, nicméné nizké cena brani novému vstupu,
coz je na skodu spotiebitele v dlouhodobém casovém horizontu.
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ptistup neni operabilni a aplikovatelny pro politiku na podporu konkurence. Proto mé “staré”
paradigma “struktura - chovani” stale jest¢ hlavni vliv v politice na podporu konkurence a trzni
struktura zlstava klicovym fesenim rozhodnuti v rdmci politiky na podporu konkurence.

Nejen z vySe uveden¢ho divodu, ale také vzhledem k relativné nizké homogenité v
¢lanku definovaného “produktu® a k obecnym obtizim souvisejicim s vymezenim tzv.
“relevantniho trhu”,’ je tieba nakladat s interpretaci prezentovanych vypoéti koncentrace
opatrn¢.

? Relevantni trh je uréen obecné elasticitou poptavky po daném zboZi (charakterem substitutil) a podminkami vstupu
novych firem na trh (rychlosti vstupu a rozmisténim trhit).
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MARKET CONCENTRATION IN MANUFACTURING OF THE CZECH REPUBLIC
AND ANTI-MONOPOLY POLICY

Alena ZEMPLINEROVA, Economic Institute of the Czech Academy of Sciences, P.O.Box 882,
Politickych vézint 7, CZ - 111 21 Prague 1.

Abstract:

The study focuses on patterns and trends in concentration in the Czech manufacturing during the
period 1989 - 1997. In the 90s Czech manufacturing experienced rapid and deep change in the
market structures. Most of manufacturing markets de-concentrated between 1989 - 1995. Rapid
change occurred between 1989 and 1992, small change between 1994 - 97. During last two years
tendency towards new concentration can be observed in selected markets. As by 1997, one fifths
of manufacturing production has been produced on the markets where share of largest producer
was more than 50 %. In the Czech manufacturing, monopoly and oligopoly market structures
survived or newly emerged also in some markets in which technological advantage of high
concentration cannon be proved by comparison of concentration levels with selected EU markets.

Keywords: market structure, market concentration, anti-monopoly policy
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