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K JAKYM ASPEKTOM REFORMY FINANCOVANI VEDY MATE VYHRADY?
Dnesni financovani spole¢enskovédniho a humanitniho vy-
zkumu je postaveno na hlavu. Navic finan¢ni prostedky stag-
nuji, protoze penize se posledni roky pfidavaly hlavné na sub-
vence firmdm. A bude jesté hif. Za pérlet totiz bude nutno zacit
spolufinancovat provoz obrovskych novych pracovist, kterd se
ted buduji za penize z opera¢nich programa EU. Odhaduje se,
ze si to vyzada az tfetinu celého dne$niho rozpoctu na védu
a vyzkum. Budoucnost nékterych védnich obort je tak v ohro-
zeni, celkova mapa vefejné podpory védy se dramaticky zméni
a reforma nenabizi dobrou oporu, jak to udélat. K tomu jesté
v pristich letech dojde i k dramatické proméné vysokého $kol-
stvi, protoZe pocet maturujicich klesne béhem par let o vice
nez ¢tvrtinu a nékteré $koly budou nutné bojovat o preziti.
Velké nedostatky jsou i u podpory inovaci. Statni podpo-
ra dnes netesi selhani trhu, jak se to déje ve svété, ale Casto
bezhlavé dotuje nejriznéjsi pseudoinovacni aktivity. Zaklad-
ni davod, pro¢ by verejné prostiedky mély podporovat vyvoj
a inovace, je ten, ze zde dochdzi k trznimu selhani, kdy firmy
by samy neinvestovaly tolik, kolik by bylo z celospole¢enského
hlediska optimalni. Tfeba proto, Ze jim na to banky neptjci
prostredky, nebo proto, ze nedokazi dostate¢né rozlozit riziko
apod. Stat by mél tedy inovace podpofit, ale tak, aby podpo-
ru nabidl tém, kdo na dané iniciativé vydélaji, a od nich by
mél potom chtit penize zpatky do inova¢niho fondu, ktery
by fidil statem najaty manazer hodnoceny podle uspésnosti
fondu. Misto toho jsou finance rozdélovany nejasné a zaroven
stat nevyhodnocuje, co by se byvalo stalo, kdyby dana firma
podporu neziskala. Nevime tedy, jestli jsme firmdm pomohli
k dodate¢nym inovacim nebo jim danovi poplatnici zaplati-
li to, co by si jinak poridily za vlastni penize. Pfitom existuji
zahrani¢ni studie, které takova vyhodnoceni délaji. Nékteré

naznacuji — li$i se to podle institucionalniho prostredi -, ze
velkym firmam neni potfeba vetejné prostredky tolik davat,
ale malym to pomtZe, protoze maji omezené moznosti ziskat
externi financovani na rozjezd nového projektu.

Pro srovnani: divod pro vefejnou podporu badatelského
vyzkumu je jednodussi - v jeho ptipadé je jasné, Ze soukromy
sektor by jej nepodporoval témér nikdy. Jasnou navratnost ma
pritom tato investice jak v podobé vystupti vyzkumd, tak kva-
litnéjsiho vzdélani. Kdyz se podivate na faktory, které ovliviu-
ji dlouhodoby rtist HDP ve vyhledu 20-30 let, skute¢ny riist
blahobytu, nevysvétlite jej ani tak kvalitou institucionalniho
prostredi, zdkont apod. jako dovednostmi a znalostmi popu-
lace. Ekonomika dlouhodobé poroste, pokud dokazeme lépe
ucit na Skolach vsech trovni, véetné téch vysokych, kde museji
pusobit kvalitni védci. Bohuzel m4 tento efekt velké zpozdé-
ni - nez se studenti dostanou ze $kol na trh prace - takze se
nachdzi mimo obvykly politicky cyklus a zdjem aktualné vlad-
noucich politika.

V CR dnes nejde ani tak o to, kolik stat na védu davd, ale
jak a kam se penize davaji. Je neuvéritelné, ze stat stale nema
(i diky zpackané reformé) vérohodné informace o kvalité
vyzkumnych organizaci, ani o produktivité¢ v jednotlivych
védnich oborech. Prerozdélovani financi mezi obory, kte-
ré nastartovala reforma, je do velké miry dilem ndhody. Stat
nema zadnou skutecnou strategii oborovych priorit (pres-
néji receno, strategické dokumenty tohoto typu existuji, ale
kdyz do nich nahlédnete, zjistite, Ze to, co se nazyva analy-
zou, nema se skute¢nou analyzou mnoho spole¢ného). Ov-
$em 25 miliard se v systému kazdy rok vzdy néjak rozpusti.
To, ze v mezindrodnich srovnanich vysledka védy a vyzkumu
zaostdvame, potom nemuze prekvapit. Jediné, co vime, je,
ze profil védeckého vyzkumu je u nas typicky kontinen- ©
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udéluje Akademie véd CR
perspektivnim mladym
védeckym pracovnikim,
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talni: vice pfirodnich a technickych véd a méné bio
a medicinského vyzkumu, coz ale odpovida faktu, ze
tato zemé je v ramci Evropské unie neobvykla v tom,
ze je tu (spole¢né se Slovenskem) o 10 procentnich
bodu vyssi podil zaméstnanosti ve zpracovatelském
pramyslu.

JEDNOU VECi JE, JAK JSOU ROZDELOVANY PENIZE MEZI
AKADEMICKE OBORY, DRUHOU OVSEM TO, JAK JSOU FINAN-
CE ALOKOVANY UVNITR OBORU.

V nékterych oborech se v poslednich letech diky re-
formé podpora rozdéluje podle naprosté zhuvétilosti,
kdy motivujeme védce k tomu, aby si konkurovali tak,
7e budou vyrabét pseudovystupy. V Ceské republice
Rada vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace fizend osob-
né premiérem jiz nékolik let hodnoti a financuje tfeba
historiky a filozofy podle toho, kolik knih nebo jinych
publikaci nahldsi do statni databaze - kvalita hraje
mizivou roli. Publikace si nikdo nepfecte a neposou-
di, zda prinaseji néco objevného nebo jde o publikace
pro publikace. A stt za tyto zdznamy v databdzi posila
téméf miliardu ro¢né. To je pravy opak motivace délat
kvalitni vyzkum. DokdzZete si predstavit firmu, ktera
takhle funguje? Kdyz pted rokem padl navrh vénovat
dva miliony na prostou kontrolu nahlagenych publika-
ci, shodila ho Rada vlady ze stolu s argumentem, Ze na
to nejsou penize. Ze véak ze statniho rozpoétu tecou
stovky miliont ro¢né za vysledky nizké ¢i nulové vé-
decké trovné, nikomu nevadi.

V SOUuCASNOSTI SI RADA ZAMESTNAVATELU UVEDOMUJE,
FE V OBORECH, KDE PUSOBI, JE OBROVSKY NEDOSTATEK
STUDENTO A ABSOLVENTU. CoO BY V TOMTO SMERU MEL DE-
LAT STAT, ABY MLADE LIDI ,,MOTIVOVAL® KE STUDIU NAPR.
TECHNICKYCH OBORU?
Prvnim problémem je samoziejmé obrovsky pokles
kvality matematického a ptirodovédného vzdélani
na zakladnich a stfednich $kolach po roce 2000. Stat
selhdvd pri fizeni vzdélavaciho systému a zajiSténi
kvalitnich pedagogti. Na urovni vysokého $kolstvi se
daji motivace pro studium technickych oborti snadno
implementovat v ramci zavedeni odlozeného $kolné-
ho. Stat miize $kolné snizit nebo ho i udélat negativni
pro ty studenty, ktefi prokdzi v daném oboru nadani
v néjaké soutézi nebo testu a rozhodnou se studovat
technické skoly. Ty se ale museji o dobré studenty prat
- tieba proto, Ze kvalitni studenti ptinesou $kole vétsi
statni podporu. Skoly si ¢asto konkuruji nikoli tim, co
studenty naudi, ale tim, jak nizko daji latku pro pfijeti.
Dalsi zdvazna odpovédnost stitu je ve vytvoreni
funkéniho prostiedi a podpore celozivotniho vzdéla-
vani - velka ¢ast dospélé populace muize benefitovat
z kurzti, které jim mohou nabizet regiondlni vys$si
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a vysoké skoly, jimz s demografickym poklesem ubu-
dou studenti.

VENUJETE SE | GENDEROVE PROBLEMATICE NA PRACOVNIM
TRHU. CO JE V TOMTO OHLEDU V éESKE REPUBLICE SPECI-
FICKE A JAK NASTARTOVAT POTENCIAL ZEN?
Ceska republika je naprosto vyjimeéna ve srovnani
s ostatnimi zemémi evropské sedmadvacitky v tom,
ze ma nejvyssi rozdil mezi mirou zaméstnanosti Zen
s détmi a bezdétnych Zen. Vzhledem k tomu, Ze v tom
spoc¢iva nejzdsadnéjsi rozdil od ostatnich evropskych
zemi, musi kazdd diskuse na toto téma zalit pravé zde.
Zeny u nas pracuji, a to na plny tvazek, nebo maji
déti. Témér nic mezi tim, tj. jen velmi malo ¢aste¢nych
pracovnich tvazka. Je tomu tak z velké ¢asti proto, ze
mame malo matefskych 8kolek a skoro zddné jesle.

To ma asi dva divody. Jednak v Cesku obecné
v populaci i specificky mezi détskymi psychology pte-
vladaji preference drzet maminky doma na dlouhych
matefskych. Zena, ktera po pilroce odejde od mimin-
ka do prace, ¢eli podezieni, Zze neni dobrou matkou.
Podobné je mozné, ze soucasnd konzervativni vlada
slozend vyhradné z muzu také zastiva nazor, ze Zeny
maji byt doma v kuchyni. MPSV pouze ptipravuje
programy podpor pro firemni §kolky a vzdjemnou ro-
di¢ovskou vypomoc, kdy si maminky déti navzdjem
pohlidaji.

To je sice vytrzenim trnu z paty, ale ekonomové
i svétovi détsti psychologové v poslednich letech upo-
zornuji, Ze predskolni vzdélani je minimalné stejné da-
lezité pro Zivotni uspéch a spokojenost jako vzdélani
zéakladni. Investice do kvality predskolniho vzdélavani,
tzn. statem garantovaného kurikula od raného véku,
obzvlasté ve znevyhodnénych rodinach, se vyplati vic,
nez cokoli jiného. Dlouhé a opakované matefské ,,do-
volené“ naopak vedou ke ztraté kontaktu s trhem pra-
ce a ovliviiuji postaveni Zen na trhu préce vice nez jiné
faktory. Kdyz se podivame na mladé Zeny a muze poté,
co dostuduji, rozdil v zaméstnanosti ani mzdach tam
témér neni, niizky se otviraji teprve pozdéji. Je tomu
tak hlavné z divodu odchodu na rodic¢ovské dovolené
a dale mozna i kvuli implicitni diskriminaci v povy-
$ovani, ktera se jen tézko dokazuje nebo vyvraci, ale
da se s ni pracovat pres jednoduché netrestajici audity,
s nimiz by méla zacit predevsim statni sprava.

LzE POJMENOVAT GENDEROVE SPECIFICKE DOPADY HOSPO-
DARSKE KRIZE?

Krize a jeji genderovy rozmér ma dva aspekty. Vice po-
stizena byla odvétvi, kde jsou typicky vice zaméstnani
muzi, coZ znamend, ze mira nezaméstnanosti muzua
jde rychleji nahoru, ale také s koncem recese rychle-
ji klesd. Na druhou stranu podminky na trhu prace

jsou v recesi vzdy téz8i pro tu nejkrizovéjsi ¢ast kariéry zen, tj. navrat

z matef'ské a rodi¢ovské dovolené. Jakakoli krize by tedy méla zname-
nat vét$i intenzitu podpory pro tyto Zeny ze strany MPSV prostied-
nictvim aktivni politiky zaméstnanosti. Vime, Ze to je neuralgicky bod
jejich kariér.

Aktivni politika zaméstnanosti je dnes u nas do zna¢né miry frag-
mentovana, financuje se nejen centralné, ale i regiondalné z opera¢nich
programul. To muiZze znamenat, ze nékteré dil¢i programy jsou dobré
a dalo by se z nich vyjit pro celostitni praxi. Jenze dopady programu
nikdo nevyhodnocuje - nikdo se neptd, co by se byvalo stalo, kdyby
ucastnici programu tfeba danou rekvalifikaci nedostali. Metody tako-
vého vyhodnoceni existuji, u¢i se v ekonomii a statistice, pouzivaji se
v Anglii ¢i Némecku, ale MPSV se tomu dlouhodobé dostate¢né ne-
vénuje. Neni ani jasné, jestli je aktivni politika zaméstnanosti adekvat-
né cilend na znevyhodnéné pracujici. Doufejme, Ze v rdmci reforem
Spréavy sluzeb zaméstnanosti dojde k flexibilni realokaci zprostiedko-
vateltt mezi urady prace podle toho, kolik kde maji klientu a jak tézka
je tamni situace.

Obecné tedy krize spiSe ovlivnila muzské obory, ted uvidime, jak
rychle se dokdzou vratit tato odvétvi zpét na miru zaméstnanosti
srovnatelnou s dobou pred krizi. Dlouhodobé by to Zeny ale mély mit
spiSe dobré, protoze je jasné, Ze tato zemé musi presouvat pracovni
silu ze zpracovatelského priimyslu do socidlnich a zdravotnich sluzeb.
Se starnutim populace, které je nevyhnutelné, bude totiz tfeba vice
zaméstnancil v téchto oborech. A vzhledem k tomu, Ze jde o typicky

zenské obory, mélo by
byt pro Zzeny relativné
snadné se uplatnit.

V  POSLEDNICH MEsi-
CICH SE TAKE HOVORI-
LO O TOM, ZE — VELMI
ZJEDNODUSENE RECENO
= V KRIZI ZENY PROKA-
ZALY LEPSI MANAZERSKE
DOVEDNOSTI NEZ MUZI.
JAKY JE VAS NAZOR A ZKU-
SENOST?

Myslim, ze obecnd
tvrzeni tohoto typu
nejsou prili§ uzite¢na.
I kdybychom vzali jako
dané, Ze se obecné muzi
a zeny lisi v néjakém
ptistupu k vedeni, hod-
noceni rizik apod., pak
to nutné neznamena, ze
zena, kterd se prodere
na vysokou fidici po-
zici, kde vétSinou pu-
sobi muzi, je v tomho
ohledu typickou Zenou.
otazka, do jaké miry Zeny neaspiruji nebo neni jim pfano postoupit
na vys$i pozice. Stoji za to debatovat o tom, zda lze zlomit néjaka do
sebe zapadajici o¢ekavani obou stran tim, Ze se kratkodobé a do¢asné
zavede néjaké zvyhodnéni zen, jako se tomu déje tieba ve Spanélsku
nebo Norsku. Pak se miizeme bavit o tom, jaky to ma dopad na vy-
konnost firem.

Jedna z prvnich studii, které méri dopady firemnich kvt pro ma-
nazerky v Norsku, naznacuje, Ze obména vedeni méla negativni do-
pad na vykonnost firem, ale bylo to spi$e niz$im vékem a zku$enosti
novych fediteld, ne tim, ze $lo o Zeny. Rozhodné bych s hodnocenim
pockal na to, az zemi, které to zavedou, bude vice, stejné jako vyhod-
nocujicich studii. U nds staci zacit s genderovymi audity, které k ni-
¢emu nenuti, jen firmy informuji o tom, jak v tomto ohledu funguji.

JAKYM PROJEKTOM SE AKTUALNE v CERGE-EI VENUJETE?

Bohuzel jiz druhym rokem musim jako feditel vénovat vétsinu ¢asu
zajistovani financi na zdkladni provoz naseho centra. Ackoliv je kvalita
ekonomického vyzkumu CERGE-EI zdaleka nejlepsi v CR a patii po-
dle mezindrodnich zebfickt mezi tfi nejlepsi pracovisté celého post-
-komunistického bloku, hrozi ndm, Ze ns nesmyslny systém financo-
vani védy potrestd za to, ze nevyrabime pseudopublikace, ale naro¢né
studie, které jsme schopni uplatnit na mezindrodnim védeckém trhu.
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